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رئیس التحریر : خالد بن حمد المالك
أول صحيفة سعـودية تصــدرعلـى شبكـة الانتــرنت صحيفة يومية تصدرھا مؤسسة الجزيرة للصحافة والطباعة والنشر

Wednesday 28th February,2001 العدد:10380 الطبعةالاولـي الاربعاء 5 ,ذو الحجة 1421

الاقتصادیة

بالرغم من ذلك 
مشروع الأمیر عبدالله لإعادة تأھیل أجھزة الدولة

د. محمد الكثیري
حینما ارسلت مقالة الاسبوع الماضي والمعنونة «كي لایعیق القطاع العام القطاع الخاص» لم اكن حینھا

أطلعت بعد على خطاب صاحب السمو الملكي الامیر عبدالله بن عبدالعزیز الموجھ الى الوزارات والاجھزة
الحكومیة حول تأخر القرارات وطول الاجراءات واھمال الكثیر من المعاملات. إلا انني حینما قرأت توجیھ

سموه اقتنعت اكثر بأھمیة القضیة وادركت ان وزارة او مؤسسة عامة تعیق خطابا او توجھا جاء من ولي
العھد او غیره من قیادة ھذا البلد سیكون طبیعیا لدیھا ألا تكترث بموضوع یھم مؤسسة او شركة خاصة بل

مواطن عادي. الا انني ایقنت انھ ومع اھمیة توجیھات سموه في مثل ھذه القضیة ومع ضرورة الكتابة
الصحفیة عنھا، الا ان الامر بحاجة الى نظرة اكثر شمولا وأبعد عمقا نستطیع من خلالھا ان نشخص

المشكلة ونحدد اسبابھا وبالتالي نستطیع ان نطرح الحلول المناسبة لھا.
قد یكون ما تعاني منھ اجھزة الدولة ومؤسساتھا مما اشار الیھ خطاب سموه ومما یتحدث عنھ الناس في
مجالسھم وكتاباتھم یأتي من مبدأ ان فاقد الشيء لایعطیھ. بمعنى ان ھذه الاجھزة غیر قادرة على ان تقدم

ماتطمح الیھ قیادة البلد ومایبحث عنھ المواطن وصاحب المصلحة، لیس قصدا من ھذه الاجھزة بقدر ما ھو
عدم استطاعة. والمتأمل في حال الكثیر من اجھزتنا الحكومیة یلحظ انھا مثقلة بالاجراءات ومشبعة
بالروتین، وقبل كل ذلك تعاني من نقص حاد في توفر الكفاءات القادرة على التعامل مع تلك الانظمة

والمتمكنة من اداء عملھا بالطریقة المطلوبة. ثم ان المحاولات الفردیة التي تقوم بھا بعض تلك الاجھزة
والمؤسسات تظل محدودة الفائدة لارتباط الاجھزة ببعضھا البعض وتداخل اعمالھا واحتیاج المواطن او

المستفید بصفة عامة للتعامل مع اكثر من جھة في وقت واحد. لذلك فان المراجعة الشاملة لأداء ھذه
الاجھزة وفي ھذه المرحلة بالذات تعتبر امرا ضروریا یملیھ التوجھ العام لیس لدفع القطاع الخاص لیلعب

دورا اكبر في مسارنا التنموي، مما یتطلب تسھیل كافة الامور لذلك، ولكن من اجل التطور في مفھوم علاقة
ھذه الاجھزة بالمواطن وضرورة ایجاد علاقة تقوم على خدمتھ وتوفیر كافة السبل التي تضمن تقدیم ھذه

الخدمة لھ بأقل مجھود یبذل من قبلھ. وقد تكون ھذه المراجعة من خلال تبني مشروع شامل، لایقتصر فقط
على وزارة دون اخرى ولا یركز على الانظمة دون القائمین على صیاغتھا او تنفیذھا، ولكنھ اعم واشمل

بحیث یغطي كافة الاجھزة بأنظمتھا وأفرادھا من خلال اعادة صیاغة الانظمة والھیاكل الاداریة وقبل كل ذلك
التدریب الذي لایجب ان یكون محصوراً على الوظائف الدنیا او المتوسطة ولكنھ یشمل الجمیع بل ویبدأ

بأصحاب القرارات في تلك الاجھزة قبل غیرھم.. اننا نطمح الى مشروع اشبھ بمشروع الامیر عبدالله وابنائھ
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للحاسب الآلي «وطني» ولكنھ ھذه المرة لاعادة تأھیل وتطویر اجھزتنا الحكومیة التي اذا لم یتوفر لھا
التطور الشامل والكامل ستظل عائقا لیس فقط امام خططنا التنمویة والاقتصادیة وطموحات ورغبات القطاع
الخاص، ولكنھا ستساھم في إضعاف الاستفادة من كافة الجھود الاخرى والمتمثلة في إنشاء الھیئات وتبني

البرامج وغیرھا من المحاولات الجادة للحاق بركب الدول المتقدمة.
Kathiri@Zajoul.COM
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