
أكد الاستمرار في كل طريق يرتقي لسقف طموحات القيادة.. وزير التربية:

تنفيذ 70 مبادرة لمشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم
أحمد علي الكناني )جدة(

أك�����د ص���اح���ب ال���س���م���و الم���ل���ك���ي الأم����ي����ر خ���ال���د الفيصل 
والتعليم  التربية  وزارة  أن  والتعليم  التربية  وزي��ر 
إلى  بالتعليم  ي��رت��ق��ي  ط��ري��ق  ك��ل  ستسلك 
م��س��ت��وى س��ق��ف ط��م��وح��ات القيادة 
والم��واط��ن��ن، والال��ت��زام بأعلى 
والتميز،  الجودة  معايير 
للجيل  ي����ق����دم  ف���ي���م���ا 
م�����������������ن م������������ع������������ارف 
لنصل  وخبرات، 
تحقيق  إل��������������ى 
الوطني  ح��ل��م��ن��ا 

للوصول إلى العالم الأول.
وأوض�����ح أن ال��ت��ع��ل��ي��م ي��ت��ص��در دائ���م���ا أول���وي���ات خادم 
ولشدة  عبدالعزيز،  بن  عبدالله  الملك  الشريفن  الحرمن 
���� مشروع  ���� حفظه ال��ل��ه  عنايته ب��ه��ذا ال��ج��ان��ب ف��ق��د أط��ل��ق 
أعد  ال��ذي  )تطوير(  العام  التعليم  لتطوير  عبدالله  الملك 
بعناية  تنفيذها  متابعة  يجري  م��ب��ادرة،   )70( م��ن  أكثر 
الوطن بأسره ثمار هذا الجهد في  وهمة عالية، ليلمس 
مخرجات التعليم، الذي يحتضن أكثر من خمسة ملاين 
ط���ال���ب وط���ال���ب���ة، ه���م أث���م���ن م���ا ي��م��ل��ك��ه ال���وط���ن وحاضره 
ومستقبله. وأكد سموه بمناسبة الذكرى التاسعة لمبايعة 
خ���ادم ال��ح��رم��ن ال��ش��ري��ف��ن ع��ل��ى ال����دور ال��ت��رب��وي لتعزيز 
م��ش��روع��ن��ا ال���وط���ن���ي »الاع�����ت�����زاز ب���ال���دي���ن، ال������ولاء للملك، 
الانتماء للوطن« فهذه المبادئ الثلاثة هي مصادر العزة 

رائ��دا ومنتجا، يتقاسم فيه  الوطن  ليبقى هذا  والكرامة، 
مواطنوه ثمار التقدم والازدهار، وشامخا يؤدي رسالته 
بوصفه قلب العالم الإسلامي، وراعيا للسلام والإنسانية 
المشهود له بالرقي والإنجاز عبر العديد من المشروعات 
الثقافية والفكرية التي يقودها باقتدار الملك عبدالله بن 

عبدالعزيز.
وع��ب��ر ال��ف��ي��ص��ل ع��ن اع���ت���زازه ب���ال���دور الم��ش��رف للمعلم 
السعودي للتعريف بمعاني الانتماء للوطن وكيف يكون 
الجيل  ب��ن  المتينة  العلاقة  على  المترتبة  وال��ع��وائ��د  ذل��ك، 
وقيادتهم في سبيل مستقبل أكثر إشراقا لهم ولوطنهم 
وأه��ل��ه��م.. ح��ي��ث ي��ت��أك��د ح���رص الم����دارس ع��ل��ى ت��أك��ي��د هذه 
الطلاب  وبناتنا  أبنائنا  إب��داع��ات  عبر  النبيلة  الم��ع��ان��ي 
وال��ط��ال��ب��ات، وه���ي م���ب���ادرات ت��أخ��ذ أش���ك���الا م��ت��ن��وع��ة من 

ال��ت��ي يقوم  ال��ت��رب��وي��ة المتخصصة  ال��ن��ش��اط��ات وال��ب��رام��ج 
المخلص  في سعيهم  الأمناء،  والمعلمات  المعلمون  عليها 
ال���وط���ن وت���أه���ي���ل رج����الات����ه الأقوياء  ل��ص��ن��اع��ة ح���ض���ارة 
التنمية  في  فاعلن ومساهمن  أعضاء  ليكونوا  الأمناء، 

بعلمهم وأخلاقهم.
وأض��اف: إن الطموحات تنمو وتتسع بعد كل إنجاز 
والحذر  مكتسباته،  بوطننا، وحماية  النهوض  لمواصلة 
مما يحيط بنا من أخ��ط��ار، وق��د أثبت الشعب السعودي 
ووفاءه  العظيم  دينه  بتعاليم  وتمسكه  ووعيه  صلابته 
ل��ق��ي��ادت��ه ع��ب��ر ال��ع��دي��د م��ن ال��ت��ح��دي��ات، وك���ان ه���ذا التآلف 
�� بعد توفيق الله  والإخ��لاص بن القيادة والشعب سببا 
���� فيما تحقق م��ن إن���ج���ازات وم��ك��اس��ب ع��ل��ى كافة  ت��ع��ال��ى 

الصعد المحلية والخارجية.

أحمد علي الكناني )جدة(

المسؤولية،  تتحملون  وأن��ت��م  لاب��د  التعليم  رج���ال  »إخ��وان��ي 

م��س��ؤول��ي��ة أج����ي����ال، أت��م��ن��ى ل��ك��م ت��ح��م��ل ه����ذه الم���س���ؤول���ي���ة بجد 

واجتهاد وتحسون بمسؤوليتكم، وهذه إن شاء الله أعتقد أنها 

فيكم، ولكن أتمنى أن ت��زداد هذه المسؤولية وأن تربوا أجيالنا 

العدل  الخير وعلى  - على  الله  ش��اء  إن   - والمستقبلة  الحاضرة 

والإنصاف وخدمة الدين والوطن بصبر وعمل«.

عبدالله بن عبدالعزيز

ما لكم عذر

أعظم  م��ن  التعليم  لتطوير  عبدالله  الم��ل��ك  م��ش��روع  »إن 

وأهم المشاريع، واكتمل كل شيء للتنفيذ، وفي هذه اللحظة 

أذك��رك��م بمقولة خ���ادم ال��ح��رم��ن ال��ش��ري��ف��ن )م���ا ل��ك��م عذر( 

نعم ليس لي ولكم في هذه الوزارة عذر على هذا المشروع 

ويجب أن ينفذ فورا على أرض الواقع، حيث انتهت مرحلة 

صناعة القرار وحانت مرحلة إدارة القرار«.

ب��ه��ذه ال��ك��ل��م��ات.. اس��ت��ه��ل ال��رج��ل الأول ع��ل��ى ه���رم وزارة 

ال��ت��رب��ي��ة وال��ت��ع��ل��ي��م ص��اح��ب ال��س��م��و الم��ل��ك��ي الأم���ي���ر خالد 

اجتماعه  والتعليم  التربية  وزي��ر  عبدالعزيز  بن  الفيصل 

الأول بمنسوبي الوزارة ومديري إدارات التربية والتعليم 

في مناطق المملكة كلمته التي لن ينساها التاريخ وستبقى 

راسخة في ذاكرة كافة من حضر الاجتماع ووقع في سمعه 

)ما لكم عذر(.

الارتقاء بالمدارس

يُعدّ برنامج تطوير المدارس أحد المشاريع التطويرية الوطنية 

الطموحة الذي يتولى تنفيذه مشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم 

العام »تطوير«، إذ يهدف إلى الارتقاء بجميع مدارس التعليم العام، 

كي تكون مدارس ملائمة لمتطلبات الحياة في القرن الجديد، قادرة 

يعمل  والشباب لمستقبل مشرق ومتميز، حيث  النشء  إع��داد  على 

البرنامج على مساعدة المدارس للقيام بدورها في تزويد الأجيال 

بكل  الإيجابية  الات��ج��اه��ات  وإكسابهم  والم��ه��ارات  الم��ع��ارف  بجميع 

مهنية واحتراف، ليتحقق في أبنائنا المواطنة الصادقة، والرفع من 

فاعليتهم في القدرة على التعامل مع المتغيرات المحلية والعالمية؛ 

بغرض الإسهام في التطور المتسارع الذي تعيشه المملكة، وتحقيقا 

للمشاركة الإيجابية في معادلة التنمية على كافة الأصعدة.

التعامل الواعي

البرنامج أحد الأه��داف الرئيسة في الخطة الاستراتيجية التي 

التقليدي  النمط  من  للتحول  بنائها  في  منطلقاً  الم��درس��ة  وضعت 

المقتصر على التعليم إلى مؤسسة تربوية متعلمة تهيئ بيئة للتعلم 

يسود فيها ثقافة التعاون والدعم المهني المبني على خبرات تربوية 

منسوبيها  بن  النوعية  التربوية  الم��ب��ادرات  على  وتشجع  عملية، 

س��واء كانوا قيادات، أو معلمن، أو طلابا. وهي بهذا تمثل وحدة 

من  وبيئتها  داخ��ل��ه��ا  ف��ي  إيجابية  تغييرات  إح���داث  ف��ي  التطوير 

خلال تفعيل الطاقات الكامنة فيها. وهو ما تم تسميته بأنموذج 

 عالياً 
ً
تطوير المدرسة. وتشمل المدرسة كفاءات بشرية مؤهلة تأهيلا

في مجالاتهم يمتلكون مجموعة من المهارات والممارسات النوعية 

ال��ت��ي ت��س��ه��م ف���ي ت��أه��ي��ل ال���ط���لاب ك���ي ي��ك��ون��وا م��واط��ن��ن صالحن 

التعامل  م��ن  ومتمكنن  ب��إي��ج��اب��ي��ة  التنمية  عملية  ف��ي  م��ش��ارك��ن 

بوعي مع المتغيرات العالمية ومعطيات العصر لما فيه مصلحتهم 

ومصلحة وطنهم ومصلحة الإنسانية.

مفهوم التطوير

مناسبة  تربوية  بيئة  تهيئة  هو  المدرسة  تطوير  أنموذج  غاية 

الطالب  شخصية  لبناء  والم��ع��ن��وي��ة  والم��ادي��ة  البشرية  بمكوناتها 

بأبعادها المختلفة: أكاديميا، روحيا، وعقليا، واجتماعيا، ونفسيا، 

وبدنيا، وبصورة أكثر تحديدا، يتوقع أن تكون مخرجات المدرسة 

وسلوكا  معرفة  الإسلامية  بالقيم  يتحلى  طالب  بناء  ف��ي  متمثلة 

التعلم مدى  ق��ادر على  الم��درس��ة وخ��ارج��ه��ا، منتج للمعرفة،  داخ��ل 

معطياتها  م��ع  ب��وع��ي  ويتفاعل  حياتية،  م��ه��ارات  يمتلك  ال��ح��ي��اة، 

وطالب يحقق مستويات تحصيلية وأدائية عالية.

مبادئ تطوير المدرسة

يقوم أنموذج تطوير المدرسة المتعلمة على مجموعة من المبادئ 

أن  مبدأ  على  الم��درس��ة  ترتكز  للجميع حيث  التفوق  أن  ف��ي  تتمثل 

كل طالب يستحق أن يتفوق، وأن يصل إلى أقصى قدراته، كما أن 

ي��ؤدي دوره  ك��ي  أن يتميز وأن يرتقي بمهنيته  ك��ل معلم يستحق 

الم��درس��ة ملتزمون بقيم  ب��إت��ق��ان. وأن جميع منسوبي  الم��درس��ة  ف��ي 

أهدافها،  تحقيق  ف��ي  ومخلصون  برسالتها،  وم��ؤم��ن��ون  الم��درس��ة، 

ك��ل عنصر في  إل���ى أن  وم��ت��ب��ع��ون لسياساتها وأن��ظ��م��ت��ه��ا، إض��اف��ة 

الم��درس��ة م��س��ؤول ع��ن أدائ����ه، وأن الم��درس��ة ت��وظ��ف ب��ص��ورة تربوية 

لجميع  الأداء  نوعية  وف��ق  والسلبي(  )الإي��ج��اب��ي  بنوعيه  التعزيز 

أن الممارسات من  الم��درس��ة. كما ترتكز المدرسة على مبدأ  منسوبي 

منسوبي المدرسة هي ممارسات تنبثق من معرفة تربوية موثوقة 

إلى أطر مرجعية علمية، وتتسم  وأن الممارسات والقرارات تستند 

بالشفافية والوضوح في إظهار النتائج والمستويات التحصيلية، 

وعرض السلبيات والإيجابيات في أداء المدرسة لذوي العلاقة.

خبراء مهنيون

الم���ش���روع رك���ز ع��ل��ى وض���ع ع���دد م��ن خ��ص��ائ��ص أن���م���وذج تطوير 

مهنية  مساعدة  وتتلقى  الداخل  من  مهنيا  تتطور  بحيث  المدرسة 

م��ح��دودة م��ن ال��خ��ب��راء، وت��ت��ع��اون مهنياً وت��ت��ش��ارك ف��ي ال��خ��ب��رة مع 

شبكة من الم��دارس، إضافة إلى تعزيز نجاحها في ارتفاع مستوى 

الإيجابية،  والات��ج��اه��ات  الم���ه���ارات  واك��ت��س��اب��ه  متعلم  ك��ل  تحصيل 

إضافة إلى أنها تطالب مدير المدرسة بأن يقضي معظم وقته في 

خبراء  المعلمون  يعتبر  بينما  والتعلم،  التعليم  عمليات  تطوير 

أن توظف  ع��ل��ى  ال��خ��ص��ائ��ص  ي��س��اع��دون بعضهم مهنياً. وش��م��ل��ت 

المدرسة مصادر متعددة في عملية التعلم سواء من كتاب مدرسي، 

أو مواقع إلكترونية أو صحف ولقاءات، وتوظيف طرائق تدريس 

إيجابي  المتعلم  أن  لاس��ي��م��ا  ال��ن��ش��ط،  التعلم  ع��ل��ى  تشجع  متنوعة 

م��ا يتطلب تحفيزه في  إنتاجها  ف��ي  المعرفة وي��ش��ارك  ع��ن  ويبحث 

معالجة م��ش��ك��لات��ه، ك��م��ا ت��ح��رص ع��ل��ى ف��ت��ح آف���اق واس��ع��ة للتعاون 

مع أول��ي��اء الأم��ور وب��ن الم��درس��ة، وأن تكون منفتحة على المجتمع 

وتستشعر دورها ومسؤوليتها الاجتماعية، إضافة إلى ممارستها 

التقويم الذاتي وفق أساليب متنوعة وحديثة.

التعليم  لتطوير  الشريفن  الحرمن  خ��ادم  مشروع  اهتم 

الم��درس��ة المتعلمة  أن��م��وذج تطوير  بوضع ع��دد م��ن مكونات 

وفقا للتالي:

يتصف المنهج في أنه أداة مخططة مرنة تمكن الطلاب من 

مكونات  مقدمة  ف��ي  وض��ع  فالمنهج  وبنائها،  المعرفة  توظيف 

أنموذج تطوير المدرسة على اعتبار أنه وعاء للخبرات وقائد 

في  المنهج  خ��ب��رات  فتتسم  وال��ت��ع��ل��م.  التعليم  عمليات  لجميع 

التي حث عليها ديننا الإسلامي وبما ينسجم  ترسيخ قيمنا 

مع دورنا في العالم كمهبط للوحي وموئل الحرمن، والعمل 

لهذا  وال���ولاء  بالانتماء  المواطنة والإح��س��اس  على تعزيز روح 

الوقت يرسخ سمو قيمنا وعاداتنا  الوطن وقيادته. وفي ذات 

وت��س��ام��ح��ن��ا ورغ��ب��ت��ن��ا ف��ي ال���ح���وار الم��ت��ك��اف��ئ والم��س��ت��وع��ب لقيم 

الآخرين ورؤاهم، كما يقدم المفاهيم الحديثة والمهارات النوعية 

التي تقود الطلاب إلى ممارسة التفكير بأنواعه المختلفة.

التدريس

الم��درس��ة على وجود  أن��م��وذج تطوير  ف��ي  ال��ت��دري��س  يعتمد 

علاقة أساسية بينه وبن التعلم لدى المتعلم، فهي علاقة معقدة 

يؤدي  التدريس  من  مزيدا  أن  يعني  فلا  كمية.  وليست طردية 

إلى مزيد من التعلم، بل إن المؤثر هو نوعية التدريس وتنوع 

والتدريس  التعلم،  بأهداف  وارتباطه  واستراتيجياته  طرائقه 

ف��ي أن���م���وذج ت��ط��وي��ر الم���درس���ة لا ي��رت��ب��ط ب��الم��ح��ت��وى الم��ع��رف��ي و 

المهاري؛ بل يتجاوز ذلك إلى مهارات يتعلمها المتعلم من خلال 

والحوار  الاتصال  كمهارات  واستراتيجياته  التدريس  طبيعة 

والعمل في الفريق وبناء الثقة وتحقيق الذات وإشعار الطلاب 

بالأمان وعدم الخوف من الخطأ وتقبل نقد الآخرين.
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