
•• هناك قناعة تامة.. تشترك فيها الدوائر المعنية في 
داخل المنطقة وخارجها بأن المملكة العربية السعودية 
ثـــبـــات السياسات  مــــن حـــيـــث  الــــدولــــة الأولـــــــــى..  ســتــظــل 
والمواقف.. لأنها ترتكز إلى مصادر قوة مستقرة.. ممثلة 

في العوامل التالية:
١) عقيدة إسلامية راسخة الجذور.. تتطور بتطور 
وتتابعها..  المـــراحـــل  بــتــجــدد  وتــتــجــدد  الــــزمــــان.. 
وتزاوج (بوعي) بين الأصالة والحداثة دون إفراط 

أو تفريط.
٢) أســـرة حــاكــمــة «بــصــيــرة» بــأمــور إدارة شؤون 
مواقفها  وتــــوحــــد  تــجــمــعــهــا  والــــعــــبــــاد..  الــــبــــلاد 
ثــوابــت أخــلاقــيــة وقــيــمــيــة وإنــســانــيــة..تــوظــف في 
للوطن وضمان تماسكه..  العليا  المصلحة  خدمة 

واستمرار تقدمه.. واستقراره.
المكانة  لــطــبــيــعــة  ومـــــســـــؤول  حــقــيــقــي  إدراك   (٣
والمـــــكـــــان.. جــمــعــا بــــين مــــا هــــو روحــــــــي.. ومـــــا هو 
فكري وثــقــافــي.. وبــين مــا هــو مــادي واقتصادي.. 
وتسخير كل ذلك لتعزيز مصادر القوة في النظام 
الـــســـيـــاســـي.. بـــالـــحـــرص عــلــى تــحــقــيــق المـــزيـــد من 

التلاحم والتراحم داخل وبين أبناء الوطن.
٤) القرب من الشعب.. والتعامل المباشر معه.. رغم 
السلطة عن  الــتــي تفصل رجـــال  المــحــاذيــر  تعاظم 
المتوترة  المناطق  العادة ولا سيما في  الناس في 

والملتهبة، كمنطقة الشرق الأوسط..
والمعطيات  الـــــظـــــروف  مــــع  الـــتـــكـــيـــف  ســــرعــــة   (٥
والأحداث.. سواء على مستوى أسلوب إدارة الحكم 
الــداخــل.. أو فــي طريقة التعامل مــع القضايا  فــي 

الملحة في الإقليم وخارجه.
ا بإعلاء  بــدء للذات.. وللآخر..  الكبير  الاحترام   (٦
وانتهاء  الاجتماعية  بالمكانة  ومــرورا  السن  شــأن 
عن  النظر  بصرف  الزمنية  بالتراتبية  بــالالــتــزام 

المكانة الوظيفية في مؤسسة السلطة..
التفكير..  فــي  واضــحــة  قيمية  منهجية  اتــبــاع   (٧
وفـــي الــســيــاســات.. وفـــي المـــواقـــف.. وهـــي منهجية 
ينتفي فــيــهــا عــنــصــر المـــفـــاجـــأة.. أو الارتـــجـــال في 
الانـــتـــقـــال مـــن مــرحــلــة إلــــى مـــرحـــلـــة.. إيـــمـــانـــا منا 
بأهمية العمل المنظم.. مع التدرج في الحركة.. وقد 
حد هذا من الأخطاء.. وقلل من فرص الانزلاق.. أو 
.. وحافظ على  الارتباك التي وقع فيها الآخــرون 

وقار الدولة.. وسلامة مساراتها إلى حد كبير..
ا  ال���ع���وام���ل م��ن��ف��ردة أو م��ج��ت��م��ع��ة.. ظ��ل��ت جزء •• ه����ذه 
العام،  الــســلــوك  وفـــي  التفكير  فــي  راســخــة  منهجية  مــن 
وضعتها دولة الملك عبدالعزيز منذ البداية واتبعها من 
بالملك  وانتهاء  بالملك سعود  ا  بــدء أبنائه..  بعده جميع 
عبدالله بن عبدالعزيز ومرورا بالملك فيصل والملك خالد 
القوة  بنفس  ونراها  الله جميعا..  يرحمهم  فهد  والملك 

والوضوح عند الملك سلمان بن عبدالعزيز الآن.

أسس وقواعد الحكم بالمملكة

•• صحيح أن لكل واحد من الملوك الذين تعاقبوا على 
سدة الحكم في هذه البلاد ثقافته.. ورؤاه.. وشخصيته.. 
وبالتالي طريقته في تقييم الأمور.. وفي التعامل معها.. 
كما أن لكل منهم أدواته ووسائله التي استعان بها في 
البلاد..  إدارة شؤون  تنفيذ رؤاه الخاصة وأساليبه في 
وتلك مسألة طبيعية.. إلا أن الجميع يتفقون في النهاية 

على (٣) أمور هامة هي:
ومتماسكة  قــويــة  تستمر  أن  يجب  الــدولــة  أن   (١)

ومستقرة.
(٢) أن تلاحم الشعب لابــد أن يكون أول مصادر 
هذه القوة وذلك التماسك والاستقرار.. بالمزيد من 

الاقتراب منه.. والاعتماد عليه.
الــتــمــاســك.. والاستقرار  الــقــوة وذلـــك  هـــذه  أن   (٣)
تــتــطــلــب بــاســتــمــرار جـــهـــودا خــلاقــة وغــيــر عادية 
تتكامل معنا في  بنا..  قــوة عربية محيطة  لبناء 

جميع الظروف وأشدها تعقيدا.
•• إذن.. نحن في دولة تمتلك رؤية.. وتعرف كيف تعمل 
الكثير مــن الظروف  الــرؤيــة.. رغــم أن  على تحقيق هــذه 
والــتــجــاذبــات المحيطة بــنــا.. وبــعــض الاجــتــهــادات التي 
قد لا تمكننا في بعض الأحيان من الوصول إلى «كل» 
مـــا نـــريـــد.. وذلــــك أمـــر طــبــيــعــي.. لأنـــه لا تــوجــد ممارسة 
بلدان  مــن  بلد  أي  وفــي  أي مستوى..  للمسؤولية وعلى 
لكنها في  المــمــارســة..  تلك  أن تواجه عقبات  العالم دون 
المملكة - ولحسن الحظ - قليلة ومحدودة.. وغير مؤثرة 
الحكم..  إدارة  الــدولــة وطريقة  على مسار  الإطـــلاق  على 
وتــصــريــف الأمـــــور فـــي مــخــتــلــف مـــؤســـســـات.. وقطاعات 
الــواقــع أمــر نــادر على مختلف  الحياة فيها.. وذلــك فــي 
الـــعـــصـــور.. وبـــالـــذات بــالــنــســبــة لــلأنــظــمــة الــتــي واجهت 
الــعــديــد مــن الأخــطــار والــتــحــديــات المحلية أو الإقليمية 
أو الــدولــيــة الــكــبــيــرة عــلــى مـــدى (٨٥) عــامــا مـــن الحكم 
الثبات..  بــخــصــائــص  والمـــتـــصـــف  والــــقــــوي..  المـــتـــواصـــل 

والاستمرار.. والاستقرار.

شخصية الملك سلمان

أن���ا.. وكما  أعرفها  السعودية.. كما  ال��دول��ة  ه��ي  •• تلك 
تعرفها مــراكــز الأبــحــاث والـــدراســـات.. ومــكــاتــب الخبرة 
العالمية.. وكما يحيط بها أصحاب القرار في دول العالم 
ومنظماته.. وكما تركها لنا الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
(يــرحــمــه الــلــه رحــمــة الأبـــــــرار).. دولــــة قــويــة ومتماسكة 

وراسخة الجذور وعظيمة الطموحات..
•• ل��ذل��ك ف��إن��ه ل��ي��س غ��ري��ب��ا ع��ل��ى الإط�����اق.. أن تتصف 
حركة النظام السعودي بكل هذه المرونة.. والسلاسة في 
انتقال السلطة.. على يد رجل يدير شؤون الدولة بحكمة 

رغم  واستثنائية  كبيرة  نجاحات  حقق  أن  بعد  فائقة.. 
صعوبة الظروف ودقتها التي تمر بها المنطقة..

•• ف��ع��اوة ع��ل��ى أن الم��ل��ك س��ل��م��ان ق��د ك��ل��ف ب���أول مهمة 
رسمية فــي ١١ رجــب ١٣٧٣هــــ (١٦ مــارس ١٩٥٤) وهو 
في سن «١٩» عاما.. وهي تكليفه «أميرا لمنطقة الرياض 
بالنيابة» وذلك يعكس ثقة مبكرة في قدراته.. وإعدادا 
له على دخول معترك الحكم والإدارة.. فإنه يتمتع بعد 

صفات منها:
(أ)  قربه الشديد من جميع إخوته الملوك والأمراء.. 
ا بالملك سعود وانتهاء بالملك عبدالله.. ومرورا  بدء
عبدالعزيز..  بـــن  وفـــهـــد  وخـــالـــد  فــيــصــل  بــالمــلــوك 
عبدالعزيز  بــن  سلطان  الأميرين  بأخويه  وكــذلــك 
ونـــايـــف بـــن عــبــدالــعــزيــز يــرحــمــهــم الــلــه جميعا.. 

وببقية إخوانه من أمراء الأسرة المالكة..
نسبا..  الـــســـعـــودي  الإنـــســـان  بــطــبــيــعــة  إلمـــامـــه  (ب) 

وثقافة.. وتفكيرا.. بصورة لا يجاريه فيها أحد.
القرار  صــنــاعــة  بمفاتيح  الــواســعــة  عــلاقــاتــه  (ج) 

وكبار الشخصيات العربية والإسلامية والعالمية.. 
وارتــبــاطــه الــوثــيــق والــلــصــيــق بــهــم ولــعــبــه أدوارا 
مباشرة في اتخاذ قــرارات هامة تخص بلدانهم.. 
وتعين على توثيق عرى الثقة والمودة بينهم وبين 

هذه البلاد.
السلطة وقربه  مــن  مــواقــع مهمة  فــي  تــدرجــه  (د) 
من المفاصل الرئيسية لصناعة القرار في المملكة 
في إمارة الرياض ثم وزيرا للدفاع.. فوليا للعهد 

ونائبا لرئيس مجلس الوزراء.
الــواســعــة.. وإلمــامــه بــشــؤون وقضايا  (هـ) ثقافته 
التفاصيل  بــبــعــض  الـــشـــديـــدة  وعــنــايــتــه  الـــعـــالـــم 
الــدقــيــقــة لأوضـــــاع المــنــطــقــة والعالم  والــخــلــفــيــات 
الإسلامي بكل ما انطوت عليه من تعقيدات أمنية 
وســيــاســيــة.. إضــافــة إلــى إلمــامــه الــكــامــل بمكونات 
دول الخليج الثقافية.. والاجتماعية.. والسياسية.. 

والأمنية.. والاقتصادية.. والإنسانية أيضا.
والتوجهات  الـــتـــفـــكـــيـــر  بــــأنــــمــــاط  مـــعـــرفـــتـــه  (و) 
الــســيــاســيــة والإعــلامــيــة، وصــلــتــه المــبــاشــرة بكبار 
المــثــقــفــين والإعـــلامـــيـــين وقـــــادة الـــــرأي فـــي المنطقة 
يوميا  قارئا  باعتباره  بعيد..  وقــت  منذ  والعالم 
الــســاحــة الإعلامية  متابعا لكل مــا هــو جــار على 
والــثــقــافــيــة والـــفـــكـــريـــة وبــــصــــورة تــصــل إلــــى حد 
المـــفـــاجـــأة.. لاهــتــمــامــه بــتــفــاصــيــل دقــيــقــة فـــي هذا 
الــجــانــب، قــد تغيب حتى عــن أصــحــاب الــقــرار في 

الوسيلة الإعلامية نفسها..
وكـــثـــيـــرا مـــا كــــان لمــلاحــظــاتــه الــدقــيــقــة أثـــرهـــا في 
بحكم  تصحيحها..  أو  الأمـــــور..  بــعــض  مــعــالــجــة 
قربه من مراكز صناعة القرار وإلمامه بالكثير من 

تفاصيل الحياة اليومية في الداخل أو الإقليم..
كما أنه كان وباستمرار نصيرا للإعلام الموضوعي 
والقوي والمنظم ومدافعا عن رجال القلم وموجها 
مباشرا.. ومعينا لهم على مواجهة بعض المواقف 

الصعبة باستمرار..
ة..  والقراء والتحليل..  الاستماع..  على  قدرته  (ز) 
والاســـتـــنـــتـــاج.. وبــــالــــذات عــنــدمــا يــلــجــأ إلـــيـــه من 
يلتمسون لديه المشورة والتوجيه.. أو الرأي المعين 
على اتــخــاذ الــقــرار ســواء على مستوى الــدولــة أو 
الدول الأخرى.. أو الأشخاص.. وذلك أمر يعرفه كل 

من يحيط به ورافقه في مختلف مسيرة حياته.
•• تلك هي شخصية الملك سلمان بن عبدالعزيز الشريك 

الـــكـــامـــل فـــي الــحــكــم مــنــذ وقــــت بـــعـــيـــد.. وهــــي شخصية 
تجمع في إهابها بين التبصر والبصيرة.. وبين المعرفة 

والاتصال.. وبين الحسم والحزم واتخاذ القرار..

طبيعة المرحلة.. ومتطلباتها

•• ولا شك أن المرحلة التي يجيء فيها إلى سدة الحكم - 
كما قال صاحب السمو الملكي الأمير مقرن بن عبدالعزيز 
ولـــي الــعــهــد نــائــب رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء - هــي مرحلة 
حــرجــة تمر بها الأمـــة، وهــي مرحلة بــأمــس الــحــاجــة إلى 
حــنــكــة وخـــبـــرة مــقــامــه الــكــريــم الــتــي اســتــمــدهــا مـــن عمله 
الــذي اضطلع بــه منذ نشأته فــي عهد  الـــدؤوب  السياسي 

الوالد المؤسس الملك عبدالعزيز (رحمه الله)..
•• أو ك��م��ا وص��ف��ه ص��اح��ب ال��س��م��و الم��ل��ك��ي الأم��ي��ر محمد 
الثاني لرئيس مجلس  النائب  العهد  بن نايف ولي ولي 
الوزراء وزير الداخلية.. «بأنه يتمتع بعمق سياسي وسداد 
في الرأي وبعد في النظر وتجربة طويلة في مجال الحكم 

والإدارة منذ زمن طويل»..
•• وه���و ل��ك��ل ذل����ك.. س��ي��اس��ي ب��ام��ت��ي��از.. ورج����ل دول����ة من 

الطراز الأول.. وهو قبل هذا وذاك رجل صاحب قرار.
***

•• وم���ن ت��اب��ع أخ��ب��ار ت��واف��د ك��ب��ار م��ل��وك ورؤس����اء وقادة 
العالم إلى المملكة على مدى الأيام الثلاثة الماضية بصورة 
غــيــر مــســبــوقــة فـــي مــثــل هـــذه الــــظــــروف.. فــإنــه ســـيـــدرك كم 
يحمل هؤلاء القادة من تقدير بالغ وعظيم للملك عبدالله 
بن عبدالعزيز يرحمه الله ويسكنه فسيح جناته على ما 
أنــه يجسد مدى  أعــمــال جليلة.. كما  مــن  قدمه للإنسانية 
الاحترام الشديد للملك سلمان بن عبدالعزيز الذي يعرفه 
البلاد  يديه لخدمة هذه  الكثير على  الجميع ويتوقعون 
العالية  مكانتنا  يعزز  كما  العالم..  في  مكانتها  وتعزيز 

أيضا عند دول وشعوب العالم وقادته..
•• ذلك أن المملكة العربية السعودية في نظرهم.. هي 
دولة ذات مكانة ووزن.. وإلا لما اختصر رئيس الولايات 

المــتــحــدة الأمــريــكــيــة بــــاراك أوبــامــا زيــارتــه للهند وقرر 
الــيــوم.. ليشارك في تعزية الأسرة  الــريــاض  المجيء إلــى 
المــالــكــة الــكــريــمــة والــشــعــب الــســعــودي فـــي فــقــيــد الأمة.. 
ويــبــحــث مـــع خــــادم الــحــرمــين الــشــريــفــين المــلــك سلمان.. 
أوجه تعزيز التعاون بين البلدين في المرحلة القادمة.. 
وهــي مرحلة واعـــدة بكل جــديــد.. بما ســوف تشكله من 
إضافات حقيقية تعزز مكانة المملكة الدولية والإقليمية 
وتجعلها لاعبا رئيسيا في المرحلة القادمة لتمثل بذلك 
واحـــدة مــن أهــم الـــزيـــارات لزعيم أكــبــر دولـــة فــي العالم 
يأتي إلينا ويتحدث معنا عن خارطة مستقبل المنطقة 
انطلاقا  فيها..  وشعوبها  العالم  دول  مصالح  وتأمين 
فــي مواصلة  أن تستمر  المملكة على  بــقــدرة  إيمانه  مــن 
هذا الدور القيادي الذي اعتادت عليه ونهضت به بكل 
اقتدار.. بما اعتمدته - على مدى التاريخ الطويل - من 
ة.. تجمع بين الحفاظ  سياسات عاقلة.. ومتوازنة.. وبناء
الــوطــنــيــة وبـــين مــصــالــح دول العالم  عــلــى مــصــالــحــنــا 

وشعوبه الأخرى..

في   - تلعب  التي  السعودية  العربية  المملكة  تلك هي   ••
العالم  تقدم  المحافظة على  أكبر دور في   - الراهن  الوقت 

وتنميته.. واستمرار تدفق الحياة في شرايينه..

ملفات ساخنة ورؤية جادة لمعالجتها

•• أما بالنسبة للملفات الهامة التي تفرض نفسها على 
أي نقاش في مرحلة دقيقة وحساسة كالتي نعيش فيها 

الآن.. فإننا سنجد أنها تتمحور حول:
• أولا: ملف التحديث والتطوير الشامل في المملكة.

• ثانيا: الملف الأمني وتحديدا في مجال مكافحة الإرهاب 
وإيقاف حالة الفوضى السائدة في المنطقة.

• ثالثا: الملف السوري.. وما يرتبط به من ملفات العراق.. 
ولبنان.

الاقتصادي في  بالنمو  النفطي.. وعلاقته  الملف  • رابعا: 
هذا العالم.

• خامسا: الملف الإيراني.. بكل جوانبه وتعقيداته.
• سادسا: ملف عودة الاستقرار إلى المنطقة.
• سابعا: ملف دعم جمهورية مصر العربية.

• ثامنا: ملف السلام المتجمد.
الساخنة.. والشائكة.. والمتضخمة.. قطع  الملفات  •• هذه 
مشوارا  الــلــه)  (يرحمه  عبدالعزيز  بــن  عبدالله  الملك  فيها 
بـــعـــيـــدا.. وقــــــدم فــيــهــا مــــــبــــــادرات.. وكـــتـــل حـــولـــهـــا جهودا 

وتحالفات إقليمية ودولية كبيرة..
•• ولأن الملك سلمان.. لم يكن أبدا بعيدا عن الصورة.. على 
مــدى فترات الحكم السابقة بل كــان حــاضــرا.. وموجودا.. 
فــإن درايته بكل ملف من هذه  ومؤثرا في فترات كثيرة.. 
الملفات كفيل بالخروج بالمنطقة من المآزق الحالية بأفكار 
مبتكرة.. وحلول عملية ومبادرات قوية ومؤثرة في مدى 

زمني لا نتوقع أن يكون طويلا..
•• وبمعنى آخر..

•• فإن الصورة واضحة أمامنا كل الوضوح..
•• والحركة المطلوبة باتجاه المستقبل لا غموض فيها..

•• والقرار بشأنها معروف.. ولن يكون مفاجئا.. متى ما 
عرف من يبحثون عن ذلك شخصية الملك.. وتكوينه.. وهي 

شخصية تميل إلى «الاستقلال» و«التميز».
•• وه������ذا ي��ع��ن��ي أن الم��م��ل��ك��ة أم������ام م���رح���ل���ة ج����دي����دة من 
مواصلة العمل الجاد والبناء لإضفاء المزيد من الحيوية 
وبوتيرة  الشائكة..  الملفات  تلك  مع  التعامل  في  والسرعة 
تفرضها  قــد  الــتــي  الــجــديــدة  التحديات  مــع طبيعة  تتفق 
اليمن..  قضايا  تــداعــيــات  مثل  والملحة  الــطــارئــة  القضايا 
وســـوريـــا.. والــنــفــط.. وإيـــــران.. بــالإضــافــة إلــى المــلــف الأبرز 
بدرجة  الخليج  مستقبل  فــي  والمتمثل  إلــحــاحــا..  والأكــثــر 
أساسية ومركزية، جنبا إلى جنب ملف التكامل والتعاون 
وفي  العربية  المنطقة  في  الرئيسية  القوى  مع  والتنسيق 
مــقــدمــتــهــا مــصــر الــعــربــيــة.. وتــونــس والمـــغـــرب.. والأردن.. 
والجزائر بالتعاون مع دول الخليج العربية.. ودول الإقليم 
الراغبة في العمل معنا على إعادة الاستقرار إلى المنطقة 

بصورة جادة وصادقة لما فيه خير وصلاح الجميع..
ال��ق��ادم��ة - رغ���م دق��ت��ه��ا وحساسيتها  •• ذل���ك أن الم��رح��ل��ة 
توفر فرصا حقيقية وقابلة للاستثمار بصورة إيجابية.. 
لاسيما إذا توفرت إرادة قوية لدى الآخرين في العمل من 
أجل المستقبل الأفضل.. وهو التفكير الذي تغلبه وتعمل 
المملكة على تحقيقه.. وينسجم كل الانسجام مع ثوابتها.. 

ة.. وسياساتها المعتدلة والبناء
•• ف��ن��ح��ن ن��ع��ي��ش ف���ي ب��ل��د م��س��ت��ق��ر.. ت���ت���س���ارع ف��ي��ه عجلة 
التنمية وتتكتل جميع الجهود وتلتف حول قيادتها بقوة، 
وتتلاحم الصفوف للحفاظ على هذا الوطن.. وتمكينه من 
الاســتــمــرار كــلاعــب رئــيــســي فــي صــنــع الـــرخـــاء والــتــقــدم في 
إلى  نتجه  بأننا  الكامل  الشعور  ولدينا  والــعــالــم..  المنطقة 

المزيد من الطمأنينة والأمان تحقيقا للمستقبل الأفضل.
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الثلاثاء

بعد عزاء غير مسبوق.. ماذا ينتظر العالم منا؟

يدنا ممدودة إلى الجميع
�خراج المنطقة من حالة الفوضى.. 
والحفاظ على اقتصاد عالمي وقوي

تسارع التنمية.. وتحقيق
المزيد من الالتفاف في الداخل

يعزز التوجهات الخارحية القوية

ثوابت الحكم السعودي..
كفيلة بإخراج المنطقة

من المآزق بحلول عملية جادة

المملكة: إطلالة على المستقبل
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 رئيس التحرير

الملك سلمان: رؤية عميقة نحو الغد تراكمت على مدى سنوات طويلة من الخبرة والمعرفة


