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 ‘ IÈÿGh äÓgDƒŸG ¬jódh á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y π°UÉM
   Internal Auditing &)  »∏NGódG ≥«bóàdGh IOƒ÷G áÑbGôe ∫É›

 ΩGóîà°SGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ø≤àj ,äGƒæ°S 5 øY π≤J ’ (quality control  
 .RÉà‡ πµ°ûH âfÎf’G ™e πeÉ©àdGh Microsoft Office èeGôHh ‹B’G Ö°SÉ◊G

AÓª©dG ™e Ió«L äÉbÓY AÉæH ≈∏Y IQó≤dGh Ió«L ¢VôYh π°UGƒJ äGQÉ¡e ∂∏Áh

 MBA ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π°†Øjh á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ≈∏Y π°UÉM
 ΩGóîà°SGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ø≤àj ,äGƒæ°S 5 øY π≤J ’ äÉ©«ÑŸG  ∫É› ‘ IÈN ¬jód
 .RÉà‡ πµ°ûH âfÎf’G ™e πeÉ©àdGh Microsoft Office èeGôHh ‹B’G Ö°SÉ◊G

AÓª©dG ™e Ió«L äÉbÓY AÉæH ≈∏Y IQó≤dGh Ió«L ¢VôYh π°UGƒJ äGQÉ¡e ∂∏Áh

 áÑbGôe ∫É› ‘ IÈÿGh äÓgDƒŸG ¬jódh á«FÉHô¡µdG iƒ≤dG ∫É› ‘ Ωƒ∏HO ≈∏Y π°UÉM
Internal Auditing & quality )  »∏NGódG ≥«bóàdGh IOƒ÷G

 ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ø≤àj ,äGƒæ°S 5 øY π≤J ’ (control 
. Ió«L ¢VôYh π°UGƒJ äGQÉ¡e ∂∏Áh .Microsoft Office èeGôHh

 ≈fOCG óëc ájƒfÉãdG ó©H Úàæ°S øY ¬Jóe π≤J ’ …ò«ØæJ ájQÉJôµ°S Ωƒ∏HO ≈∏Y π°UÉM
 ájQÉJôµ°ùdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG IOÉLEG ,πª©dG ∫É› ‘ äGƒæ°S 3 øY π≤J ’ IÈN ™e
 á¨∏dG IOÉLEGh á«dB’G äÉ≤«Ñ£àdG ™e πeÉ©àdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SGh áØ°TQC’Gh

.»°üî°ûdG ô¡¶ŸGh ∑ƒ∏°ùdG ø°ùMh ábÉÑ∏dÉH ™àªàjh .áHÉàch kÉKó– ájõ«∏‚E’G
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 Ωó≤àj
»Hƒ°ùæe áaÉch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ

¤EG IÉ°SGƒŸG ¥OÉ°Uh AGõ©dG ¢üdÉîH

¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ŸG ºgódGh IÉah ‘

πjGO øH óªfi øH ó°TGQ /ï«°ûdG
ó«≤ØdG OÉØMCG ¤EGh

πjGO øH ó°TGQ øH óªfi øH πjGO /¢Sóæ¡ŸG
πjGO øH ó°TGQ øH óªfi øH …QÉ°ûe /¢Sóæ¡ŸG

πjGO øH ó°TGQ øH óªfi øH óLÉe /PÉà°SC’G
  πjGódG IöSCG áaÉc ¤EGh

¬àªMQ ™°SGƒH  ó«≤`ØdG óª¨`àj ¿CG πLh õ`Y ¤ƒŸG Ú∏FÉ````°S
¿Gƒ∏°ùdGh È°üdG ¬jhPh ¬∏``gCG º``¡∏jh ¬JÉæ`L í«°ùa ¬`æµ`°ùjh

πjGO øH ó°TGQ øH óªfi /ï«°ûdG
πjGO øH ó°TGQ øH ó`¡`a /PÉà°SC’G
πjGO øH ó°TGQ øH ó«› /PÉà°SC’G

πjGO øH ó°TGQ øH ¬∏dGóÑY /ï«°ûdG
πjGO øH ó°TGQ øH ΩÉ``°ûg /PÉà°SC’G
πjGO øH ó°TGQ øH ó«```dh /PÉà°SC’G

á«∏«FGöSE’G Üô◊G ºFGôL ¿CÉ°ûH áeôµŸG áµe ¿É«Hh ziƒàØdG ¥Éã«e{ QGó°UEÉH ¬dÉªYCG ºààîj iƒàØ∏d »ŸÉ©dG ô“DƒŸG

á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH õ«ªàŸG Úeô◊G ΩOÉN ΩÉªàgG ¿hQó≤j ¿ƒcQÉ°ûŸG
âjƒµdG áªb ‘ ¬JQOÉÑeh ..IõZ ‹ÉgCG √ÉŒ ÊÉ°ùfE’G ¬Øbƒeh

:z¢S .CG .h{ - áeôµŸG áµe:z¢S .CG .h{ - áeôµŸG áµe

 ∫ÉªYCG  ¢`̀ù`̀eCG  â`̀ª`̀à`̀à`̀NG  }

 iƒàØ∏d  »``̀ŸÉ``̀©``̀ dG  ô````“Dƒ````ŸG

 √ó`̀ ≤`̀Y …ò``````̀dG É``̀¡``̀£``̀HGƒ``̀°``̀Vh

 ‘  »eÓ°SE’G  »¡≤ØdG  ™ªéŸG

 ájÉYôH  ΩÓ°SE’G  ⁄É©dG  á£HGQ

 ÚØjô°ûdG  Ú``̀eô``̀◊G  ΩOÉ````̀N

 õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¬∏dGóÑY  ∂`̀∏`̀ŸG

 ∂dPh  (¬∏dG  ¬¶ØM)  Oƒ©°S  ∫BG

 á£HGQ  ô≤Ã  iÈ`̀µ`̀dG  áYÉ≤dÉH

 Oƒ÷G ΩCÉ``̀H »`̀eÓ`̀°`̀SE’G ⁄É`̀©`̀dG

 áMÉª°S Qƒ°†ëH áeôµŸG áµÃ

 á«Hô©dG  áµ∏ªª∏d  ΩÉ©dG  »àØŸG

 QÉÑc  áÄ«g  ¢ù«FQ  ájOƒ©°ùdG

 çƒëÑdG  IQGOGh  AÉ``ª``∏``©``dG

 ¢ù«FQ  AÉ````̀à````̀aE’Gh  á`̀«`̀ª`̀∏`̀©`̀dG

 á£HGô∏d  »°ù«°SCÉàdG  ¢ù∏éŸG

 ¬∏dG óÑY øH õjõ©dG óÑY ï«°ûdG

 ΩÉ©dG ÚeC’G ‹É©eh ï«°ûdG ∫BG

 øH  ¬∏dG  óÑYQƒàcódG  á£HGô∏d

 .»cÎdG ø°ùëŸG óÑY

 á«eÉàÿG  á°ù∏÷G  äCGó```̀Hh

 ËôµdG ¿BGô≤dG øe äÉjBG  IhÓàH

 ¬≤ØdG ™ªéŸ ΩÉ©dG ÚeC’G ÓJ ºK

 øH  ídÉ°U  QƒàcódG  »eÓ°SE’G

 ¿É«ÑdG  »ª≤ÑdG  »bhRôŸG  ø`̀HGR

 ¬fEG ∫É``̀ bh ô`̀“Dƒ`̀ª`̀∏`̀d  »`̀eÉ`̀à`̀ÿG

 çÉëHC’G  ≈``̀ dEG  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  ó`̀©`̀H

 É¡dƒM  á°†«Øà°ùŸG  äÉ°ûbÉæŸGh

 AGQB’Gh  äÉMÎ≤ŸG  ‘  ô¶ædGh

 ≈¡àfG  ô`̀“Dƒ`̀ŸG  á`̀fÉ`̀eC’  áeó≤ŸG

 ¥Éã«e  QGó°UEG  ≈`̀dEG  ¿ƒ©ªàéŸG

.¬H ó«≤àdGh iƒàØ∏d

 Ωôëj ¬fG ≈dEG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh

 øe OóY ‘ iƒàØdG »àØŸG ≈∏Y

 ºµM º∏©j  ’  ¿É`̀c  GPEG  ∫Gƒ``̀MC’G

 ™«£à°ùj  ’h  ,kÓ``°``UCG  á`̀dCÉ`̀°`̀ù`̀ŸG

 ∫ƒ°UC’G  ≥ah  É¡ªµM  •ÉÑæà°SG

 iƒ¡H AÉàaE’G ¿Éc GPEG h á«Yô°ûdG

 π¨°ûæe  ¿É`̀c  GPEG  h  »àØŸG  ø`̀e

 É¡©e øµªàj ’ ∫ÉM ‘h ,ôµØdG

 »°ûN GPEG  h ô¶ædGh πeCÉàdG øe

 ≈dEG  …ODƒ``J  ¿CÉ`̀H  iƒàØdG  á∏FÉZ

 Rƒéjh ,IOƒ`̀ª`̀fi Ò`̀Z ä’BÉ``̀e

 ‘  iƒàØdG  øY  »àØŸG  ´ÉæàeG

 ¬°Vô©J »°ûN GPEG  É¡æe ∫Gƒ`̀MCG

 ¬eÉ≤e  √Ò`̀Z  ΩÉ`̀b  GPEG  h  Qô°†d

 ™Øf  ’  É‡  iƒàØdG  âfÉc  GPEGh

 ádCÉ°ùŸG âfÉc GPEG h πFÉ°ù∏d É¡«a

.á©bGh ÒZ É¡æY ∫hDƒ°ùŸG

 í°VhCG  »àØŸG  •hô°T  øYh

 ¬``̀fCG ô``̀“Dƒ``̀ŸG ‘ ¿ƒ`̀cQÉ`̀ °`̀û`̀ŸG

 ,•hô`̀ °`̀T »`̀à`̀Ø`̀ŸG ‘ •Î`̀°`̀û`̀j

 AÉàaEÓd  …ó°üàdG  ¬`̀d  Rƒ`̀é`̀j  ’

 ¿CG  óMC’ πëj ’h ,É¡≤≤– πÑb

.É¡fhóH ¬«àØà°ùj

 º````̀gCG  ¿CG  ¿É```̀«```̀Ñ```̀dG  Ú`````̀ Hh

 iƒàØdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÓµ°ûŸG

 OÉ©àHG »g ô°VÉ◊G ô°ü©dG ‘

 øY  iƒàØ∏d  øjó°üàŸG  ¢†©H

 ≈∏Y  »`̀æ`̀Ñ`̀ŸG  á`̀«`̀£`̀°`̀Sƒ`̀dG  è¡æe

 º¡cƒ∏°Sh  ,á`̀æ`̀°`̀ù`̀dGh  ÜÉ`̀à`̀µ`̀dG

 É`̀ eEG :Ú`̀aô`̀£`̀à`̀e Ú`̀≤`̀jô`̀W ó```̀MCG

 •ôØŸG  πgÉ°ùàdG  ÉeEGh  ,Oó°ûàdG

 ihÉ``̀à``̀Ø``̀dG ¢``†``©``H Qhó````̀°````̀Uh

 π«dódG  øY  ájQÉY  IPÉ°T  AGQBÉ``̀H

 ¢†©H OGôØfGh Èà©ŸG í«ë°üdG

 ‘  AÉàaE’ÉH  iƒàØ∏d  øjó°üàŸG

.äÉ©ªàéŸG ¢ù“ ∫RGƒf

 ÈY »`̀à`̀Ø`̀ŸG  ≈`̀∏`̀Y  ¿CG  ó```̀cCGh

 åÑdG  á°UÉNh  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh

 IQó≤dÉH  ∞°üàj  ¿CG  ô`̀°`̀TÉ`̀Ñ`̀ŸG

 πFÉ°ùŸG  ΩÉµMCG  QÉ°†ëà°SG  ≈∏Y

 É``̀¡``̀£``̀HGƒ``̀°``̀Vh É```̀¡```̀Whô```̀°```̀Th

 AÉàØà°S’G  ∫É`̀M  ‘  É¡©fGƒeh

 áYhô°ûŸG ÒZ ó°UÉ≤ª∏d ¬ÑæàdGh

 »àØj’h  ,Ú`̀∏`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG  ¢`̀†`̀©`̀Ñ`̀d

 ¬H  π°Uƒàj  ó`̀b  …ò``dG  ôgÉ¶dÉH

 ÒZ √Oƒ`̀°`̀ü`̀≤`̀e ≈```̀ dEG π`̀FÉ`̀°`̀ù`̀dG

 åjó◊G  …OÉ``̀Ø``̀Jh  ,´hô``°``û``ŸG

 hCG  ,AÉ«◊G  ¢TóîJ  πFÉ°ùe  øY

 Qƒ¡ª÷G ≈∏Y É¡°VôY ø°ùëj’

 Ú`̀ ∏`̀ FÉ`̀ °`̀ ù`̀ dG OGô``````̀e á```̀aô```̀©```̀eh

 ‘ IôKDƒŸG º¡dGƒMCGh º¡aGôYCGh

 πjõàJh  ,¿ÉµeE’G  Qób  ΩÉµMC’G

 ΩóYh »àØà°ùŸG ∫ÉM ≈∏Y ΩÓµdG

 á«FÉ°†≤dG  πFÉ°ùŸG  ‘  iƒàØdG

 ∫GƒbCG  ´Éª°S  ≈`̀dEG  êÉà–  »àdG

 ∂`̀ dò`̀ch ,iô```````NC’G ±Gô```````WC’G

 ≈dEG êÉà– »àdG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG

 ô¡¶ŸÉH  Qƒ¡¶dGh  »YÉªL  ô¶f

 ΩóY ≈`̀∏`̀Y ¢``Uô``◊Gh ,≥``FÓ``dG

 á«Yô°ûdG äÉØdÉîŸG ‘ ´ƒbƒdG

 GPEGh è`̀eÉ`̀fÈ`̀dG  ¢`̀Vô`̀Y  AÉ``æ``KCG

 »àØà°ùŸÉH á°UÉN iƒàØdG âfÉc

.∂dP ≈∏Y ¢üæ«a

 ¿hô`````̀“Dƒ`````̀ ŸG ≈``````̀°``````̀UhCGh

 ¿CÉ`̀ °`̀ T ø``̀e á``̀eÉ``̀Y äÉ`̀«`̀ °`̀Uƒ`̀à`̀H

 iƒàØdÉH  á`̀jÉ`̀æ`̀©`̀dG  É`̀¡`̀H  ò```̀NC’G

 á``̀eC’G ‘ É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e º```̀YOh

.á«eÓ°SE’G

 AÉ``̀ª``̀ ∏``̀©``̀ dG Qó``````̀°``````̀UCG É```̀ª```̀c

 »ŸÉ©dG  ô“DƒŸG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG

 áµe  ¿É«H  É¡£HGƒ°Vh  iƒàØ∏d

 Üô◊G  º`̀FGô`̀L  ¿CÉ°ûH  áeôµŸG

 ¬«a GƒdÉb IõZ ≈∏Y á«∏«FGô°SE’G

 ÚcQÉ°ûŸG ÚàØŸGh AÉª∏©dG  ¿EG{

 iƒàØ∏d  »`̀ŸÉ`̀©`̀dG  ô``̀“Dƒ``̀ŸG  ‘

 á£HGQ  ‘  ó≤©æŸG  É¡£HGƒ°Vh

 áeôµŸG áµe ‘ »eÓ°SE’G ⁄É©dG

 çGóMCG øe …ôéj Ée ≈dEG Ghô¶f

 á©°ûH  Üô``̀M  º``̀FGô``̀Lh  á`̀ª`̀«`̀dCG

 ¿ƒ«∏«FGô°SE’G  É¡H  Ωƒ≤jh  ΩÉ`̀b

 Éeh  Iõ`̀Z  AÉ`̀æ`̀HCG  ó°V  ¿ƒ∏àëŸG

 ∫ÉØWCÓd  πàb  øe  ∂`̀dP  øY  º‚

 äƒ«Ñ∏d ∑Oh ñƒ«°ûdGh AÉ°ùædGh

 ÒeóJh  ,É¡«æcÉ°S  ¢ShDhQ  ≈∏Y

 õcGôeh  ¢``SQGó``ŸGh  óLÉ°ùª∏d

 äÉÄ«¡dGh äÉ«Ø°ûà°ùŸGh áKÉZE’G

 ÚØ©°ùª∏d  á`̀≤`̀MÓ`̀eh  á`̀«`̀dhó`̀dG

 ∫ƒ`̀ °`̀Uƒ`̀ d ™``̀ æ``̀ eh AÉ`````Ñ`````WC’Gh

 AGhó``̀ dGh á`̀bÉ`̀£`̀dGh äGOGó````̀eE’G

 kÉbÓ£fGh ,Iõ`̀Z  π`̀gC’  AGò`̀¨`̀dGh

 áeò∏d  AGô`̀HEGh  º¡JÉ«dhDƒ°ùe  øe

 É¡fÉ«Hh  ≥◊G  IOÉ¡°ûH  kÉeÉ«bh

 º``¡``fGƒ``NE’ Iô``°``ü``fh ¢`̀SÉ`̀æ`̀∏`̀d

 ‘  Ú`̀eƒ`̀∏`̀¶`̀ŸG  ÚØ©°†à°ùŸG

.Ú£°ù∏a ôFÉ°Sh IõZ

 ô“DƒŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG Qôbh

 øe Iõ`̀Z  ‹É`̀gCG  ¬H  Ωƒ≤j  Ée  ¿CG

 º¡«∏gCGh  º¡°ùØfCG  ø`̀Y  ´É`̀aó`̀dG

 ô`̀eCG ƒ`̀g º``̀gOÓ``̀Hh º``¡``dGƒ``eCGh

 ≥Mh  »æjO  Ö``̀LGhh  ´hô°ûe

 ™FGô°ûdG  π``̀c  √ô`̀ ≤`̀ J  ÊÉ``°``ù``fEG

 ,á«©°VƒdG ÚfGƒ≤dGh ájhÉª°ùdG

.á«fÉ°ùfE’G ±GôYC’Gh

 Iô```°```ü```f ≈````````̀ dG Gƒ`````````````̀YOh

 ∞∏àîÃ ,IõZ ‘ ÚØ©°†à°ùŸG

 ,áMÉàŸG  áYhô°ûŸG  πFÉ°SƒdG

 πc  ΩÉ``̀eCGh  ,iƒà°ùe  πc  ≈∏Yh

 IOÉ≤dG  Gƒ``̀YO  Éªc  áÄ«gh  á¡L

 Úª∏°ùŸGh  Üô`̀©`̀dG  AÉ`̀ª`̀Yõ`̀dGh

 Ée  È`̀Y  º`̀gOƒ`̀¡`̀L  ∞«ãµJ  ≈``̀dEG

 äÉbÓ©dG  ó«°UQ  øe  ¬fƒµ∏àÁ

 ¿Ghó©dG  Gò`̀g  ±É`̀≤`̀jE’  á«dhódG

 ÜÉë°ùfG  IQhô°Vh  ,»°ûMƒdG

 QÉ°ü◊G ∂ah ,ájóà©ŸG äGƒ≤dG

 πµ°ûH ô`̀HÉ`̀©`̀ŸG  í`̀à`̀ah ,⁄É`̀¶`̀ dG

 ¿ƒfÉ≤dG ÇOÉÑe ™e kÉ≤aGƒJ ;ºFGO

 ¥ƒ≤M  ≥``̀«``̀KGƒ``̀eh  ,‹hó```````dG

Iô°UÉfi ΩôŒ »àdG  ,¿É°ùfE’G

 .Ú«fóŸG

IQOÉÑŸG IQhô°†H GƒÑdÉW Éªc

ºYódG  ¬``LhCG  πµH  ,áYQÉ°ùŸGh

AGò¨dG øe á«KÉZE’Gh á«fÉ°ùfE’G

¬LhCG ôFÉ°Sh ,ábÉ£dGh AGhódGh

‹ÉgC’ áØ∏àîŸG ÊÉ°ùfE’G ºYódG

á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG PÉîJGh IõZ

äÉÄ«¡dG  ió````̀d  á```̀«```̀eÓ```̀YE’Gh

á«dhódG  äÉª¶æŸGh  äÉ`̀¡`̀÷Gh

øjóà©ŸG  áªcÉëŸ  á«bƒ≤◊Gh

»eô›  º¡Ø°UƒH  ,Iõ``̀Z  ≈`̀∏`̀Y

±GôYC’Gh ÚfGƒ≤dG ≥ah ,ÜôM

 .á«fÉ°ùfE’G

ΩOÉN  ΩÉªàgG  AÉª∏©dG  Qó`̀bh

óÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Ú`̀eô`̀◊G

Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dG  óÑY  øH  ¬∏dG

á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dÉH  õ«ªàŸG

ÊÉ``°``ù``fE’G ¬``Ø``bƒ``Ãh ,á``̀eÉ``̀Y

É¡HÉ°UCG É`̀eh Iõ`̀Z ‹É`̀gCG √É`̀Œ

ΩGô`````̀LE’G Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀H Ò``̀eó``̀J ø``̀e

QÉ«∏e ¬°ü«°üîJh ,»∏«FGô°SE’G

¬H  ΩÉb  Éeh  ,Iõ`̀Z  QÉªYE’  Q’hO

ájÉYQ  ø`̀e  kÉ≤HÉ°S  ¬`̀∏`̀dG  ¬¶ØM

¬°UôM  ∂``̀dò``̀ch  ,Ú`̀HÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀∏`̀d

á«Hô©dG  á``ª``≤``dG  ô```“Dƒ```e  ‘

™e  øeÉ°†àdG  áªb)  ájOÉ°üàb’G

(IõZ  ‘  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG

ÜCGQ  ≈∏Y  âjƒµdG  ‘  ó≤©æŸG

πª©dGh  áª∏µdG  ™ªLh  ´ó°üdG

.OÉ÷G ∑Î°ûŸG

Oƒ¡L  AÉ``ª``∏``©``dG  Qó````b  É``ª``c

äÉ``Ä``«``¡``dGh ∫hó``````̀ dG ∞``∏``à``fl

âØbh »àdG á«Ñ©°ûdGh á«ª°SôdG

.IõZ ‹ÉgCG ™e

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ácGô°T ≈≤à∏Ÿ …Ò°†– ´ÉªàLG
:¢S .CG .h - ¢VÉjôdG:¢S .CG .h - ¢VÉjôdG

 á«dhDƒ°ùŸG  ácGô°T  ≈≤à∏Ÿ  á«ª«¶æàdG  ¿Éé∏dG  äó≤Y  }

 IQGRh π«ch á°SÉFôH  ÉYÉªàLG  AÉKÓãdG  ¢ùeCG  á«YÉªàL’G
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