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 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ôjƒ£à`d zájOƒ©`°ù`dG äQƒHGôa{h π°ü«ØdG á©eÉL ÚH ºgÉØJ Iôcòe 
 z¢VÉjôdG{ - ¢VÉjôdG  z¢VÉjôdG{ - ¢VÉjôdG     

 Iôcòe  ¢VÉjôdÉH  π°ü«ØdG  á©eÉL  â`̀©`̀bh  }

 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  äQƒ`̀HGô`̀a  ácô°T  ™`̀e  ºgÉØJ

 äGQÉ``̀£``̀ŸG  äÉ``̀eó``̀N  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  IQGO’  IOhó``̀ë``̀ŸG

 á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûŸG IQGOGh ÖjQóàdG ∫ƒ∏M OÉªàY’

 èeGÈdG  º«ª°üJ  IOÉYEGh  á«©eÉ÷G  äBÉ°ûæŸG  ºYOh

 á©eÉ÷G  É¡©°†J  »`̀à`̀dG  á«ª«∏©àdGh  á`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  äGóéà°ùŸG  çó``̀MCG  ≥`̀ah  É¡HÓ£d

 Ú°ù–  ≈`̀dEG  ±ó¡J  »àdGh  ∫ÉéŸG  Gò`̀g  ‘  ⁄É©dG

 á«bÉØJ’G í«àJh .á©eÉ÷G ÜÓW äGAÉØch äGQÉ¡e

 á©eÉL ô≤e ‘ »°VÉŸG ´ƒÑ°SC’G É¡©«bƒJ ” »àdG

 ™jQÉ°ûŸG ºYO ‘ ¿hÉ©àdG AóÑH ¢VÉjôdÉH π°ü«ØdG

 ÜÓ£d  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdGh  á«ãëÑdGh  á«ª«∏©àdG

 iƒà°ùŸÉH  AÉ``̀≤``̀JQ’G  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëª∏d  á`̀©`̀eÉ`̀÷G

 kÉ«ª«∏bGh  kÉ«∏fi  ¬H  OôØæJ  …ò`̀dG  á©eÉé∏d  »ª∏©dG

 øe  ójõŸG  èjôîàd  á©eÉ÷G  Oƒ¡L  QÉWG  ‘  ∂dPh

 π«gCÉàdG  øe  ‹É©dG  iƒà°ùŸG  …hP  Ú°ü°üîàŸG

 ‘  »ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á°ùaÉæŸG  ≈∏Y  IQó≤dGh

 á«bÉØJ’G  âdhÉæJh  .áØ∏àîŸG  á«ª∏©dG  ä’É`̀é`̀ŸG

 á«∏c  ó«ªY  ¿GOƒ`̀©`̀dG  ôgÉe  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  É¡©bh  »àdG

 É«∏©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ´É£b ¢ù«FQh á°Sóæ¡dG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôØ«°T ∞dGQ ó«°ùdG ™e á©eÉ÷ÉH

 IOhóëŸG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  äQƒ`̀HGô`̀a  ácô°ûd

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©eÉ÷G ÜÓW ΩÉeCG  ¢UôØdG áMÉJG

 º«∏©àdG  ä’É`̀›  ‘  áØ∏àîŸG  á«°SGQódG  äGQhó`̀ dG

 IQGOGh  ≥jƒ°ùàdG  ¿ƒ`̀æ`̀ah  »°Sóæ¡dGh  …QÉ`̀é`̀à`̀dG

 äÉ©eÉ÷G  ‘  á«à°ù«Lƒ∏dG  äÉ`̀eó`̀ÿGh  IOƒ``÷G

 É°ùfôah É«fÉ£jôH ‘ kÉ°Uƒ°üN áØjô©dG á«ÑæLC’G

 ÖFÉf ócCG ¬à¡L øeh .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh

 QƒàcódG  ÜÓ£dG  ¿ƒÄ°ûd  π°ü«ØdG  á©eÉL  ¢ù«FQ

 ±ó¡J  á`̀«`̀bÉ`̀Ø`̀J’G  ¿G{  ô`̀HÉ`̀÷Gó`̀Ñ`̀©`̀dG  ó«ª◊GóÑY

 äÉ«fÉµeGh  äGQó`̀b  πc  øe  á©eÉ÷G  IOÉØà°SG  ≈`̀dEG

 kÉ°Uƒ°üN  äQƒ`̀HGô`̀a  ácô°ûd  IOó©àŸG  äGÈ``ÿGh

 á©eÉ÷G  ¿G  Éª«°S’  ,¿GÒ`̀£`̀dG  Ωƒ∏Y  ä’É`̀›  ‘

 á«bÉØJ’G  øª°†àJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡ÑfÉL  ø`̀e  â°UôM

 á°SGQO  ‘  ÚÑZGôdG  É¡HÓW  ΩÉ`̀eCG  á°UôØdG  áMÉJG

 ¬«∏Y ÖjQóàdG ¥ÉaBG  íàah ¿GÒ£dG á°Sóægh Ωƒ∏Y

 ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj ,äGQÉ£e IóY ‘

 ÜÓ£d ÜÉÑdG íàa ≈dEG  áaÉ°V’ÉH ¢VÉjôdÉH ‹hódG

 á«°SGQO  äGô°VÉfih  äGQhO  Qƒ°†◊  á©eÉ÷G

 Ú°ü°üîàe  ø`̀e  ¿GÒ`̀£`̀ dG  áYÉæ°U  ø`̀Y  áØ∏àfl

   .¿GÒ£dG Ωƒ∏Yh á°Sóæg ä’É› ‘ Ú«ŸÉY

 : :"¢VÉjôdG¢VÉjôdG"-¢VÉjôdG-¢VÉjôdG      

 ÖMÉ°U  ∑QÉ``̀°``̀û``̀j  }

 Ò```̀ eC’G »``µ``∏``ŸG ƒ`̀ª`̀ °`̀ù`̀ dG

 øH ¿É`̀ª`̀∏`̀°`̀S ø``̀H ¿É`̀£`̀∏`̀°`̀S

 áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  õjõ©dGóÑY

 QÉKB’Gh  áMÉ«°ù∏d  áeÉ©dG

 ‘ ¢``̀ù``̀ «``̀ FQ çó``̀ë``̀à``̀ª``̀c

 á«ªæà∏d  ‹hó``̀dG  ô`̀“Dƒ`̀ŸG

 ó¡©e ¬ª¶æj …òdG ájQGOE’G

 ô¡°T ∫ÓN ,áeÉ©dG IQGOE’G

 áYÉ≤H  ‹É◊G  Ió©≤dG  …P

 äGô“Dƒª∏d  π°ü«a  ∂∏ŸG

 õ«ªàe AGOCG  ƒëf{ ¿Gƒæ©H

 ∂dPh ,z»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘

 Ú°ùªN QhôÃ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ∫ÉØàMG äÉ«dÉ©a øª°V

 ,ÚØjô°ûdG  Úeô◊G ΩOÉN √ÉYôj …òdGh ¬FÉ°ûfEG  ≈∏Y kÉeÉY

.¬∏dG ¬¶Øëj

 ,áeÉ©dG  IQGOE’G  ó¡©e  ΩÉ`̀Y  ô`̀jó`̀e  ‹É`̀©`̀e  ∂`̀dò`̀H  ìô`̀°`̀U

 ≈dEG  kGÒ°ûe  ,…hÉ≤°ûdG  ¬∏dGóÑY  øH  øªMôdGóÑY  QƒàcódG

 øe  ¿Éª∏°S  øH  ¿É£∏°S  Ò`̀eC’G  »µ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¿G

 É¡H  ôîØj  »àdG  Iõ«ªàŸG  á`̀jQGOE’G  äGOÉ«≤dGh  äÉ«°üî°ûdG

 ájQGOEG  ÜQÉ`̀Œh  äGRÉ`̀‚EGh  äÉeÉ¡°SG  É¡d  »àdGh  ,øWƒdG

 √Qƒ°†M ó©j å«M .kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi Iõ«‡ á«≤«Ñ£Jh á«ª∏Y

 ô“Dƒª∏d  IÒÑc  á«Yƒf  áaÉ°VEG  ¢ù«FQ  çóëàªc  ¬àcQÉ°ûeh

 ÚKóëàe ∑Éæg ¿G  ±É°VCGh  .¬JÉMhôWh ¬JÉ°ù∏÷ AGôKEGh

 ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ô“DƒŸG  ‘  øjôNBG  Ú«°ù«FQ

 RÎ«H  ΩƒJ  QƒàcódG  Éªg  ¿Éª∏°S  øH  ¿É£∏°S  Ò`̀eC’G  »µ∏ŸG

 David)  ¿Qƒ`̀HRhCG  ó«ØjO  ó«°ùdGh  (Tom Peters)

.(Osborne
 (Tom Peters)RÎ«H ΩƒJ »ŸÉ©dG ÒÑÿG ó©j å«M

 Éfô°üY  ‘  IQGOE’G  ∫É`̀›  ‘  øjôµØŸG  Rô``̀HCG  ø`̀e  kGó``̀MGh

.ájQGOE’G á«ªæàdG OGhQ øe kGóFGQh ‹É◊G

 zõ«ªàdG  ø`̀Y  åëÑdG{  ¬Ø«dCÉàH  ΩÉ`̀b  ÜÉàc  ∫hCG  Èà©jh

 ≈∏Y  π°üM  …ò`̀dGh  (Reinving Government)

 π°†aCG  øe Ω1999 ΩÉY áeÉ©dG á«æWƒdG áYGPE’G øe IOÉ¡°T

 ΩÉb  óbh  .‹É`̀◊G  ¿ô≤dG  ‘  ∫ÉªYC’G  ∫É›  ‘  Öàc  çÓK

 â∏°üMh kGÒÑc kÉLGhQ âb’ »àdG ÖàµdG øe ójó©dG ∞«dCÉàH

 øe  ÒãµdG  AÉ≤dEÉH  ΩÉbh  kÉ©«Ñe  ÖàµdG  π°†aCG  äGOÉ¡°T  ≈∏Y

 á©eÉéH  á«fóŸG  á°Sóæ¡dG  º°ùb  ø`̀e  êôîJ  .äGô°VÉëŸG

 √GQƒàcódGh ∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe ≈∏Y π°üMh π«fQƒc

 äÉLQO øe ójó©dG ≈∏Y kÉ°†jCG RÉMh .OQƒØfÉà°S á©eÉL øe

.á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG øe ájôîØdG √GQƒàcódG

 David)  ¿Qƒ``````̀HRhCG  ó`̀«`̀Ø`̀jO  ‹hó````̀dG  Ò`̀Ñ`̀ÿG É```̀eCG

 IQGOE’G  Ú°ù–  ‘  á∏jƒW  IÈ`̀N  ¬∏a  (Osborne
 ≈∏Y  GƒeÉb  øjòdG  OGhô``dG  øe  ƒ`̀gh  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘

 á«dGQóØdG  á`̀eƒ`̀µ`̀◊G  ‘  AGOC’G  Ú°ù–  ´hô`̀°`̀û`̀e  ò«ØæJ

 ‘  ácQÉ°ûŸGh  ∞«dCÉàH  ΩÉ`̀bh  .äÉæ«©°ùàdG  ‘  á«µjôeC’G

 .äÉYƒÑ£ŸGh  ä’É`̀≤`̀ŸG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dGh  Öàc  ¢ùªN  ∞«dCÉJ

 áeÉ©dG  äÉ«é«JGÎ°S’G  áYƒª›  ‘  »°SÉ°SCG  ∂jô°T  ƒgh

 ¿óe ‘ IÒÑµdGh IÒ¨°üdG äÉeƒµ◊G øe Òãc ™e πªYh

 ™e ∂dòc πªYh á«eƒµM ä’É`̀ch hCG  äÉ`̀j’hh äÉ©WÉ≤eh

 …QÉ°ûà°ùŸ kGÒÑc Ω1993 ΩÉY πªYh .á«ÑæLC’G äÉeƒµ◊G

 πªYh  ,Qƒ`̀L  ∫BG  äÈ`̀dG  ≥Ñ°SC’G  »µjôeC’G  ¢ù«FôdG  ÖFÉf

 óbh  .áeÉ©dG  IQGOEÓ`̀d  »æWƒdG  á«ÁOÉcC’G  ‘  π«eõc  kÉ°†jCG

 ΩÉbh  ±ô°ûdG  áÑJôÃ  OQƒØfÉà°S  á©eÉL  øe  ó«ØjO  êôîJ

 øªMôdGóÑY  QƒàcódG  í°VhCGh  .∫Éj  á©eÉL  ‘  ¢ùjQóàdÉH

 16-13  øe  IÎØdG  ∫ÓN  ΩÉ≤j  …òdG  ô“DƒŸG  ¿G  …hÉ≤°ûdG

 AGOCG ‘ õ«ªàdG áaÉ≤K õjõ©J ≈dEG ±ó¡j `g1430 Ió©≤dG …P

 ,á«eƒµ◊G  äÉeóÿG  Ëó≤J  Ú°ù–h  »eƒµ◊G  ´É£≤dG

 ,á«eƒµ◊G äÉeóÿG ôjƒ£J ‘ AGOC’G ¢SÉ«b QhO RGôHEGh

 ,äÉª¶æŸG ôjƒ£J ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G RôHCG ¢VGô©à°SGh

 ájQGOE’G  á«ªæàdG  äÉ°ù°SDƒŸ  »∏Ñ≤à°ùŸG  QhódG  ±Gô°ûà°SGh

 á«ªgCG  RGô``̀HEG  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,AGOC’G  ôjƒ£J  ‘  É¡JÉeÉ¡°SGh

 ,»eƒµ◊G  ´É£≤dG  AGOCG  ôjƒ£J  ‘  ÉgQhOh  áaô©ŸG  IQGOEG

 ¢UÉÿGh  »eƒµ◊G  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG  QhO  RGô`̀ HEGh

 ºgCG  ¢VGô©à°SGh  ,äÉeóÿG  Ëó≤J  ‘  õ«ªàdG  ≥«≤–  ‘

 ‘ õ«ªàdG ≥«≤– ‘ áëLÉædG á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG ÜQÉéàdG

 áà°S ∫hÉæàj ±ƒ°S ô“DƒŸG ¿G ∫Ébh .»eƒµ◊G ´É£≤dG AGOCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh á°ù«FQ QhÉfi

z»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ AGOC’G ¢SÉ«b{ :∫hC’G QƒëŸG

 ‘  áãjó◊G  Ö«dÉ°SC’Gh  äÉ¡«LƒàdG{  :ÊÉãdG  QƒëŸG

.zäÉª¶æŸG AGOCG ôjƒ£J

 á«ªæàdG  äÉ°ù°SDƒŸ  »∏Ñ≤à°ùŸG  Qhó`̀dG{  :ådÉãdG  QƒëŸG

AGOC’G ôjƒ£J ‘ ájQGOE’G

 AGOC’G ôjƒ£J ‘ ÉgQhOh áaô©ŸG IQGOEG{ :™HGôdG QƒëŸG

z»eƒµ◊G

 »eƒµ◊G  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdG{  :¢ùeÉÿG  QƒëŸG

..zäÉeóÿG Ëó≤J ‘ õ«ªàdG ≥«≤– ‘ ÉgQhOh ¢UÉÿGh

 ≥«≤–  ‘  á«ŸÉ©dGh  á«Hô©dG  ÜQÉéàdG{  :¢SOÉ°ùdG  QƒëŸG

 QƒàcódG  ‹É`̀©`̀e  ô```̀cPh  z»`̀eƒ`̀µ`̀◊G  AGOC’G  ‘  õ`̀«`̀ª`̀à`̀dG

 øe áÑîf ≈dEG IƒYódG ¬Lh ób ó¡©ŸG ¿G …hÉ≤°ûdG øªMôdGóÑY

 äÉ«©ªLh ógÉ©eh ¢SQGóeh äÉª¶æe IOÉbh QGô≤dG ´Éæ°U

 ‘ IQGOE’G »°SQÉ‡h …ôµØeh AGÈNh ,ájQGOE’G á«ªæàdG

 É¡LQÉNh áµ∏ªŸG  πNGO øe ¢UÉÿGh »eƒµ◊G ÚYÉ£≤dG

 ±ó¡H ,¬JÉ°ù∏Lh ¬JÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸGh ô“DƒŸG Qƒ°†◊

 ÜQÉéàdGh  áãjó◊G äGóéà°ùŸG  ºgCG  á°ûbÉæeh ¢VGô©à°SG

.»eƒµ◊G ´É£≤dG AGOCG ∫É› ‘ áëLÉædG

 ™e  á«Hô©dG  á¨∏dG  ¿ƒµà°S  ô`̀“Dƒ`̀ŸG  á¨d  ¿G  í`̀°`̀VhCGh

 ∑Éæg  ¿ƒµ«°S  Éªc  ,ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  ≈`̀dEG  ájQƒa  áªLôJ

 ≈dEG  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dÉH  Ωó≤J  »àdG  ∫ÉªYCÓd  ájQƒa  áªLôJ

 .á«Hô©dG á¨∏dG

 ¬FÉ°ûfEG ≈∏Y kÉeÉY Ú°ùªN QhôÃ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ∫ÉØàMG äÉ«dÉ©a øª°V 
 ¿ƒKóëàe ¿QƒHRhCGh RÎ«Hh ¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ÒeC’G 
  á`jQGOE’G á`«ªæà∏d ‹hó`dG ô`“DƒŸG ‘ ¿ƒ«`°ù«FQ

   ôjhõàdG ºFGô÷ »FGõL ΩÉ¶æd " AGÈÿG áÄ«g " ¬àeób ´höûe É¡æª°†J   

 á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG …QqhõŸh ¬aGô°üfGh √Qƒ°†M Qqhõj …òdG ∞Xƒª∏d áeGô¨dGh øé°ùdÉH äÉHƒ≤Y 
 äGƒæ°S ™Ñ°S RhÉéàj’ ¢ùÑ◊Gh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e π°üJ äÉeGô¨dG 

 :…ƒ∏ÑdG ΩÓ°ùdGóÑY-¢VÉjôdG  :…ƒ∏ÑdG ΩÓ°ùdGóÑY-¢VÉjôdG 

 ∫ÉjQ ∞dCG (30)h ô¡°TCG áKÓK øé°ùdÉH áHƒ≤Y ô¶àæJ  }

 Éªc ¬aGô°üfGh ¬∏ªY ≈dEG  √Qƒ°†M äÉÑKEG  QhR ∞Xƒe πc

 á«ÑW IOÉ¡°T hCG kGôjô≤J íæe »ë°U ¢SQÉ‡ πc Ò°üe ¿CG

 h , IóMGh áæ°S RhÉéàJ’ IóŸ øé°ùdG á≤«≤◊G ±ÓN ≈∏Y

 ,  kÉ©e ÚàHƒ≤©dG  hCG  ∫ÉjQ ∞dCG  (100) ≈∏Y ójõJ’ áeGô¨H

 äGQÉÑàN’G äÉHÉLEG ¥GQhCG QhR ¢üàfl πc kÉ°†jCG ÖbÉ©jh

 ô¡°TCG  áà°S  øé°ùdÉH  ,É¡éFÉàf  ó°UQ  äÉfÉ«H  hCG  á«°SGQódG

 Ióe  ÚàHƒ≤©dG  ¬d  ™ªŒ  óbh  ∫ÉjQ  ∞dCG  (60)  ¬Áô¨J  hCG

. IóMGh áæ°S RhÉéàJ’

 ôjhõàdG ºFGô÷ »FGõ÷G ΩÉ¶ædG ´hô°ûe ‘ ∂dP AÉL

 πë«°S …òdGh AGQRƒdG ¢ù∏éÃ AGÈÿG áÄ«g øe ìÎ≤ŸG

 ∫ÉM  (1380)  ΩÉ`̀Y  QOÉ°üdG  ôjhõàdG  áëaÉµe  ΩÉ¶f  πfi

 ôeGhC’Gh ΩÉµMC’G »eóîà°ùe ≈dEG ìÎ≤ŸG ¥ô£Jh ,√QGôbEG

 øe  ¢ùÑM  ≈`̀∏`̀Y  ¢üæa  á«¡àæŸG  ä’É``̀cƒ``̀dGh  á«FÉ°†≤dG

 kGó°UÉb  hCG  É¡à«MÓ°U  AÉ¡àfÉH  kÉŸÉY  ¿Éc  AGƒ°S  `  É¡∏ª©à°SG

 ÖJôJh  á«eÉ¶ædG  É¡à«é◊  á¶aÉM  ∫Gõ`̀J’  É¡fCÉH  ΩÉ`̀¡`̀jE’G

 Qô°V çhóM hCG ¬WÉ≤°SEG hCG ≥M äÉÑKEG ∫Éª©à°S’G Gòg ≈∏Y

 ∫ÉjQ  ∞`̀dCG  (100)h  áæ°S  ≈∏Y  ójõJ’  Ió`̀e  ¬°ùÑM  `Ò¨∏d

.áeGôZ

 ôjhõJ  º`̀FGô`̀L  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  πØ¨j  ⁄  π°üàe  ¥É«°S  ‘h

 πµd áHƒ≤Y øé°S ô¡°TCG  á«fÉªK π©éa á«îjQÉàdG  ≥FÉKƒdG

 øY äÉeƒ∏©eh ™FÉbh øª°†àj QOÉfh Ëób Qôfi QhR øe

 áéM  ¬d  ¢ù«dh  á«îjQÉJ  áª«b  ¬d  ¿ƒµJh  áµ∏ªŸG  ïjQÉJ

 . á«dÉe áeGôZ ∫ÉjQ ∞dCG (80) ≈dEG áaÉ°VEG  ,á«eÉ¶f

 ≈∏Y IOÉe  ÚKÓK øe ¿ƒµŸG  ΩÉ¶ædG  ´hô°ûe iƒàMGh

 äÉeÓ©dGh ΩÉàNC’G ôjhõJh É¡Yƒbh ä’ÉMh ôjhõàdG ¥ôW

 ó°ü≤j »àdG äGQôëŸGh ≥ë∏ŸGh áØØîŸGh IOó°ûŸG Qƒ°üdG

 É¡JAGô≤H π≤àæj äÉeÓY hCG kÉahôM øª°†àj Qƒ£°ùe πc É¡H

 …òdG  AÉYƒdG  øY  ô¶ædG  ±ô°üH  kÉæ«©e  ≈æ©e  ≈`̀dEG  ôµØdG

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J πFÉ°Sh ∂dP ‘ ÉÃ ¬«a â¶ØM hCG  âÑàc

 ô°ûY  ÉgÓYCGh  ô¡°TCG  áKÓK  øé°ùdG  äÉHƒ≤Y  πbCG  âfÉµa  ,

 ¿ƒ«∏Ã Ωô¨j  …òdGh  ádhódG  ”ÉN QhR øŸ  »gh äGƒæ°S

 hCG áeÉY á¡L ≈dEG kÉHƒ°ùæe kÉ“ÉN QhR øe ÖbÉ©jh , ∫ÉjQ

 áeGô¨Hh  äGƒæ°S  çÓ`̀K  ≈`̀dEG  áæ°S  øe  ¬°ùÑëH  áeÉY  ÒZ

 ™HGƒ£dG  Qhõ`̀e  É`̀eCG  ,  ∫É`̀jQ  ∞`̀dCG  (700)  ≈`̀dEG  (300)  øe

 ΩÉ¶ædG  ¢üæa  áeÉ©dG  äGOGô``̀jE’G  π«°ü–  ‘  áeóîà°ùŸG

 ∞°üf ¬Áô¨Jh äGƒæ°S ¢ùªN RhÉéàJ’ Ióe ¬æé°S ≈∏Y

 áeÉ©dG áæjõÿG ≈∏Y ¬Jƒa Ée ™aóH ¬eGõdEG ™e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 QhR øe πc ÖbÉ©j Iô°ûY á«fÉãdG IOÉŸG Ö°ùMh ,≠dÉÑe øe

 áeÉ©dG  áæjõÿG  øe  IQOÉ°U  áª«b  äGP  kÉ`̀bGQhCG  hCG  äGóæ°S

  . ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ≈∏Y ójõJ’ áeGô¨Hh äGƒæ°S ™Ñ°S ¢ùÑ◊ÉH

∫ÉØàM’G QÉ©°T∫ÉØàM’G QÉ©°T …hÉ≤°ûdG øªMôdGóÑY QƒàcódG…hÉ≤°ûdG øªMôdGóÑY QƒàcódG

 :¢SGƒ◊G ¬∏dGóÑY - ¢VÉjôdG  :¢SGƒ◊G ¬∏dGóÑY - ¢VÉjôdG 

 øH ¬∏dGóÑY QƒàcódG Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ôjóe ÜôYCG  }

 É¡à£N »àdG  äGƒ£ÿÉH √Qhô°S øY ¿Éªã©dG  øªMôdGóÑY

 »àFÉe π°†aCG  øª°V É¡dƒNOh »ŸÉ©dG ∞«æ°üàdÉH á©eÉ÷G

 á©eÉL  áFÉe  π°†aCGh  ÊÉÑ°SC’G  ∞«æ°üàdG  Ö°ùM  á©eÉL

 íjô°üJ ‘ ¬«dÉ©e ∫Ébh .Ö£dGh IÉ«◊G Ωƒ∏Y ∫É› ‘

 ájOƒ©°S  á°ù°SDƒªc  ÉæMƒªW  ¢ù«d  Gò`̀g  ¿G  z¢VÉjôdG{  `d

 …OÉŸG ºYódG ∫É› ‘ áeó≤àe ÖJGôe πà– á©eÉ÷G √ò¡a

 øeh IójóY äGô°TDƒe øe ºYódG Gò¡d ¿ƒµj ¿G óH’ …òdGh

 πNóJ ¿G ™∏£JG ¬«dÉ©e ±É°VCGh .»ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG É¡æª°V

 »àdG  ∫hó∏d  º¶æJ  »àdG  ∫hódG  øª°V ΩOÉ≤dG  ô¡°ûdG  áµ∏ªŸG

 ∫hO É«°SBG ‘ óLƒj kÓãªa …É¡≤fÉ°T ∞«æ°üàH äÉ©eÉL É¡H

 ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dGh Ú°üdG  …É¡≤fÉ°T  ∞«æ°üàH äÉ©eÉL É¡H

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ¿ƒ`̀µ`̀J  ¿G  ≈æªàfh  .ó`̀æ`̀¡`̀dGh  á«Hƒæ÷G

 ∫ÓN ø`̀e  ¿É`̀c  AGƒ`̀°`̀S  ∫hó``̀dG  √ò`̀g øª°V ø`̀e  ájOƒ©°ùdG

 øYh ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷G ióMEG  hCG  Oƒ©°S ∂∏ŸG  á©eÉL

 ºàJ  ¿G  ¬«dÉ©e  ∫Éb  á©eÉ÷G  »Hƒ°ùæŸ  »ÑjQóàdG  º«¶æàdG

 ÚØXƒŸGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ó«ªY  á°SÉFôH  áæ÷

 ÚÑZGôdG  äGAGô`̀LEG  π«¡°ùàd  ∂dPh  ôª©dG  ¿GQóH  QƒàcódG

 ’ á©eÉ÷G ¿G kGócDƒe á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

 QÉªãà°SÉc  ƒg É‰EG  √CÉaÉµªc  hCG  ¬«aôJ  ¬fG  ÖjQóà∏d  ô¶æJ

 AÉ°†YC’  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  øe  ójó©dG  É¡jód  á©eÉ÷Gh

 ±É°VCGh .áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO ÚØXƒŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g

 áÄ«g  AÉ°†YCG  ó«ªY  ¬MÎbG  kÉ«ÑjQóJ  kÉ›ÉfôH  ∑Éæg  ¿G

 ºà«°S  kGóL  ìƒªW  èeÉfÈdG  Gògh  ¿ƒØXƒŸGh  ¢ùjQóàdG

 QƒàcódG  äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£J  ó«ªY  ™e  ≥«°ùæàdG  ó©H  √ò«ØæJ

 á∏¶e  â`̀–  »ÑjQóàdG  ´É£≤dG  ¿ƒµ«d  …ôjó°ùdG  óªfi

   .äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J IOÉªY »gh IóMGh

 z}{ `d Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ôjóe 

 πÑ≤ŸG ô¡°ûdG …É¡¨fÉ°T ∞«æ°üJ áµ∏ªŸG πNóJ ¿CG ™∏£àf 
 äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J IOÉªY á∏¶e â– ÚØXƒª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG äGAGôLEG π«¡°ùJ 

 ¢SGƒ◊G π«eõ∏d çóëàj ¿Éªã©dG ¬∏dGóÑY .O  ¢SGƒ◊G π«eõ∏d çóëàj ¿Éªã©dG ¬∏dGóÑY .O 

 »KQÉ◊G  óYÉ°S QƒàcódG  »KQÉ◊G  óYÉ°S QƒàcódG 

: Qó«◊G óªfi: Qó«◊G óªfi – – ¢VÉjôdG    ¢VÉjôdG   

 …hP ø``̀e  ¿ƒ``«``ŸÉ``Y  ¿ƒ`̀Kó`̀ë`̀à`̀e  ∑QÉ``̀°``̀T  }  

 ∫É›  ‘  á«dÉ©dG  IÈ``̀ÿGh  IAÉ`̀Ø`̀µ`̀dGh  Iô¡°ûdG

 á«YGóHE’G  äÉgÉŒ’G"  :Ihóf  ‘ »Ñ£dG  º«∏©àdG

 á«∏c  É¡àª¶f  »àdG  "åjó◊G  »Ñ£dG  º«∏©àdG  ‘

 ø°ùëŸG óÑY øH QóæH QƒàcódG ájÉYQ â– Ö£dG

 …ò«ØæàdG  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  á©eÉ÷G  ôjóe  …hÉæ≤dG

 ¢ùeCG  Ωƒ`̀j  »æWƒdG  ¢Sôë∏d  á«ë°üdG  ¿hDƒ°û∏d

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe 130 Qƒ°†ëHh âÑ°ùdG

 ÚjQÉ°ûà°S’Gh  á©eÉ÷G  äÉ«∏c  ∞∏àfl  ¿ƒ∏ãÁ

.»æWƒdG ¢Sô◊ÉH á«Ñ£dG ¿óŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

 ≈°ù«©dG  ¬∏dG  óÑY  øH  ∞°Sƒj  QƒàcódG  ∫É`̀bh

 ¿hDƒ°û∏d  á`̀©`̀eÉ`̀÷G  π`̀«`̀chh  Ö`̀£`̀dG  á«∏c  ó«ªY

 ÚKóëàŸGh  Ú`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  á`̀ª`̀FÉ`̀b  ¿CG  ,á«ª«∏©àdG

 äGÈÿG  π°†aCG  øe  áYƒª›  âª°V  Ú«dhódG

 :º¡æe ∫É`̀é`̀ŸG Gò``̀g ‘ ‹hó```̀dG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG ≈`̀∏`̀Y

 º«∏©àdG  ¢ù°SDƒe  çó«ª°T  ∂`̀fÉ`̀g  Qƒ°ù«ahÈdG

 óMCGh Góædƒg ‘ äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y »æÑŸG »Ñ£dG

 õFÉ◊Gh ∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú«ŸÉ©dG AGÈÿG π°†aCG

 IQƒàcódGh  »Ñ£dG  º«∏©àdG  ‘ πHƒf  IõFÉL ≈∏Y

 á©eÉL øe »Ñ£dG º«∏©àdG IÒÑN ió«eÉe É«Ø∏«°S

 á©eÉL øe Údƒe ∂fÉg Qƒ°ù«ahÈdGh ,ΩGOôJhQ

 è¡æŸG  Gò`̀g  OGhQ  ó``MCGh  Góædƒg  ‘  âNÎ°SÉe

 á©eÉL øe âdõg ∑QÓc Qƒ°ù«ahÈdGh .»ª«∏©àdG

 Ëƒ≤à∏d »ŸÉ©dG OÉ–’G ¢ù°SDƒeh GóæµH ¿ƒàæeOG

 Òf  ƒ«°Tƒc  Qƒ°ù«ahÈdGh  ,»Ñ£dG  º«∏©àdG  ‘

 Ëƒ≤àdG  ÒÑNh  É«dGÎ°SCÉH  π°SÉcƒ«f  á©eÉL  øe

.»µ«æ«∏cE’G ±Gô°TE’Gh

 äÉ«dÉ©ØdG ºgCG ióMEG tó©J IhóædG √òg ¿CG ócCGh

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dG

 á©eÉ÷G  ¿CG  kÉ kë°Vƒe  á«µ«æ«∏cE’Gh  á«ÁOÉcC’G

 äGQÉ¡e  π≤°Uh  õjõ©àd  GÒ`̀Ñ`̀c  É`̀ keÉ`̀ª`̀à`̀gG  ‹ƒ`̀J

 É kMƒªW  É›ÉfôH  É¡ªYóH  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG

 ¢TQhh  äGhóædG  øe  ójó©dG  ó≤Y  πª°ûj  kÓeÉ°Th

 ‘ á«ŸÉ©dG  äGÈÿG π°†aCG  πÑb  øe QGóJ  πª©dG

.»ë°üdGh »Ñ£dG º«∏©àdG ä’É› áaÉc

 …ôª©ŸG ó©°S øH óªfi QƒàcódG ÚH ¬ÑfÉL øe

 ¢ù«FQh  ájôjô°ùdG  ¿hDƒ°û∏d  ∑QÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ó«ª©dG

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  äGQÉ¡e  õjõ©J  èeÉfôH

 øe  ójó©dG  ∫ƒM  äQGO  IhóædG  √òg  äÉ«dÉ©a  ¿CG

 »æÑŸG »Ñ£dG º«∏©àdG Ωƒ¡Øe :â∏ª°T ≈àdG QhÉëŸG

 è¡æŸG  ‘  ¬≤«Ñ£J  á«Ø«ch  äÓµ°ûŸG  π`̀M  ≈∏Y

 πeÉ©àdG äGQÉ¡eh ,á©eÉ÷G ¬≤Ñ£J …òdG åjó◊G

 QhÉëŸG  ™«ªL  ≈∏Y  IhÓY  ,…ôjô°ùdG  º«∏©àdGh

 â∏ªà°TG  É`̀ª`̀c  .»``̀ÁOÉ``̀cC’G  Ëƒ`̀≤`̀à`̀dÉ`̀H  á`̀°`̀UÉ`̀ÿG

 »àdG  πª©dG  ¢``̀TQh  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  ≈∏Y  É¡à£°ûfCG

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGQÉ¡e õjõ©J ≈dEG âaóg

 á°TQh IhóædG √òg ≥Ñ°Sh .áãjó◊G ¥ô£dG ≈∏Y

 ‘  ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  áÄ«g  AÉ`̀°`̀†`̀YC’  â°ü°üN  π`̀ª`̀Y

 áãjó◊G á«æ¡ŸG ¥ô£dG øY …Ò°†ëàdG èeÉfÈdG

 ájOƒ©°ùdG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG  ¿G  ±É``̀°``̀VCGh  .º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ‘

 º«∏©J  áYÉ°S  46  äóªàYG  á«ë°üdG  äÉ°ü°üîà∏d

 ¿G ÓFÉb Oô£à°SGh .á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdG √ò¡d »ÑW

 äGô°VÉëŸGh ™LGôŸGh  á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG  áaÉc

 Qƒ£àe ¢UÉN èeÉfôH ≈∏Y É¡∏«ª– ” á°UÉÿG

 ¬H  õ«ªàJ  É`̀Ÿ  Gô`̀¶`̀f  á«JƒÑµæ©dG  áµÑ°ûdG  ≈`̀∏`̀Y

   .á«fhÎµdE’G ègÉæŸG ≈∏Y ÉgOÉªàYÉH á©eÉ÷G

 ¢SGh -¢VÉjôdG  ¢SGh -¢VÉjôdG 

 ¢ùeG  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG  ‘  â©ªàLG  }

 ô“Dƒª∏d  É«∏©dG  á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  áæé∏dG

 ) Ò`̀Ø`̀µ`̀à`̀dG Iô``̀gÉ``̀X ∫ƒ```̀M »``ŸÉ``©``dG

 …òdG  (  êÓ©dG  ..  QÉ`̀KB’G  ..  ÜÉÑ°SC’G

 õjõ©dGóÑY  øH  ∞jÉf  IõFÉL  ¬ª¶æJ

 äÉ°SGQódGh ájƒÑædG áæ°ù∏d Oƒ©°S ∫BG

 á©eÉL ácQÉ°ûÃ Iô°UÉ©ŸG á«eÓ°SE’G

 á«eÓ°SE’G  Oƒ©°S  ø`̀H  óªfi  ΩÉ``̀eE’G

 .IQƒæŸG áæjóŸÉH ¬JÉ«dÉ©a ΩÉ≤Jh

 Ò°S á``æ``é``∏``dG  â``°``û``bÉ``f  å``̀«``̀M

 ¿Éé∏dG AGOCGh , ô“Dƒª∏d äGOGó©à°S’G

 ájÒ°†ëàdG áæé∏dG ±Gô°TEÉH á∏eÉ©dG

 , á«ª∏©dG áæé∏dG º°†J »àdG ô“Dƒª∏d

 á«eÓYE’G áæé∏dGh , á«æ≤àdG áæé∏dGh

.áeÉ©dG äÉbÓ©dG áæ÷h

 äÉMÎ≤ŸG  áæé∏dG  â°ûbÉf  Éªc

 á∏eÉ©dG  ¿Éé∏dG  ¢†©H  øe  áYƒaôŸG

 áYôØàŸG  ô“DƒŸG  äÉYƒ°Vƒe  ¿CÉ°ûH

 kGOóY  âãëHh  á«°ù«FôdG  QhÉëŸG  øe

 ÚcQÉ°ûŸÉH  á≤∏©àŸG  äÉYƒ°VƒŸG  øe

 »àdG  πª©dG  ¥GQhCGh  çÉ``̀ë``̀HC’Gh  ,

 πªY  ¢`̀TQhh  äÉ°ù∏L  ∫Ó`̀N  Ωó≤à°S

.ô“DƒŸG

 QÉ°ûà°ùe  ‹É``©``e  ∂```dP  í``̀ °``̀VhCG

 ¢ù∏›  ¢ù«Fôd  ÊÉãdG  ÖFÉædG  ƒª°S

 ¢ù«FQ  á`̀«`̀ ∏`̀NGó`̀dG  ô```̀jRh  AGQRƒ`````̀ dG

 ô“Dƒª∏d  É«∏©dG  á`̀«`̀aGô`̀°`̀TE’G  áæé∏dG

.»KQÉ◊G »HGô©dG óYÉ°S QƒàcódG

 É«∏©dG á«aGô°TE’G áæé∏dG ¿EG  ∫Ébh

 á≤aGƒe  ó©H  ∫hC’G  É¡YÉªàLG  äó≤Y

 ∂∏ŸG  Ú`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG  Ú``̀eô``̀◊G  ΩOÉ````̀N

 ≈∏Y Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¬∏dGóÑY

 áÁôµdG  ¬àjÉYQ  â–  ô“DƒŸG  áeÉbEG

 á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG äóªàYGh , ¬∏dG ¬¶ØM

 OGóYE’G  äÉ«é«JGÎ°SGh  ,  É¡eÉ¡eh

 QÉ«àNGh »MGƒædG  áaÉc  øe ô“Dƒª∏d

 ¬``̀aGó``̀gC’ kÉ`̀≤`̀«`̀≤`̀– ¬`̀«`̀a Ú`̀cQÉ`̀ °`̀ û`̀ ŸG

 ≥«≤–  ≈``̀ dEG  »`̀eô`̀J  »`̀à`̀dG  á°ù«FôdG

 ÒØµà∏d  »`̀Yô`̀°`̀û`̀dG  º`̀µ`̀◊G  ìÉ`̀ °`̀†`̀jEG

 á«îjQÉàdGh , ájôµØdG Qhò÷G ¿É«Hh

 É¡HÉÑ°SCG  ≈∏Y  ±ƒ`̀bƒ`̀ dGh  IôgÉ¶∏d

 Ëó≤Jh  É`̀gQÉ`̀KBGh  ÉgQÉ£NCG  RGô``̀HEGh

 ácQÉ°ûÃ  É¡LÓ©d  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G

 AÉª∏©dGh  Ú``̀dhDƒ``̀°``̀ù``̀ŸG  ø``̀e  á`̀Ñ`̀î`̀f

 ÚjƒHÎdGh øjôµØŸGh Ú«ÁOÉcC’Gh

 ⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  øe  Ú«eÓYE’Gh

.»eÓ°SE’G

 øH  ∞jÉf  IõFÉL ¿CG  ¬«dÉ©e  ó`̀cCGh

 áæ°ù∏d  á«ŸÉ©dG  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY

 á«eÓ°SE’G  äÉ``̀°``̀SGQó``̀dGh  á`̀jƒ`̀Ñ`̀æ`̀dG

 Gòg ó`̀≤`̀Y ≈`̀∏`̀Y â``̀eõ``̀Y Iô``°``UÉ``©``ŸG

 É¡àdÉ°SQ  á«ŸÉY  øe  ÉbÓ£fG  ô“DƒŸG

 ΩÉ¡°SE’G  √É``̀Œ  É`̀ ¡`̀ aGó`̀gCG  ≥`̀«`̀≤`̀–h

 ⁄É©∏d  ô°UÉ©ŸG  ™`̀bGƒ`̀dG  á`̀°`̀SGQO  ‘

 áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh »eÓ°SE’G

 áMÉª°Sh  ø°SÉfi  RGô``HEGh  ¬JÓµ°ûŸ

 í«ë°üJh  ∞«æ◊G  »eÓ°SE’G  øjódG

 …ó°üàdG  ∂`̀dP  ø`̀eh ¬d  ø`̀jô`̀NB’G  º¡a

 ≥∏£æe  ø`̀e  ÒØµàdG  Iô`̀gÉ`̀X  åëÑd

 ºµëH »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀LGh »`̀Yô`̀°`̀Th …ó`̀≤`̀Y

 É¡à≤«≤M  ∞°ûc  á«ªgCGh  ,  É¡JQƒ£N

 É¡æe  ájÉbƒdGh  ÉgôWÉfl  ìÉ°†jEGh  ,

 á«ª∏©dG  ∫ƒ`̀ ∏`̀◊G  Ëó`̀≤`̀J  ∫Ó``̀N  ø`̀e

.É¡à¡LGƒŸ á«∏ª©dGh

 »àdG  ô`̀“Dƒ`̀ ŸG  QhÉ``̀fi  ¿CG  Ú``̀Hh

 áYôØàŸG  É¡JÉYƒ°Vƒe  á°ûbÉæe  â“

 QhÉfi  á©°ùJ  º°†J  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ‘

 »eÓ°SE’G  ‘  ÒµØàdG  Ωƒ¡Øe  ..  »g

 ÒØµàdG  Iô````̀gÉ````̀Xh  ¬``̀£``̀ HGƒ``̀ °``̀Vh

 ájó≤©dGh  á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG  É```̀gQhò```̀L)

 á``̀ jODƒ``̀ŸG ÜÉ```Ñ```°```SC’Gh (á``̀jô``̀µ``̀Ø``̀dGh

 ôµØdG  äÉ`̀¡`̀Ñ`̀°`̀Th  Ò`̀Ø`̀µ`̀à`̀dG  Iô`̀gÉ`̀¶`̀d

 É¡à°ûbÉæeh  kÉãjóMh  kÉÁób  …ÒØµàdG

 äÉ¡Ñ°Th  á«Yô°ûdG  §HGƒ°†dG  ≥`̀ah

 ájÒØµàdG  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀÷Gh  êQGƒ````̀ÿG

 QÉ````̀KB’Gh É`̀¡`̀«`̀∏`̀Y Oô````̀ dGh Iô`̀ °`̀UÉ`̀©`̀ŸG

 ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«æeC’G

 ÒØµàdG  ô`````̀KCGh  Ò`̀Ø`̀µ`̀à`̀dG  Iô``̀gÉ``̀¶``̀d

 á«dhDƒ°ùeh  ΩÓ``°``SE’G  πÑ≤à°ùe  ‘

 êÓ``̀Y  ‘ ™``̀ª``̀à``̀é``̀ŸG  äÉ``̀°``̀ù``̀°``̀SDƒ``̀e

 ájƒHÎdGh  ájƒYódG  ÒØµàdG  IôgÉX

 á«eÓYE’Gh á«YÉªàL’Gh á«ª«∏©àdGh

 πFÉ°SƒdG  )  ÒØµàdG  Iô`̀gÉ`̀X  êÓ``Yh

.(Ö«dÉ°SC’Gh

 ‘ É«∏©dG á«aGô°TE’G áæé∏dG º°†Jh

 á©eÉL ôjóe ‹É©e øe kÓc É¡àjƒ°†Y

 á«eÓ°SE’G  Oƒ©°S  ø`̀H  óªfi  ΩÉ``̀eE’G
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