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 óªMCG PÉà°SC’G IOÉ©°S »∏«eR øe AGógEG »æ∏°Uh  }

 º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ƒª°S ÖàµÃ QÉ°ûà°ùŸG óªMC’G

 ‹É©Ÿ (IÉ«◊G ™e »JÒ°ùe) ÜÉàc øe áî°ùæH kÓã‡

 …òdGh IôNÉØdG ¬à©ÑW ‘ ó«°TôdG óªMCG øH óªfi .O.CG

.IÎa πÑb Qó°U

 É¡°VôY  »àdG  áHGò÷Gh  á£HGÎŸG  QÉµaC’G  øµJ  ⁄

 ÜÉàµdG  ¬«∏Y  ΩÉ`̀b  …ò`̀dG  õ«ªàŸG  ÖjƒÑàdG  hCG  .∞`̀dDƒ`̀ŸG

 QÉ«àNG  øµj  ⁄h  ,…óæY  ÅLÉØŸG  hCG  Öjô¨dG  ôeC’ÉH

 ∞°üædG  ‘ äQó°U Öàc  Iô°ûY  Rô`̀HCGh  ºgCÉc  ÜÉàµdG

 »Hô©dG  π≤©dG  ‘ ÉgÒKCÉàH  ,‹É`̀◊G ¿ô≤dG  øe ∫hC’G

 »Hô©dG á∏› ¬àeób …òdG ó°UôdG ∫ÓN øe ,ô°UÉ©ŸG

 AÉL …òdGh á«ÑgòdG ÉgOGóYCG óMCG ‘ IÒ¡°ûdG á«àjƒµdG

 ôHÉL óªfi QƒàcódG PÉà°SC’G Ò¡°ûdG ôµØª∏d á°SGQO ‘

 äôKCG ób É¡fCG iôj »àdG ,Öàc Iô°û©dG øY …QÉ°üfC’G

 ⁄ ..Ö«é©dG ôeC’ÉH kÉHÉéjG hCG kÉÑ∏°S »Hô©dG π≤©dG ‘

 ¬«dÉ©e âaôY ó≤a .…óæY ójó÷G ôeC’ÉH  ∂dP πc øµj

 kGõ«ªàe  kÉÑJÉc  Oƒ≤Y  áKÓãdG  áHGôb  òæe  ¬YGóHE’  kÉFQÉb

 á«HÎdG ÖàµŸ kÉeÉY kGôjóe ¿Éc ÉeóæY kGòa kÉjƒHôJ kGÒÑNh

 ádÉ°SQ á∏› ≈∏Y ΩÉ©dG ±ô°ûŸGh è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG

.è«∏ÿG

 Öàµª∏d  á`̀jQhó`̀dG  á∏éŸG  ∞∏e  É¡àbh  íààØj  ¿É`̀c

 ¢ù«FQ áª∏c ´ƒ°Vƒe â– ¬ª∏≤H ≈≤àæe ∫ƒ£e ∫É≤Ã

 á∏éª∏d  ™HÉàe  πc  π©L  .∞∏ŸG  ájGóH  CGƒÑàj  ôjôëàdG

 ¥ô£àj ¿Éc ¬fCG ∂dP π°üa πc ájGóH ™e É¡àdÓWG iôëàj

 ‘  áª∏c  πc  á©HÉàÃ  ÇQÉ≤dG  …ô¨J  áHGòL  ™«°VGƒŸ

.ô£°ùdG

 ¢†©H óæY âØbhh IÉ«◊G ™e »JÒ°ùe ÜÉàc äCGôb

 º¶æŸG  Oô°ùdG  øe  á£HGÎe  Ió`̀Mh  É¡JóLƒa  ¬`̀HGƒ`̀HCG

 ¢ûjÉY …ƒHôJ ÒÑN IÉ«◊ á∏eÉµàe IÎa º°ùéj …òdG

 áæ¡ŸG ÖMCG .¬eƒªgh √ÉjÉ°†b ô°UÉYh º«∏©àdG äÉjGóH

 ‘ Ö°ùàMÉa ÉgÉjGhR ÈN ≈àM á«HÎdG ¿Gó«Ã ìÉ°Sh

.≈dhC’G áLQódG øe kÉjƒHôJ kGÒÑN …ôµØdG ±ô©dG

 π¨°T AGõ`̀LCG  ≈dEG  kÉª°ù≤e ÜÉàµdG iƒàfi AÉL ó≤d

 ≈dhC’G á«Ø«XƒdG ¬JÉ«Mh ¬JCÉ°ûf á«£¨J ∫hC’G Aõ÷G

 ‘ ácQÉ°ûeh á`̀jQGOEG  äGôeÉ¨eh ÜQÉŒ øe É¡«a ÉÃ

 ¬ë«°TÎH  á∏MôŸG  ∂∏J  â¡àfGh  »`̀ÁOÉ`̀cC’G  •É°ûædG

 ¢ùdÉéŸG  ø``e  Oó`̀©`̀d  ¬`̀à`̀jƒ`̀°`̀†`̀Yh  iQƒ`̀°`̀û`̀ dG  ¢ù∏éŸ

 ÜÉàµdG øe ÈcC’G Aõ÷G π¨°T Éª«a .á«ª∏©dG äÉª¶æŸGh

 ≈ª°ùŸ  É¡∏jƒ–  ºK  øeh  ±QÉ©ŸG  IQGRh  ™e  ¬àHôŒ

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 »àdG  »`̀g  IôªãŸGh  áYóÑŸG  QÉ`̀µ`̀aC’G  ¿CÉ`̀ H  π«b  ó≤d

 ∂dPh .áHÉàµdG ‘ É¡JÉgÉ°†Ã ∂jô¨Jh á©HÉàª∏d ∑ó°ûJ

 .äÉëØ°üdG  πÑb  ô£°SC’G  ™HÉJCG  É`̀ fCGh  »©e  π°üM  Ée

 ∞dDƒŸG É¡«£àÁ »àdG ´GóHE’G »eÉ°ùJ ä’ÉM »g π¡a

 Ö«côJh  º°SQ  ≈∏Y  ¬`̀JQó`̀bh  ¬ª∏b  á°SÓ°Sh  ¬JÈîH

 ≈àM  ÜÉàµdG  äÉëØ°U  äCGƒÑJ  äÉë∏£°üŸGh  º«gÉØŸG

 …ód  á∏°UCÉàŸG  ÜÉéY’G  ä’É`̀M  »g  ΩCG  .áëØ°U  ô`̀NBG

 áª∏µdG ÈY ∞dDƒŸG É¡∏°Sôjh ÉgÉæÑàj »àdG áª∏µdG √ÉŒ

.ábƒ£æŸGh áHƒàµŸG

 ¢SÉædG øe π«∏b É¡µ∏àÁ »àdG áÑ«é©dG Ö«cGÎdG øe

 ¢†bÉæJ ≈fOCG çóëj ¿G ¿hO øjôaÉæàŸG ÚH ™ª÷G ƒg

 áÑZôdGh ÊÉØàŸG ìƒª£dG ÚÑa .¬«dÉ©e ¬µ∏àÁ Ée ƒgh

 …òdG ™°VGƒàdG ÚHh .áª≤dG ájÉ¡f ∫ƒ°Uh ‘ QGô°U’Gh

 ™bGh ¬«dÉ©e º°Sôj Iôªà°ùŸG Iòª∏àdÉH á«°üî°ûdG º°ùéj

 á∏ãeC’Gh .ÜÉàµdG iƒàfi ‘ ô£°S Ée ∂dPh ¬à«°üî°T

 ¿G  øe  È`̀cCG  áªL  ÜÉàµdG  äÉëØ°U  ‘  äQôµJ  »àdG

 ∫ƒ≤j ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜÉàµdG øe 86 ¢U »Øa .¢Vô©J

 á∏eÉ°ûdG á£ÿG áæ÷ ájƒ°†Y ‘ ¬ë«°TôJ óæY ∞dDƒŸG

 áæé∏dG √òg ájƒ°†©H »JOÉ©°S âfÉc) á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d

 øjôµØe  ™e  π°UGƒàdG  ‹  í«àJ  á¡L  øe  »¡a  á¨dÉH

 »YÓWG  ™«°Sƒàd  ÊõØ–  iô`̀NCG  á¡L  øeh  øjRQÉH

 ‘ πª©dG óYCGh ÒãµdG âª∏©J ó≤a π©ØdÉHh »JGAGôbh

 »∏«°ü– IÒ°ùe ‘ IRQÉH ∫ƒ– á£≤f áæé∏dG √òg

 ´ÓW’G πªgCG ⁄h ´ÉªàLG …CG øY Ö«¨JCG ⁄h »YÓWGh

.(á≤«Kh …CG ≈∏Y

 íØ°üJCG  É`̀fCGh  äGQÉÑ©dG  øe á∏ªL »æàØbƒà°SG  ó≤d

 øjòdG  á``̀ eC’G  π«÷  kÉé¡æe  πã“  É`̀¡`̀fCG  iQCG  ÜÉ`̀à`̀µ`̀dG

.º«≤dG ¿hó°ûæj

 óæY  ∞``̀bCG  ø`̀d  .AGó``̀à``̀b’Gh  á«dÉãª∏d  ¿ƒ`̀LÉ`̀à`̀ë`̀jh

 »ØàcCÉ°S πH ,ÉgOÉ°ùaG øe kÉaƒN äGQÉÑ©dG ∂∏J π«∏–

 ºµëH âcQOCG ó≤d - 11 ¢U) äGQÉÑ©dG ∂∏J øe ÉgOô°ùH

 ‘  É¡ª¶©eh  É¡Jó∏≤J  »àdG  »ØFÉXhh  »JÉ«dhDƒ°ùe

 Éfô°üY  ‘  ÜÉÑ°ûdG  ¢†©H  ¿G  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

 â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’Gh Ö°SÉµŸG ¿hQó≤j ’ ‹É◊G

 ¢ù◊G  ø`̀e  ójõe  ≈``̀dEG  êÉàëj  º¡°†©Hh  É`̀gQó`̀b  ≥`̀M

 ÖMh πª©∏d ¢SÉªM ‘ ≈∏éàj ¿G »¨Ñæj …òdG »æWƒdG

.(..¿É≤JÓd

 »JÉª∏ch »ãjOÉMCG ¢†©H ¢Uƒ°üf äOQhCG 11 ¢U)

 É¡ë°VhC’h ¬æY âHÉZ øŸ á≤«≤◊G ∞°ûcC’ »JÓ°SGôeh

 AÓéH É¡àaô©e ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj øŸh ¬«∏Y â°†ªZ øŸ

 øWƒdG Gòg AÉæHCG ¢†©H iód ÒµØàdG á≤jôW íë°UC’h

 ’h  ¢SÉædG  ≈∏Y  ºµ◊G  ‘  ¿ƒYQÉ°ùj  øjòdG  ‹É¨dG

 ¢Uƒ°üædG  ÚØdÉfl  º¡dÉ©aCGh  º¡dGƒbCG  ‘  ¿ƒàÑãj

.(áæ°ùdGh ÜÉàµdG ‘ áëjô°üdG

 òæe ájó÷ÉH á∏aÉM á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JÉ«M âfÉc

 ¢û©j ⁄ ¬fCG  ¬ãjóM ÉjÉæK ‘ ócCG  ó≤a ,√QÉØXCG áeƒ©f

 IÉ«M â°ûY ó≤d  32 ¢`̀U)  É¡¡Lh ≈∏Y  ádƒØ£dG  IÎ`̀a

 πH »¨Ñæj Éªc ádƒØ£dG á∏MôÃ ôeCG ⁄ »æfCG ™e Ió«©°S

 óbh ,…ódGƒd QƒcòdG ∫hCG ÊC’ …ô¨°U øe kÓLQ äCÉ°ûf

 É«fódG ≈dEG âLôN ÚM ôª©dG øe Ú°ùªÿG ¥ƒa ¿Éc

 OGQCÉa ø°ùdG ‘ Èc ób …ódGh ¿Éc Ö°TCG äCGóH ÉeóæYh

 PEG  kGQhô°ùe  âæµa  ,AGô°ûdGh  ™«ÑdG  ≈∏Y  ÊOƒ©j  ¿G

 ô°ü©dG ó©Hh á°SQóŸG ‘ …QÉ¡f ∫hCG AÉ°†≤H ‹ íª°S

 π©ØdÉHh ¿ÉcódG êQÉN øe »æÑbGôj ¿Éch ,™«ÑdG ≈dƒJCG

 ∂dòdh kÓeÉc kGOÉªàYG q»∏Y óªà©j -¬∏dG ¬ªMQ- »HCG ¿Éc

 øcCG  ⁄h ,IôµÑe  á∏Môe ‘ á«dhDƒ°ùŸG  â∏ª– ÊEÉ`̀a

 ⁄  ¬`̀fEG  πH  (º¡àdƒØ£H  Gƒ©à“  øjòdG  ∫É`̀Ø`̀WC’G  »bÉÑc

 ¬KÉ©àHG  âbh  ≈àM  ,¢SQódG  áYÉb  ≈∏Y  ¬ª∏©J  ô°üà≤j

 ™«°SƒJ ≈∏Y ¢UôM πH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°SGQó∏d

 êôî«d äÉgÉŒ’G áaÉc ‘ ¬∏≤Y §°ùÑa º∏©àdG ∑QGóe

 ÉgQOÉ°üe ¢†©H ≈dEG QÉ°TCG äGQÉ¡ŸG øe ájôK á∏«°üëH

 äóØà°SG  …òdG  Ée â∏Ä°S ƒd  43 ¢U) á©jô°S IAÉÁEÉH

 øe kÉÑjô≤J %50 â∏≤d IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º∏©àdG øe

 êQÉN  •É°ûædG  øe  kÉÑjô≤J  %50h  ,»°SGQódG  ∞°üdG

 ìÉàà°S hCG ¬d í«JCG øe πµd ábOÉ°U á°ùªg √ògh ,∞°üdG

 ¿G äOQCG .∂dP ôªãà°ùj ¿G êQÉÿG ‘ º∏©à∏d á°Uôa ¬d

 »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædGh  ,»µjôeC’G  ™ªàéŸG  ≈∏Y  ±ô©JCG

 º«∏©àdG ÉjÉ°†b ‘ »°ü°üîJ äRhÉŒh ,»YÉªàL’Gh

 áHƒ∏£e øµJ ⁄ äGQô≤e äò`̀NCGh ,IQGOE’Gh á«HÎdGh

 108 äòNCÉa á«°SGQO áYÉ°S 60 »∏Y Qô≤ŸG ¿Éc PEG »æe

 Gògh ,¢ü°üîàdG ¥É£f êQÉN áYÉ°S 48 …CG ,äÉYÉ°S

 πc  í°üfCG  É`̀fCGh  ,Ì`̀cCG  á¨∏dG  ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y  ÊóYÉ°S

 …òdG ™ªàéŸG ≈∏Y -¿ÉµeE’G Qó≤H- ±ô©àj ¿G ¿É°ùfEG

 êQÉN •É°ûædG ¿G ø`̀eDhCG âdRÉe Éæg øeh ,¬«a ¢SQój

 ‘  ∞°üdG  π`̀NGO  •É°ûædG  øY  á«ªgCG  π≤j  ’  ∞°üdG

 á°UôØdGh  âbƒdG  ‹  í«àj  ød  .(º«∏©àdG  πMGôe  áaÉc

 á«∏«∏– IAGô`̀b  ÜÉàµdG  IAGô`̀b  Ò°ü≤dG  ∫É≤ŸG  Gòg ‘

 ±GógCG RôHCG øe π©d ÚàeÉg Úà£≤f ≈dEG Ò°TCÉ°S øµdh

.Éª¡«∏Y kÉÑ°üæe ÜÉàµdG êGôNG

 IÎa  ¬«dÉ©e  á«°üî°T  ⁄É©e  Gƒª°SQ  øjòdG  ¿EG  -

 á«ªgƒdG äGQƒ°üàdG ¢†©H ∫ÓN øe IQGRƒdÉH ¬∏ªY

 ,IóY  ÜÉÑ°SCGh  äGQÈ``Ÿ  ¢†©ÑdG  É¡∏bÉæàj  ¿É`̀c  »àdG

 á°SGQO ¢Vô©dG Gòg ™e GƒØ≤j ¿G áeò∏d AGôHEGh º¡«∏Y

 äOQh »àdG äÉ°ùHÓŸGh ±hô¶dG πc »°ü≤Jh á«dƒª°T

 IQƒ°üdG  áZÉ«°U  Ghó«©j  ºK  øeh  .ÜÉàµdG  ÉjÉæK  ‘

 πã“  »àdG  á≤«bódG  IQƒ°üdÉH  ≥`̀Kƒ`̀ŸG  QGô``̀b’G  ≥`̀ah

.Üôb øY á≤«≤◊G

 ÉgôKCG AôŸG IÉ«M ‘ ≈dhC’G á«HÎ∏dh ICÉ°ûæ∏d ¿EG -

 ¬JÉ¡LƒJh  á«°üî°ûdG  ¬JÉYÉæb  øjƒµJ  ‘  ÒÑµdG

 á¨Ñ°üdÉH â¨Ñ£°UG ób ¬«dÉ©e IÉ«M ¿G Ö°ùMCGh √QÉµaCGh

 `H É¡ëàØà°SG »àdG ÜÉàµdG á“ÉN óæY ∞≤æ∏a .áfRGƒàŸG

 …òdG ƒg ôHóŸG ≥dÉÿG ¬∏dG ¿CÉH âHÉK Ú≤j 477 ¢U)

 »≤°Th ¬∏LCGh ¬bRQ º¡æe óMGh πµd Öàc ,√OÉÑY Ò°ùj

 øe ¬∏dG ¬bRQ Ée ≥ah AôŸG πª©j ¿G 478 ¢U ..ó«©°S hCG

.(..¬fÉëÑ°S ¬∏dG ≈∏Y kÓcƒàe IÈNh º∏Y

 êôî«°S  á«fCÉàe  IAGôb  ÜÉàµdG  CGô≤j  øe ¿CÉH  ΩõLCG

 ¢TƒJôdG øe á«dÉN ¬«dÉ©e á«°üî°T øY á≤«bO áaô©Ã

.¢Vƒª¨dGh

 .ó¡à› π`̀c ¬`̀∏`̀dG ÜÉ```̀KCGh .¢ü∏fl π`̀c ¬`̀∏`̀dG ≥`̀ ah

 π¶àa  ájƒØ©dG  äÉ¶MÓŸG  ¢†©H  QÉ°ùŸG  iÎ`̀YG  ¿Gh

 ƒg ¬fÉëÑ°S ¬∏dGh QÉ°üHC’G É¡«dEG ó°ûæJ á©eÓdG IQƒ°üdG

 .ÉgQGô°SCGh QƒeC’G ÉjÉÑîH ⁄É©dG

 IÉ«◊G ™e ¬JÒ°ùeh ,á«eÉ°ü©dG ó«°TôdG .O ‹É©e á∏MQ 
rb-Opinion@alriyadh.com áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdÉH »bô∏d ìÎ≤e :…RGƒŸG ΩÉ©dG º«∏©àdG 

 ó¡©dG  ‘  áÑ«Ñ◊G  Éæàµ∏‡  ó¡°ûJ  }

 äÓ≤f ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉÿ ôgGõdG

 ¬∏dh  ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘  á«ªch  á«Yƒf

 äÉjƒà°ùŸGh Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y óª◊G

 ó¡°ûj ,‹É¨dG ÉææWh AÉLQCG áaÉc »£¨àd

 ,∂dP ‘ áHGôZ ’h .ÊGódGh »°UÉ≤dG É¡d

 Úeô◊G  ΩOÉ`̀N  óFÉ≤dG  ó`̀dGƒ`̀dG  πX  »Øa

 õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG

 øëf  ¢û«©f  ,√õY  ¬∏dG  ΩGOCGh  ¬∏dG  √ó`̀jCG

 ¢û«©dG  póZQ ‘ Úª«≤ŸGh áµ∏ªŸG  AÉæHCG

 .¿ÉeC’Gh øeC’Gh

 åjóM ,¬eƒªgh º«∏©àdG øY åjó◊G

 πc  É¡æe  ƒ∏îj  OÉµj  ’  PEG  ;¿ƒé°T  hP

 ¿ƒµj OÉµj º«∏©àdG øY áHÉàµdGh ¢ù∏›

 ∂dP ¢ù«dh .áØ«ë°U …CG ‘ »eƒj πµ°ûH

 É¡eGƒbh IÉ«◊G Ö°üY º«∏©àdÉa Öjô¨H

 …CG ` ¬fCG áLQód ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ƒgh

 ≈∏YCG ‘ ·C’G ™°†j …òdG ƒg ` º«∏©àdG

 ìRôJ áeC’G π©éj ¬HÉ«Zh Qƒ£àdG áªFÉb

 º∏©dÉa  .π¡÷Gh  ∞∏îàdG  IACÉ`̀Wh  â–

 Ωó¡j  π¡÷Gh  É¡d  OÉªY  ’  kÉJƒ«H  ™aôj

 áeƒµM ‹ƒJ Gò¡d .±ô°ûdGh õ©dG äƒ«H

 `  ¬∏dG  √ó`̀ jCG  `  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉ`̀N

 »bôdG  øe  ∂`̀dPh  É¡eÉªàgG  πL  º«∏©àdG

 AÉL Éæg ø`̀eh .…Oƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  ¿É`̀°`̀ù`̀fE’É`̀H

 º«∏©àdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  ¥Óª©dG  ´hô°ûŸG

 ΩÉ«≤H ¬àdÓL ôeCG å«M ,áµ∏ªŸG ‘ ΩÉ©dG

 º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  ´hô°ûe

 ódh ó≤a ; á∏FÉ£dG ≠dÉÑŸG ¬d ó°UQ …òdG

 Gòg ≈∏Y ±ô°ûjh .ôªã«d ´QRh ¢û«©«d

 º°SQ  ≈∏Y  ø`̀jQOÉ`̀b  IOÉ`̀b  CÉ`̀Ø`̀cCG  ´hô°ûŸG

 á«HÎdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  áMƒª£dG  §£ÿG

 ’EG »æ©°ùj ’ ΩÉ≤ŸG Gòg ‘h .º«∏©àdGh

 ÚdhDƒ°ùŸÉH ¥OÉ°üdG »HÉéYEG ô£°SCG ¿CG

 Úaô°ûŸGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈∏Y

 ≈∏Y ìƒª£dG ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG ´hô°ûe ≈∏Y

 »bô∏d  á`̀ã`̀«`̀ã`̀◊Gh  á°ü∏îŸG  º`̀gOƒ`̀¡`̀L

.Éfó∏H ‘ º«∏©àdGh á«HÎdÉH

 ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  ´hô°ûªa  

 èeGÈdG  ø``e  Oó``̀Y  ò«ØæJ  ≈```̀dEG  ≈©°ùj

 ≈dEGh  á«ª«∏©àdG  ègÉæª∏d  ájôjƒ£àdG

 AÉL Éæg øeh .á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG Ú°ù–

 k’ƒÑbh  kÉfÉ°ùëà°SG  óéj  ¬∏Y  Gòg  ‹É≤e

 Éeh  .¥OCGh  ≥ªYCG  πµ°ûH  ¬à°SGQO  ºààd

 ´ƒ°VƒŸG  Gò`̀g  ‘  áHÉàµdG  ≈`̀ dEG  ÊÉ`̀YO

 äÉæHh AÉæHCG ¬d ÜCG »æfCG á≤«≤M ’EG ΩÉ¡dG

 º«∏©àdG  äÉjƒà°ùe  áaÉc  ‘  ¿ƒ°SQój

 ¢ûjÉ©j kÉ«©eÉL kGPÉà°SCG »àØ°üHh ,ΩÉ©dG

 πeÉ©àjh Üôb øY »©eÉ÷G º«∏©àdG ™bGh

 âdGRÉe  PEG  ,kÉ`̀eÉ`̀Y  øjô°ûY  á`̀HGô`̀b  ¬©e

 Ió«©H ` ∞°SCÓd ` ΩÉ©dG Éæª«∏©J äÉLôfl

 äÉMƒª£H  »ØJ  ’h  ™`̀bGƒ`̀dG  ¢``VQCG  øY

 óFÉ≤dG  ∫É`̀eBG  ≈`̀dEG  ó©H  π°üJ  ⁄h  øWƒdG

 Éæ°SQGóªa  .õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG

 ó°TGQ PÉà°SC’G ∂dP ≈dEG QÉ°TCG Éªc  ̀á«dÉ◊G

 áaô©ŸG  á∏éÃ  ¬dÉ≤e  ‘  ËôµdGóÑ©dG

 ìƒªW ¿hO »g PEG ,áeRCG ‘  ̀(177 OóY)

 äÉ©bƒJ  ø`̀Y  ô°ü≤Jh  ,É¡«∏Y  ÚªFÉ≤dG

 ™e ∞«µàdG ™£à°ùJ ⁄h É¡æe øjó«Øà°ùŸG

 .¬JÉÑ∏£àeh ô°ü©dG äGóéà°ùe øe Òãc

 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Qƒ°üb  ≈∏Y  π«dO  Ò`̀Nh

 ájÒ°†ëàdG äGƒæ°ùdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ,Éæjód

 øª°V øe …òdG ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G ‘

 º¡∏«gCÉJh ÜÓ`̀£`̀dG  IAÉ`̀Ø`̀c  ™`̀aQ  ¬`̀aGó`̀gCG

 ∂dòch  ,á«©eÉ÷G  IÉ«◊G  º¡dƒNO  πÑb

 õcôŸG  ÉgòØæj  »àdG  ¢SÉ«≤dG  äGQÉÑàNG

 »©eÉ÷G  Ëƒ`̀≤`̀à`̀dGh  ¢SÉ«≤∏d  »æWƒdG

 ∫ƒNO ¿Éª°†d äÉ©eÉ÷G É¡WÎ°ûJ »àdG

 ÒZ  á≤jô£H  »æ©j  É`̀‡  ,É¡«a  ÜÓ`̀£`̀dG

 äÉ©eÉ÷G  ∂∏J  á≤K  Ωó`̀Y  ≈``̀dEG  Iô°TÉÑe

 ƒdh  ≈àM  ,ΩÉ`̀©`̀ dG  º«∏©àdG  äÉ`̀Lô`̀î`̀Ã

 áÑ°ùf  ≈∏Y  áÑdÉ£dG  hCG  ÖdÉ£dG  π°üM

.%100 ÜQÉ≤J

 ‘ É¡à«gÉeh ègÉæŸG ≈dEG ¥ô£JCG ød

 êÉàëjh  ∫ƒ£j  åjó◊Éa  ,∫É`̀≤`̀ŸG  Gò`̀g

 ¢``̀SÉ``̀f
o
CG  ø``̀e  á°ü°üîàe  ä’É``̀≤``̀e  ≈```̀dEG

 øY  çó``̀–CG  ’  ÊCG  Éªc  .¿ƒ°ü°üîàe

 ,º``¡``YÉ``°``VhCGh Ú`̀ª`̀∏`̀©`̀ŸG

 ¿ƒ£Ñfi  ÖdÉ¨dG  ‘  º¡a

 ¬∏ªY  ≈dEG  º¡°†©H  ô¶æjh

 .É°VôdG  Ωó```̀Yh  á`̀«`̀fhó`̀H

 `  GhQƒ``̀°``̀ü``̀à``̀J  ¿CG  º``̀µ``̀dh

 ádÉM  `  ΩGôµdG  AGô≤dG  É¡jCG

 …CÉH  øµÁ  ’  √òg  ¢SCÉ«dG

 Ωó≤J ¿CG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM

 ¿EG PEG ,kÉbÓN kÉjƒHôJ kÓªY

 .¬«£©j  ’  A»`̀°`̀û`̀dG  ó`̀bÉ`̀a

 z¢``̀†``̀©``̀H{  ¿CG  É``̀ŸÉ``̀£``̀∏``̀a

 ,¿ƒ£Ñfih  ¢VÉaƒdG  ƒdÉN  Ú°SQóŸG

 ¿ƒµJ  ±ƒ°S  º¡JÉLôfl  ¿CG  ó«cCÉàdÉÑa

 âLôN Ée π©dh .k’ÉHh ÌcCGh kÉª∏Y πbCG

 ∫hó`̀ dG  ‘  º«∏©àdG  ìÓ`̀°`̀UEG  á`̀°`̀TQh  ¬`̀H

 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  :á«Hô©dG

 á«∏c  ÜÉ`̀MQ  ‘  äó≤Y  »àdGh  kÉLPƒ‰CG

 ∫ÓN Oƒ`̀©`̀°`̀S ∂`̀∏`̀ŸG á`̀©`̀eÉ`̀é`̀H á`̀«`̀HÎ`̀dG

 øe ``````````````g1430/10/24-22 IÎ``̀Ø``̀dG

 Éfô©°ûàd ô£ÿG ¢SƒbÉf âbO äÉ«°UƒJ

 PÉîJG  IQhô``̀°``̀Vh ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ŸG  á`̀«`̀ª`̀gCÉ`̀H

 Ò°ûJ  PEG  ,á`̀ª`̀°`̀SÉ`̀Mh  á©jô°S  äGQGô```̀b

 §HôH  ΩÉªàg’G{  ≈dEG  äÉ«°UƒàdG  ióMEG

 ihó÷ÉH  ¬JÉLôflh  º«∏©àdG  äÓNóe

 ÖdÉ£dG  OGó````̀YEG  á`̀«`̀ª`̀gC’  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 º«∏©àdG  §``HQ  ≈∏Y  QOÉ`̀≤`̀ dG  á`̀Ñ`̀dÉ`̀£`̀dGhCG

 ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G äÉLÉ«àMG ÖfGƒéH

 ∂dòd ÉŸ ÉgÒZh á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh

 Iô°SC’G  QGô≤à°SG  ≈∏Y  »HÉéjEG  ô`̀KCG  øe

.záµ∏ªŸG ‘ ™ªàéŸGh

 §«°ùÑdG  ìÎ≤ŸG  Gòg  Ωó`̀bCG  Éæg  øeh

 áªFÉ≤dG ègÉæŸG º«eôJ ≈∏Y óªà©j ’ …òdG

 ƒg πH ,á«dÉÑdG É¡égÉæeh É¡Ñàc ™«bôJ hCG

 ≈∏Y kÉ«dÉM ºFÉ≤dG º«∏©àdG ∑Îj áWÉ°ùÑH

 kÉØ∏àfl  kGó`̀jó`̀L  kGQÉ°ùe  ™°†jh  √QÉ°ùe

 Üƒ∏°SC’Gh  ègÉæŸG  ‘  Ëó≤dG  øY  kÉ«∏c

 Ωƒ≤f øëæa ‹ÉàdÉHh .¢ùjQóàdG ¥ôWh

 º«∏©àdÉH »bôdG ¬aóg ¥ÓN ójóL πª©H

 ` ¿B’G ¬H Ωƒ≤f Éªa ,ºFÉ≤dG º«eôJ ¢ù«dh

 á°ùFÉj ä’hÉëªc  ̀™«ªé∏d »eGÎMG ™e

 ∞dCG øe ÊÉ©j ¢†jôŸ ¢TÉ©fEG áaôZ ‘

 Gòg »MôW ¿CG kÉ≤Ñ°ùe ±ôYG .á∏Yh á∏Y

 ÉÃQh  Úª∏©àŸG  øe  ¢†©Ñ∏d  ¥hô`̀j  ød

 ‘ ¿CG ¿hôj øjòdG z¿ƒjó«∏≤àdG{ ¬HQÉëj

 §≤a  ¿ƒjó«∏≤àdG  .zkÉÑjôîJ{  Ò«¨J  …CG

 ¿ƒdhÉëjh »°VÉŸÉH  ¿ƒæ¨àj  øjòdG  ºg

 òLGƒædÉH  ¬`̀«`̀∏`̀Y  ¢`̀†`̀©`̀dG  º`̀gó`̀¡`̀L  π``L

 ,CGƒ°SCG  kÉªFGO  ójó÷G  ¿CÉ`̀H  º¡æe  ÉfÉÁEG

 ¿CG óH’ ójóŒ hCG Ò«¨J …CG ¿CG ¿hôjh

 ¿ƒdƒ≤j  Éªc  hCG  √AGQh Ée  √AGQh ¿ƒµj

 ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,É`̀gAGQh  Ée  áªcC’G  AGQh

 kÉªFGO º«∏©àdG ôjƒ£àd IOÉL ádhÉfi …CG

 .ôjPÉëŸGh  ∑ƒµ°ûdG  øe  π«°ùH  ¬LGƒJ

 É¡H øeDƒj »àdG IôeGDƒŸG ájô¶f »g ∂∏J

 ∂°T ádÉM ‘ Éæ∏©Œ »àdG »gh ¢†©ÑdG

 ≈∏Y  ∫Éãe  ÒNh  .ójóL  πc  øe  áÑjQh

 òæe ÉfOÓH ‘ IÉàØdG º«∏©J ¬«≤d Ée ∂dP

 øe ¢†©ÑdG ¬H ΩÉb Éeh ,ó¡ŸG ‘ ¿Éc ¿CG

 èeódG á«∏ªY ±É≤jE’ áà«ªà°ùe ä’hÉfi

 á¡L  ‘  O’hC’Gh  äÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  º«∏©J  Ú`̀H

 ≈dEG  Ò°TCG  Éæg  »∏©dh .IóMGh á«eƒµM

 ¬HÉàc ‘ ≈°ù«©dG óªMG QƒàcódG √ôcP Ée

 øY  çó–  å«M  (Ω2009)  º«∏©àdG  øY

 ™jQÉ°ûe ¥ÉØNEG ≈dEG  äOCG  »àdG ÜÉÑ°SC’G

 ôcP  å«M  ,áµ∏ªŸG  ‘  º«∏©àdG  ìÓ°UEG

 ∂°ûJh  ±ÉîJ  »àdG  ™ªàéŸG  áaÉ≤K  É¡æe

 ÖÑ°ùdG Gòg ¿CG »æX ‘h .ójóéàdG ‘

 å«M ,ó«°ü≤dG â«Hh ¢SôØdG §Hôe ƒg

 ,ójóŒh ôjƒ£J πc ¿ƒjó«∏≤àdG ÜQÉëj

 º¡àHQÉfi  ≠Ñ°üJ  ÖdÉ¨dG  ‘  ∞°SCÓdh

 ôWGh  ÖdGƒb  ¢ùÑ∏oJh  øjódÉH  º`̀gDhGQBGh

 AÉæÑd áHQÉfi ` ¬∏dGh ÉÁCG ` Gògh .á«æjO

 áë∏e IQhô°V º«∏©àdG ôjƒ£àa ,øWƒdG

 ¬«∏Y  ΩhÉ°ùj  ’CG  Öéj  É«∏Y  áë∏°üeh

.¿ÉæKG

 Qƒ£àe »ª«∏©J ΩÉ¶f AÉæH πLCG øeh

 øWƒdG  Gòg  äÉæHh  AÉæHCÉH  »bôdG  ¬aóg

 ®ÉØ◊G πLCG øeh ‹É¨dG

 ¬fEÉa ,øWƒdG äGQó≤e ≈∏Y

 ΩÉ¶ædG  RhÉéàf  ¿CG  Öéj

 ≈``̀dEG ‹É````◊G …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG

 AÉæH ¬`̀aó`̀g ó`̀jó`̀L ΩÉ`̀¶`̀f

 ™é°ûjh  ¿É`̀ °`̀ ù`̀ fE’G  π`̀≤`̀Y

 ó≤∏a ,õ«ªàdGh ´GóHE’G ≈∏Y

 ájDhQ  »æÑàd  âbƒdG  ¿É`̀M

 ≥aGƒàJ  Ió`̀jó`̀L  ájƒHôJ

 áŸƒ©dGh ô°ü©dG ìhQ ™e

   .⁄É©dG Égó¡°ûj »àdG

 ≈dEG  ƒYój  ’  ìÎ`̀≤`̀ŸG  Gò`̀g  ¿EÉ`̀ a  Gò¡d

 ƒYój  É`̀‰EGh  ,¬ª«eôJ  hCG  ºFÉ≤dG  Ò«¨J

 z…RGƒe{  mRGƒàe  ójóL  ΩÉ¶f  ≥∏N  ≈`̀dEG

 ‘  .kÉ`̀eÉ`̀“  ¬æY  ∞∏àîj  ¬æµdh  ,ºFÉ≤∏d

 óé«°S øWGƒŸG  ¿EÉa  ,ìÎ≤ŸG  ΩÉ«b  ádÉM

 …ó«∏≤J  Ëó`̀ b  º«∏©J  :ø`̀jQÉ`̀«`̀N  ¬`̀eÉ`̀eCG

 ¬dh  .z…RGƒ````̀e{  ó`̀jó`̀L  å`̀jó`̀M  º«∏©Jh

 ™£≤æJ Éæg .AÉ°ûj Ée QÉ«àNG ‘ ájô◊G

 ≈∏Y √ôWCGh ™ªàéŸG ≈∏Y ájÉ°UƒdG πÑ°S

 ójó÷G  Îî«∏a  AÉ°T  øªa  ,óMGh  QÉ°ùe

 áHôŒ π`̀©`̀dh  .Ëó``≤``dG  ≈`̀∏`̀Y  n≥`̀Ñ`̀«`̀d  hCG

 áµ∏ªŸG  ‘  º«∏©à∏d  Ú`̀eÉ`̀¶`̀f  Oƒ```̀Lh

 ¿CG  øµÁ  á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G  ó©H  É`̀e  á∏Môª∏d

 º«∏©àdG  Iôµa  í«°VƒJ  ‘  É¡æe  OÉØà°ùj

 QÉ«àN’G ¢üî°û∏d ìÉàj å«M ,…RGƒŸG

 IQGRƒ``d  ™HÉàdG  §°SƒàŸG  º«∏©àdG  Ú`̀H

 á«ª∏©dG  ógÉ©ŸG  hCG  º«∏©àdGh  á«HÎdG

 óªfi ΩÉeE’G á©eÉL É¡«∏Y ±ô°ûJ »àdG

.á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH

 øY ∞`̀bƒ`̀à`̀dG ≈``̀ dEG ƒ```̀YOCG ’ É`̀æ`̀g É``̀ fCG

 øµd  ,º«∏©à∏d  ‹É``̀◊G  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  ôjƒ£J

 »æÑfh  ¬≤jôW  ‘  Ò°ùj  kÉÑfÉL  ¬Yóæd

 kAGóàHG  ¢SÉ°SC’G  øe  CÉ°ûæoj  kGójóL kÉeÉ¶f

 ™e Qƒ`̀£`̀à`̀jh á`̀«`̀FGó`̀à`̀H’G á`̀∏`̀Mô`̀ŸG ø`̀e

 á£°SƒàŸG  Úà∏MôŸG  ≈dEG  π°ü«d  øeõdG

 .á©eÉ÷G  ≈``dEG  π°üj  ≈àM  ájƒfÉãdGh

 ÉàæKG ¬eGƒb ójó÷G ´hô°ûŸG ¿EÉa Gò¡Hh

 ≈∏Y  kGQOÉ```̀b  kÓ`̀«`̀L  ≥∏î«d  áæ°S  Iô°ûY

 á«∏ëŸG äÉ`̀©`̀eÉ`̀÷G iƒ``̀bCG  ‘ êƒ`̀dƒ`̀dG

 ≈∏Y  IQGó`̀é`̀Hh  ¢ùaÉæj  ¿CGh  á«ŸÉ©dGh

.»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ≈dhC’G õcGôŸG

 »Øa  `  Gò``g  ìÎ`̀≤`̀ŸG  ò«ØæJ  á`̀«`̀dBG  É``̀eCG

 É`````ªµa  ,kGó`̀L  á£«°ùH  `  ™°VGƒàŸG  »`̀jCGQ

 If there is{  á«````ŸÉ©dG  á``ªµ◊G  ∫ƒ≤J

 ¿Éc GPEG  - a will, there is a way
 CGóÑæd  .“á≤jô£dG  äó``̀Lh  á`̀Ñ`̀ZQ  ∑É`̀æ`̀g

:á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH

 kÉ≤ah  ¿ƒ`̀µ`̀f  ¿CG  ó`̀jô`̀f  GPÉ```e  :  k’hCG

 ôWCG  øª°Vh  º«∏©à∏d  É«∏©dG  á°SÉ«°ù∏d

 ,º«∏©à∏d  É«∏©dG  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°SE’G

 ‘  ΩÉ`̀©`̀dG  º«∏©àdG  πÑ≤à°ùe  º`̀°`̀SQ  ºàj

 : ≈∏Y õcôJ á«æjô°ûY á£N øª°V Éfó∏H

 ójó– ” Ée GPEGh .z¿ƒµf ¿CG ójôf GPÉe{

 ¢ù«d ∫ƒ°UƒdG á«dBG  ójó– ¿EÉa  ,±ó¡dG

 ‘  ±hô©e  ƒg  Éªµa  ,Ö©°üdG  ôeC’ÉH

 ádÉë∏d  í«ë°üdG  ¢ü«î°ûàdG  ¿CG  Ö£dG

 ±óg  ¬d  ¿ƒµj  ’  ø`̀eh  .êÓ`̀©`̀dG  ∞°üf

 …ODƒJ ¥ô£dG πµa ójôj GPÉe ±ô©j ’h

.¢Vô¨dÉH »Øj A»°T …CGh z∑Éæg{ ≈dEG

 π«µ°ûJ  ºàj  ≥jôØdG  π«µ°ûJ  :kÉ«fÉK

 ≈≤àæeh  ¢`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀e  …ƒ``̀Hô``̀J  ≥``jô``a

 »ª∏©dG  π«gCÉàdG  øe  á«dÉY  á`̀LQO  ≈∏Y

 á«eÓ°SEG) á«ŸÉ©dG ∫hódG ójóëàH Ωƒ≤«d

 hCG á«©LôŸG ∫hódG »g ¿ƒµàd (ÉgÒZh

 íÑ°üàd (Benchmarking) ¢SÉ°SC’G

 …òàëf  (Best practice)  k’Éãe  Éæd

 ¢SÉ°ùŸG  ¿hO  `  º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG  ‘  √hò``ë``H

 á«dÉàdG  ∫hó````̀dG  ¿ƒ`̀µ`̀à`̀ dh  .â`̀HGƒ`̀ã`̀ dÉ`̀ H

 :Éæd  áª«∏©àdG  á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸG  »`̀g  ( kÓ``̀ã``̀e)

 ,GóædRƒ«f ,GQƒaÉ¨æ°S ,¿ÉHÉ«dG  ,Éjõ«dÉe

 äÉ``j’ƒ``dG ,Gó``æ``c ,É``«``fÉ``ŸCG ,É`̀«`̀ dGÎ`̀°`̀SG

.á«µjôeC’G IóëàŸG

 ≥jôØdG Ωƒ≤j åëÑdGh á°SGQódG :kÉãdÉK

 ≈dEG  ÉgRôah ∫hódG  ∂∏J  ègÉæe á°SGQóH

 É¡æ«H  Éª«a  ¬HÉ°ûàŸG  :Ú°ù«FQ  Úª°ùb

 π«dO Gò¡a ègÉæŸG â¡HÉ°ûJ GPEG .ôjÉ¨àŸGh

 IQhô°V ≈∏Y QÉ¡ædG á©HGQ ‘ ¢ùª°ûdÉc

 ,âØ∏àNG  GPEG  É`̀eCG  .ègÉæŸG  ∂∏àH  ò`̀NC’G

 ∂∏J ÜÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ SCG ø``Y å`̀ë`̀Ñ`̀dG Ö`̀é`̀j ¬``fEÉ``a

 øµªŸG  øe πgh É¡JGQÈeh äÉaÓàN’G

 Öéj  Éªc  !!Éæg  Éæ©°Vh  ≈∏Y  ≥Ñ£J  ¿CG

 á«°SGQódG ègÉæŸG ¿CG ∫ÉÑdG øY Ö«¨j ’CG

 :Ú°ù«FQ  Úª°ùb  ≈`̀dEG  É¡ª«°ù≤J  øµÁ

 ,áàëÑdG  Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG  hCG  á«ª∏©dG  è`̀gÉ`̀æ`̀ŸG

 Ωƒ∏©dGh  äÉ`̀«`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dG  ∂`̀dò`̀H  ó`̀°`̀ü`̀bCGh

 »àdGh  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dGh  á°Sóæ¡dGh

 á¨∏dÉc  iô``̀NC’G  ±QÉ`̀©`̀ŸG  ≈∏Y  πªà°ûJ

 ïjQÉàdGh  É«aGô¨÷Gh øjódGh  áaÉ≤ãdGh

 ¿CG  »∏÷G  ø`̀eh  .¿ƒæØdGh  ´ÉªàL’Gh

 ´É≤H áaÉc ‘ á≤HÉ£àe á«ª∏©dG ±QÉ©ŸG

 Óãe  ¢SQƒZÉã«a  ájô¶æa  ,IQƒ`̀ª`̀©`̀ŸG

 ≈∏Y  kGôµM  â°ù«d  á«HPÉ÷G  ¿ƒfÉb  hCG

 :á«dÉàdG á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dG ¿CG Éªc ,óMCG

 ¿ÉHÉ«dG  ‘  áë«ë°U  »g  20  =  5 ×4

 .É«≤jôaCG  ÜƒæLh  É«fÉŸCGh  π`̀jRGÈ`̀dGh

 ±QÉ©ŸG  ¢ùjQóJ  ègÉæe  ¿EÉ`̀a  Éæg  øeh

 Ωƒ∏©dÉH  ¬à«ª°ùJ  øµÁ  Ée  hCG  á«ª∏©dG

 hCG  á«°Uƒ°üN  ≈`̀dEG  êÉàëj  ’  ,áàëÑdG

 πH  ,á∏é©dG  ´GÎ``̀NG  ≈``̀dEG  hCG  ,á«∏fi

 √ÉæÑàf  ¿CG  Éæ«∏Y  Öéj  »ŸÉY  ΩÉ¶f  ƒg

 kGóL  º¡e  ÖfÉ÷G  Gògh  .√ÒaGòM  πµH

 ‘  .Éæjód  º«∏©àdG  äÉLôfl  ‘  »bô∏d

 ≈∏Y á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ègÉæe ¿CG ÚM

 ,iôNC’G Ωƒ∏©dG ™e É¡¡HÉ°ûJ øe ºZôdG

 ÉÃh ÉæJÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ÆÉ°üJ ¿CG Öéj

 òNC’G ™e ,Éfó«dÉ≤Jh ÉæJOÉY ™e Ö°SÉæàj

 ¢û«©j  Ωƒ`̀«`̀dG  ⁄É`̀©`̀dG  ¿CG  QÉ`̀Ñ`̀à`̀Y’G  ‘

 ∫É›  ’h  á«JÉeƒ∏©ŸGh  áŸƒ©dG  ô°üY

.kÉÑfÉL AGhõf’G hCG ¥Ó¨fÓd

áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ : kÉ©HGQ

 ôaƒJ øe óH’ ,´hô°ûŸG ìÉ‚ ¿Éª°†d

 ìô£j  ¿CG  Öéj  PEG  .¬`̀d  áÑ°SÉæŸG  áÄ«ÑdG

 á«∏YÉØJ  IQƒ°üH  ™ªàéŸG  ≈∏Y  ´hô°ûŸG
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.Iô``«`Ñ`µdG á``«`FÉ``°ûfE’G äÉ``©`ªéŸG ∫É`ª`YCG      

A  high Repuraion

Company has a

Vacancy In Below

Fields:

* General Electrician

* Plumber

Requirements:
1. Sufficient experience of more than Two Years.
2. of Sponsorship (Iqama) Transferring.
3. English & Arabic Knowledge.
Features:
1. Attactive Salary.       2. Medical Insurance.

Send C.V To Fax No:
01/4765276

äÉeOÉN Üƒ∏£e
áeOÉNh ≥FÉ`̀ °S + 
√OôØÃ ≥FÉ°S + zêGhRCG{
É«`````̀ °SBG ¥ô```````̀ °T ø```e

2168332
2168336

0556336671

∫RÉæà∏d                        Üƒ∏£e
ä’hÉ≤e á°ù°SDƒe hCG ácô°T

zÜ{ hCG zCG{ á``Ä```a á````Ø``æ``°ü``e
0500935835

Üƒ`∏`£`eÜƒ`∏`£`e

∫RÉ`æ`à`∏`d äÉ`eOÉ``N∫RÉ`æ`à`∏`d äÉ`eOÉ``N
01/2333263 - 0599335533 - 0591616919

* Ú°ù◊G öUÉf øH ó©°S .O 
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