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 ÖFÉfh Qójhô°T QÉ°ûà°ùŸG πÑ≤à°ùj ¿Éª∏°S ÒeC’G 
 á«fÉHÉ«dG - ájOƒ©°ùdG ábGó°üdG áæ÷ ¢ù«FQ

 »µ∏ŸG  ƒª°ùdG  Ö`̀MÉ`̀°`̀U  πÑ≤à°SG  }

 á≤£æe ÒeCG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S ÒeC’G

 ºµ◊G  ô°üb  ‘  √ƒª°S  ÖàµÃ  ¢VÉjôdG

 ≥HÉ°ùdG  ájOÉ–’G  É«fÉŸG  QÉ°ûà°ùe  ¢ùeCG

.¬d ≥aGôŸG óaƒdGh Qójhô°T OQÉg ÒZ

 ∫OÉ``Ñ``J ∫É``Ñ``≤``à``°``S’G ∫Ó```̀N iô````̀Lh

 äÉYƒ°VƒŸG  á°ûbÉæeh  ájOƒdG  åjOÉM’G

 ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  Ú``̀H  ∑Î`̀°`̀û`̀ŸG  ΩÉ`̀ª`̀ à`̀g’G äGP

 øH OGƒY QƒàcódG AÉ≤∏dG ô°†M .Ú≤jó°üdG

 á≤£æe ÒeCG ƒª°S QÉ°ûà°ùe OGƒ©dG ídÉ°U

 iód  óªà©ŸG  ÊÉ`̀ŸC’G  ÒØ°ùdGh  ¢VÉjôdG

.π°ùàæ«a QÉªµdƒa áµ∏ªŸG

 ¢VÉjôdG  á≤£æe  Ò`̀eCG  ƒª°S  πÑ≤à°SG  Éªc

 ¿ÉŸÈdG  ‘  ÖFÉædG  ¢ùeCG  ºµ◊G  ô°üb  ‘  √ƒª°S  ÖàµÃ

 á«fÉHÉ«dG  ájOƒ©°ùdG  ábGó°üdG  áæ÷  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ÊÉHÉ«dG

 ∫ÉÑ≤à°S’G  ∫Ó`̀N  iô`̀Lh  .ƒ«µ°TÉe  ƒµ«g  Ò`̀J  á«fÉŸÈdG

 ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæeh ájOƒdG åjOÉMC’G ∫OÉÑJ

 ôjRh  ÖFÉf  AÉ≤∏dG  ô°†M  .Ú≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ÚH  ∑Î°ûŸG

 ÒØ°ùdGh »ªµ◊G º«gGôHEG  øH  óªMCG  §«£îàdGh OÉ°üàb’G

 .hófEG hÒ≤°T áµ∏ªŸG iód óªà©ŸG ÊÉHÉ«dG

 ÊÉHÉ«dG ∫hDƒ°ùŸG kÓÑ≤à°ùe ¿Éª∏°S ÒeC’G  ÊÉHÉ«dG ∫hDƒ°ùŸG kÓÑ≤à°ùe ¿Éª∏°S ÒeC’G 

 ∞«°ùdG QƒàcódG ÓÑ≤à°ùe πFÉM ÒeCG ∞«°ùdG QƒàcódG ÓÑ≤à°ùe πFÉM ÒeCG

 ôjóe ™e åëÑj ø°ùëŸG óÑY øH Oƒ©°S ÒeC’G 
 ôjƒ£àdGh ¢ù«°SCÉàdG èeGôH πÑ≤à°ùe πFÉM á©eÉL

 º«ª©dG ódÉN º«ª©dG ódÉN – – πFÉM  πFÉM 

 ø°ùëŸGóÑY øH Oƒ©°S ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¢ûbÉf  }

 ôjóe  ‹É©e  ™e  ¢ùeG  Ωƒ`̀j  πFÉM  á≤£æe  Ò`̀eCG  õjõ©dGóÑY  øH

 AGóªYh AÓchh ∞«°ùdG  óªfi øH  óªMG  QƒàcódG  πFÉM á©eÉL

 πFÉM  á©eÉ÷  ôjƒ£àdGh  ¢ù«°SCÉàdG  èeGôH  πÑ≤à°ùe  á©eÉ÷G

 ‘ AGƒ°S …óYÉ°üàdG AGOC’G Ò°S á∏°UGƒe á«ªgCÉH √ƒª°S ¬Lhh

 á«©eÉ÷G áæjóŸG ≥aGôeh äBÉ°ûæŸ á«àëàdG á«æÑdG ∫Éªµà°SG ∫É›

 ‘ ∂dòch ∫ÉjQ äGQÉ«∏e á©Ñ°S ≈∏Y É¡FÉ°ûfEG ∞«dÉµJ ójõJ »àdGh

 á©eÉ÷G  »ã©àÑe  º`̀YOh  »ª«∏©àdGh  »ÁOÉcC’G  ôjƒ£àdG  ∫É›

 πFÉM  á©eÉ÷  â≤≤–  »àdG  äÉMÉéædG  ¿G  ≈`̀dG  √ƒª°S  GÒ°ûe

 ôjƒ£àdG óFÉb ºYO ºK ¬∏dG øe π°†ØH »JCÉJ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷Gh

  ¬ÑFÉf ƒª°Sh  ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©à∏d

.ÊÉãdG ÖFÉædG ƒª°Sh

 ájôjƒ£J  á«é¡æe  âª°SQ  áª«µ◊G  IOÉ«≤dG  ¿EG  √ƒª°S  ∫Ébh

 ‘ ÉXƒë∏e GQƒ£J óª◊G ¬∏dh ≥≤–h AÉî°ùH âªYOh á∏eÉ°T

 ‹É©dG º«∏©àdG ôjRƒd √ôµ°T øY √ƒª°S ÜôYCGh ä’ÉéŸG ∞∏àfl

 á«£©dG »∏Y QƒàcódG ¬ÑFÉfh …ô≤æ©dG ódÉN QƒàcódG

.∞«°ùdG óªMG QƒàcódG πFÉM á©eÉL ôjóeh

 ÉªFGO  ºµH  »FÉ≤àdG  ¿G  Ó`̀FÉ`̀b  √ƒª°S  ±É`̀°`̀VCGh

 ß◊CG  ÉfCGh  Qhô°ùdGh  ìÉ«JQ’ÉH  GQƒ©°T  q‘  å©Ñj

 AÉæÑdG  πLG øe ¢UÓNE’Gh AÉ£©dGh ¢SÉª◊G Gòg

 ∫É`̀«`̀LCÓ`̀d  A»`̀°`̀†`̀ŸG  πÑ≤à°ùŸG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀Jh  Qƒ`̀£`̀à`̀dGh

.áeOÉ≤dG

  óªMG  QƒàcódG  πFÉM  á©eÉL  ôjóe   ó`̀cCG  ¬ÑfÉL  øe

 äÉ¡«LƒàdGh  áª«µ◊G  IOÉ«≤dG  øe  »î°ùdG  ºYódG  ¿CG  ∞«°ùdG

 øe  áØYÉ°†e  á«dƒÄ°ùe  Éæ∏ª–  á≤£æŸG  ÒeCG  ƒª°S  øe  Iójó°ùdG

 ≈dEG  πFÉM  á©eÉéH  ∫ƒ°UƒdGh  ôeC’G  I’h  äÉ©∏£J  ≥«≤–  πLG

 øe hCG á«∏ëŸG äÉ©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG

 ™°Vhh  á«ŸÉ©dG  äÉ©eÉ÷G  ™e  á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G  π«©ØJ  ∫ÓN

.äÉ©eÉ÷G ÚH áeó≤àe áfÉµe ‘ πFÉM á©eÉL

 áæjóŸG  ‘  π`̀ª`̀©`̀dG  äGóéà°ùe  ô``̀NBG  ≈`̀∏`̀Y  ¬«dÉ©e  ™`̀ ∏`̀WGh

 RÉ‚’G  ƒëf  áYQÉ°ùàe  IÒJƒH  Ò°ùJ  ™jQÉ°ûŸG  ¿Gh  á«©eÉ÷G

 ádó«°üdG  á«∏c  Éªg  Úà«∏c  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  »eÉ°ùdG  ΩÉ≤ŸG  ≥aGh  Éªc

 AóH  π`̀LG  øe  äó`̀YCG  äÉÑ«JÎdG  áaÉc  ¿Gh  ¿Éæ°SC’G  ÖW  á«∏ch

 ΩOÉ≤dG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe  AGóàHG  Úà«∏µdG  ‘  É«ª°SQ  á°SGQódG

 »àdG äGô“DƒŸGh äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG øe ójó©dG øY çó– Éªc

 á∏aÉb  èFÉàf  RôHG  ∂dòch á«°VÉŸG  IÎØdG  ∫ÓN á©eÉ÷G É¡àeÉbCG

 áæjóŸ ≈dhC’G É¡àî°ùf ‘ á«Ñ£dG ø°ùëŸGóÑY øH Oƒ©°S ÒeC’G

.AÉ©≤H á¶aÉfi ‘ á«fÉãdG É¡àî°ùfh ¬ÑL

 ÉjQÉcòJ ÉYQO πFÉM á≤£æe ÒeCG ƒª°S º∏°ùJ AÉ≤∏dG ájÉ¡f ‘h

 .á©eÉ÷G áØ«ë°U øe áî°ùf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∞«°ùdG QƒàcódG ¬eób

 Úeô◊G ΩOÉN ÖFÉf 
 ÊÉãdG ÖFÉædG ôµ°ûj

 ºMGR ∫G ∞jÉf - ¢VÉjôdG  ºMGR ∫G ∞jÉf - ¢VÉjôdG 

 ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ÖFÉf ¬Lh  }

 ƒª°ùdG ÖMÉ°üd √ôjó≤Jh √ôµ°T ¬∏dG ¬¶ØM Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S

 ¢ù∏› ¢ù«Fôd ÊÉãdG ÖFÉædG Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ∞jÉf ÒeC’G »µ∏ŸG

 ¢UÉÿG ôjô≤àdG ≈∏Y ËôµdG √ƒª°S ´ÓWG ôKEG , á«∏NGódG ôjRh AGQRƒdG

 äÉfÉ°†«a  á`̀KQÉ`̀c  ‘  …Oƒ©°ùdG  PÉ`̀≤`̀fE’Gh  åëÑdG  ≥jôa  áª¡e  ≥«KƒàH

 á«bôH  ‘ ÚØjô°ûdG  Úeô◊G ΩOÉN ÖFÉf  ∫Ébh .`g1431 ΩÉ©d  ¿Éà°ùcÉH

 áaÉµdh ºµd Qó≤fh , ∂dP ≈∏Y ºcƒª°S ôµ°ûf : ÊÉãdG ÖFÉædG ƒª°ùd á«HGƒL

 áeóÿ  á«fÉ°ùfE’G  Oƒ¡÷G  √òg  …Oƒ©°ùdG  PÉ≤fE’Gh  åëÑdG  ≥jôa  AÉ°†YCG

.OGó°ùdGh ≥«aƒàdG ™«ªé∏d ¬∏dG ∫CÉ°ùfh ¿Éà°ùcÉH ‘ AÉ≤°TC’G

 áaÉch  √RGõ`̀ à`̀YGh  √ôjó≤J  ø`̀Y  ÊÉ`̀ã`̀dG  ÖFÉædG  ƒª°S  È`̀Y  ¬à¡L  ø`̀e

 kGOGó`̀à`̀eG  »JCÉJ  »àdG  áÁôµdG  IOÉ`̀°`̀TE’G  √ò¡H  á«∏NGódG  IQGRh  »Hƒ°ùæe

 äÉfÉµeE’Gh  Oƒ¡÷G  Òî°ùJ  ≈∏Y  ¬∏dG  É¡¶ØM  Ió«°TôdG  IOÉ«≤dG  ¢Uô◊

 Ëó≤Jh á«fÉ°ùfE’G áeóÿ áµ∏ªŸG ¬eó≤J …òdG …OÉjôdG QhódG ¢ùµ©J »àdG

   .⁄É©dG AÉLQCG áaÉc ‘ É¡d êÉàfi πµd ¿ƒ©dG ój

 É«dÉ£jG AGQRh ¢ù«FQ øe k’É°üJG ≈≤∏àj Úeô◊G ΩOÉN 
 : ¢SGh ` ∑Qƒjƒ«f  : ¢SGh ` ∑Qƒjƒ«f 

 ∂∏ŸG Ú`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG  Ú``eô``◊G ΩOÉ```̀N ≈`̀≤`̀∏`̀J  }

 kÉ«ØJÉg k’É°üJG  Oƒ©°S ∫BG  õjõ©dGóÑY øH ¬∏dGóÑY

 ájQƒ¡ªéH AGQRƒ````̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  á``̀ dhO  ø`̀e  ¢`̀ù`̀eCG

 ≈∏Y  ¬dÓN  ¿CÉªWG  Êƒµ°ù«dôH  ƒ«Ø∏°S  É«dÉ£jEG

.ióØŸG ∂∏ŸG áë°U

 øY  ÚØjô°ûdG  Ú`̀eô`̀◊G  ΩOÉ``̀N  Üô```YCG  ó``bh

 √ôYÉ°ûe ≈∏Y É«dÉ£jEG AGQRh ¢ù«FQ ádhód √ôµ°T

.áÑ«£dG

 äÉbÓ©dG  åëH  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  ∫Ó``N  iô``L  Éªc

 ¢VGô©à°SGh  Ú≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ÚH  á«FÉæãdG

   .á«dhódGh á«ª«∏b’G äÉMÉ°ùdG ≈∏Y ´É°VhC’G

 áë∏°ùŸG äGƒ≤dÉH á«æ≤àdG ÚWƒJh »∏ëŸG ™«æ°üà∏d áeÉY IQGOEG AÉ°ûfEG ø∏YCG 
 kÉ«fóe É¡©«æ°üJ ¿ÉµeE’ÉH IOƒLƒŸG äGó©ŸG øe % 70 : ¿É£∏°S øH ódÉN ÒeC’G 

  ¢SGh ` ¢VÉjôdG   ¢SGh ` ¢VÉjôdG 

 Ö``̀MÉ``̀°``̀U  ø`````̀∏`````̀YCG  }

 Ò````̀eC’G »``̀µ``̀∏``̀ŸG ƒ``ª``°``ù``dG

 ø`̀H ¿É``̀£``̀∏``̀°``̀S ø```̀ H ó```̀dÉ```̀N

 ó``YÉ``°``ù``e õ```̀jõ```̀©```̀dGó```̀Ñ```̀Y

 ¿GÒ`̀£`̀ dGh ´É``̀aó``̀dG ô```jRh

 ¿hDƒ°û∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ¢ûàØŸGh

 ΩÉ©dG  ±ô°ûŸG  ájôµ°ù©dG

 á``̀jõ``̀cô``̀ŸG á`̀ æ`̀é`̀ ∏`̀ dG ≈``̀∏``̀Y

 äGƒ≤∏d  »∏ëŸG  ™«æ°üà∏d

 áeÉY IQGOEG AÉ°ûfEG áë∏°ùŸG

 Ú`̀Wƒ`̀Jh  »`̀∏`̀ë`̀ŸG  ™«æ°üà∏d

 ´ÉaódG  ôjRƒH kIô°TÉÑe §ÑJôJ áë∏°ùŸG äGƒ≤dÉH á«æ≤àdG

 ¢Vô©e áeÉbEG ≈∏Y á≤aGƒŸGh , ΩÉ©dG ¢ûàØŸGh ¿GÒ£dGh

 á≤£æŸÉH  Ω2012  QÉ«¨dG  ™£bh  OGƒª∏d  áë∏°ùŸG  äGƒ≤∏d

.á«bô°ûdG

 áæé∏dG  ´ÉªàL’ ¢ùeCG  √ƒª°S ¢SDhôJ ∫ÓN ∂dP AÉL

. áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d »∏ëŸG ™«æ°üà∏d ájõcôŸG

 áæé∏dG É¡∏ã“ »àdG iÈµdG á«ªgC’G ≈∏Y √ƒª°S √ƒfh

 ´É£≤∏d á°UôØdG AÉ£YE’ ájGóÑc »∏ëŸG ™«æ°üà∏d ájõcôŸG

 äGƒ≤∏d  »∏ëŸG  ™«æ°üàdG  ‘  á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  ‘  ¢`̀UÉ`̀ÿG

 IOƒLƒŸG  äGó©ŸG  øe  ¬ÄŸÉH  70  øe  ÌcCG  ¿CGh  áë∏°ùŸG

 ΩÉ¶ædG ™°Vh ¬fCG √ƒª°S Éæ«Ñe , É«fóe É¡©«æ°üJ ¿ÉµeE’ÉH

 ¬∏dG  óªëH  ”  »àdG  áë«ë°üdG  äGƒ`̀£`̀ÿGh  í«ë°üdG

 áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ÚH Ée ∑Î°ûŸG πª©dG ‘ É¡«a ájGóÑdG

 á∏ã‡  á«dÉŸG  IQGRh  ™e  ∑GÎ°T’ÉH  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh

 õjõ©dGóÑY  øH  º«gGôHEG  QƒàcódG  á«dÉŸG  ô`̀jRh  ‹É©Ã

 IQÉéàdG ôjRh ‹É©Ã á∏ã‡ IQÉéàdG IQGRhh , ±É°ù©dG

 ‘ áª¶fC’G ™°VƒJ ¿CGh , πæjR óªMCG øH ¬∏dG óÑY PÉà°SC’G

 å«ëH áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  ídÉ°Uh ¢UÉÿG ´É£≤dG  ídÉ°U

 áë∏°ùŸG  äGƒ`̀≤`̀dG  ¬jÎ°ûJ  …ò`̀dG  »∏ëŸG  êÉ`̀à`̀fE’G  ¿ƒµj

 ‘  Iô°ûàæŸG  ™£≤dG  á«Yƒfh  iƒà°ùe  ¢ùØf  ≈∏Y  É«æÑe

 á°†Øfl  QÉ`̀©`̀°`̀SC’G  ¿ƒµJ  ¿CGh  ,  É¡æe  ó`̀cCÉ`̀à`̀dGh  êQÉ``̀ÿG

 ∫ó©dG  ™e  êQÉ`̀ÿG  øe  IGÎ°ûŸG  QÉ«¨dG  ™£b  QÉ©°SCG  øY

.äÉcô°ûdG ÚH äÉ°ùaÉæª∏d áÑ°ùædÉH IGhÉ°ùŸGh

 á«µ∏ŸG  á``̀jƒ``̀÷G äGƒ``̀≤``̀dG  ó`̀ FÉ`̀ b  ´É``ª``à``L’G ô`̀°`̀†`̀M

 »∏ëŸG  ™«æ°üà∏d  á`̀jõ`̀cô`̀ŸG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ájOƒ©°ùdG

 ¢ûjÉ©dG ¬∏dGóÑY øH óªfi øcôdG ≥jôØdG áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d

 .»∏ëŸG ™«æ°üà∏d ájõcôŸG áæé∏dG AÉ°†YCGh

 áæé∏dG ´ÉªàLG ¢SCGôj ¿É£∏°S øH ódÉN ÒeC’G  áæé∏dG ´ÉªàLG ¢SCGôj ¿É£∏°S øH ódÉN ÒeC’G 

  ódÉN øH π°ü«a ÒeC’G á°SÉFôH IõFÉ÷G áÄ«g ´ÉªàLG ∫ÓN 

 ádhDƒ°ùŸG á«°ùaÉæà∏d ódÉN ∂∏ŸG IõFÉéH IõFÉØdG äBÉ°ûæŸG OÉªàYG 
 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÄ«g ¢ù«FQ ¬∏Ñ≤à°SG 

 ⁄É©dG Üƒ©°T áaÉµd QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y ¬°Uô◊ ΩÓ°S πLQ Úeô◊G ΩOÉN :…óæµdG ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¢ù«FQ 
  Ú°ùM ∫BG ó©°S - É¡HCG   Ú°ùM ∫BG ó©°S - É¡HCG 

 ódÉN  ∂∏ŸG  IõFÉL  áÄ«g  äó≤Y  }

 É¡d  kÉYÉªàLG  ∫hC’G  ¢ùeCG  Ωƒ`̀j  AÉ°ùe

 ÒeC’G »µ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U á°SÉFôH

 ÒeCG  õjõ©dGóÑY  øH  ódÉN  øH  π°ü«a

 IõFÉ÷G  áÄ«g  ¢ù«FQ  Ò°ùY  á≤£æe

 äÉ``̀Yƒ``̀°``̀Vƒ``̀ŸG ø```̀e Oó````̀Y á`̀ °`̀ û`̀ bÉ`̀ æ`̀ Ÿ

 CGóH óbh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG

 ¢ù«FQ  ƒª°S  ÉgÉ≤dCG  áª∏µH  ´ÉªàL’G

 ≈∏Y  √ôµ°Th ¬∏dG  nó nª nM  IõFÉ÷G áÄ«g

 Úeô◊G  ΩOÉ`̀N  ≈∏Y  ≈dÉ©J  ¬H  qøe  Ée

 áÄ«¡d  øjójó÷G  øjƒ°†©dG  ΩÉª°†fÉH  É¡dÓN  øe  Ö`̀ qMQh  ,á«aÉYh  áë°U  øe

 IOÉ©°Sh QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ßaÉfi ÆÉ qHódG hôªY PÉà°SC’G ‹É©e IõFÉ÷G

 ,É≤HÉ°S  ¿Éµ°ù∏d  IóëàŸG  ·C’G  ¥hóæ°üd  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ó«ÑY  É qjôK  IQƒàcódG

 √óÑY óªfi QƒàcódG  kÉ≤HÉ°S IõFÉ÷G áÄ«g ƒ°†Y Oƒ¡L ≈∏Y √ qƒª°S ≈æKCG  Éªc

 ¿GóªMÉH ¬∏dGóÑY PÉà°SC’G  ¬eób Éeh ,≥Ñ°SC’G  ΩÓYE’G  ôjRh ¬∏dG  ¬ªMQ ÊÉÁ

 ¬àjƒ°†Y IÎa á∏«W IõFÉ÷G áÄ«g ƒ°†Y …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 .IõFÉ÷G áÄ«g ‘

 ËôµdGóÑ©dG  ¢VÉjQ  PÉà°SC’G  ódÉN ∂∏ŸG  IõFÉ÷ ∞q∏µŸG  ΩÉ©dG  ÚeC’G  Ω qóbh

 ájôjó≤àdG É¡à«fGõ«eh IõFÉ÷G áfÉeCG ‘ πª©dG Ò°S øY áëŸ ´ÉªàL’G ∫ÓN

,Ω2011 ‹É◊G ΩÉ©∏d

 ∫ƒ`̀M  »∏«°üØJ  ¢`̀Vô`̀Y  ∂``̀ dP  Ó``J

 äÉYhô°ûŸG  º««≤J  ÒjÉ©e  IOƒ`̀°`̀ù`̀e

 QƒàcódG  PÉ`̀à`̀°`̀SC’G  ¬`̀e qó`̀b  á«YÉªàL’G

 á«ª∏©dG áæé∏dG ƒ°†Y ô°SÉ÷G ¬∏dGóÑY

.ódÉN ∂∏ŸG IõFÉ÷

 ;´ÉªàL’G  ∫ÓN  kÉ°†jCG  iôL  Éªc

 ¢``̀UÉ``̀ÿG ¢``̀Vô``̀©``̀dG ≈``̀∏``̀Y ´Ó``````̀W’G

 ô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG ‘ á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H

 ¬àeób ;ádƒÄ°ùŸG á«°ùaÉæà∏d …Oƒ©°ùdG

 áeÉ©dG áÄ«¡dÉH äGQOÉÑŸG IQGOEG Iôjóe

 ô`̀jó`̀eh  …ô`̀≤`̀æ`̀©`̀dG  IQƒ``̀f  QÉªãà°SÓd

. ô°UÉf º°SÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æŸ Accountability ácô°T

 ódÉN ∂∏ŸG IõFÉéH IõFÉØdG äBÉ°ûæŸG AÉª°SCG OÉªàYG ´ÉªàL’G ájÉ¡f ‘ ”h

 ∫É›  ‘  ájOƒ©°S  äÉcô°T  çÓK  π°†aC’  íæ“  »àdGh  ádhDƒ°ùŸG  á«°ùaÉæà∏d

 ºà«°Sh  ,ô°TDƒŸG  ‘  Ióªà©ŸG  ÒjÉ©ŸG  ≈∏Y  kAÉæH  ∂`̀dPh  ádƒÄ°ùŸG  á«°ùaÉæàdG

 øª°V  ¢VÉjôdG  áæjóÃ  ΩOÉ`̀≤`̀dG  ´ƒÑ°SC’G  ΩÉ≤j  …ò`̀dG  πØ◊G  AÉ`̀æ`̀KCG  É¡ª«∏°ùJ

.¢ùeÉÿG ‹hódG á«°ùaÉæàdG ióàæe äÉ«dÉ©a

 ∂∏ŸG  IõFÉL ¿CG  ´ÉªàL’G ájÉ¡f  ‘ ódÉN øH π°ü«a ÒeC’G  ƒª°S í°VhCGh

 –  õjõ©dGóÑY øH ódÉN ∂∏ŸG  º°SG  ó«∏îJ ≈dEG  ±ó¡J  ádƒÄ°ùŸG  á«°ùaÉæà∏d  ódÉN

 âahCG »àdG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ËôµJh ™«é°ûJ ≈dEGh – √GôK ¬∏dG Ö«W

 .¬à«ªæJh …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ

 ºMGR ∫BG ∞jÉf ` ¢VÉjôdG  ºMGR ∫BG ∞jÉf ` ¢VÉjôdG 

 ñƒ«°ûdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÜôYCG  }

 øY  Ó«°ùæ oc  πjƒf  QƒàcódG  …óæµdG

 ΩÓ°SE’G ó¡e áµ∏ªŸG IQÉjõH ¬JOÉ©°S

 πc ≈`̀∏`̀Y ´É`̀≤`̀Ñ`̀dG ≈``∏``ZCG á`̀æ`̀°`̀VÉ`̀Mh

 øe  Gƒeób  º¡fCG  ≈`̀dEG  kGÒ°ûe  ,º∏°ùe

 äGQÉ°†◊Gh  äÉaÉ≤ãdG  Oó©àe  ó∏H

 øjó∏d ô`̀jó`̀≤`̀Jh ΩGÎ```MG π`̀c ø`̀µ`̀jh

 áeóN  áµ∏ªŸG  ¬eó≤J  Éeh  »eÓ°SE’G

.Góæc »ª∏°ùe É°Uƒ°üN Úª∏°ùª∏d

 ¢ù«FQ  ∫ÉÑ≤à°SG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL

 QóæH QƒàcódG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÄ«g

 ¢ùeG  ìÉÑ°U  ¬d  ¿ÉÑ«©dG  óªfi  øH

.áÄ«¡dG ô≤Ã

 ñƒ«°ûdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  øªKh

 »`̀à`̀dG IÒ``Ñ``µ``dG Oƒ``̀¡``̀÷G …ó``æ``µ``dG

 Úeô◊G ΩOÉN ΩÓ°ùdG  πLQ É¡dòÑj

 ≥«≤– √É``̀Œ ÜhAó````̀ dG  ¬`̀°`̀Uô`̀Mh

 QGô``̀≤``̀à``̀°``̀S’Gh ø```````̀eC’Gh ΩÓ``̀°``̀ù``̀dG

 ⁄É`̀©`̀ dG Üƒ`̀©`̀ °`̀T á`̀aÉ`̀µ`̀ d AÉ```̀Nô```̀dGh

 »àdG  á«fÉ°ùfE’G  ¬JQOÉÑe  á°UÉNh

 ¿É`̀jOC’G  ´É`̀Ñ`̀JCG  ÚH  QGƒë∏d  É¡≤∏WCG

 √OÓH  RGõàYG  kGócDƒe  ,äGQÉ°†◊Gh

 ™e  Iõ«‡  äÉbÓY  øe  É¡©ªéj  ÉÃ

.áµ∏ªŸG

 π¡à°ùe ‘ áÄ«¡dG ¢ù«FQ ÖMQh

 ¢ùFQ Ö`̀FÉ`̀f √ô`̀°`̀†`̀M …ò``̀ dG AÉ`̀≤`̀∏`̀dG

 OóYh Ú°ùM ∫BG ójR QƒàcódG áÄ«¡dG

 ¢ù«FQ  IQÉ`̀jõ`̀H  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ø`̀e

 AÉ°†YCGh  …óæµdG  ñƒ«°ûdG  ¢ù∏›

 äÉbÓ©dG  ≈∏Y  kGócDƒe  ≥aGôŸG  óaƒdG

 ø`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG §``̀Hô``̀J »``̀à``̀dG Iõ``«``ª``à``ŸG

.ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ Ú≤jó°üdG

 Oƒ¡÷G ≈dEG áÄ«¡dG ¢ù«FQ âØdh

 ΩOÉ`̀N  IOÉ«≤H  áµ∏ªŸG  É¡dòÑJ  »`̀à`̀dG

 ¬`̀∏`̀dG ¬`̀¶`̀Ø`̀M Ú`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG Ú``̀eô``̀◊G

 á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  ÚàMÉ°ùdG  ≈∏Y

 ájÉªMh  ø```̀eC’Gh  ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG  õjõ©àd

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 ΩOÉN IQOÉÑe ¿CG ¬«dÉ©e í°VhCGh

 »àdG  á«fÉ°ùfE’G  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G

 ¿É`̀jOC’G  ´É`̀Ñ`̀JCG  ÚH  QGƒë∏d  É¡≤∏WCG

 ï«°SôJ  ‘  âª¡°SCG  äGQÉ`̀°`̀†`̀◊Gh

 ⁄É©dG  Üƒ©°T  Ú`̀H  QGƒ``̀◊G  áaÉ≤K

 ó`̀aƒ`̀dG  ø`̀e  áÄ«¡dG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ö`̀dÉ`̀Wh

 äÉcÉ¡àf’G ±É≤jEG ≈∏Y πª©dG ôFGõdG

 »àdG  ¿É``°``ù``fE’G ¥ƒ`̀≤`̀◊ á`̀«`̀eƒ`̀«`̀dG

 »eƒj  πµ°ûH  π`̀«`̀FGô`̀°`̀SEG  É¡°SQÉ“

 ™«ªéH  »æ«£°ù∏ØdG  Ö©°ûdG  ó°V

 Éë°VGh  ÉbôN  πµ°ûJ  »àdGh  ¬JÉÄa

 á«dhódG  ±Gô```̀YC’Gh  Ú`̀fGƒ`̀≤`̀dG  πµd

 ¥ƒ`̀≤`̀ë`̀H  á`̀ ∏`̀ °`̀ü`̀ dG  äGP  á``̀°``̀UÉ``̀Nh

 ¥É«°ùdG  äGP  ‘  GOó`̀æ`̀e  ,¿É`̀°`̀ù`̀fE’G

 Ωƒj πc ócDƒJ »àdG äÉcÉ¡àfE’G ∂∏àH

 øY  ¬LQƒNh  ΩÉ¶ædG  Gòg  á°Sô£Z

 ™ªàéª∏d ¬jó–h á«dhódG á«Yô°ûdG

.‹hódG

 AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀N  ¬«dÉ©e  åëH  Éªc

 ÚH  ∑Î°ûŸG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  πÑ°S

 ≥∏©àj Éª«a É°Uƒ°üN Góæch áµ∏ªŸG

 ´É°VhCG ¢ûbÉf Éªc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH

 ¿ƒ≤∏àj  øjòdG  ÚjOƒ©°ùdG  ÜÓ£dG

 ‘ çÉ©àHE’G  èeGôH  øª°V º¡ª«∏©J

 .Góæc

 IõFÉ÷G áÄ«g AÉ°†YCG §°Sƒàj π°ü«a ÒeC’G  IõFÉ÷G áÄ«g AÉ°†YCG §°Sƒàj π°ü«a ÒeC’G 
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