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مسامرات

�أزمــــة �شــــــر

قراأت قبل يومين كلاما اوقعني من ال�ضحك، بل 

جعلني ا�ضعر انني اأ�ضتطيع اأن ا�ضحك ب�ضببه ل�ضهر 

قادم على الأقل.

والتقرير  نادرا،  �ضار  عالمنا  اليوم في  ال�ضحك 

الم�ضحكة.  النوادر  من  كان  بال�ضدفة  قراأته  الذي 

المهم انه يوؤكد على وجود ازمة في ادوار ال�ضر في 

ال�ضينما الم�ضرية؟ وان ل احد من الممثلين ال�ضباب 

وحتى الكبار يقبل بهذه الأدوار!

هل ي�ضدق القارئ هذا الكلام الم�ضحك؟ بالذمة 

هل هذا كلام عقلاء؟

فهل من المعقول اأن يكون في العالم العربي كله 

اأزمة في ال�ضر؟ اأين ذهب كل هوؤلء الأ�ضرار الذين 

ي�ضرحون ويمرحون عندنا بلا ح�ضيب ول رقيب؟

بكثرة  والمتوفرين  الموجودين  الأ�ضرار  األي�س 

ل  تمثيل  وبدون  الحقيقي  بال�ضر  يقومون  والذين 

ال�ضينما  �ضا�ضات  على  ول  الم�ضرح  خ�ضبات  على 

حاجتنا  فما  نف�ضه  ال�ضر  عندنا  الي�س  والتلفزيون، 

للتمثيل؟

عندهم  عامة  العرب  ان  الثقة  كل  واثق  وانا 

ال�ضيء  ولكن  �ضيء،  كل  في  اأزمات  لله  والحمد 

الوحيد الذي ل ي�ضدق هو اأن عندنا »اأزمة �ضر«!

في  ربما  الوحيدة  الأمة  فنحن  ال�ضر!  ال  فكله 

العالم التي ت�ضتطيع اأن ت�ضدر ال�ضر اإلى دول العالم 

ر�ضيدا  تجعله  اأن  وت�ضتطيع  وت�ضتثمره  الخرى 

قوميا هائلا يدر علينا الثروات.

ما اأكثر ال�ضرار عندنا! وما اأكثر عدم ال�ضتفادة 

من مواهبهم وخا�ضة في التمثيل! األي�س من الأجدر 

لهذه الجيو�س من الأ�ضرار الموجودين عندنا في كل 

مكان ا�ضتغلالهم في التمثيل والجيو�س واإر�ضالهم 

كمتطوعين لتحرير بلدان من الحتلال وغير ذلك.

م�ضحك فعلا اأن تكون عندنا »اأزمة �ضر«! كنت 

اأتوقع اأن يقول لي احد اأن عندنا »اأزمة طيبة« واأزمة 

اأو اي  حنان واأزمة مودة واأزمة ثقة واأزمة بطيخ 

اأزمة اأخرى، لكن اأزمة اأ�ضرار.. هذا �ضيء ل يدخل 

العقل!

فمع الأ�ضف ال�ضديد �ضرنا في ال�ضنوات الخيرة 

بهم وو�ضع  الأ�ضرار والحتفاء  توليد  اإل  ل نجيد 

على  والنيا�ضين  النجوم 

بهم  والفتخار  �ضدروهم 

وب�ضرهم البغي�س!

اآخر  هذه  �ضر«  »اأزمة 

نكتة!
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�إذ� رف�شنا »�تحاد« �لخليج.. هل لدينا بديل عنه؟

لقاء الريا�س الت�ضاوري بين قادة دول مجل�س التعاون كان ناجحاً، 

اأن  يمكن  العرب  القادة  اأن  �ضيء،  كل  قبل  اأثبت،  فقد  المقايي�س،  بكل 

يلتقوا مرتين في العام الواحد، في جو عربي ندر فيه اللقاء بين القادة 

العرب في اإطار القمم العربية!

وهذا اللقاء الت�ضاوري في الريا�س هو الرابع ع�ضر منذ اأن بداأ تقليد 

اللقاءات الت�ضاورية لقادة دول مجل�س التعاون الخليجي.

وقد اأثبت لقاء الريا�س الت�ضاوري اأن مجل�س التعاون .. وُجد ليبقى 

.. هكذا تريده �ضعوب المجل�س، قبل قادتها، وهي تنتظر منه المزيد من 

الإنجازات. 

في التا�ضع ع�ضر من دي�ضمبر في القمة الخليجية الأخيرة بالريا�س، 

العربية  المملكة  ملك  �ضعود،  اآل  العزيز  عبد  بن  عبدالله  الملك  طرح 

ال�ضعودية، فكرة التحول من حقبة التعاون اإلى مرحلة التحاد. وكان 

 1981 بين   – �ضنة  ثلاثون  التعاون  مجل�س  تاأ�ضي�س  على  مرت  قد 

العربي  الو�ضع طبيعياً في حو�س الخليج  و2011 ميلادية. ولو كان 

ل�ضار بالإمكان النتظار زمناً اأطول .. فالتحادات ينبغي اأن »تن�ضج« 

التاأ�ضي�ضية  باتفاقيته  التزمت  قد  التعاون  دول  »وكانت  الزمن،  مع 

بين  »التحاد«  �ضيغة  اإلى  الو�ضول  على  موادها  اإحدى  تن�س  التي 

في  طبيعي  غير  و�ضعاً  تواجه  وهي  بالفكرة«  منها  التزام  فهذا  دوله. 

واإيران،  العراق  ثلاث حروب، حرب  واحد،  �ضهد جيل  فقد   .. المنطقة 

الأمريكي  والهجوم  �ضدام،  احتلال  من  الكويت  دولة  تحرير  وحرب 

على العراق للاإطاحة ب�ضدام .. وتو�ضك المنطقة اأن ت�ضهد حرباً رابعة 

تتمثل في العتداء الإ�ضرائيلي على جمهورية اإيران الإ�ضلامية في ظل 

ازدياد التوتر بينها وبين دول الجانب العربي من الخليج وتقديرنا اإن 

اإ�ضرائيل لن تترك هذه المنطقة تنمو وتعي�س في �ضلام، ولو بعد حين.

اإن فكرة التحاد .. فكرة �ضيا�ضية مح�ضة. وهي تهدف اإلى مزيد من 

الت�ضامن والتلاحم بين دول الخليج العربية. 

اللقاء بعد  اآل خليفة هذا  وقد ح�ضر ملك البحرين حمد بن عي�ضى 

ريا�ضة  البحرين  ا�ضت�ضافت  اأن  فبعد  بلاده،  و�ضع  في  كبير  تح�ضن 

التي حققها ولي عهده  بالمكا�ضب  الملك  ـ جاء  الفورميلا ون  عالمية هي 

الأمير �ضلمان بـن حمد اآل خليفة اأثناء زيارته الأخيرة لوا�ضنطن.

اأكبر دولة، وهي المملكة العربية ال�ضعودية واأ�ضغر  اإلى  ولو نظرنا 

المعول  »هو  ال�ضيا�ضي  التوافق  اأن  لوجدنا  البحرين،  مملكة  هي  دولة 

عليه« وكل بلد يحتفظ بخ�ضاله التكوينية الأخرى.

فالجدير بالملاحظة اأن ال�ضعودية دولة برية والبحرين دولة بحرية، 

بكل الخ�ضائ�س التكوينية الناجمة عن هذا الختلاف،

ال�ضعودية،  للدولة  الموؤ�ض�ضون  وهم  بالذات،  نجد،  اأهل  اأن  ثم 

اأعطوها  والذين  البحرين  حكام  خليفة،  واآل  الحنبلي،  للمذهب  اأتباع 

حكام  عمومتهم  كاأبناء  المالكي  المذهب  اأتباع  من  وكيانها  �ضخ�ضيتها 

الكويت.

ويلاحظ اأن اآل خليفة لم يعتنقوا دعـــوة »التوحيد« 

مجتمع  على  تطبيقها  اإلى  ي�ضعوا  ولم  ـ  بالوهابية   
ً
خطاأ المعروفة  ـ 

اإلى  »اإ�ضافة  والإمامي  ال�ضافعي  المذهبان  عليه  غلب  الذي  البحرين 

منحدرين من ع�ضائر عربية يتوزعون بين المالكية والحنبلية«، وتركوا 

النا�س يختارون ما ي�ضاءون.

ومكانة  بانفتاحه  عُرف  بحري،  كمجتمع  البحرين،  مجتمع  اأن  ثم 

ا�ضتهر  بري،  كمجتمع  ال�ضعودية،  مجتمع  بينما  فيه،  وعملها  »المراأة« 

بمحافظته وتم�ضكه ال�ضديد بتعاليم الدين.

ولكن كل هذا »الختلاف« لم يف�ضد للود ق�ضية. لقد اأدركت البحرين 

اأن ال�ضعودية تمثل »العمق الإ�ضتراتيجي« لكل دول الجانب العربي من 

اإلى  اأدى  ما  الكويت،  دولة  ذلك في حرب تحرير  ات�ضح  وقد  الخليج. 

تغيير ملحوظ في المواقف ال�ضيا�ضية الكويتية والخليجية.

�ضاأله  عندما  الريحاني  لأمين  علي  بن  عي�ضى  ال�ضيخ  قال  اأن  ومنذ 

اأثناء لقائه به عام 1922م عندما زار الريحاني البحرين، وفوجئ بما 

فيها من تقــــــدم: »تح�ضرون الموؤتمر العربي الإ�ضلامي الذي دعا اإليه 

�ضريف مكة؟«

فقال ال�ضيخ عي�ضى بن علي للريحاني وهذا ما �ضجله الريحاني في 

�ضلطان  ح�ضر  اإذا  »نح�ضر  وللحقيقة  للتاريخ  العرب«  »ملوك  كتابه 

قبل  حينه،  في  لنجد  �ضلطاناً  �ضعود  اآل  عبدالعزيز  الملك  وكان  نجد« 

كانت  وقبله  الوقت،  ذلك  منذ   ... ال�ضعودية  العربية  المملكة  تاأ�ضي�س 

العلاقات التاريخية بين ال�ضعودية والبحرين ت�ضهد نمواً مطرداً، رغم 

على  حري�ضاً  عبدالعزيز  الملك  وكان  البحرين.  في  الأجنبي  التواجد 

التاريخية  المقولة  الفر�ضة، وهو �ضاحب  �ضنحت  كلما  البحرين  زيارة 

اإ�ضارة  في  مجتمعة«  »القلوب  البحرينيون:  بها  يعتز  التي  الم�ضهورة 

اأبناوؤه  كان  عبدالعزيز  وبعد  وحكامهما،  البلدين  اأهل  تلاقي  اإلى  منه 

حري�ضين على اإبقاء تلك العلاقة المتينة مع البلد الذي يختلف مجتمعهم 

الملك عبدالله بن عبد  اإلى عهد  الملك �ضعود بن عبدالعزيز  عنه منذ عهد 

العزيز. وكان طبيعياً، اأن يبداأ »التحاد الخليجي« بينهما«، واأن يكونا 

»نموذجاً« للتلاحم والتقارب بين دول الخليج العربية.

�ضيا�ضي«  »توافق  عن  عبارة  هو  حدث  ما  اإن  تبيينه  ينبغي  ما 

ذلك  وتعزيز  تعميق  اأجل  ومن  الأخرى.  الجوانب  يم�س  ول  فح�ضب، 

»التوافق ال�ضيا�ضي« قام مجل�س التعاون في الأ�ضل.

اإلى منجزات تحمي كيانها، وتعزز  اإن �ضعوب دول المجل�س تتطلع 

من  ... ولبد  اأبنائها  على  والرخاء  الرفاهية  من  بالمزيد  وتعود  اأمنها، 

مظلة »توافق �ضيا�ضي« تظلل هذه التطلعات الم�ضروعة.

المجل�س، في  اأن  ترى  ل  ال�ضعوب  تلك  من  قطاعات  فان  وللاأمانة، 

م�ضيرته، قد حقق لها ما تريد. 

ومرد ذلك اأن القرارات تتخذ على م�ضتوى القمة لكن عندما ي�ضل 

الأمر اإلى »التنفيذ« تتعطل تلك القرارات.. فما ال�ضبب في ذلك؟

»الم�ضالح  الذاتية« على  »الم�ضالح  اإلى تقديم  ال�ضبب  اأن يعود  يمكن 

الم�ضالح  الماثلة تهدد بمحو  المخاطر  المجل�س. ولكن  العامة« وبين دول 

يحمي  �ضيا�ضي  اأمني  كيان  من  ولبد   .. العامة  الم�ضالح  قبل  الذاتية 

المنطقة من تلك المخاطر. 

هذا هو الهدف من دعوة الملك عبدالله بــــــن عبدالعزيز اإلى النتقال 

من حقبة التعاون اإلى حقبة التحاد. 

واإل كيف يمكن  ذلك،  بديل عن  ثمة  ولي�س 

كل  انفردت  اإذا  و�ضعوبه  المجل�س  دول  حماية 

دولة بطريقها الخا�س؟

د. محمد جابر الأنصاري

www.dr-mohamed-alansari.com

تركيا وحقيقة �لم�شهد �لبحريني

البحريني  الم�شهد  في  الوقائع  وت�شويه  الوقائع  قلب  بعد 

من  كان  عام 2011م  فبراير  والمحنة في  الفتنة  دعاة  قبل  من 

ال�شروري على اأبناء هذا الوطن كل ح�شب موقعه وم�شوؤولياته 

ك�شف الحقيقة كاملة للراأي العام العالمي الذي عا�ش عاماً كاملاً 

في م�شرحية الكذب والزور والبهتان التي مار�شها الانقلابيون 

لتغيير هوية اأبناء هذا الوطن.

فالكثير من الدول اعتقدت اأن ما جرى في البحرين اإنما هو 

الاأو�شط  ال�شرق  بدول  ع�شف  الذي  العربي(  )الربيع  من  جزء 

اأبناء  واأن  �شوريا(،  واأخيراً  واليمن  وليبيا  وم�شر  )تون�ش 

في  المفقود  والتغيير  الاإ�شلاح  اأجل  من  تحركوا  قد  الوطن  هذا 

كاملاً في م�شرحية  مجتمعهم ك�شائر تلك الدول!، فعا�شت عاماً 

و�شوريا  والعراق  اإيران  في  المع�شكرات  بع�ش  في  جيداً  اأعدت 

�شربت  التي  الاأحداث  تلك  حقيقة  ك�شفت  الاأيام  ولكن  ولبنان، 

البحرين، وجعلتها )البحرين( في عين العا�شفة الانقلابية رغم 

�شوتها الخافت الذي �شاع و�شط غوغائية دعاة الفتنة والمحنة 

وقناتهم )قناة العالم الاإيرانية(.

قدرتها  ح�شب  كل  المجتمعية  الفعاليات  تحركت  لذا 

ال�شورة  لتو�شيح  الدولي  المجتمع  مع  وتوا�شلها  واإمكانياتها 

وتدمير،  وتخريب  عنف  من  البحرين  في  جري  لما  الحقيقية 

متفجرات محلية ال�شنع، قنابل حارقة )مالوتوف(، حجارة في 

الممتلكات  على  وتعد  وقاذورات،  وزيوت  والطرقات،  ال�شوارع 

العامة والخا�شة، وغيرها كثير، حتى بلغ الاأمر اإلى التحري�ش 

العلني من على المنابر الدينية على القتل وال�شحق وازهاق اأرواح 

المواطنين والمقيمين والوافدين!، هذا الم�شهد لا يراه العالم ب�شبب 

والمحنة،  الفتنة  دعاة  ير�شلها  التي  المفبركة  والاأفلام  ال�شور 

هوليوود  اأفلام  غرار  على  الت�شويرية  بالمو�شيقى  والم�شحوبة 

الاأمريكية!.

البحرينية،  الق�شية  و�شرح  الدولي،  المجتمع  مع  التوا�شل 

بكل اأبعادها الاإقليمية هي الاأكثر تاأثيراً واإي�شالا للحقائق، وهذا 

ما قام به رجل الاأمن الاأول معالي وزير الداخلية ال�شيخ را�شد بن 

عبدالله حينما قام بزيارة العا�شمة التركية )ا�شطنبول( لك�شف 

الحقائق اأمام الم�شوؤولين الاأتراك، الزيارة التي لاقت ترحيباً كبيراً 

من قبل الم�شوؤولين في تركيا، والتي اأكدت على عمق العلاقات بين 

البلدين، واأهمية التوا�شل.

و�شائل  عنها  تحدثت  التي  الداخلية  وزير  معالي  زيارة 

الاعلام ك�شفت عن حجم الموؤامرة التي تعر�شت لها البحرين في 

والاإ�شلاح، وهي  والتغيير  ال�شلمية  �شعار  الما�شي تحت  العام 

الفتنة  دعاة  بها  قام  وعنف  واإجرام  اإرهاب  اأعمال  حقيقتها  في 

الاإقليمية،  الدول  بع�ش  من  والمدعومون  ال�شوارع،  والمحنة في 

ومراكز حقوق الاإن�شان، والقنوات الف�شائية، ومراكز التوا�شل 

الاجتماعي، لنثر ال�شموم والاأدواء في ال�شاحة البحرينية من اأجل 

مزيد من ال�شدام والاحتراب تحت �شعار ال�شلمية.

دول  في  يجري  ما  يعنيها  الكبير  بح�شورها  اليوم  تركيا 

الجوار  دول  اأقلقت  التي  اإيران  الجارة  من  خا�شة  المنطقة، 

حتى طفح الكيل، فقد ك�شفت عن وجهها القبيح في اتجاه دول 

باحتلال  وم�شتمرة  بالبحرين،  تتحر�ش  لاتزال  فهي  المنطقة، 

وال�شعودية  الكويت  ال�شافر في  والتحري�ش  الاإماراتية،  الجزر 

تركيا  مع  الم�شتركة  م�شالحها  لها  الدول  وهذه  وعمان،  وقطر 

التي يعنيها ا�شتقرار الدول، لذا ك�شف الحقائق واثبات الوقائع 

من الاأمور التي يجب اأن تطلع عليها تركيا بعد مرحلة الت�شليل 

والكذب والزور التي قام بها الانقلابيون.

اأهمية  الاأمني  جانبها  في  تاأخذ  الداخلية  وزير  فزيارة 

معرفة ما يجري في البحرين من تخريب وتدمير متعمد، وتعد 

�شباب  باأيدي  وغيره  ذلك  كل  الاأمن،  حفظ  رجال  وا�شتهداف 

ونا�شئة مغرر بهم، تم فطمهم على الحقد والكراهية والانتقام. 

لذا تركيا يهمها معرفة من يقف وراء تلك الاأعمال الاإرهابية، فما 

تتعر�ش له دول الخليج العربية لي�ش بالثورة، ف�شعوب المنطقة 

متوافقة على نظمها ال�شيا�شية، وتنعم بالاأمن والا�شتقرار، لذا لا 

ي�شدق عاقل باأن هذه الدول تحتاج اإلى ثورة، ولكنه المخطط المعد 

�شلفاً لقلب نظم الحكم في دول المنطقة، و�شحق اأبنائها، وتهجير 

الباقين، فهناك اأ�شوات لاتزال تنعق بالموت والرحيل والهجرة، 

وهي دعوات م�شمومة جاءت تحت ثنايا الربيع العربي. من هنا 

فاإن زيارة وزير الداخلية لتركيا كانت من اأجل اإظهار الحقائق، 

وك�شف اللثام عن ملي�شيات الاإرهاب والاجرام الذين ي�شتهدفون 

حفظ  ورجال  الوطن  هذا  اأبناء 

الاأمن، فالاعتداءات على رجال حفظ 

الاأمن تجاوزت ال�شبعة اآلاف اعتداء، 

فعن اأي �شلمية يتحدث القوم وهذا 

الم�شهد البحريني اأمام العالم؟!.

صلاح الجودر
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أحمد عبداللطيف البحر
)1(

اأ�شباب  عن  الما�شي  الا�شبوع  مقالة  في  تحدثنا  قد  كنا 

الاأ�شباب  هذه  بع�ش  اأن  الى  واأ�شرنا  العمل  مكان  النزاع في 

تكاد  لا  والتي  والب�شرية  المالية  الموارد  بمحدودية  مرتبطة 

تلبي متطلبات واحتياجات الوحدات التنظيمية فين�شاأ النزاع 

بين هذه الوحدات حول ما تح�شل عليه من تلك الموارد. اأما 

اأنف�شهم  بالعاملين  مرتبطة  فهي  للنزاع  الاأخرى  الاأ�شباب 

التي  وال�شلوكية  والاجتماعية  والمهنية  الثقافية  وخلفياتهم 

توؤثر في اأ�شاليب التوا�شل فيما بينهم وتر�شم حدود الاختلاف 

بع�ش  بينا  واأننا  كما  الم�شاد.  الراأي  تقبل  ومدى  الراأي  في 

وقد  العمل.  اأماكن  في  الحا�شلة  للنزاعات  الماألوفة  النماذج 

وعدناك عزيزي القارئ اأن نتحدث في مقالتنا لهذا الا�شبوع 

عن  الخبراء  يقوله  وما  النزاعات  لهذه  ال�شلبية  الاآثار  عن 

كيفية التعامل معها وعلاجها واليك ما وعدنا به.

)2(

تقول خبيرة الموارد الب�شرية Cinnie Noble في بحث 

الاآثار  ان  التخ�ش�شية   IPMA – HR مجلة  في  ن�شر  لها 

ال�شلبية للنزاع في اأماكن العمل تت�شبب في التالي:

عدم  عنه  ينتج  مما  العاملين  بين  العلاقات  تخلخل   •
الرغبة في التعاون فيما بينهم وهذا بدوره يوؤثر �شلبا على 

الانتاجية.

• فقدان الراحة النف�شية وا�شطراب في النوم واحتمالات 
الا�شابة بالاكتئاب.

• فقدان الاهتمام بالعمل وهبوط في المعنويات.
• فقدان الثقة والاحترام بين العاملين.

• فقدان مقومات فريق العمل و�شيطرة الجدل اللا هادف.
• فقدان التركيز على العمل والان�شغال في التعامل مع 

هذه النزاعات.

تلك كانت اأهم النقاط التي وردت حول �شلبيات النزاع 

اأما   .Cinnie Noble الباحثة  قبل  من  العمل  اأماكن  في 

الباحث Stephen Erickson فيركز على العنا�شر التالية 

عند معالجة حالات النزاع في مكان العمل:

• ابتعد عن عبارات »هذا �شحيح« و«هذا خطاأ«.
• حاول اكت�شاف ماذا يحتاجه الطرف الاآخر.

• ركز في مناق�شتك وب�شورة اأكير على الم�شتقبل.
• حاول اعادة �شياغة الم�شكلة اأو الحالة.

• كن م�شتمعا �شادقا وان�شت باهتمام وا�شح.
الم�شكلة،  تحديد  المعروفة:  الاأربع  الخطوات  ا�شتخدم   •
المتاحة  الابداعية  الخيارات  ما هي  الحاجات،  على  التعرف 

التي تتما�شى مع تلك الحاجات، اختيار الحلول والخيارات 

الاأن�شب.

الم�شوؤول في  ي�شاهم  مدى  اأي  الى  القارئ  والاآن عزيزي 

خلق النزاعات في مكان العمل اأو يعمل على تفاقمها؟ لن�شاهد 

هذا الموقف.

)3(

عندما ي�شرح الم�شوؤول وفي اأكثر من منا�شبة واأمام جميع 

من�شوبي المنظمة باأنه يوؤمن بتطبيق مبداأ العدالة والم�شاواة 

والكفاءة  الولاء  عن�شري  واعتماد  الفر�ش  وتكافوؤ  والاأمانة 

كاأهم معايير التوظيف ال�شليم، عندما يفعل الم�شوؤول الاداري 

ذلك فكاأنه يوقع وثيقة تعهد بالتزامه بكل تلك القيم والاأ�ش�ش 

اأمام �شهود هم في الواقع من يعمل تحت امرته التنظيمية.  

ولكن عندما يكت�شف هوؤلاء ال�شهود باأن تلك الوثيقة تم خرقها 

الغالب  في  تكون  الفعل  ردة  فان  نف�شه  الم�شوؤول  قبل  ومن 

فقدان الم�شداقية والتي ف�شرها خبير الادارة كوز�ش بو�شنر 

ما  تفعل  »اأن  الم�شداقية  اأي  باأنها 

تقول انك �شوف تفعله«.  عزيزي 

القارئ هل يمكننا القول باأن هذا 

اأحد  الم�شداقية-  -فقدان  الموقف 

العمل؟  مكان  في  النزاع  اأ�شباب 

اترك لك الجواب.

�لـــــنز�ع في �أمـــاكــــن �لعمـــل )2(
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