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لأ�صحاب  الـ33  القمة  القادم  دي�صمبر  �صهر  في  المنامة  في  تعقد    ]

ظل  العربية في  الخليج  لدول  التعاون  دول مجل�س  قادة  وال�صمو  الجلالة 

ظروف اإقليمية وعربية ودولية ا�صتثنائية، ما هي اأبرز الملفات التي تبحثها 

هذه القمة؟

الأع�ضاء،  الدول  بين  الم�ضترك  العمل  م�ضيرة  �ضتبحث  القمة   -

والتو�ضيات المرفوعة الى المجل�س الأعلى من المجل�س الوزاري واللجان 

العامة ب�ضاأن عدد من  الأمانة  الوزارية المخت�ضة والتقارير المعدة من 

الخليجي  العمل  م�ضيرة  تطوير  الى  الهادفة  والمقترحات  المو�ضوعات 

الم�ضترك، ا�ضافة الى الق�ضايا القليمية والدولية الراهنة. 

الدول  من  عدد  مع  ا�صتراتيجية  حوارات  التعاون  مجل�س  اأ�ص�س   ]

تقييم  هو  وما  الحوارات؟  هذه  اأهداف  ماهي  القت�صادية،  والمجموعات 

الدول  مع  المجل�س  دول  تجريها  التي  ال�صتراتيجية  للحوارات  معاليكم 

والمجموعات الخرى؟

- اإن الحوارات بين مجل�س التعاون والدول والمجموعات ال�ضديقة 

تعبر عن الرغبة الم�ضتركة في تعزيز التعاون معها في جميع المجالت 

وتبادل  والت�ضاور  للجانبين،  الم�ضتركة  الحيوية  الم�ضالح  يحقق  بما 

وجهات النظر في الق�ضايا الإقليمية والدولية ذات الهتمام الم�ضترك.

دول  بين  العلاقات  تطوير  اإلى  ال�ضتراتيجية  الحوارات  وتهدف   

وذلك  متكامل،  ب�ضكل  الأخرى  والمجموعات  والدول  التعاون  مجل�س 

عبر الحوار حول الق�ضايا ذات الهتمام الم�ضترك، وي�ضمل ذلك المجالت 

ال�ضيا�ضية، والقت�ضادية، والتنموية، والثقافية، وغيرها من المجالت 

التي يتفق الجانبان على اإدراجها في الحوار ال�ضتراتيجي، وو�ضعها في 

خطط عمل لترجمة هذا الحوار اإلى برامج عملية في اإطار زمني محدد 

و�ضمن اآلية متفق عليها . وقد اأقام مجل�س التعاون عدداً من الحوارات مع 

�ضركائه الرئي�ضيين مثل الوليات المتحدة الأمريكية، والتحاد الأوروبي، 

والمملكة المتحدة، ورو�ضيا التحادية والهند واليابان، وتركيا، وال�ضين، 

وا�ضتراليا، ورابطة دول الآ�ضيان، وغيرها من الدول والتكتلات.

 ونتطلع اإلى مزيد من التعاون لتحقيق الأهداف المرجوة من هذه 

الحوارات.

الخليجية  المبادرة  توقيع  على  �صنة  بمرور  موؤخرا  اليمن  احتفلت   ]

واآليتها التنفيذية، وقد قام معاليكم بالم�صاركة في هذا الحتفال، كيف راأى 

معاليكم اليمن، وهل بالإمكان اإلقاء ال�صوء على ما تم تنفيذه في هذه المبادرة، 

وهل هناك عقبات تكتنف تنفيذ بع�س بنودها ؟

- اإن المبادرة الخليجية مثلت طوق النجاة الذي جنب اليمن الدخول 

في حرب اأهلية، وحافظ على كيانه وقواته الم�ضلحة من الدمار. حيث 

ت�ضوية  اأمام  الباب  وفتحت  للاأزمة،  �ضيا�ضياً  المبادرة مخرجاً  اأوجدت 

�ضيا�ضية، مهدت لعملية نقل �ضلمي لل�ضلطة في اليمن وتمت، وفقا لآليات 

تنفيذ  بنجاح،  انتهى،  وقد  نة.  متزامَّ مراحل  على  التنفيذية،  المبادرة 

المرحلة الأولى من الفترة النتقالية . 

 وفي المرحلة الثانية من عملية نقل ال�ضلطة في اليمن، وفقا للمبادرة 

ال�ضامل،  الوطني  الحوار  موؤتمر  ي�ضكل  التنفيذية،  واآليتها  الخليجية 

الذي �ضيعقد اإن �ضاء الله قريبا، مركز الثقل في العملية ال�ضيا�ضية، وتُبقي 

اأبنائه واتفاقهم موحدا وم�ضتقرا واآمنا، حيث تتركز  اليمن عبر حوار 

حوله الآمال الر�ضمية وال�ضعبية لطي �ضفحة الما�ضي، وتد�ضين مرحلة 

جديدة في تاريخ اليمن. وتنبع اأهمية موؤتمر الحوار الوطني من مركزية 

اليمن  التفاق عليها م�ضتقبل  �ضي�ضكل  والتي  �ضيبحثها،  التي  الق�ضايا 

ال�ضيا�ضي. 

 ونتطلع اإلى اأن يكون الموؤتمر المرتقب بداية اأ�ضا�ضية ل�ضتكمال باقي 

خطوات المرحلة الثانية من المبادرة الخليجية واآليتها التنفيذية.

اإيران في �صوء تكرار تدخل  اإلى العلاقات مع  [ كيف ينظر معاليكم 

اإيران في ال�صاأن الداخلي لعدد من دول المجل�س؟

ل�ضتمرار  وا�ضتنكاره  رف�ضه  دائما  يوؤكد  التعاون  مجل�س  ان   -

انتهاك  في  المجل�س  لدول  الداخلية  ال�ضئون  في  الإيرانية  التدخلات 

ل�ضيادتها وا�ضتقلالها . ونطالب اإيران بالكف عن هذه الممار�ضات، وعن 

كل ال�ضيا�ضات والإجراءات التي من �ضاأنها زيادة التوتر، وتهديد الأمن 

وال�ضتقرار في المنطقة، مع �ضرورة اللتزام التام بمبادئ ح�ضن الجوار 

وعدم  الدولية،  والمواثيق  والقوانين  والأعراف  المتبادل،  والحترام 

التدخل في ال�ضئون الداخلية، وحل الخلافات بالطرق ال�ضلمية والحوار 

المبا�ضر وعدم ا�ضتخدام القوة اأو التهديد بها. 

الإيراني  الحتلال  رف�ضه  با�ضتمرار  يوؤكد  التعاون  ان مجل�س  كما 

واأبو مو�ضى  ال�ضغرى  الكبرى وطنب  الثلاث، طنب  الإماراتية  للجزر 

التابعة للاإمارات العربية المتحدة، ويوؤكد كذلك على دعم حق �ضيادة 

الجوي  والإقليم  الإقليمية  المياه  وعلى  الثلاث،  جزرها  على  الإمارات 

والجرف القاري والمنطقة القت�ضادية الخال�ضة للجزر الثلاث باعتبارها 

جزءًا ل يتجزاأ من الإمارات العربية المتحدة. وما زلنا نعبر عن الأ�ضف 

لعدم اإحراز اأي نتائج ايجابية من جانب اإيران من �ضاأنها التو�ضل اإلى 

حل ق�ضية الجزر الثلاث بما ي�ضهم في تعزيز اأمن المنطقة وا�ضتقرارها .

[  تبذل دول المجل�س جهودا بارزة بالن�صبة للو�صع في �صوريا وتجنيبه 

اراقة المزيد من دماء مواطنيه الأبرياء، هل من الممكن القاء ال�صوء على ذلك ؟

- دعا مجل�س التعاون، مرارا وتكرارا، النظام ال�ضوري ومنذ بداية 

الأزمة اإلى تغليب الحكمة، ووقف اأعمال القتل والتدمير، لكن هذا النظام 

اختار، بكل اأ�ضف، طريق العنف، حتى و�ضل الحال اإلى ما ن�ضهده اليوم 

من ا�ضتخدام مفرط للقوة الع�ضكرية بكل اأنواعها الثقيلة، دون رحمة 

ولمبالة، مخلفا وراءه ع�ضرات الآلف من القتلى والجرحى الأبرياء، 

ومدمرا المدن والممتلكات والبنية التحتية، ا�ضافة اإلى مئات الآلف من 

النازحين واللاجئين داخل �ضوريا وخارجها؛ الأمر الذي جعل من عملية 

النتقال ال�ضيا�ضي لل�ضلطة مطلبا يجب الإ�ضراع في العمل على تحقيقه 

مطالبه  وتحقيق  معاناته،  واإنهاء  ال�ضوري  ال�ضعب  دم  نزيف  لوقف 

التي  الماأ�ضاوية  الظروف  اأن  كما   . وحدته  على  والحفاظ  الم�ضروعة، 

يعي�ضها ال�ضوريون في الداخل، وفي مخيمات اللاجئين في دول الجوار، 

الم�ضاعدات  اأ�ضكال  كافة  تقديم  ومنظمات،  دول  الجميع،  على  تحتم 

الإن�ضانية العاجلة لهم لمواجهة الظروف الحياتية والمناخية القا�ضية. 

توؤوي مخيمات  التي  ل�ضوريا  المجاورة  الدول  م�ضاعدة  اأي�ضا  ويتعين 

اللاجئين ال�ضوريين ليتمكنوا من تقديم اأف�ضل الخدمات لآلف العائلات 

ال�ضورية التي غادرت منازلها ب�ضبب ق�ضف النظام الع�ضوائي. 

  ول�ضك اأن توحيد معظم اطياف المعار�ضة ال�ضورية في الدوحة، 

العربية، تحت  الدول  وجامعة  قطر  دولة  من حكومة  كريمة  برعاية 

تنظيم واحد هو: الئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعار�ضة ال�ضورية، 

اإ�ضتراتيجية  التحرك �ضمن  يعتبر خطوة هامة �ضتُمكن المعار�ضة من 

اأكثر و�ضوحا، و�ضتمنحها المزيد من الدعم والتاأييد الدولي. 

[ في القمة الأخيرة لدول مجل�س التعاون التي عقدت في الريا�س العام 

الما�صي دعا خادم الحرمين ال�صريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز عاهل المملكة 

العربية ال�صعودية دول التعاون الى النتقال من مرحلة التعاون اإلى مرحلة 

التحاد، ما هي الخطوات التي اتخذت حتى الآن في هذا ال�صاأن، وهل تبلورت 

روؤية محددة ب�صاأن التحاد من خلال اجتماعات اللجان المتخ�ص�صة؟

خادم  مقترح  لدرا�ضة  �ضكلت  التي  المتخ�ض�ضة  الهيئة  عقدت   -  

الآراء  تبادل  خلالها  تم  الجتماعات  من  عدداً  ال�ضريفين  الحرمين 

الوزاري  المجل�س  الى  تقارير  وقدمت  الدول،  من  المقدمة  والمقترحات 

فيه  تم  الما�ضي،  مايو  في  اجتماعهم  في  للقادة  الت�ضاوري  واللقاء 

ا�ضتعرا�س عمل الهيئة ومناق�ضة روؤية المملكة العربية ال�ضعودية حول 

مرئيات  تداول  يتم  و�ضوف   . ال�ضريفين  الحرمين  خادم  مبادرة  تنفيذ 

الدول وا�ضتعرا�س نتائج الم�ضاورات في قمة خا�ضة تعقد لهذا الغر�س 

في مدينة الريا�س بعد ا�ضتكمال مرئيات الدول بهذا ال�ضاأن والنتهاء من 

الم�ضاورات بين دول المجل�س .

كيف  الخليجي،  التعاون  اإن�صاء مجل�س  على  عقود  ثلاثة  مرت  لقد   ]

التي تحققت حتى  النجازات  اأهم  الطويلة؟ وما هي  الم�صيرة  تقيمون هذه 

الآن؟ وهل ترتقي هذه النجازات الى طموحات المواطن الخليجي؟

في  طويلة  لي�ضت  الخليجي  التعاون  م�ضيرة  من  عقود  ثلاثة   -

مجال العمل الإقليمي والدولي. لكن المهم في هذا الإتجاه هو الإنجازات 

. �ضحيح اأن خطى المجل�س لي�ضت �ضريعة لكنها متاأنية، تدر�س وتعمل 

على اأخذ كل الأمور في الح�ضبان، نعم هناك انجازات مهمة على ال�ضعيد 

الإقت�ضادي والتنموي والتعليمي والبيئي والع�ضكري والأمني وغيرها. 

الربط  مثل  المجل�س،  دول  نفذتها  ومهمة  �ضخمة  م�ضاريع  وهناك 

الكهربائي، وهناك درا�ضة اإن�ضاء �ضكة حديد دول المجل�س، والربط المائي 

بين الدول الأع�ضاء، وغيرها من الم�ضاريع الم�ضتركة الهامة. 

المجل�س نجاحات عديدة على  دول  ال�ضيا�ضي حققت  المجال   وفي 

التنفيذية، وافتتاح  واآليتها  المبادرة الخليجية  الإقليمي، مثل  ال�ضعيد 

والدول  اليمن  بين  التوا�ضل  لزيادة  اليمن  في  التعاون  لمجل�س  مكتب 

الأع�ضاء، وعلى ال�ضعيد العربي ت�ضاهم دول المجل�س في الم�ضاعدة في 

اإنهاء الأزمة الم�ضتفحلة في �ضوريا ال�ضقيقة، وعقد اجتماع للمعار�ضة في 

قطر وتم الإعلان عن تاأ�ضي�س الئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعار�ضة 

ال�ضورية، وكانت دول المجل�س اأول من اعترف به، ول زالت دول المجل�س 

تقوم بدور اإن�ضاني لم�ضاعدة اللاجئين ال�ضوريين، وهناك اأي�ضاً حوارات 

ا�ضتراتيجية بين مجل�س التعاون والدول والمنظمات الدولية. 

المجل�س انجازات كبيرة خلال  القت�صادي حققت دول  [ في الجانب 

العقود الثلاثة الما�صية ... ولكن لتزال هناك حواجز وعوائق تعتر�س زيادة 

الن�صاط التجاري والقت�صادي وتنفيذ م�صروعات التكامل القت�صادي ماهي 

ا�صتراتيجيات دول المجل�س لزالة هذه الحواجز؟ 

- الواقع اإن لكل م�ضيرة تكامل انجازات، واي�ضا تواجهها في بع�س 

الأحيان عوائق، وهذه العوائق تعمل دول المجل�س على اأن تتخطاها. 

يعيق  ما  كافة  وازالة  بانهاء  التعاون  مجل�س  قمم  وجهت  وقد   

م�ضيرة العمل الخليجي الم�ضترك وت�ضريع الأداء، كما اأن دول المجل�س 

مرتبط  ذلك  اأن  ول�ضك  الخا�س،  القطاع  دور  لتفعيل  جاهدة  ت�ضعى 

الخا�س  القطاع  قدرات  تطلق  التي  والت�ضريعات  ال�ضيا�ضات  بتوحيد 

ثم  المجل�س،  دول  في  التنمية  م�ضيرة  دعم  في  المنتظر  بالدور  للقيام 

من  واي�ضا   . الحركة  حرية  طريق  عن  الدول  بهذه  ال�ضواق  تكاملية 

�ضمن ال�ضتراتيجيات ال�ضا�ضية لدول المجل�س تنويع القاعدة النتاجية 

وم�ضادر الدخل وتجنب الزدواجية في الم�ضاريع الم�ضتركة وخا�ضة في 

مجال ال�ضناعة . 

الأمنية  التحديات  ظل  في  حالياً  التعاون  مجل�س  اأولويات  هي  ما   ]

وال�صيا�صية الراهنة �صواء على الم�صتوى المحلي اأو الإقليمي اأو العالمي؟

اليوم  منذ  يتعامل  فهو  جامدا،  كيانا  لي�س  التعاون  مجل�س   -  

بكل  والخارجية،  الداخلية  والمتغيرات،  التحديات  مع  لإن�ضائه،  الأول 

م�ضوؤولية وحكمة، ويواكب هذه المتغيرات، ويغير في اأولوياته، ويطور 

ا�ضتراتيجياته ب�ضكل م�ضتمر ليتمكن من التعامل مع الظروف الجديدة، 

ويقوم بدوره الإقليمي والدولي في ظل هذه الم�ضتجدات . فمع الهتمام 

بال�ضاأن الداخلي، وتطوير العلاقات البينية بين دول المجل�س، اأ�ضبحنا 

وتاأثيرها،  اأهميتها  وفي  طبيعتها،  في  تختلف  تحديات  نواجه  اليوم 

التي كنا نواجهها قبل �ضنوات قليلة. وفي ظل هذه الظروف  عن تلك 

ال�ضعبة التي تحيط بالمجل�س، وتعاظم التحديات ال�ضيا�ضية والأمنية 

المنطقة  ت�ضود  التي  ال�ضتقرار  عدم  تواجهه، وحالة  التي  والع�ضكرية 

العربية، فاإنه ياأتي �ضمن اأولوياتنا الآن، الم�ضاهمة في تح�ضين الظروف 

الدور  يرى  والكل  ودوله،  اإقليمنا  ا�ضتقرار  فر�س  يدعم  الإقليمية بما 

الفاعل والمبادر للمجل�س في عدد من الملفات الإقليمية. 

 اإن دول المجل�س، في خ�ضم هذه الظروف والتطورات، ت�ضعى الى 

تحقيق خم�ضة اأهداف ا�ضتراتيجية رئي�ضية هي: تح�ضين دول المجل�س 

القت�ضادي،  النمو  والدولية، وتحقيق  الإقليمية  التهديدات  كافة  �ضد 

اإدارة  وتح�ضين  الب�ضرية،  التنمية  من  مرتفع  م�ضتوى  على  والحفاظ 

الإقليمية  المجل�س  الزمات والطوارئ والمخاطر، واأخيرا تعزيز مكانة 

والدولية. 

 [  في قمة اأبوظبي ال�صابقة اأقر اأ�صحاب الجلالة وال�صمو ال�صتراتيجية 

العلامية الخليجية، لماذا لم يتم حتى الآن تفعيل هذه ال�صتراتيجية، خا�صة 

الإعلام الجديد  او ما يطلق عليه  المتعددة  وان العلام بو�صائله وو�صائطه 

ا�صبح موؤثراً وفاعلاً في ت�صكيل الراأي العام؟

لدن  المجل�س وبتوجيه وعناية كبيرة من  بدول  الإعلام  اأجهزة   -

وباإ�ضراف  الله،  حفظهم  المجل�س  دول  قادة  وال�ضمو  الجلالة  اأ�ضحاب 

اأ�ضحاب المعالي وال�ضعادة الوزراء الم�ضوؤولين عن الإعلام بداأت في تنفيذ 

اأهدافها، المتمثلة في  البرامج التي ن�ضت عليها الإ�ضتراتيجية لتحقيق 

تعزيز التعاون وفر�س الوحدة بين دول المجل�س وتعزيز علاقاتها مع 

هذه  خطت  وقد  المجل�س،  دول  بين  العلامي  التكامل  وتحقيق  العالم 

الأجهزة خطوات ملمو�ضة في تنفيذ الإ�ضتراتيجية، التي تحظى باهتمام 

كبير، وتم ت�ضكيل لجنة متخ�ض�ضة من الدول الأع�ضاء لمتابعة ت�ضريع 

تنفيذ الإ�ضتراتيجية، وقد اأحيط وزراء الإعلام في اجتماعهم الع�ضرين 

الذي عقد في الريا�س بالمراحل التي مرت بها الإ�ضتراتيجية والخطوات 

التي تم تنفيذها لترجمة م�ضامينها، وقد اأكدوا على ما للاإعلام الجديد او 

المتجدد من طبيعة مت�ضارعة، مما ي�ضعب تقييده بقوالب م�ضبقة، لذا تم 

توجيه اللجان الإعلامية المختلفة ومنها لجنة الإعلام الإلكتروني بالعمل 

باأ�ضرع وقت ممكن على تنفيذ ما يخ�ضها من اهداف وبرامج ن�ضت عليها 

الإ�ضتراتيجية الإعلامية الم�ضتركة . 

 كما اإننا في المانة العامة نعمل حاليا على تنفيذ قرار الجتماع 

الثالث ع�ضر للمجل�س العلى الذي عقد في الريا�س خلال  الت�ضاوري 

لمجل�س  العلامي  الدور  تفعيل  على  ن�س  والذي   ،2012 مايو  �ضهر 

ال�ضلاحيات  التعاون  لمجل�س  العامة  المانة  منح  خلال  من  التعاون 

والمكانيات المالية والب�ضرية، ا�ضافة الى امكانية ال�ضتعانة بال�ضركات 

المتخ�ض�ضة في مجال العلام والت�ضال لتحقيق اهداف مجل�س التعاون 

اإعلاميا.

[ هل البرنامج النووي الإيراني يمثل اأحد هذه التحديات، خا�صة واأن 

ت�صريحات وبيانات المجل�س تعك�س قلقاً متزايداً لدول المجل�س ب�صكل خا�س 

ولدول العالم ب�صكل عام ب�صبب المخاوف من تطوير هذا البرنامج لبناء قدرات 

نووية ع�صكرية، هل لدى دول المجل�س خطط موحدة للتعامل مع هذا الملف؟ 

- نعم البرنامج النووي الإيراني يقلق دول المجل�س باعتبار اأنه ل 

يهدد فقط اأمن المنطقة وا�ضتقرارها، بل الأمن وال�ضتقرار العالمي، وتوؤكد 

اإيران  التزام  واأهمية  ال�ضلمية،  بالطرق  الملف  هذا  حل  �ضرورة  على 

بالتعاون التام مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية، وجعل منطقة ال�ضرق 

الأو�ضط بما فيها منطقة الخليج العربي، منطقة خالية من اأ�ضلحة الدمار 

ال�ضامل والأ�ضلحة النووية، مع دعم دول المجل�س للجهود الدولية، لحل 

اأزمة البرنامج النووي الإيراني بالطرق ال�ضلمية وخا�ضة )5 + 1(.

الطاقة  ا�ضتخدام  المنطقة في  الوقت ذاته نوؤكد على حق دول   في 

النووية للاأغرا�س ال�ضلمية، في اإطار التفاقية الدولية للطاقة الذرية 

وتحـت ا�ضراف الوكالة الدولية للطاقة الذرية، وتطبيق هذه المعايير 

على جميع دول المنطقة. ومع ذلك فاإن دول المجل�س اأي�ضاّ ل يمكن لها 

اأن تتجاهل المخاوف الدولية من �ضعي بع�س القوى القليمية لمتلاك 

اأ�ضلحة نووية وما ي�ضكله ذلك من تهديد للمنطقة باأ�ضرها، وفتح باب 

�ضباق الت�ضلح في هذا المجال الذي يت�ضف بالخطورة ال�ضديدة. 

 [ وماذا ب�صاأن التهديد الإيراني المتكرر لإغلاق م�صيق هرمز اأمام حركة 

الملاحة الدولية، هل لدى دول مجل�س التعاون خطط طوارئ في هذا ال�صاأن؟

اأهم الممرات المائية في العالم واأكثرها حركة  اأحد  - م�ضيق هرمز 

لل�ضفن، ويعتبر ال�ضريان الحيوي الذي يمر فيه حوالي 45% من النفط 

المنقول بحراً على م�ضتوى العالم. ان تاأمين حرية الملاحة في الم�ضيق 

لتاأمين  ت�ضعى جاهدة  المجل�س  العالم، ودول  لدول  م�ضئولية جماعية 

حركة مرور الطاقة عبره، وناأمل من اإيران اأن تدرك هذه الحقيقة، اأما 

بالن�ضبة لخطط الطوارئ بهذا ال�ضاأن فاأوؤكد لك اأن دول المجل�س لديها من

اأمين عام مجل�س التعاون لدول الخليج العربية في حوار مع »              «:

نو�جه تحديات مختلفة.. و��ستقر�ر �إقليمنا �أولوية

�لتعاون  مجل�س  خطى 

م���ت���اأن���ي���ة وت�����اأخ�����ذ ك��ل 

�لأمور في �لح�سبان

»درع �لجزيرة« ��ستجابة 

ط��ب��ي��ع��ي��ة ل��ت��ط��ل��ع��ات 

�سعوب �لخليج

�لنووي �لإير�ني يقلق 

�لخليج ويهدد �لأمن 

�لعالمي

كتب �� عي�سى �ل�سايجي:

الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية الدكتور عبداللطيف بن را�صد الزياني �صخ�صية متميزة تعتمد منهجية علمية ر�صينة في العمل، والحديث مع 

�صخ�صية بهذه الكفاءة يكون �صل�صاً لأنها �صخ�صية ملمة بكل الأمور في مجال اخت�صا�صها.

لذلك وانت تتحدث مع الدكتور عبداللطيف الزياني لتملك اإل اأن تتفاءل بالنجاز وبالعمل وبالم�صتقبل، فهو في �صلب دائرة �صنع القرار، وملم بكل التفا�صيل 

الدقيقة لمجريات المور والطريق وا�صحة اأمامه.

ان م�صيرة مجل�س التعاون لدى الدكتور عبداللطيف الزياني هي م�صيرة ثابته، را�صخة، واثقة، وم�صتمرة نحو تحقيق اهدافها التي تاأتي في مقدمتها م�صاألة 

التكامل والتحاد. وي�صع الدكتور الزياني في اولويات مهامه كاأمين عام لمجل�س التعاون، م�صاألة دعم وتعزيز المواطنة الخليجية، فالمجل�س وُ  جِد  – كما يرى 

الدكتور الزياني – لخدمة المواطن الخليجي، وبالتالي فاإن كل الجهود يجب ان تن�صب نحو امنه وا�صتقراره ورفاهيته.

 ان اللقاء مع الدكتور عبداللطيف الزياني ي�صعك اأمام �صخ�س تمر�س في العمل، وذي خبرة  طويلة ومتعددة وغنية، ولمن ليعرفون الدكتور الزياني 

فهو قد �صغل من�صب رئي�س الأمن العام طيلة 6 �صنوات، وبعد ان تدرج في الترقي الوظيفي في قوة دفاع البحرين ووزارة الداخلية، حيث خدم في 

كتيبة الم�صاة الآلية الملكية، والدفاع الجوي الملكي، و�صلاح الجو الملكي البحريني، ومدير التخطيط والتنظيم، مدير العمليات الم�صتركة، ثم من�صب 

م�صاعد رئي�س هيئة الأركان للعمليات والم�صئول عن العمليات الم�صتركة، ورئي�صا للجنة الوطنية لمواجهة الكوارث، بالإ�صافة اإلى عمله كرئي�س للاأمن 

العام. نال العديد من الأنواط والأو�صمة للكفاءة التي ابداها في م�صيرة عمله.

وفيما يلي ن�س الحديث مع المين العام لمجل�س التعاون:

د. عبداللطيف 

بن را�صد 

الزياني

DELL
Rectangle
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ت�أمين حرية الملاحة عبر 

م�سيق هرمز م�س�ؤولية 

دولية جم�عية

�سيغة  ب������س��ع  ت����ف�����وؤل 

نه�ئية للاتح�د الجمركي 

بمنت�سف 2014

الع�مة  الأم���ن��ة  تط�ير 

لتعزيز تميزه� ومك�نته� 

اإقليمي�ً  ودوليً�

�أي  من  م�أمن  �لله، في  ب�إذن  يجعله�،  م�  و�لا�ستر�تيجي�ت  �لخطط 

خطوة غير مح�سوبة.

المجل�س  دول  بع�س  �ش�ؤون  في  وا�شحة  اأجنبية  تدخلات  هناك   ]

الدعم لبع�س  اأن�اع  البحرين من خلال تقديم مختلف  وخا�شة في مملكة 

الاأطراف الداخلية التي عملت على زعزعة الاأمن والا�شتقرار فيها .. كيف 

ت�شتطيع دول المجل�س حماية نف�شها من هذه التدخلات؟

على  حري�سة  وهي  �أحد،  �سوؤون  في  تتدخل  لا  �لمجل�س  دول   -  

دعو�تن�  ورغم  �سوؤونه�.  في  خ�رجية  تدخلات  �أي  وجه  في  �لوقوف 

�ل�سوؤون  �لتدخل في  ب�لكف عن  �لاإ�سلامية  �إير�ن  �لمتكررة لجمهورية 

على  م�سرة  �أنه�  �إلا  �لقلاقل،  و�إث�رة  �لمجل�س  دول  لبع�س  �لد�خلية 

علاق�ت  في  دولي�  عليه�  �لمتع�رف  �لمب�دئ  يخ�لف  طريق  في  �لم�سي 

�لالتز�م  �سرورة  على  د�ئم�  توؤكد  �لمجل�س  دول  وعموم�،  �لدول. 

و�لقو�نين  و�لاأعر�ف  �لمتب�دل،  و�لاحتر�م  �لجو�ر  �لت�م بمب�دئ ح�سن 

و�لمو�ثيق �لدولية، وعدم �لتدخل في �ل�سئون �لد�خلية، وحل �لخلاف�ت 

ب�لطرق �ل�سلمية و�لحو�ر �لمب��سر وعدم ��ستخد�م �لقوة �أو �لتهديد به� 

.كم� يرف�س �لمجل�س �لهيمنة �لاقليمية �أو �لدولية على منطقة �لخليج، 

ويعتبر �أي �عتد�ء على �إحدى دول �لمجل�س �عتد�ء على �لجميع.

 [  لقد لعبت ق�ات درع الجزيرة دوراً بارزاً في حماية مملكة البحرين 

خلال اأحداث العام الما�شي، هل لدى دول المجل�س خطط ف�رية لتط�ير هذه 

الق�ات لتك�ن ق�ة رادعة لاأي تهديد خارجي، وما هي ال�شيغ المطروحة 

ح�ل ذلك؟

�لاقليمية  �لتجمع�ت  وبين  �لدول  بين  عليه  �لمتع�رف  �لمبد�أ   -

و�لدولية �أن حق �لدف�ع عن �لنف�س حق م�سروع، و�أن م� يتطلبه ذلك 

وغير  �لمب��سرة  عن��سره�  بمختلف  ب�لقــــوة،  �لا�ستعد�د  من  �لحق 

�أي�س�ً حق م�سروع للجميع، وقد ج�ء ت�سكيل قوة درع  �لمب��سرة، هو 

�لجزيرة ��ستج�بة طبيعية لتطلع�ت �سعوب دول �لمجل�س في تعزيز 

قد  خطر  �أي  وجه  في  ت�س�منه�  وت�أكيد  مكت�سب�ته�  و�سي�نة  قوته� 

تتعر�س له �أي من دول �لمجل�س، وك�ن من �لطبيعي �أن ي�ستمر تطوير 

هذه �لقوة، ورفع كف�ءته� ومو��سلة �لدر��س�ت و�لجهود لتحقيق ذلك، 

وك�ن من �أبرز �لنت�ئج �لتي �أ�سفرت عنه� تلك �لدر��س�ت تحويل �لقوة 

�لى قو�ت درع �لجزيرة �لم�ستركة.

دول  مع  الع�شكري  تعاونها  تعزيز  الى  المتحدة  ال�لايات  ت�شعى   ]  

ال�شاروخية،  الدرع  منظ�مة  باإن�شاء  اقتراحها  خلال  من  التعاون  مجل�س 

هل تعتقدون اأن تط�رات الاأحداث الحالية وت�شاعد التهديدات الا�شرائيلية 

الا�شراع في هذا  الاقليمي، يحتم  الاأمن  بتق�ي�س  ايران  لاإيران وتهديدات 

الم�شروع ؟

- كم� قلت ف�إن دول �لمجل�س ت�سعى من خلال حقه� �لم�سروع في 

�لدف�ع عن نف�سه� �إلى �متلاك وتطوير جميع �لقدر�ت و�لاإمك�ن�ت �لمت�حة 

في هذ� �لمج�ل �إنطلاق�ً من �أن م�سئولية �لدف�ع عنه� هي م�سئولية �أبن�ئه� 

ب�لدرجة �لاأولى. 

علاق�ته�  لتوظيف  �لمجل�س  دول  ت�سعى  �أن  �لطبيعي  من  وك�ن   

�لمتميزة مع كثير من �لدول و�لقوى �لموؤثرة في �لع�لم، لخدمة �لغ�ي�ت 

و�لاأهد�ف �لتي تحقق حم�ية مكت�سب�ته� ومقدر�ته�.

تمثله�  �لتي  �لمخ�طر  ت�س�عد  للجميع  �لمعلوم  من  �أ�سبح  وقد   

�ل�سو�ريخ �لب�ل�ستية وم� ت�سكله من تهديد خطير، وم� يتطلبه �لت�سدي 

له� من و�س�ئل وتد�بير تقنية متقدمة في مج�ل �لاإنذ�ر �لمبكر و�لدف�ع.

 ومع كل ذلك تظل دول �لمجل�س منفتحة على جميع �لجهود �لر�مية 

لتعزيز �لجو�نب �لدف�عية في هذ� �لمج�ل مع عدم �إغف�ل حقه� �لمطلق 

في تحديد خي�ر�ته� �لدف�عية، وتبني �ل�سي��س�ت وبر�مج �لت�سليح �لتي 

تن�سجم مع م� يتطلبه هذ� �لحق من خي�ر�ت عديدة. 

[ ما ه� الجديد في برنامج العمل الم�شترك بين مجل�س التعاون والاتحاد 

الاوروبي؟ 

تنفيذ  �إط�ر  في  �لم�ستركة  �لفع�لي�ت  من  كبير  عدد  �إنج�ز  تم   -

مج�لات  في   ،»2013-2010 للمرحلة  �لم�سترك  �لعمل  »برن�مج 

و�ل�سلامة  و�لط�قة،  و�لتج�رة،  و�لنقدي،  و�لاقت�س�دي  �لم�لي  �لتع�ون 

�لنووية، و�لبيئة، ومك�فحة غ�سل �لاأمو�ل وتمويل �لاإره�ب، و�لتعليم 

�لع�لي و�لبحث �لعلمي، و�لعديد من �لمج�لات �لاخرى.

[ ما هي الاهداف المت�خاة من منتدى التعاون الا�شتراتيجي بين مجل�س 

التعاون وال�لايات المتحدة الاأمريكية الذي اأ�ش�س هذا العام؟ 

�لمتحدة  �لولاي�ت  مع  �لا�ستر�تيجي  �لتع�ون  منتدى  �أ�س�س   -  

وتعزيز  لتوحيد  م�سترك  عمل  �إط�ر  �يج�د  بهدف  م�ر�س 2012،  في 

�لجهود �لم�ستركة في عدد من �لمج�لات، �ل�سي��سية و�لع�سكرية و�لاأمنية 

و�لاقت�س�دية، ب�لا�س�فة �إلى �لتع�ون في مج�ل �ل�سحة و�لتقنية. 

على  �لتوقيع  �لع�م،  هذ�  من  �سبتمبر  في  نيويورك  في  تم  وقد   

و�لا�ستثم�ري  و�لتج�ري  �لاقت�س�دي  للتع�ون  �لاط�رية  �لاتف�قية 

و�لفني بين �لولاي�ت �لمتحدة ومجل�س �لتع�ون لدول �لخليج �لعربية.

 [ �شبق ان اأعلنت الحك�مية البريطانية عن »مبادرة الخليج« ودخل 

اأين  اإلى  المبادرة.  هذه  معالم  لتحديد  معها  مفاو�شات  التعاون في  مجل�س 

و�شلت هذه المفاو�شات؟ 

 - وزر�ء خ�رجية دول مجل�س �لتع�ون عقدو� في يونيو �لم��سي 

مع وزير �لخ�رجية �لبريط�ني، وك�ن هذ�  م�سترك�ً  في لندن �جتم�ع�ً 

�لمملكة  مع  �لا�ستر�تيجي  �لحو�ر  �إط�ر  في  �لاأول  �لوز�ري  �لاجتم�ع 

�لمتحدة. وتم في �لاجتم�ع من�ق�سة م�سروع خطة �لعمل �لم�سترك بين 

خطو�ت  �إلى  للج�نبين  �لم�ستركة  �لاأهد�ف  ترجمة  �جل  من  �لج�نبين، 

عملية ملمو�سة تحقق م�س�لحهم� �لم�ستركة.

 كم� تم �لاتف�ق على �أن تعمل �لخطة لتحقيق �لاأهد�ف �لا�ستر�تيجية 

�لمنطقة،  في  و�لا�ستقر�ر  و�ل�سلام  �لاأمن  على  �لحف�ظ  في  و�لمتمثلة 

و�لتج�رة و�لا�ستثم�ر و�لمع�ملة �ل�سريبية و�لتع�ون �لقن�سلي، وتعزيز 

�لم�ستد�مة،  �لتنمية  وتعزيز  لل�سعوب،  و�لرف�هية  �لاقت�س�دي  �لنمو 

�لتب�دل �لعلمي و�لثق�في.

�لنه�ئية  �ل�سيغة  �لم�س�ور�ت حول  ��ستكم�ل  مرحلة  وم�زلن� في   

للخطة تمهيد� لاإقر�ره� ب�سكله� �لنه�ئي. 

[ اإلى اأين و�شل التعاون مع كل من الاأردن والمغرب؟

 - تنفيذ�ً لتوجيه�ت �أ�سح�ب �لجلالة و�ل�سمو ق�دة دول مجل�س 

�له��سمية  �لتع�ون مع كل من �لمملكة �لاأردنية  �لتع�ون ب�س�أن تعزيز 

و�لمملكة �لمغربية، وت�أ�سي�س �سر�كة ��ستر�تيجية متميزة معهم�. 

�إقر�ر خطة �لعمل �لم�سترك بين مجل�س �لتع�ون وكل من   فقد تم 

في   )2017-2012( �لمغربية  و�لمملكة  �له��سمية  �لاأردنية  �لمملكة 

�لاجتم�ع �لوز�ري �لم�سترك �لث�ني �لذي عقد بين وزر�ء خ�رجية دول 

نوفمبر   7 في  �ل�سقيقين  �لبلدين  خ�رجية  ووزيري  �لتع�ون  مجل�س 

2012م.

�لم�سترك  �لتع�ون  مج�لات  �إليه�  �لم�س�ر  �لعمل  خطط  وحددت   

و�لاأهد�ف �لمرحلية لهذ� �لتع�ون و�لاآلي�ت �لمقترحة لتحقيقه�.

 و�سملت خطط �لعمل �لتع�ون في �لمج�لات �ل�سي��سية و�لاقت�س�دية 

و�ل�سي�حية و�لزر�عة و�لاأمن �لغذ�ئي و�لنقل و�لمو��سلات و�لات�س�لات 

و�لكهرب�ء  �لمتجددة  و�لط�قة  �لطبيعية  و�لمو�رد  �لمعلوم�ت  وتقنية 

و�لتقني  �لع�لي  و�لتعليم  و�لتعليم  �لاجتم�عية  و�لتنمية  و�لبيئة 

و�لبحث �لعلمي و�ل�سب�ب و�لري��سة و�لاإعلام و�لثق�فة، وكذلك �لمج�ل 

�لق�نوني و�لق�س�ئي.

�لاعلى في  �لمجل�س  مق�م  على  �لمو�سوع  هذ�  يتم عر�س  و�سيتم   

دورته )33( �لتي �ستعقد في مملكة �لبحرين 

[ ما ه� تقييمكم لل��شع في اليمن اقت�شادياً و�شيا�شياً واأمنيا؟ً

 - نرى �أن �لا�ستقر�ر في �ليمن ع�مل مهم للتنمية �لاقت�س�دية فيه�. 

كم� �أن �لتنمية دع�مة �أ�س��سية لتحقيق �لا�ستقر�ر و�لرف�ه لليمن.

 ولذلك فقد تم �لاتف�ق على �لبرن�مج �لمرحلي للا�ستقر�ر و�لتنمية 

في �ليمن �ل�سقيق ) 2012 - 2014م ( �لذي �أعدته حكومة �لوف�ق 

�لوطني بم�س�ركة �لم�نحين و�لمنظم�ت �لدولية �لع�ملة في �ليمن، حيث 

بتقديم 7،9 ملي�ر دولار، منه� 6،4 ملي�ر في موؤتمر  �لم�نحون  تعهد 

�إ�س�فة  �سبتمبر 2012م،  بت�ريخ 4  �لري��س  عقد في  �لذي  �لم�نحين 

�إلى مبلغ 1،5 ملي�ر في موؤتمر �أ�سدق�ء �ليمن �لذي عقد في نيويورك 

�لتي تم تخ�سي�سه� من  �لمب�لغ  �أن  �إلا  بت�ريخ 27 �سبتمبر 2012م. 

هذه �لتعهد�ت لا تز�ل دون �لم�ستوى �لمرجو له�، مم� يحتم بذل �لجهود 

�لمب�لغ  من  للا�ستف�دة  �لمعنية  �لجه�ت  ك�فة  مع  و�لتن�سيق  �للازمة 

�لمر�سودة في دعم �لاقت�س�د �ليمني خلال �لع�م �لق�دم حتى ي�ستعيد 

ع�فيته على �أمل �أن يبد�أ في �لنمو مجدد� في �لاأعو�م �لت�لية. ومم� لا 

�أن �لدعم �لتنموي لليمن و�لا�ستقر�ر �لاقت�س�دي فيه �سوف  �سك فيه 

ي�سهم�ن في �لا�ستقر�ر �ل�سي��سي و�لاأمني في �ليمن �ل�سقيق.

اإطار مجل�س  دوري في  ب�شكل  فنية مخت�شة، تجتمع  هناك لجان   ]

التعاون لدرا�شة كافة الج�انب الفنية والهيكلية المتعلقة بم�شروع اإن�شاء �شكة 

حديد للربط فيما بين الدول الاأع�شاء في المجل�س، فهل هنالك من ت�ش�ر 

وا�شح تمهيداً لقيام مثل هذا الم�شروع الكبير بين دول مجل�س التعاون؟

 - يوؤكد ق�دة دول �لمجل�س، د�ئم� على �أهمية �لا�ستثم�ر في �لم�س�ريع 

�لم�ستركة بين دول مجل�س �لتع�ون، لا�سيم� م�سروع �إن�س�ء �سبكة �سكك 

�آث�ر  �لبع�س لم� في ذلك من  �لمجل�س بع�سه�  حديدية تربط بين دول 

�إيج�بية مب��سرة على تي�سير حركة �لتج�رة �لمتب�دلة بين دول �لمجل�س، 

وحرية �لتنقل لمو�طنيه� و�لمقيمين فيه�، ب�لاإ�س�فة �إلى �أن �لا�ستثم�ر�ت 

�لم�ستركة بين دول مجل�س �لتع�ون تعد د�عم�ً �أ�س��سي�ً لاقت�س�دي�ته�. 

�إن در��سة �لجدوى �لاقت�س�دية للم�سروع تم ��ستكم�له� في ع�م   

)2009( و�أ�س�رت نت�ئجه� �إلى �أن �لم�سروع ذو جدوى �قت�س�دية وله 

فو�ئد �يج�بية من �لنو�حي �لاإ�ستر�تيجية و�لاقت�س�دية و�لاجتم�عية 

و�لبيئية لدول �لمجل�س.

�لهند�سية  �لت�س�ميم  �إعد�د  مرحلة  �لتع�ون  دول مجل�س  وبد�أت   

�لتف�سيلية للم�سروع ودر��سة �إن�س�ء هيئة خليجية مخت�سة للاإ�سر�ف 

�لدول �لاأع�س�ء في  على تنفيذ �لم�سروع ب�سكل متك�مل و�لتن�سيق مع 

هذ� �ل�س�أن، وتم تكليف لجنة وزر�ء �لنقل و�لمو��سلات بدول مجل�س 

�لتع�ون بتكثيف �لعمل لانج�ز هذ� �لم�سروع �لحيوي في �أ�سرع وقت 

م�لية  لجنة  ت�سكيل  وتم  ع�لمي�ً،  �لمتوفرة  �لمو��سف�ت  وب�أف�سل  ممكن 

�لدر��س�ت  لا�ستكم�ل  �لاأع�س�ء  ب�لدول  �لمخت�سة  �لجه�ت  من  وفنية 

�لتف�سيلية �للازمة لتنفيذ �لم�سروع . 

 وقد �أحرز �لم�سروع تقدم�ً ملمو�س�ً وقطع خطو�ت كبيرة على م�س�ر 

تنفيذه حيث �تفقت �لدول �لاأع�س�ء، ب�لتن�سيق مع �لاأم�نة �لع�مة، على 

خطة عمل وبرن�مج زمني لا�ستكم�ل �لت�س�ميم �لهند�سية �لتف�سيلية 

�إن�س�ء  مر�حل  تبد�أ  �أن  �لمتوقع  ومن   )2013( ع�م  خلال  للم�سروع 

تنفيذه وت�سغيله خلال ع�م  �لم�سروع خلال ع�م )2014( لا�ستكم�ل 

)2018م(. 

[ كيف ينظر معاليكم اإلى اأداء ال�ش�ق الخليجية الم�شتركة منذ قيامها 

عام 2007، وهل �شاهمت ب�شكل اأو باآخر في تعميق الم�اطنة الاقت�شادية 

الخليجية وتحقيق الا�شتفادة من اإقرار مبداأ الم�شاواة التامة في المعاملة بين 

الم�اطنين )الطبيعيين والاعتباريين(؟

 - و��سلت �ل�سوق �لخليجية �لم�ستركة ومنذ �لاعلان عن قي�مه� ع�م 

2007م نموه� �لايج�بي مدعومة بعن�ية و�هتم�م ق�دة دول �لمجل�س 

حفظهم �لله ب�لج�نب �لاقت�س�دي وتحقيق رف�هية مو�طني دول �لمجل�س 

خلال  من  ذلك  ويتجلى  �لخليجية،  �لاقت�س�دية  �لمو�طنة  وتعميق 

�لقر�ر�ت �لاقت�س�دية �ل�س�درة عن �لمجل�س �لاأعلى . 

 وقد �س�همت �لاآلي�ت و�لاأدو�ت �لمتخذة لتنفيذ �لقر�ر�ت �ل�س�درة في 

�ط�ر �ل�سوق �لخليجية �لم�ستركة و�لتي من �سمنه� تعيين �سب�ط �ت�س�ل 

من �لدول �لاأع�س�ء و�إن�س�ء لجنة خليجية م�ستركة تُعنى بمت�بعة تنفيذ 

متطلب�ت �ل�سوق على تحقيق نت�ئج �إيج�بية وملمو�سة �سملت �لعديد 

من �لاأن�سطة �لاقت�س�دية �لتي تقع �سمن نط�ق �ل�سوق �لخليجية في 

�ل�سم�ح  �لح�سر،  لا  �لمث�ل  �سبيل  على  �سمنه�  ومن  �لاأع�س�ء،  �لدول 

لمو�طني دول �لمجل�س بتملك وتد�ول �لاأ�سهم وت�أ�سي�س �ل�سرك�ت، وفتح 

فروع لل�سرك�ت في �لدول �لاأع�س�ء، وتطبيق مبد�أ �لم�س�و�ة �لت�مة بين 

مو�طني دول �لمجل�س في �لعمل في �لقط�عين �لحكومي و�لاأهلي، ومد 

و�نتق�ل  �لعق�ر�ت،  تملك  وحرية  و�لتق�عد،  �لاجتم�عي  �لت�أمين  مظلة 

و�ل�سحة  �لتعليم  خدم�ت  من  �لا�ستف�دة  وتحقيق  �لاأمو�ل،  روؤو�س 

و�لخدم�ت �لاجتم�عية �لاأخرى، و�لاأهم من ذلك زي�دة �لتب�دل �لتج�ري 

و�لخدم�ت.  �ل�سلع  �نتق�ل  و�سهولة  �لتع�ون  مجل�س  لدول  �لبيني 

�لتع�ون  مجل�س  دول  مو�طنو  منه�  ��ستف�د  ه�مة  مز�ي�  من  وغيره� 

ب�سكل مب��سر لا يت�سع �لمج�ل للتو�سع في ذكره� تو�سح في مجمله� �أن 

�ل�سوق �لخليجية �لم�ستركة �س�همت وب�سكل ف�عل في تعميق �لمو�طنة 

�لاقت�س�دية �لخليجية على مدى �ل�سنو�ت �لم��سية.

[ مثل الاإعلان عن قيام الاتحاد الجمركي اعتباراً من مطلع عام 2003م 

اأهم المراحل الحي�ية التي عززت العمل الاقت�شادي الم�شترك، وخلقت بيئة 

التن�شيق والتعاون  اقت�شادية م�اتية نقلت اقت�شاديات المنطقة من مرحلة 

اإلى مرحلة متقدمة من التكامل الاقت�شادي، وكما يعلم معاليكم تق�م اللجان 

الفنية المخت�شة بدرا�شة متطلبات الاتحاد الجمركي، فاإلى اأي مدى و�شلت 

هذه اللجان الفنية في اطار المجل�س في اأعمالها وتحقيق اأهدافها ؟

- يعتبر قر�ر �لمجل�س �لاأعلى في دورته - �لدورة �لث�نية و�لثلاثين 

للمجل�س �لاأعلى )دي�سمبر 2011 - �لري��س( ب�إن�س�ء هيئة للاتح�د 

�لجمركي، وتكليفه� ب��ستكم�ل متطلب�ت �لاتح�د �لجمركي نقطة تحول 

�إيج�بية في م�سيرة �لاتح�د �لجمركي، و�سكل هذ� �لقر�ر برن�مج�ً زمني�ً 

متطلب�ته،  بك�مل  �لجمركي  للاتح�د  �لنه�ئي  �لو�سع  لتطبيق  ملزم�ً 

�لت�س�وري  �لاجتم�ع  قبل  عليه�  و�لاتف�ق  �لمه�م  هذه  �إنج�ز  من خلال 

للاتح�د  �لنه�ئي  �لو�سع  �إلى  للو�سول   2014 في  �لاأعلى  للمجل�س 

�لجمركي في �لاأول من ين�ير 2015.

هيئة  ب�إن�س�ء   )32( دورته  في  �لاأعلى  �لمجل�س  لقر�ر  وتنفيذ�ً   

للاتح�د �لجمركي، و�لتي بد�أت �أعم�له� في �لاأول من يونيو 2012 تم 

�لاعلان ر�سمي�ً عن �نطلاق هيئة �لاتح�د �لجمركي وبدء �أعم�له� خلال 

�للازمة  �لفرق  ت�سكيل  وتم  �لجمركي،  �لاتح�د  لهيئة  �لاأول  �لاجتم�ع 

لدر��سة ��ستكم�ل متطلب�ت �لاتح�د �لجمركي. 

 ومن خلال �لنت�ئج �لاأولية لاأعم�ل هذه �لفرق و�للج�ن، يمكنني 

�لقول ب�أن �لاتف�ق على متطلب�ت �لاتح�د �لجمركي و�لو�سول للو�سع 

�لنه�ئي له ي�سير وفق �لبرن�مج �لزمني �لذي و�سعه ق�دة دول �لمجل�س 

حفظهم �لله ورع�هم، و�نن� متف�ئلون من تمكن دول �لمجل�س من و�سع 

قبل  �لجمركي  للاتح�د  �لنه�ئي  للو�سع  للو�سول  �للازمة  �لاآلي�ت 

منت�سف ع�م 2014.

 و�ستقوم �لاأم�نة �لع�مة بعر�س تقرير مف�سل عم� تم �نج�زه خلال 

دول  ق�دة  على  �لجمركي  �لاتح�د  متطلب�ت  لا�ستكم�ل  2012م  ع�م 

�لمجل�س حفظهم �لله ورع�هم في دورتهم �لث�لثة و�لثلاثين �لتي �ستعقد 

في مملكة �لبحرين.

[ بالن�شبة لم�شروع الربط المائي، هل يرى معاليكم اأن العمل في هذا 

الم�شروع يجري بال�شكل المطل�ب ووفق البرنامج الزمني المقرر له في اإطار 

العمل الخليجي الم�شترك؟

 - �إن �لعمل في م�سروع �لربط �لم�ئي يجري ب�ل�سكل �لمطلوب تم�م� 

تنفيذ� لتوجيه �أ�سح�ب �لجلالة و�ل�سمو ق�دة دول مجل�س �لتع�ون في 

�للق�ء �لت�س�وري �لر�بع ع�سر �لذي عقد بت�ريخ 14 م�يو 2012م في 

مدينة �لري��س ب�لمملكة �لعربية �ل�سعودية، و�لق��سي ب�إعد�د در��سة 

معدلة للربط �لم�ئي بين دول مجل�س �لتع�ون، في �سوء قر�ر�ت �لمجل�س 

�لاأعلى بهذ� �ل�س�أن و�لدر��س�ت �ل�س�بقة �لتي �أعدت، و�أن يكون م�سدر 

�لمي�ه من بحر �لعرب �أو بحر عم�ن.

�لتع�ون �جتم�ع�  �لكهرب�ء و�لم�ء بدول مجل�س    وقد عقد وزر�ء 

لتحديث �لاط�ر �لمرجعي للدر��سة �ل�س�بقة على �سوء �لمعطي�ت �لتي 

�لدول  لدى  �لمتوفرة  �لتحتية  �لبنية  من  �لق�سوى  �لا�ستف�دة  تت�سمن 

و�مك�نية �لربط �لثن�ئي .

 كم� تم �لتف�و�س مع �لا�ست�س�ري لتحديث �لدر��سة �ل�س�بقة على 

وجه �ل�سرعة وفق� للاإط�ر �لمرجعي �لمعدل، وقدمت �ل�سركة �لا�ست�س�رية 

عر�س� فني� وم�لي� للدر��سة �لمعدلة . وقد و�فق �لمجل�س �لوز�ري في 

دورته )125( �لتح�سيرية �لتي عقدت في 7 نوفمبر 2012م بمملكة 

�لمجل�س  قبل  من  عليه  �لمو�فقة  وتمت  �لمقدم،  �لعر�س  على  �لبحرين 

�لوز�ري تمهيد� لرفعه �إلى �أ�سح�ب �لجلالة و�ل�سمو ق�دة دول �لمجل�س 

لمجل�س  عاماً  اأمينا  من�شبكم  مهام  ت�ليكم  منذ  معاليكم  واأخيراً    ]

التعاون، اأخذتم على عاتقكم تط�ير واإعادة هيكلة جهاز الاأمانة العامة، فاأين 

مهام  ت�ليكم  على  عام ون�شف  بعد م�شي  الهيكلة  اإعادة  م�شروع  و�شل 

من�شبكم؟ 

- �نبثقت فكرة تطوير و�إع�دة هيكلة �لاأم�نة �لع�مة لمجل�س �لتع�ون 

من قر�ر كريم من مق�م �لمجل�س �لوز�ري في دورته 119 يونيه 2011، 

للتطوير  �لمطلقة  ورع�يته�  �لاأع�س�ء  �لدول  �هتم�م  على  ت�أكيد�  وذلك 

و�لتحديث �لم�ستمر لمجل�س �لتع�ون وموؤ�س�س�ته. وتنفيذ�ً لهذ� �لقر�ر، 

تم تد�سين »برن�مج تطوير و�إع�دة هيكلة �لاأم�نة �لع�مة« في �سهر �أبريل 

2012، وذلك بعد دعوة ثلاثة ع�سر �سركة ��ست�س�رية من �ل�سرك�ت 

�أتت  حيث  و�لتطوير،  �لهيكلة  �إع�دة  ق�س�ي�  في  �لمتخ�س�سة  �لع�لمية 

نت�ئج تقييم �لعرو�س �لفنية و�لم�لية لهذه �ل�سرك�ت ب�ختي�ر �سركة 

بر�ي�س وتره�و�س كوبرز لتنفيذ م�سروع �إع�دة �لهيكلة. 

وترتكز منهجية �لتطوير في �لبرن�مج على تقييم وتطوير �لاأم�نة 

�لع�مة في خم�سة عن��سر �أ�س��سية تتمثل في �لعمل �لا�ستر�تيجي، و�لهيكل 

�لتنظيمي، وهيكل �لاإجر�ء�ت و�لعملي�ت، و�سي��س�ت ومم�ر�س�ت �لمو�رد 

�أربع مر�حل  �لب�سرية، و�لمنظومة �لتقنية. ويتم تنفيذ �لبرن�مج على 

رئي�سية، حيث يتم تقييم �لو�سع �لر�هن للاأم�نة �لع�مة في �لق�س�ي� 

�لخم�س �أعلاه، و�سي�غة �لتوجه�ت �لا�ستر�تيجية للاأم�نة �لع�مة. وفي 

�لمرحلة �لث�نية يتم �لعمل على �لت�سميم �لموؤ�س�سي )هيكل �لاإجر�ء�ت 

تقنية  وخطة  �لب�سرية  �لمو�رد  و��ستر�تيجية  �لتنظيمي،  و�لهيكل 

للتنفيذ،  �لتخطيط  �لعمل على  �لث�لثة، يتم  �لمرحلة  �لمعلوم�ت(. وفي 

بينم� يتم في �لمرحلة �لر�بعة �لتنفيذ �لك�مل لمخرج�ت �لبرن�مج. وقد 

تم حتى �لاآن �لانته�ء من �لمرحلة �لاأولى للبرن�مج ونحن ب�سدد �لانته�ء 

من �لمرحلة �لث�نية. وقد خرجت �لمرحلة �لاأولى ب�إ�ستر�تيجية �لاأم�نة 

�لع�مة للفترة من 2013م - 2015م، حيث ترتكز روؤية �لاأم�نة �لع�مة 

على »�لري�دة و�لتميز في تحقيق �أهد�ف مجل�س �لتع�ون«، بينم� تتمثل 

�لدعم  تقديم  و�لتنظيمي في  و�لب�سري  �لموؤ�س�سي  »�لتميز  �لر�س�لة في 

لم�سيرة مجل�س �لتع�ون«.

 ويتم �لعمل على تحقيق ثلاثة �أهد�ف ��ستر�تيجية، حيث يتمحور 

�لهدف �لا�ستر�تيجي �لاأول حول »�لتميز« بمعنى »قن�عة �لاأطر�ف ذ�ت 

�لعلاقة بتميز �لاأم�نة �لع�مة«، وي�سعى �لهدف �لا�ستر�تيجي �لث�ني �إلى 

»�لت�أثير« بمعنى »�لت�أثير �إيج�ب�ُ على م�سيرة مجل�س �لتع�ون بتقديم 

�لهدف  ويركز  �لمجل�س«.  في  �لقر�ر  �سن�عة  لاآلي�ت  �لفع�لة  �لم�س�ندة 

هوية  وبن�ء  تطوير  �أي  »�لمك�نة«  تحقيق  على  �لث�لث  �لا�ستر�تيجي 

متميزة للاأم�نة �لع�مة على �لم�ستوي�ت �لمحلية و�لاإقليمية و�لدولية«. 

ولعلي في هذ� �لمق�م �أن �أ�سيد ب�لدور و�لدعم �للامحدود �لذي تلق�ه 

�لاأم�نة �لع�مة وجهود �لتطوير فيه� من قبل �أ�سح�ب �ل�سمو و�لمع�لي 

وزر�ء خ�رجية �لدول �لاأع�س�ء.

�لاأمين �لع�م لدول مجل�س �لتع�ون �أثن�ء حديثه لرئي�س �لتحرير          ت�سوير ـ عبدعلي قرب�ن
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