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إسحاق الشيخ يعقوب

مع الناس

كاأن البيان يدافع 

في تكري�س م�ساجد 

الله للعنف

اأ���������س��������واء ع����ل����ى ب�����ي�����ان ك�����ب�����ار ال���ع���ل���م���اء

الدعوة من على منابر الم�ساجد بالفتنة الطائفية.. دعوة لا يمكن 

والاجتماعية  ال�سيا�سية  المجتمع  هموم  من  طائلة  اي  تحت  تبريرها 

والثقافية والدينية.. فهي النقي�ض لمقا�سد ال�سرع الذي ي�سع م�سالح 

ال�سرعية  مقا�سده  كلية  ويخ�سع  مقا�سده  اولويات  عين  في  النا�ض 

اخ�ساعا تاما لم�سالح النا�ض.. فكيف اذا ا�سبحت خطب الم�ساجد بوؤر 

ال�سعب  ابناء  بين  والكراهية  البغ�ساء  تاأجيج  في  طائفية  فتن  اثارة 

النعرات  واثارة  الطائفي  ال�سحن  الى  الاهليين  والامن  بال�سلم  والدفع 

اكل  الذي  التاريخ  في  )النوا�سب(  بثقافة  واللمز  والغمز  المذهبية 

و�سرب عليها الدهر وتجاوزتها القيم الان�سانية والدينية والمدنية!

الدولة  واجبات  ومن  ال�سرع  مقا�سد  ومن  الدين  قيم  من  ان 

الد�ستورية والقانونية ان ترعى وت�سون هذه القيم الدينية والمقا�سد 

من  والامن  ال�سلم  و�سيانة  النا�ض  م�سالح  على  للحفاظ  ال�سرعية 

العبث ال�سيا�سي والطائفي من على منابر م�ساجد الله!

ولا يمكن لاأحد ان ينكر هذه الحقيقة: بان البحرين كانت وما زالت 

وعلى تقادم قياداتها ال�سيا�سية لم تزج انفها يوما في الم�ساعر المذهبية 

والطقو�ض الدينية ومعروف انها تبدي احتراما وتقديرا لرجال الدين 

تدعم  عا�سوراء  منا�سبات  في  وهي  المذهبية  طوائفهم  مختلف  وعلى 

الماآتم ولها ايادٍ بي�ساء وم�ساهمات مادية ومعنوية معروفة ولا احد 

ي�ستطيع نفيها او انكارها.

الطقو�ض  ممار�سات  حرية  ميدان  في  بالحقائق  ينب�ض  فالتاريخ 

لها وبتقادم قياداتها  الدينية والمذهبية وهو ما هو معهود وم�سهود 

ال�سيا�سية في مملكة البحرين.. الا ان حالة العنف والارهاب واثارة 

الفو�سى وحرق اطارات ال�سيارات وتلغيمها بالمتفجرات والاعتداء على 

عابري ال�سبيل وفرق الامن وزرع الاماكن الاآهلة بال�سكان بالمتفجرات 

والاعتداء على الاملاك العامة وا�سعال الحرائق فيها بجانب التهديدات 

الايرانية والتدخل في ال�ساأن الداخلي لمملكة البحرين.

الارهاب  نيران  على  الزيت   �سب  في  الم�ساجد  منابر  وا�ستغلال 

المادي  العنف  ارها�سات  وبجانب  البحرينية  الار�ض  على  الم�ستعلة 

من  ركابها  في  وال�سائرين  الا�سلامية  الوفاق  لجمعية  والمعنوي 

تقت�سي  الوطنية  ال�سرورة  ا�سبحت  الاخرى..  ال�سيا�سية  الجمعيات 

اتخاذ اجراءات قانونية مادية ومعنوية وذلك بتكميم الافواه والال�سن 

الطائفية التي تثير النعرات الطائفية والمذهبية من على منابر الم�ساجد 

وتدفع الى الاخلال بالاأمن وانتهاك ال�سلم الاهلي في مملكة البحرين!

ان بيان ما ي�سمى بكبار العلماء كان له �ساأن يوؤ�سف له اذا اعتبر 

منابر  على  من  الطائفية  الفتنة  افواه  تكميم  القانونية في  الاجراءات 

باعتقال  العا�سورائية  للاأجواء  الا�ستفزاز  غاية  في  »اجراء  الم�ساجد: 

علماء دين وا�ستدعاء خطباء ورواديد  وم�سوؤولي ماآتم وا�ساءة ل�سعائر 

دينية ومذهبية«.

يدفع  ما  للحقيقة  مجانبة  وبطريقة  ذاته  في  البيان  اأن  واأح�سب 

الى تبرير اتخاذ منابر م�ساجد الله لاأهداف �سيا�سية وطائفية في اثارة 

بع�ض  عن  �سمنا  يدافع  البيان  »وكاأن  المجتمع  في  الطائفي  ال�سحن 

اأئمة الم�ساجد وخطبائها في تكري�ض منابر م�ساجد الله للعنف الطائفي 

و�سد التدابير القانونية في حماية منابر م�ساجد الله والارتفاع بها عن 

العلماء«  الذي يدرج »كبار  الامر  المذهبي..  الطائفي والعنف  الغلواء 

في ذات جرم الم�ساءلة القانونية فيما يثار �سحنا طائفيا مقيتا من على 

منابر الم�ساجد!

مذهبي  ا�ستعداء  من  يحمله  فيما  العلماء  كبار  بيان  خطورة  ان 

طائفي محلي واقليمي �سد الاجراءات القانونية التي تقوم بها مملكة 

�سد  ايرانيا  تدخله  مدلول  رمزية  له  مذهبي  ا�ستعداء  البحرين.. 

البحرين وهو ما عناه البيان زورا وبهتانا: »ا�ستهدافاً طائفياً �سارخاً 

مقد�ساته  �سعائر  على  �سافراً  واعتداء  المذهب  هذا  لاأبناء  وا�ست�سعافاً 

وم�سادرة لحريته الدينية«.

ان مرور اأكثر من �سنة ون�سف ال�سنة والمجتمع البحريني تحت 

الاآهلة  الاماكن  في  الالغام  وزرع  والارهاب  والقتل  العنف  قب�سة 

بال�سكان.. دون ان يرف جفن لاأحد من »كبار العلماء« �سد هذا العنف 

الذي يذرع الوطن ذرعا بالاإرهاب!

امام  وهم  ال�سعب  ابناء  �سائر  من  هم  الم�ساجد  وائمة  علماء  ان 

في  كان  من  كائن  لاأي  يمكن  ولا  المرعية..  وقوانينها  البلاد  د�ستور 

بلغ  مهما  الد�ستورية  للقوانين  خا�سعا  يكون  ان  الا  البحرين  مملكة 

امام �سلطة  الاجتماعي وال�سيا�سي والديني فالجميع �سوا�سية  �ساأنه 

الدين ولا من  الوطنية ولا من  القانون... ولي�ض من الحكمة ولا من 

ال�سرع لاأي كائن من كان في ا�ستعداء الخارج على الداخل.. ا�ستعداد 

ايران على البحرين.. با�سم الدين او المذهب اأو الطائفة!

فالوطن فوق الجميع من واقع ان الوطن ي�سم بعقله وقلبه كل 

الاديان والمذاهب والطوائف والاعراف احتراما وتقديرا وعدلا وكرامة 

وم�ساواة لكل ابناء ال�سعب!
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الموؤ�س�سة ت�سدر 

تقرير ثقافياً عن 

حال الثقافة 

العربية المعا�سرة

ع����ن الثقاف�������ة.. في دول الخ���������ليج الع���������ربي

الدولة التي ي�سعر فيها الم�سوؤولون بم�سوؤوليتهم العلمية هي الدولة التي 

لها م�ستقبل.

والمملكة العربية ال�سعودية و�سقيقاتها دول الخليج من بين هذه الدول. 

بالجانب  الكبار  الخليجيين  الم�سوؤولين  اهتمام  ير�سد  اأن  المراقب  وباإمكان 

العلمي.

ملك  �سعود،  اآل  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�سريفين  الحرمين  فخادم 

المملكة العربية ال�سعودية، قد خ�س�ض جوائز قيمة للترجمة. وقد �سهدت 

بنف�ض �سمن احتفالات الجنادرية الاعلان عن الترجمات الفائزة اإلى العربية 

ومن العربية اإلى اللغات الاأخرى. وفي كل عام يقام حفل في عا�سمة عربية 

اأو اأوربية توزع فيه الجوائز على الفائزين.

الماأمون و�سواه من الخلفاء  اإلى ع�سر الترجمة في عهد  اإن هذا يعيدنا 

عندما اأ�س�ض »دار الحكمة« ودعا اإليه كبار المترجمين ليتو�سطوا بين العربية 

و�سواها . وموا�سلة للاهتمام التاريخي بتاريخ الجزيرة العربية، فان ولي 

اآل �سعود يركز  ال�سمو الملكي الاأمير �سلمان بن عبد العزيز  العهد �ساحب 

اهتمامه على م�سادر تاريخ الجزيرة ويعمل على ايجاد جيل من الموؤرخين 

ال�سباب الواعين للعوامل الفعالة في تكوين وطنهم ولي�ض جديداً على �سموه 

هذا الاهتمام فقد عمل على توفير الم�سادر التاريخية واإيجادها ، وهو يعلم 

قيمة توفر هذه الم�سادر واأهميتها لمن اأراد التدقيق في اأية حادثة تاريخية.

اآل �سعود في  اأي�ساً لجوائز الاأمير نايف بن عبد العزيز  وكنت متابعاً 

ال�سنة  بعلوم  والاهتمام  المعا�سرة  الاإ�سلامية  والدرا�سات  النبوية  ال�سنة 

النبوية كان بداية النهج العلمي لدى علماء الاإ�سلام . فالتدقيق في حياة رواة 

الحديث ال�سريف بالجرح والتعديل كان المدخل لن�ساأة العلوم الاأخرى في 

الح�سارة الاإ�سلامية.

باأحوال  بالاهتمام  فتوحى  المعا�سرة  الاإ�سلامية  الدرا�سات  جائزة  اأما 

الم�سلمين في ع�سرنا.

بن  الاأمير محمد  �سمو  بتولي  ال�سريفين  الحرمين  خادم  قرار  وب�سدور 

اآل �سعود وزارة الداخلية ال�سعودية ، هل �ست�ستمر  نايف بن عبد العزيز 

الجائزة، وهل �سيرعى محمد بن نايف ماكان يراه نايف وي�سهر عليه؟ اإن 

»الولد �سر اأبيه« والاأمل كبير اأن ت�ستمر الرعاية.

ولابد للجامعيين ، و�سواهم من المواطنين، متابعة، م�سروع »الجامعة 

المفتوحة« التي ي�سرف عليها في منطقتنا �ساحب ال�سمو الملكي الاأمير طلال 

بن عبد العزيز اآل �سعود.

تثير  اأن  . ويمكن  هام  وعلمي  ثقافي  م�سروع  المفتوحة«  »الجامعة  اإن 

ماتطرحه من ق�سايا نقا�ساً يت�سم بالحيوية.

اأخذت ت�سطلع به »موؤ�س�سة  الذي  الدور  المثقفون العرب على  ويجمع 

الفكر العربي« باإ�سراف �ساحب ال�سمو الملكي الاأمير خالد الفي�سل بن عبد 

العزيز اآل �سعود الذي اأعطاها ويعطيها من وقته واإبداعه ال�سيء الكثير.

الق�سايا  العرب لمناق�سة احدى  المفكرين  تلتقي نخبة من  وفي كل عام 

لمنح  برنامجاً  العربي  الفكر  لموؤ�س�سة  اأن  كما  العربية،  حياتنا  في  الهامة 

المبدعين العرب جائزة الاإبداع والاإبتكار. والموؤ�س�سة ت�سدر تقريراً ثقافياً عن 

بعنا�سره جهد  الاإلمام  ي�ستطيع  لا  عام  كل  المعا�سرة  العربية  الثقافة  حال 

فردي.

�سعود،  اآل  العزيز  عبد  بن  �سلطان  بن  خالد  الاأمير  عطاء  في  واأجد 

اأ�ستغني كباحث عن كتابه  مايعو�ض عن فقد والده الكبير رحمه الله، ولا 

المرجعي »مقاتل من ال�سحراء« الذي اأجد فيه اإ�سارات غير قتالية، بل جوانب 

�سيا�سية وتاريخية.

ـ  اإن  البحرين،  في  �سنوات،  قبل  �سلطان،  بن  خالد  للاأمير  قلت  وقد 

جديد  فيها  يجدون  العرب  للقراء  مفتوحة«  »جامعة  بمثابة  ـ  »جامعي« 

الاأفكار، وجديد الاأخبار.

من ناحية اأخرى، اأتابع مايبذله من جهد وزير الاإعلام ال�سعودي الاأ�ستاذ 

عبد العزيز خوجة ـ وهو �ساعر ومثقف كبير ، في تطوير الاأجهزة الاإعلامية 

الكتب  معار�ض  في  تثار  التي  الق�سايا  وت�ستهويني  عليها.  ي�سرف  التي 

ات�سل  ما  قليل، خا�سة  غير  ت�سويقاً  فيها  واأجد  عام،  بعد  عاماً  بالريا�ض، 

بها بدور المراأة العربية ال�سعودية. واأعتقد اأن الملك عبد الله بن عبدالعزيز 

هو الموجّه لكل هذا التطور، فعلى يديه نتوقع خيراً كثيراً هو ا�ستمرار، في 

الواقع، لجهد والده العظيم، الملك الموحّد عبد العزيز الذي ا�ستطاع توحيد 

اأجزاء الجزيرة العربية بتاأن وحكمة.

وبلا �سك فاإن »ال�سغير« قادر على نقل »العدوى« اإلى الكبير، وكان الملك 

الموحّد عبد العزيز مهتماً ب�سوؤون جارته ال�سغيرة البحرين وكثير الزيارات 

الخليج في  العربي في  الجوار  رائدة  البحرين  كانت  وقد  ول�سيوخها.  لها 

النه�سة التعليمية والعلمية والثقافية.

ومنها ثبت اأن النفط متوافر في الجانب العربي من الخليج . واإذا كانت 

البحرين لم يكن لها ن�سيب من نفط الخليج الوافر ، فاإنها اتجهت لتعظيم 

الثروة الاإن�سانية بها. وقد كان مواطنوها على اأتم ا�ستعداد لهذا النمو. وكان 

حاكمها حمد بن عي�سى بن علي اآل خليفة الذي كان على ات�سال دائم ـ حجاً 

»البنية  باإقامة  مهتماً  والده،  رحيل  بعد  العزيز  عبد  الملك  مع  ـ  وزيارات 

التحتية« ببلاده . وفي عام 1919م تاأ�س�ست مدر�سة الهداية الخليفية، اأول 

مدر�سة في الخليج العربي ذات برنامج ع�سري، كما تاأ�س�ست بلدية المنامة 

»العا�سمة« عام 1920م في اأول تاأ�سي�ض اإداري.

وكانت المملكة العربية ال�سعودية تتخذ خطوات مماثلة في ظل مجتمع 

»محافظ«، واأحياناً »�سديد المحافظة«.

فى  العربي  ال�ساحل  دول  وكانت   ، الكويت  النفط في  اكت�سف  وعندما 

على  الكويت  قدرة  مدى  للمراقبين  ات�سح  البحرين،  حذو  تحذو  الخليج 

تحويل ثروة النفط اإلى ثروة ح�سارية ثقافية.

القوة.  وعراقة  الح�سارة  عراقة  بين  جمعت  قد  عمان  �سلطنة  وكانت 

ويلاحظ ، في وقتنا الراهن، اأن �سلطانها قابو�ض بن �سعيد يلقي خطبه بلغة 

عربية �سليمة وبل�سان عربي ف�سيح يطرب له ال�سامعون.

كما اأن ل�سلطنة عمان من عراقة تراثها، ما يتيح لها اأن تطبع وتن�سر كتب 

ومراجع التراث العماني.

وفي دولة الاإمارات العربية المتحدة ، جاءت جائزة خليفة التربوية في 

مجالات عدة، لتمثل ظاهرة جديدة، كما اأن جوائز زايد للكتاب اأتاحت مجالاً 

خ�سباً للكتّاب العرب ويحر�ض الفريق ال�سيخ محمد بن زايد ولي عهد اأبو 

ظبي، على ا�ست�سافة كل من يمر بق�سره ولقد كان �سباقاً بمنطقة الخليج 

ومن  برامجه.  وو�سع  الاإ�ستراتيجية  الدرا�سات  مركز  بتاأ�سي�ض  العربي 

اأبوظبي انتقلت المناف�سة اأولاً اإلى دبي حيث ا�ستقطب حاكمها ال�سيخ محمد 

بن را�سد اآل مكتوم اأن�سطة ثقافية عربية عدة ثم اإلى ال�سارقة حيث حولها 

حاكمها ال�سيخ �سلطان بن محمد القا�سمي اإلى العا�سمة الثقافية ـ بالجامعات 

ومعار�ض الكتب والمعار�ض التراثية ـ لدولة الاإمارات العربية المتحدة.

الثقافية  هويته  تعزيز  على  العربي  �سعبها  يعمل  قطر،  دولة  وفي 

العربية.

وفي ا�ستعرا�سي لمظاهر الثقافة في المنطقة، �سرني مااأنجزه زياد الدري�ض 

المبعوث ال�سعودي لدى اليون�سكو ب�ساأن اللغة العربية، حيث تحدد يوم 

الثامن ع�سر من دي�سمبر كل عام للاهتمام باللغة العربية.

اإن مثل هذا التفكير تفكير اإيجابي ، فبدلاً من زرع الاإحباط في النفو�ض 

علينا اأن ن�سعل �سمعة �سغيرة في الظلام . ولو اأن كل عربي بادر اإلى اإ�سعال 

�سمعة �سد الظلام ، لانمحت الظلمة من بلادنا ولتخل�سنا من الاحباط الذي 

اعتبره مرحلة عابرة.

انتهاء  قبل  يزول  اأن  يريدون  متعجلون  الكثيرين  اأن  هو  م�سدره  اإن 

حياتهم الق�سيرة . وهي حياة عابرة اأي�ساً !!

د. محمد جابر الأنصاري

www.dr-mohamed-alansari.com
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خل�ست الدرا�سة التي قامت بها مجموعة ماكينزي للاإ�ست�سارات خلال 

العام 2007 وتحمل العنوان »كيف تمكنت اأنظمة التعليم الاأف�سل اأداء من 

الو�سول اإلى ال�سدارة؟ خل�ست هذه الدرا�سة اإلى اأن الاأنظمة الاأكثر فعالية 

عنا�سر  ثلاثة  على  ركزت  ما  اإذا  نتائج جيدة  ت�ستطيع تحقيق  العالم  في 

اأ�سا�سية هي:

»1- جذب العنا�سر الاأكثر اإبداعاً اإلى مهنة التدري�ض

2- تطوير قدرات هذه العنا�سر لتقدم الاأف�سل في مجال التعليم

الم�ستوى  المدر�سون  هوؤلاء  يقدم  باأن  ت�سمن  التي  المعايير  و�سع   -3

اإنتهى الاإقتبا�ض. )الم�سدر د. اأحمد العي�سى. اإ�سلاح  المتميز للطلبة كافة« 

الثقافة  وتوج�ض  ال�سيا�سية  الروؤية  غياب  بين  ال�سعودية  في  التعليم 

في  العملية  الخبرة  �سوء  في  �ض55(.  التربوية  الاإدارة  وعجز  الدينية 

�سلك التدري�ض وفي الاإدارة لكاتب هذه المقالة فاإنه يمكننا القول اأن تحقيق 

ما ورد في العن�سرين الاأول والثاني الاآنفي الذكر والذين يتعلقان بجذب 

الكوادر الاأكثر اإبداعاً والعمل على التطوير الم�ستمر لقدراتها يعد من الاأمور 

الثالث  العن�سر  يبقى  ولكن  كبيرة  �سعوبات  اأي  وبدون  تحقيقها  الممكن 

تقديم  الكوادر من  تلك  التي تمكن  المنا�سبة  البيئة  بتوفير  يتعلق  ما  وهو 

الاأف�سل للطلبة هو الم�سكل الحقيقي. اإليك عزيزي القارئ هذا الموقف الذي 

ي�سند ما ذهبنا اإليه.

)2(

ت�سلم )ديفيد( مهام عمله كمدر�ض للغة الاإنجليزية في اإحدى المدار�ض 

الخا�سة، وقبل البدء في ممار�سة تلك المهام دعاه مدير المدر�سة اإلى مكتبه 

وقدم له بع�ض الن�سائح والتي كانت في �سورة »لا تفعل كذا« و »اإفعل 

كذا« كما ون�سحه باأن لا يخرج عن الاأطر العامة للعادات والتقاليد والتي 

تختلف عن تلك في المجتمع الذي قدم منه وفي نهاية اجتماعه قال المدير 

فيها  قيود  الاإدارة: »هذه مدر�سة خا�سة لا  فل�سفته في  له  وكاأنه يلخ�ض 

ت�سرفك،  تحت  الاإدارية  خبرتي  اأ�سع  لك  وزميل  لها  كمدير  واأنا  للاإبداع 

اأن�سطة  من  للطلبة  تقديمه  تنوي  فيما  دائماً  توا�سل  على  نكون  اأن  اأرجو 

وخا�سة تلك التي هي خارج المنهج الدرا�سي الذي نحن مرتبطون به اأ�سد 

الجامعة  در�سه في  الذي  بالمبداأ  يوؤمن  )ديفيد(  الاإجتماع.  اإنتهى  ارتباط« 

ومار�سه في حياته العملية كمدر�ض وهو يتلخ�ض في اأن التدري�ض فن وعلم 

الاإقناع والم�ساركة  التي تعتمد على  التدري�ض هي تلك  اأ�ساليب  اأنجع  واأن 

 meaningful‘ المغزى  ذي  التعلم  باأ�سلوب  يعرف  كما  اأو  الراأي،  واإبداء 

اإيجاد  على  التركيز  يجب  حيث  اللغات  تدري�ض  في  وخا�سة   ’learning
نعلم  اأن  يجب  اأخرى  وبعبارة  اللغة،  ا�ستخدام  لممار�سة  الواقعية  البيئة 

هو  )ديفيد(  بها  قام  خطوة  اأول  اللغة.  عن  ولي�ض  نف�سها  اللغة  الطالب 

تاأ�سي�ض ناد خا�ض اأ�سماه ’نادي اللغة الاإنجليزية’ وا�ستطاع اأن يقنع المدير 

وبعد عدة اجتماعات اأن ي�ستغل اإحدى الغرف غير الم�ستخدمة ليكون مقراً 

للنادي. واأخذ )ديفيد( يح�سر الاأفلام التعليمية الخا�سة باك�ساب وتطوير 

اأو  مرة  ياأخذ طلابه  وبداأ  بها  المتحدثين  وثقافة  الاإنجليزية  اللغة  مهارات 

ال�سيء  بعمل  الاآخرين  المدر�سين  و�سجع  النادي  لذاك  الاأ�سبوع  في  مرتين 

في  الطلبة  لت�سجيع  الف�سح  فترة  اأثناء  مفتوحاً  النادي  باب  وترك  نف�سه 

الاإ�ستفادة من ما يحتويه من مجلات ومل�سقات واأ�سرطة واأفلام تعليمية. 

الطلبة  من  الكثير  يحبب  اأن  )ديفيد(  تمكن  الاأولى  اأ�سهر  الاأربعة  وخلال 

والمناظرات  والكتابة  الخطابة  م�سابقات  من  عدداً  ونظم  اللغة  تعلم  اإلى 

والحوارات حتى اأ�سبح النادي المكان المف�سل للطلبة. ولكن..

)3(

ت�سلم )ديفيد( كتاباً من مدير المدر�سة يطلب فيه منه التركيز على اإتباع 

المحدد وعدم الخروج عن  الوقت  اإنهائه في  الدرا�سي والعمل على  المنهج 

الماألوف. فهم )ديفيد( الر�سالة فالمطلوب منه غلق النادي وتعليق الاأن�سطة 

الاأول معه »هذه مدر�سة خا�سة  الاإجتماع  المدير في  الاأخرى. وتذكر قول 

ولا قيود فيها للاإبداع« وابت�سم )ديفيد( فهو اأمام خيارين موا�سلة العمل 

القارئ  الاإبداع. عزيزي  الاإبداع يعني  اإلى حيث  العودة  اأو  البيئة  تلك  في 

درا�سة  في  ووردت  اآنفاً  ذكرناها  التي  الثلاثة  العنا�سر  اإلى  نعود  دعنا 

ماكينزي. يقول د. العي�سى في ذات الم�سدر ال�سابق وهو ذو �سلة قريبة 

جداً من الموقف الذي عاي�سه )ديفيد( يقول الدكتور »ومع ذلك فاإن الدرا�سة 

)درا�سة ماكينزي( عادت اإلى التاأكيد على اأن تطبيق هذه العنا�سر تحتاج 

اإلى اإ�سلاح عام للنظام التعليمي، ولا �سك في اأن اإ�سلاح النظام التعليمي لا 

يمكن اأن يتحقق بدون قيادات موؤثرة على م�ستوى الاإدارة العليا في النظام 

وعلى م�ستوى المدار�ض في الوقت ذاته« اإنتهى الاإقتبا�ض. عزيزي القارئ، 

هل تو�سلت اإلى القرار الذي اتخذه )ديفيد(؟

اإ�سلاح التعليم من خلال المقارنة المرجعية )2(

يبقى العن�سر 

الثالث وهو ما 

يتعلق بتوفير 

البيئة المنا�سبة

a.a.albahar@gmail.com
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