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»الإدارة بالقدوة:

 الن�ضباط الوظيفي مثالً«
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احدى  من�صب  كليمن�صو  ت�صلم  »عندما 

الدوام  قلة  لاحظ  فرن�صا  في  ال�صيادية  الوزارات 

التالي:  البلاغ  تعميم  فاأمر  الوزارة  تلك  مكاتب  في 

يغادروا  األا  الوزارة  موظفي  ال�صادة  من  يرجى 

مكاتبهم قبل ان ي�صلوا اليها« انتهى الاقتبا�س. » د. 

عائ�س القرني بت�صرف« اذا ربما يمكننا القول ان 

وتهمي�س  الالتزام  وعدم  الجدية  وتغييب  الت�صيب 

الاح�صا�س بالم�صوؤلية هذه المكونات يمكن ان تظهر 

في اي موؤ�ص�صة �صواء كانت هذه الموؤ�ص�صة تعمل في 

دولة نامية او اقل تقدما او تلك الدول الاأكثر تقدما. 

مع  اليه  ذهبنا  ما  يعزز  ربما  الذكر  الاآنف  والمثال 

تباين في حجم الفجوة بين هذه الموؤ�ص�صات العاملة 

التي  ال�صلبية  بالمكونات  الدول بما يتعلق  تلك  في 

�صردنا بع�صا منها. هناك حلول لمحاولة ال�صيطرة 

على تلك المكونات ربما ن�صتطيع الا�صارة الى عدد 

وو�صع  والعقاب  الثواب  انظمة  تفعيل  مثل  منها 

نظام  وربط  الانتاجية  لقيا�س  العملية  الاأدوات 

لائحة  وتفعيل  والترقي  بالحوافز  الاأداء  تقييم 

الجزاءات. ولكن على راأ�س ذلك كله ياأتي العن�صر 

الاأكثر اأهمية وفاعلية األا وهو مبداأ »القيادة قدوة«. 

الذي  التغيير  اأنت  المهاتما غاندي »كن  فكما يقول 

»اأنا  تقول  وكما  هذا  لاأن  انتهى.  تراه«  اأن  تريد 

نطلب  اأن  الان�صاف  من  »لي�س  روزفلت«  األينور 

بنف�صك«.  اأدائه  من  ماتنفر  يفعلوا  اأن  الاآخرين  من 

والقيم  والاأخلاقيات  ال�صلوكيات  في  فالتغيير 

كما  الاأفراد  ثقافة  من خلال  اأي  الاأ�صفل  من  لاياأتي 

يقول غادل الجوجري وانما ياأتي دائما من الاأعلى 

التنظيمية  الثقافة  يخلق  من  هو  الموؤ�ص�صة  فراأ�س 

�صواء كانت هذه الثقافة �صلبية ام ايجابية. فهو- 

اأي راأ�س الموؤ�ص�صة – هو دائما القدوة للذين يعملون 

الموقف  لنر  القارئ  عزيزي  الادارية.  امرته  تحت 

�صلة  ذا  وهو  نقوله  ما  يعك�س  ربما  الذي  التالي 

بالان�صباط الوظيفي الذي تحدثنا عنه في البداية.
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الرئي�س  اخذ  تعيينه،  من  الاولى  الاأيام  خلال 

نوابه وم�صاعديه  مكاتب  المرور على  التنفيذي في 

الر�صمي  الدوام  بدء  عند  وبالتحديد  ال�صباح  في 

الدوام، كان  انتهاء وقت  قبيل  ال�صيء  ذات  ويكرر 

للم�صوؤول في حال عدم  الملاحظة  ترك هذه  يتعمد 

اأجدك«.  ولم  مكتبك  »ق�صدت  مكتبه  في  تواجده 

وم�صاعديه  نوابه  بع�س  تعجب  لم  الملاحظة  هذه 

ومعاملتتهم  عليهم  المراقبة  من  نوعا  اعتبروها  اذ 

الوظيفية  الدرجات  في  العاملين  بقية  يعامل  كما 

امتعا�صهم  وابدوا  معه  اجتماعا  طلبوا  الاأدنى. 

تجاه ت�صرفه معهم واعتبروا ذلك عدم الثقة فيهم 

كان  فالمعاملة.  الاأ�صلوب  لهذا  رف�صهم  له  واكدوا 

الرئي�س ي�صتمع لهم باهتمام ولما انتهوا قال معقبا 

»القيادة  الذهبي  بالمبداأ  اأوؤمن  اأنا  ابدوه:  ما  على 

خبرات  نتيجة  وانما  باجتهاد  لي�س  هذا  قدوة«. 

المنظمات  ارقى  في  متبع  وهذا  الادارة.  في  طويلة 

واأكثرها نجاحا في العالم، ثم تابع موؤكدا: �صاأتابع 

زياراتي لمكاتبكم و�صاأتابع انتاجيتكم و�صنكون معا 

معنا  للعاملين  قدوة  يكون  عمل  فريق  وانتم  انا 

وانتهى  الجميع  �صمت  والانتاجية.  الان�صباط  في 

با�صتقالته  اأحدهم  تقدم  التالي  اليوم  الاجتماع. في 

راف�صا اأ�صلوب الرئي�س في تعامله معهم. الا�صتقالة 

قبلت في حينها.
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تعرف الم�صادر الادارية الم�صوؤلية باأنها »حالة 

منظمة  في  يعمل  �صخ�س  قبل  من  التام  الالتزام 

بالمهام والواجبات المكلف بها، ويحا�صب غلى ذلك 

بالموارد  الت�صرف  اأ�صاء  او  بالتنفيذ  اأخل  حال  في 

عدم  يعتبر  البع�س  الاقتبا�س.  انتهى  المتوفرة،، 

الم�صتمرة  المتابعة  وعدم  الدوام  باأوقات  الالتزام 

المن�صب  امتيازات  من  هذا  يعتبر  لانتاجيته 

القيادي. يقول اأحد خبراء الادارة فيي هذا ال�صياق 

الاأنظمة  باأن  الموظفون  �صعر  اذا  �صيحدث  »ماذا 

يفقد  بب�صاطة  الجميع؟  على  تطبق  لا  والاجراءات 

الموظف احترامه للادارة ويتكون لديه �صعوربعدم 

الراحة والا�صتياء ويفقد الدافعية للقيام باأعماله«. 

�صنايدر  واآدم  كات�صر  »برو�س  الاقتبا�س.  انتهى 

يكرهون  الموظفين  تجعل  �صببا   30 كتاب   –
مدراءهم«. تلك كانت اأحد النتائج التي تو�صل اليها 

الموؤلفان بعد بحث ميداني �صمل 

العاملين  من  األفا   50 من  اأكثر 

في موؤ�ص�صات مختلفة.  

ماراأيك  القارئ  عزيزي 

الموقف  في  الرئي�س  قرار  في 

ال�صابق؟

a.a.albahar@gmail.com

للرجوع للمقالت ال�ضابقة

أحمد عبداللطيف البحر

احمد محمد محمود

مجل�س  دول  تتطلع  الذي  الوقت  في 

التن�صيق  الى  تعزيز  و�صعوبها  التعاون 

والتعاون القائم بينها و الارتقاء به وو�صوله 

الى �صيغة من �صيغ الوحدة والاتحاد تتنا�صب 

مختلف  في  مكت�صبات  من  حققته  ما  مع 

اأكثر  منذ  بداأته  الذي  الم�صترك  العمل  مجالات 

من ثلاثين عاما، �صيغة تكون اأي�صا قادرة على 

الاعا�صير  و  والانواء  التحديات  مع  التعامل 

بالمحيط  ع�صفت  التي  الاأمنية  ال�صيا�صية 

من  الخليجي  البيت  تح�صين  و  الجغرافي، 

مناق�صة لجنة  اأثارت  وانعكا�صاتها،  تداعياتها 

الكويتي  الاأمة  بمجل�س  الخارجية  ال�صئون 

دول  بين  الاأمنية  الاتفاقية  الما�صي  الا�صبوع 

مجل�س التعاون لدول الخليج العربية تمهيدا 

الكويتي  البرلمان  قبل  من  عليها  للت�صويت 

خلال �صهر مار�س المقبل جدلا كبيرا حول مدى 

تعار�س هذه الاتفاقية اأو بع�س ن�صو�صها مع 

الد�صتور الكويتي و خا�صة فيما يتعلق بتقييد 

وت�صليم  الاأمنية  والملاحقات  التعبير  حرية 

المطلوبين ، كما امتد هذا الجدل الى بقية دول 

مجل�س التعاون التي �صبق لها اأن �صادقت على 

الاتفاقية . 

الجدل  لهذا  متابع  كل  على  فاإن  بداية 

احترام جميع وجهات النظر المطروحة في هذا 

ال�صاأن والتي اإن دلت على �صيء فاإنما تدل على 

حيوية المجتمعات الخليجية وم�صتوى الن�صج 

ومدى  اليه  و�صلت  الذي  الفكري  والوعي 

تفاعلها مع ما يم�س ق�صاياها الوطنية.

الا اأنه من الان�صاف اأي�صا فاإن على كل من 

يريد تقييم هذه الاتفاقية ونقدها نقدا مو�صوعيا 

النظر اإليها في �صوء مجمل الاتفاقيات والنظم 

مجل�س  دول  بين  الموقعة  والت�صريعات 

التعاون والتي اأطرت ونظمت العمل الخليجي 

الم�صترك في مجالاته ال�صيا�صية و الاقت�صادية 

نوع  تاأ�صي�س  الى  اأدت   ، كافة  والاجتماعية 

من المواطنة الخليجية قوامها �صوق خليجية 

دول  مواطني  تنقل  حرية  كفلت  م�صتركة 

فتحت  و  اأموالهم  روؤو�س  و  التعاون  مجل�س 

الاع�صاء  الدول  في  ا�صتثماراتهم  امام  الباب 

والتملك  الاإقامة  حق  واعطتهم   ، المجل�س  في 

الدول  تحمي  اأداة  وجود  يحتم  الذي  الاأمر   ،

هذه  ا�صتخدام  ي�صيء  قد  من  من  ومواطنيها 

الا�صرار  في  وا�صتغلالها  وفعلا  قولا  الحرية 

بالدول الاع�صاء او احداها ،هذا ا�صافة الى ان 

تكون اآلية للتعامل مع ما قد تفرزه هذه الحرية 

من افرازات �صلبية .

لذا فاإن الاتفاقية الاأمنية بين دول مجل�س 

منا�صبا  عاما  قانونيا  اطارا  جاءت  التعاون 

الامني  والتعاون  للتن�صيق  عليه  ومتوافقا 

القائم منذ ما قبل قيام مجل�س التعاون، و اآلية 

لتنظيم التن�صيق والتعاون المطلوب فيما بينها 

دول  تواجهه  ما  جميع  مع  و  معها  للتعامل 

المجل�س حالها كحال بقية دول العالم في ع�صر 

الموا�صلات  و�صائل  فيه  تطورت  التي  العولمة 

والات�صال و التوا�صل ، و ما �صاحب اإيجابياته 

الجريمة  في  تتمثل  كثيرة  �صلبيات  المتعددة 

الوطنية  عبر  الم�صتجدة  والجرائم  المنظمة 

هجرة  و  الاموال  وغ�صيل  المخدرات  كتهريب 

غير �صرعية واأتجار بالب�صر واإرهاب وغيرها. 

دول  اعتمدتها  التي  الاتفاقية  هذه  ان  كما 

المنعقدة  ال�صخير  قمة  في  التعاون  مجل�س 

ن�صخة  تعدٌ  البحرين عام 2012م  في مملكة 

معدلة للاتفاقية المقرة عام 1994م والتي لم 

توقعها دولة الكويت تحفظا عليها ولم ت�صادق 

عليها دولة قطر قد راعت في �صيغتها الجديدة 

اأ�صباب تحفظ الدول الاأع�صاء، واأكدت في مادتها 

الاأولى »على تعاون الدول الاأطراف فيها وفق 

ت�صريعاتها الوطنية و التزاماتها الدولية«، كما 

ا�صارت في مادتها الثالثة الى »اأن تعمل كل دولة 

طرف على اتخاذ الاإجراءات القانونية فيما بعد 

 ، لديها  النافذة  للت�صريعات  وفقا   ، الجريمة 

عند تدخل مواطنيها او المقيمين بها في ال�صئون 

 ،  « الاخرى  الاطراف  الدول  الداخلية لاأي من 

فيما اأ�صارت المادة العا�صرة اإلى«ان تعمل الدول 

الاأطراف ب�صكل جماعي اأو ثنائي، على تحقيق 

والتعاون  الاأمنية  للاأجهزة  الفعلي  التكامل 

الميداني فيما بينها، وتقديم الدعم والم�صاندة و 

اأي دولة طرف وظروفها  ربطته بحالة طلب 

وظروف الاأطراف المطلوب منها، وذلك لمواجهة 

فيما  اأما  والكوارث«،  الاأمنية  الا�صطرابات 

فقد  تنظيمها  و  م�صائل �صبط الحدود  يخ�س 

اإيجاد  حرية  الاأطراف  للدول  الاتفاقية  تركت 

الاآلية المنا�صبة ثنائيا بين كل دولتين من الدول 

الاأطراف فيها .

كما اأن ما يبدد المخاوف والهواج�س المبالغ 

بن�صها  المن�صورة  الاتفاقية  هذه  تجاه  فيها 

الر�صمية  الالكترونية  المواقع  على  الحرفي 

والمتاحة  التعاون  مجل�س  دول  لحكومات 

ت�صر في  اإنها لم  �صفافية  بكل  الجميع  لاطلاع 

اأي بند من بنودها اإلى وجود اية ملاحق �صرية 

لها ولا اأية اإ�صارة اإلى م�صاألة تقييد حرية الراأي 

المكفولة والم�صانة في كافة د�صاتير  والتعبير 

وقوانينها  واأنظمتها  التعاون  مجل�س  دول 

كانت  اإذا  ولا�صيما  الوطنية،  وت�صريعاتها 

الحرية  هذه  ممار�صة 

الم�صوؤولية  من  منطلقة 

الذاتية وهدفها الاإ�صلاح و 

لي�س الاإف�صاد والتحري�س 

واإثارة الفتن فيما بين دول 

المجل�س و�صعوبها.

التفاقية الأمنية بين 

دول التعاون جاءت 

اإطاراً قانونياً عاما 

منا�ضباً ومتوافقاً عليه 

للتن�ضيق والتعاون 

الأمني

للرجوع للمقالت ال�ضابقة

التفاقية الأمنية بين دول مجل�س التعاون / قراءة مو�ضوعية

اإن ارهاب الدولة العبرية الا�سرائيلية يحاذي ارهابها 

للمبدع  ابدية  مطاردة  في  ال�سيا�سي..  الا�سلام  ارهاب 

الفل�سطيني الحر.. اينما حل واينما ارتحل!!

فالارهاب في �سلب تكوينية عقائدية دينية متطرفة 

والفن  والمبدعين..  للاإبداع  المغلقة  بطبيعتها  معادية 

زيف  يعري  بطبيعته  الابداع  ان  واقع  والفنانين.. ومن 

اكاذيبهم  ويف�سح  المتطرفة  الدينية  الاتجاهات  ذوي 

دون  الدين  حقيقة  يمثلون  كونهم  الباطلة  وادعاءاتهم 

غيرهم وان ارادة الله في ال�سماء انعكا�س ديني لاإرادتهم 

و�سمن وجهة نظرهم على الار�س.

يت�سكل  الفقهية  غريزتهم  بطبيعة  الارهابيين  ان 

ذوات  نوايا  عن  البحث  دينية في  عقيدة  فيهم  الع�س�س 

الاآخرين كفر�س عين ديني في الامر بالمعروف والنهي 

عن المنكر ول�سرورته الدينية �سد الفن والابداع من واقع 

الباطلة  وادعاءاتهم  وارهابهم  عنفهم  تق�سي حقيقة  ان 

انهم يمثلون الحقيقة الاهلية الدينية في الامر بالمعروف 

والفن  الابداع  اهل  يت�سيدون  انهم  المنكر!!  عن  والنهي 

ويوؤولونها  والفنية  الثقافية  ابداعاتهم  ختل  ويتحينون 

تاأويلات ما انزل الله بها من �سلطان كونها تناكف الذات 

الالهية وتغمز من قناة قدا�ستها العبادية.

التي  الفنية  الايحاءات  في  نب�سا  يتل�س�سون  انهم 

يجهلون ايماءاتها الفنية الابداعية.. وقد دفعوا بال�ساب 

المعروف  والروائي  والكاتب  ك�سغري  حمزة  ال�ساعر 

والفن  الادب  كتاب  من  وغيرهم  الحمد  تركي  الدكتور 

ال�ساعر  على  ينق�سون  وهاهم  ال�سجن  الى  والابداع 

الت�سكيلي ا�سرف فيا�س ويدفعون  الفل�سطيني والفنان 

به الى ال�سجن وانه من الموؤ�سف بمكان ان تاأخذ و�سايات 

الارهابيين ودعاة العنف والتطرف اذنا �ساغية في الوقت 

عبدالله  الملك  ال�سريفين  الحرمين  خادم  به  ينادي  الذي 

بن عبدالعزيز بالعمل على رد كيد الارهاب والارهابيين 

في نحورهم والعمل على الاجهاز على مواقعهم وقطع 

والثقافية  التعليمية  المجتمع  موؤ�س�سات  في  دابرهم 

وو�سائل الاعلام.. وقد تم ايقاف ا�سرف فيا�س من لدن 

هيئة التحقيق والادعاء العام فرع )ابها( بتهمة التعدي 

التي ما  الارهاب  الالهية بو�ساية من عيون  الذات  على 

فتئت تراقب وتتل�س�س وتوؤول ان�سطة الكتاب والفنانين 

والمثقفين الليبراليين والي�ساريين على وجه التحديد.

وتتوجه حملة وا�سعة من المثقفين في بيان وقع من 

كتاب وفنانين و�سحفيين ونا�سرين ونا�سطين حقوقيين 

بالمطالبة باإطلاق �سراح ا�سرف فيا�س الذي القي القب�س 

عليه واودع ال�سجن قبل اأكثر من �سهرين!!

الفن  ازدهار  على  الحري�سين  ال�سرفاء  كل  ان 

للا�سلام  والمناه�سين  العربي  عالمنا  في  والابداع 

ال�سني والخميني مدعويين  ب�سقيه  الارهابي  ال�سيا�سي 

ال�ساعر والفنان  بعمل ت�سامني من اجل اطلاق �سراح 

الت�سكيلي الفل�سطيني ا�سرف فيا�س!!

تنويريا  تاأثيرا  الاأكثر  الاداة  هما  والابداع  الفن  ان 

�سد الظلام في المجتمع ومن اجل النهو�س بالحياة الى 

عالم الحرية والديمقراطية والتقدم والازدهار!!

ان ال�ساعر والفنان الت�سكيلي ا�سرف فيا�س ملاحق 

اعتقاله  وابداعه.. وقد تم  فنه وفكره  ظلما وعدوانا في 

�سابقا قبل خم�سة �سهور بناء على و�ساية تقدم بها احد 

اع�ساء هيئة الامر بالمعروف والنهي عن المنكر ت�سير الى 

ان ا�سرف فيا�س »يحمل افكاراً �سالة م�سلله«.

ي�سبح  احدا  ا�ستهدفوا  اذا  الارهابيين  ان  ومعروف 

الم�ستهدف  �سد  ديني  عين  فر�س  عندهم  الا�ستهداف 

ان�سطته  على  الافتراءات  ا�سواء  وت�سليط  وملاحقته 

ادعاءاتهم  رهن  يقع  ان  الى  والفنية  والثقافية  الفكرية 

البع�س من ق�ساتها عجينة  الباطلة في محاكم ق�سائية 

انه في  له  يوؤ�سف  ما  وان  الارهابية..  طينتهم  ذات  من 

الوقت الذي ي�سلط خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله 

�سد  المباركة  الملكية  ارادته  �سعود  اآل  عبدالعزيز  بن 

الارهاب نرى ان هناك من يتعاطف مع الارهاب ويحنو 

وغير  ال�سعوديين  والفنانين  الكتاب  �سد  ان�سطته  على 

ال�سعوديين الوافدين اليها.

الوطن  احرار  ا�سوات  زالت  ما  الذي  الوقت  في 

اجراء  في  ال�سريفين  الحرمين  خادم  ارادة  في  تت�سافر 

دفع الارهابيين وغلاة التطرف الديني خارج موؤ�س�سات 

الكلمة  لحرية  المجتمع  ابواب  فتح  على  والعمل  الدولة 

عقيدة  في  الا�سلامي  فالدين  الحرف..  وديمقراطية 

ان�سانية مت�سامحة في حرية الحرف وديمقراطية الكلمة 

والادباء  والكتاب  والفنانين  للمبدعين 

ار�س  على  والم�سرحيين  وال�سعراء 

الوطن!!

الحرية لل�ساعر والفنان الت�سكيلي 

ا�سرف فيا�س!!

إسحاق الشيخ يعقوب

مع الناس

الحرية لأ�ضرف فيّا�س!

للرجوع للمقالت ال�ضابقة

الفن والإبداع هما الأداة الأكثر 

تاأثيراً تنويرياً �ضد الظلام في 

المجتمع

dell
Polygonal Line


