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 ∫G  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  å©H
 ∫G  ¿Éª∏°S  øH  áØ«∏N  Òe’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  áØ«∏N
 øH ¿Éª∏°S Òe’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh AGQRƒdG ¢ù«FQ áØ«∏N
 ájõ©J äÉ«bôH ≈∏Y’G óFÉ≤dG  ÖFÉf ó¡©dG  ‹h áØ«∏N ∫G óªM
 øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN º¡«NG ¤G IÉ°SGƒeh
 á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG πgÉY Oƒ©°S ∫G õjõ©dGóÑY
 IÉaƒH  º¡JÉ°SGƒe  ¥OÉ°Uh  º¡jRÉ©J  ¢üdÉN  øY  É¡«a  GƒHôYG
 IÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  áÑMÉ°U  ¤É©J  ˆG  ¿PEÉH  É¡d  QƒØ¨ŸG
 ˆG  ÚYGO  ,Oƒ©°S  ∫BG  øªMôdGóÑY  øH  õjõ©dGóÑY  âæH  áà«°U
 ¬fGƒ°VQh   ¬àªMQ  ™°SGƒH  Ió«≤ØdG  óª¨àj  ¿G  ôjó≤dG  ≈∏©dG

.¬JÉæL í«°ùa É¡æμ°ùjh
 AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°Sh ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M å©H Éªc
 º¡«NG ¤G á∏KÉ‡ IÉ°SGƒeh ájõ©J äÉ«bôH  ó¡©dG ‹h ƒª°Sh
 Oƒ©°S ∫G õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S Òe’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ¿GÒ£dGh ´ÉaódG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ó¡©dG ‹h
 ¬JÉ°SGƒeh  ¬jRÉ©J  ¥OÉ°U  ¬àdÓL  É¡æª°V  ,ΩÉ©dG  ¢ûàØŸGh
 IÒeC’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG áÑMÉ°U ¤É©J ˆG ¿PEÉH É¡d QƒØ¨ŸG IÉaƒH

.Oƒ©°S ∫BG øªMôdGóÑY øH õjõ©dGóÑY âæH áà«°U
 ÖMÉ°Uh AGQRƒdG ¢ù«FQ »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U å©H Éªc
 ájõ©J  »à«bôH  ≈∏Y’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  ó¡©dG  ‹h  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG
 øH  ∞jÉf  Òe’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  Éª¡«NG  ¤G  IÉ°SGƒeh
 AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«Fôd  ÊÉãdG  ÖFÉædG  Oƒ©°S  ∫G  õjõ©dGóÑY
 Éª¡JÉ°SGƒeh Éª¡jRÉ©J ¢üdÉN øY Éª¡«a ÉHôYG á«∏NGódG ôjRh

.á∏MGôdG Ió«≤ØdG IÉaƒH

IÉaƒH …õ©J øjôëÑdG
 õjõ©dGóÑY âæH áà«°U IÒeC’G

≈≤∏àj ¬àdÓLh ..
∫É¨æ°ùdG ¢ù«FQ  ôμ°T

 ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  ≈≤∏J
 áeÉîa  øe  á«HGƒL  ôμ°T  á«bôH  ióØŸG  OÓÑdG  πgÉY  áØ«∏N
 ∂dPh ,á≤jó°üdG ∫É¨æ°ùdG ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ OGh ˆGóÑY ¢ù«FôdG
 ,√OÓH ∫Ó≤à°SG iôcP áÑ°SÉæÃ áÄæ¡ŸG ¬àdÓL á«bôH ≈∏Y GOQ
 ∂∏ŸG  ádÓ÷ √ôjó≤Jh √ôμ°T  ¢üdÉN øY É¡«a  ¬àeÉîa ÜôYG
 Qƒaƒe ¬àdÓ÷ É«æªàe ,ábOÉ°üdG ¬àdÓL ôYÉ°ûe ≈∏Y ióØŸG
 Ωó≤àdG øe ójõŸG É¡Ñ©°Th øjôëÑdG áμ∏ªŸh ,IOÉ©°ùdGh áë°üdG

.QÉgOR’Gh

ôé«ædG ¢ù«FQ Åæ¡j h..

 ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  å©H
 ¢ù«FôdG  áeÉîa  ¤G  áÄæ¡J  á«bôH  ióØŸG  OÓÑdG  πgÉY  áØ«∏N
 ÜôYG  ,á≤jó°üdG  ôé«ædG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ  ƒØ°Sƒj  hOÉªfi
 É°ù«FQ  ¬HÉîàfG  áÑ°SÉæÃ  ¬«fÉ¡J  ¢üdÉN  øY  É¡«a  áàdÓL
 ádÓL É«æªàe  ,ájQƒà°SódG  ¬eÉ¡e  ¬«dƒJh  ôé«ædG  ájQƒ¡ª÷
 Ö©°ûd  áeóN  OGó°ùdGh  ≥«aƒàdG  πc  ¬àeÉîØd  ióØŸG  ∂∏ŸG

.≥jó°üdG ôé«ædG

ó°SC’Gh ∂∏ŸG
 áægGôdG ´É°VhC’G ¿ÉãëÑj

 ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  ÚH  »ØJÉg  ∫É°üJG  iôL
  ¢ù«FQ ó°S’G QÉ°ûH  ¢ù«FôdG  ¬«NGh áØ«∏N ∫BG  ≈°ù«Y øH óªM
 äÉbÓ©dG åëH ¬dÓN ” á≤«≤°ûdG ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G
 Égôjƒ£Jh É¡ªYO πÑ°Sh Ú≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG  §HôJ »àdG á«FÉæãdG
 äGóéà°ùŸG  ôNBGh   á≤£æŸG  ‘  áægGôdG  ´É°Vh’G  ¤G  áaÉ°VG
 ¬JÉ«æ“  Ö«WG  øY  ∂∏ŸG  ádÓL  ÈYh  .á«dhódGh  á«ª«∏b’G
 É¡Ñ©°Th  ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ájQƒ¡ª÷G  QÉgORGh  QGô≤à°S’
 ¢ù«Fô∏d  ¬àdÓL É«æªàe  ,ó°S’G  QÉ°ûH  ¢ù«FôdG  IOÉ«≤H   ≥«≤°ûdG

.á«aÉ©dGh áë°üdG Qƒaƒe …Qƒ°ùdG
 ádÓ÷ √ôjó≤Jh √ôμ°T ≠dÉH øY …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ÜôYGh
 Ωó≤àdGh  øe’G  ΩGhO  ≥«≤°ûdG  É¡Ñ©°Th  øjôëÑ∏d  É«æªàe  ∂∏ŸG

.AÉNôdGh

:Úeô◊G ΩOÉÿ ∂∏ŸG ..zájQOÉæ÷G{ ìÉààaÉH ¬àcQÉ°ûe ó©H øWƒdG ¢VQC’ OÉY ¬àdÓL

ÉæHÉéYEG äQÉKCG ¿ƒª«ŸG ºcó¡©H ÉgQÉgORGh ájOƒ©°ùdG á°†¡f

 ∫BG  ≈°ù«Y øH  óªM ∂∏ŸG  ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M OÉY
 ¢VQG  ¤G  ¬àjÉYQh  ˆG  ßØëH  ióØŸG  OÓÑdG  πgÉY  áØ«∏N
 ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG øe ÉeOÉb ¢ùeCG øWƒdG
 áaÉ≤ã∏d  »æWƒdG  ¿ÉLô¡ŸG  ìÉààaG  πØM  ‘  ∑QÉ°T  ¿G  ó©H
 ÉgÉ≤∏J áÁôc IƒYód á«Ñ∏J ájQOÉæ÷G ‘ º«bG …òdG çGÎdGh
 ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN øe
 ób ¬àdÓL ¿Éch ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG πgÉY Oƒ©°S
 ‘ ¿Éc å«M ,≥HÉ°S âbh ‘ ‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e QOÉZ
 ¿É£∏°S Òe’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬àdÓL »YOƒe áeó≤e
 áMÉ«°ùdG áÄ«g ¢ù«FQ Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ¿Éª∏°S øH
 Gòg  ,ÚdhDƒ°ùŸG  QÉÑc  øe  OóYh  øjó∏ÑdG  GÒØ°Sh  QÉKB’Gh
 ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M å©H óbh
 ¤G ôμ°T á«bôH √ÉYQh ˆG ¬¶ØM ióØŸG OÓÑdG πgÉY áØ«∏N
 õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ¬«NG
 Gòg  á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  πgÉY  Oƒ©°S  ∫BG

:É¡°üf
 øH ˆGóÑY ∂∏ŸG õjõ©dG ñ’G ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN
 ¬¶ØM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ∂∏e Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY

ˆG
¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  QOÉ¨f  øëfh  Éæd  Ö«£j
 çGÎ∏d  »æWƒdG  ¿ÉLô¡ŸG  ‘  ÉæàcQÉ°ûe  ó©H  á≤«≤°ûdG
 Éfôjó≤Jh ≥«ª©dG Éfôμ°T øY Üô©f ¿G ájQOÉæ÷ÉH áaÉ≤ãdGh
 …Oƒ©°ùdG  Ö©°ûdGh  ºμàeƒμ◊h  ˆG  ºμ¶ØM  ºμd  ≠dÉÑdG
 IhÉØM  øe  ≥aGôŸG  óaƒdGh  ¬H  Éæ∏Hƒb  Ée  ≈∏Y  ≥«≤°ûdG
 áfÉàeh ≥ªY â°ùμY áaÉ«°V Ωôch ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùMh á¨dÉH
 Ú≤«≤°ûdG Éæ«Ñ©°Th Éæjó∏H ÚH §HôJ »àdG Iõ«ªàŸG äÉbÓ©dG

.OÉØM’Gh AÉæH’G ÉgÉYQh OGóL’G É¡ªFÉYO ≈°SQG »àdG
 ÉæàcQÉ°ûŸ IOÉ©°ùdG ôYÉ°ûe øY È©f ¿G Éfó©°ùjh Éªc

 áμ∏ªŸG  ¢Uô–  …òdG  »KGÎdGh  ‘É≤ãdG  ¿ÉLô¡ŸG  Gòg  ‘
 RÉ‚’G øY GÒÑ©J Éjƒæ°S ¬àeÉbG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  AÉæHG  ¬Ñ©d  …òdG  ÊÉ°ùf’Gh  …QÉ°†◊G

.á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG IQÉ°†◊G Ωó≤J ‘ ájOƒ©°ùdG
 É¡H  º©æJ  »àdG  QÉgOR’Gh  Ωó≤àdGh  á°†¡ædG  ôgÉ¶e  ¿G
 ‘ ¿ƒª«ŸG ºcó¡Y ‘ á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG
 ôîa  å©Ñe  äAÉLh  ÉæHÉéYG  äQÉKG  ób  ä’ÉéŸG  ∞∏àfl

,Éæd RGõàYGh
 øe ójõŸG ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ≈æªàf PG  ÉæfGh
 ¿Ée’Gh  øe’G  áª©f  QGôªà°SGh  AÉNôdGh  QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG
 áë°üdG áª©f ºμ«∏Y Ëójh ºμ¶Øëj ¿G Ú°ü∏fl ˆG ƒYóæd
 √ÉaQh  ÒN  πLG  øe  É©«ªL  πª©∏d  Éæ≤aƒjh  IOÉ©°ùdGh

.á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG ÉæàeGh ÉæHƒ©°T
¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh

ºcƒNG
áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM
øjôëÑdG áμ∏‡ ∂∏e

 ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M å©H Éªc
 ôμ°T á«bôH √ÉYQh ˆG ¬¶ØM ióØŸG OÓÑdG πgÉY áØ«∏N ∫BG
 õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S Òe’G  »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬«NC’
 ôjRh  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó¡©dG  ‹h  Oƒ©°S  ∫BG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH ΩÉ©dG ¢ûàØŸGh ¿GÒ£dGh ´ÉaódG

-:É¡°üf Gòg á≤«≤°ûdG
 ¿É£∏°S  ÒeC’G  ΩôcC’G  ñC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U
 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ó¡©dG  ‹h  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH
 áμ∏ªŸÉH  ΩÉ©dG  ¢ûàØŸGh  ¿GÒ£dGh  ´ÉaódG  ôjRh  AGQRƒdG

.ˆG ¬¶ØM á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 

,, ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 ˆG ºμ¶ØM ºcƒª°ùd Üô©f ¿CG ÉæJOÉ©°S »YGhO øŸ ¬fEG
 óaƒdGh  ¬H  Éæ∏Hƒb  ÉŸ  ≠dÉÑdG  Éfôjó≤Jh  ≥«ª©dG  Éfôμ°T  øY
 ÉæàcQÉ°ûe  AÉæKCG  áÁôc  ájÉYQh  QÉM  ∫ÉÑ≤à°SG  øe  ≥aGôŸG
 Gòg  ,ájQOÉæ÷ÉH  áaÉ≤ãdGh  çGÎ∏d  »æWƒdG  ¿ÉLô¡ŸG  ‘
 Iôjõ÷G ó«dÉ≤J øe kÉjQÉ°†M kGó«∏≤J íÑ°UG …òdG ¿ÉLô¡ŸG
 AÉæHC’  …QÉ°†◊G  RÉ‚E’G  øY  kGÒÑ©Jh  á∏«°UC’G  á«Hô©dG

.á≤£æŸG √òg
 Ée ∫ƒM QhÉ°ûà∏d áÑ«W á°Uôa ºcƒª°ùH ÉfDhÉ≤d ¿Éc ó≤d
 ∫OÉÑJ  ÖLƒà°ùJ  áeÉg ÉjÉ°†b øe Ú≤«≤°ûdG  Éæjó∏H  ¢üîj
 ÉæJ’hGóe  OÉ°S  Ée  ¿CGh  ,É¡fCÉ°ûH  ≥«°ùæàdGh  ô¶ædG  äÉ¡Lh
 äGRÉ‚’G øe ójõŸG ≥«≤– ‘ ábOÉ°U áÑZQh ¢UôM øe
 Éæ«Ñ©°T äÉMƒªWh ∫ÉeBG ≥«≤– ƒëf ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘
 ¿Éc  πeÉμàdGh  π°UGƒàdG  øe  ójõe  ƒëf  Ú≤«≤°ûdG  Éæjó∏Hh

.ÉæJOÉ©°Sh ÉfQhô°S å©Ñe
 ácQÉÑŸG  á°†¡ædG  ôgÉ¶e  øe  √ÉfógÉ°Th  √Éæ°ùŸ  Ée  ¿EG
 á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ¬à≤≤M  …òdG  Ωó≤àdGh
 ∂dPh ôjó≤àdG πμd å©Ñe ƒg ,øjOÉ«ŸGh ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘
 áfÉμe øe ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ÉŸ
 øe Ú≤«≤°ûdG Éæjó∏H ÚH §Hôj Ée ó°ùŒ ÉæHƒ∏b ‘ á°UÉN

.Iõ«‡h áª«ªM á«îjQÉJ äÉbÓY
 á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªª∏d  ≈æªàf  PEG  ÉæfEG
 QGô≤à°S’Gh  øe’Gh  √ÉaôdGh  QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG  øe  Gójõe
 áë°üdG QƒaƒÃ ºcƒª°S ™àÁ ¿CG ôjó≤dG »∏©dG ¤ƒŸG ƒYóæd

.IOÉ©°ùdGh
¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh                 

 

ºcƒNG
áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM
øjôëÑdG áμ∏‡ ∂∏e

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ¬JQOÉ¨e iód ióØŸG OÓÑdG πgÉY

 ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°U  Iô°†M  ≈≤àdG
 ióØŸG  OÓÑdG  πgÉY  áØ«∏N  ∫G  ≈°ù«Y  øH  óªM
 ¿É£∏°S  Òe’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCÉH
 ÖFÉf  ó¡©dG  ‹h  Oƒ©°S  ∫G  õjõ©dGóÑY  øH
 ¿GÒ£dGh  ´ÉaódG  ôjRh AGQRƒdG  ¢ù∏› ¢ù«FQ
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸÉH  ΩÉ©dG  ¢ûàØŸGh
 ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG ‘ á«°VÉŸG á∏«∏dG á≤«≤°ûdG
 Òe’G »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U Qƒ°†ëH ¢VÉjôdG

 á≤£æe  ÒeG  Oƒ©°S  ∫G  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S
 äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  ”  ¢VÉjôdG
 ÚÑ©°ûdGh øjó∏ÑdG ÚH áªFÉ≤dG Iõ«ªàŸG á«FÉæãdG
 ä’ÉéŸG ‘ Égõjõ©Jh É¡ªYO πÑ°Sh Ú≤«≤°ûdG
 á«ª«∏b’G äGQƒ£àdG πª› åëH ¤G áaÉ°VG áaÉc
 ƒª°ùdG ÜÉë°UG øe OóY AÉ≤∏dG ô°†M ,á«Hô©dGh
 ∂∏ŸG  ádÓ÷  ≥aGôŸG  óaƒdGh  AGôe’G  »μ∏ŸG

.ióØŸG

äÉbÓ©dG ¢Vô©à°ùj ∂∏ŸG ádÓL
õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S ÒeC’G ™e á«FÉæãdG 

õjõ©dGóÑY øH ¿É£∏°S Òe’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¬FÉ≤d iód ∂∏ŸG ádÓL
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