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á``̀«``̀ë``̀ °``̀ü``̀dG äÉ```̀ °```̀ù```̀ °```̀SDƒ```̀ª```̀∏```̀d á```̀«```̀à```̀ë```̀à```̀dG á```̀ «```̀ æ```̀ Ñ```̀ dG

êÉ`̀é`̀ë`̀dG  á`̀eó`̀î`̀d  π`̀ª`̀©`̀J  Ió``̀ L  »``̀a  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀ dG  á«∏°üæb

 á©eÉédG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∑QÉ°T
 »a  √QÉ`̀Ñ`̀W  ó«©°S  ó`̀dÉ`̀N  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 äÉ°ù°SDƒª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôªJDƒe
 »a Gô``̀«``̀NCG ó`̀≤`̀Y …ò```̀dG á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG
 äGóéà°ùªdG  á°ûbÉæªd  ¢`̀VÉ`̀jô`̀dG
 õ«¡éJh  ó««°ûJh  AÉæH  ´É£b  »a

.á≤£æªdG »a á«ë°üdG äBÉ°ûæªdG
 ,»°ù«FôdG  çó`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  É```YOh
 …ò«ØæàdG  Öàµª∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ô`̀jó`̀ª`̀dG
 ∫hó``̀d  á`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  AGQRh  ¢ù∏éªd
 è«∏îdG  ∫hó``̀ d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée
 øH ≥`̀«`̀aƒ`̀J Qƒ``̀à``̀có``̀dG ,á`̀«`̀ Hô`̀©`̀ dG
 ìÉààa’G  áª∏c  »`̀a  á`̀Lƒ`̀N  ó`̀ª`̀MCG
 OÉªàY’  »æWh  ΩÉ¶f  ôjƒ£J  ≈`̀dEG
 ≈∏Y  Oó°Th  .á«ë°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 á«ë°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ôjƒ£J  ¿CG
 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  »°SÉ°SCG  •ô°T  ƒg
 ôjƒ£J  ∂`̀ dP  πª°ûjh  á`̀jOÉ`̀ª`̀à`̀Y’G

 äÉ`̀°`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ª`̀ dG äÉ`̀ «`̀é`̀ «`̀ JGô`̀ à`̀ °`̀ SG
 º¶ædG  ™`̀e  ΩAÓ`̀à`̀j  É`̀ª`̀H  á«ë°üdG
 IQGOEG  »`̀a  áãjóëdG  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dGh
 ∑Gô`̀°`̀TEGh  ,á«ë°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG
 PÉ``î``JG »```a ø`̀«`̀©`̀Ø`̀à`̀æ`̀ª`̀dG ™`̀«`̀ª`̀L
 ø«H √OƒédG áaÉ≤K ô°ûfh äGQGô≤dG
 äÉ°ù°SDƒªdG  »a  ø«∏eÉ©dG  ™«ªL

 .á«ë°üdG
 Qƒ`̀à`̀có`̀dG ∫É``̀b ,¬`̀Ñ`̀fÉ`̀L ø``̀eh
 ácQÉ°ûªdG  ø`̀e  ±ó`̀¡`̀dG  ¿CG  √QÉ`̀Ñ`̀W
 äGóéà°ùªdG  ≈`̀∏`̀Y  ´Ó`̀WÓ`̀d  ¿É``̀c
 ¢ù«°SCÉàH  á£ÑJôªdG  äÉYÉ£≤dG  »a
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀∏`̀d á`̀«`̀à`̀ë`̀à`̀dG á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG
 AÉæH  ´hô°ûe  Ωóîj  ÉªH  á«ë°üdG
 õjõ©dGóÑY øH ¬∏dGóÑY ∂∏ªdG áæjóe
 Éª«a  ,øjôëÑdG  áµ∏ªe  »a  á«Ñ£dG
 ≥`̀ah  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  º«ª°üJ  πª°ûj
 AÉæHh IQƒ£àªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

 çóMCÉH Égõ«¡éJh »fÉÑªdG ó«°ûJh
.á«Ñ£dG Iõ¡LC’Gh äÉ«æ≤àdG

 ø«∏ãªe  ôªJDƒªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀T

 ó««°ûàdGh  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀dG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀b  ø``Y
 ø«ªª°üeh  ø«°Sóæ¡eh  AÉ`̀Ñ`̀WCGh
 Oó`̀Y ø``̀Y ø`̀«`̀∏`̀ã`̀ª`̀eh ø``«``dhÉ``≤``eh
 »a  á°ü°üîàªdG  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  ø`̀e
 áéàæªdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG  ó««°ûJ
 á°UÉîdG  á«àëàdG  á«æÑdG  äGó©ªd
 ó``̀cCGh ,á`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dÉ`̀H
 ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  ¿CG  √QÉ``̀Ñ``̀W  Qƒ``̀à``̀có``̀dG
 ∫OÉ``Ñ``à``d á``̀ë``̀fÉ``̀°``̀S á``̀°``̀Uô``̀a ¿É````̀c
 ø«H  AGQB’Gh  äGô`̀Ñ`̀î`̀dGh  QÉ`̀µ`̀aC’G
 ø«dƒÄ°ùªdG  É°Uƒ°üN  ø«cQÉ°ûªdG
 á«ë°üdG  äBÉ`̀°`̀û`̀æ`̀ª`̀dG  IOƒ```̀L  ø``̀Y
 äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’G  ìô``Wh
 ≥ah  »ë°üdG  AÉæÑdG  »a  áãjóëdG
 ∫OÉÑJ  PEG  ,ô«jÉ©ªdG  çó`̀MGh  ≈∏YCG
 ÜQÉéàdGh  äGôÑîdG  ¿ƒcQÉ°ûªdG
 .¬°ü°üîJ  ∫Ééeh  ¬©bƒe  øe  Óc
 áæjóe  AÉæH  ´hô°ûe  ¿CG  ≈`̀dEG  Éàa’

 π`̀°`̀Uh á`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG ¬`̀ ∏`̀ dG ó`̀Ñ`̀Y ∂`̀∏`̀ª`̀dG
 …QÉ°ûà°S’G  QÉ«àNG  á∏Môe  ≈`̀ dEG
 ™bƒàj  »`̀à`̀dG  ´hô°ûªdG  º«ª°üàd
 ¿ƒµ«d ,2017 ΩÉ©dG »a »¡àæj ¿CG
 »`̀Ñ`̀£`̀dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀∏`̀d Ó`̀eÉ`̀ °`̀T Gõ``̀cô``̀e
 çƒëÑdGh  á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dGh

.»Hô©dG è«∏îdG »a ¬«Ñ£dG
 áæjóe  ´hô°ûe  ¿G  ≈`̀dEG  QÉ°ûj
 ió`̀MCG  »g  á«Ñ£dG  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 É¡ªYój  »`̀à`̀dG  á«Ñ£dG  ™jQÉ°ûªdG
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ádÓL
 ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 QÉ«∏ªH ºYódG »dÉªLCG Qóbh ,Oƒ©°S
 πgÉY  Ö`̀gh  Éª«a  ,…Oƒ©°S  ∫É`̀jQ
 øH  óªM  ∂∏ªdG  øjôëÑdG  áµ∏ªe
 áMÉ°ùªH  kÉ°VQCG  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y
 É¡«∏Y  ≈æÑàd  ™`̀Hô`̀e  ô`̀à`̀e  ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e

.á«Ñ£dG áæjóªdG

 ó«°ùdG  IóL  »a  øjôëÑdG  áµ∏ªªd  ΩÉ©dG  π°üæ≤dG  ìô°U
 äGOGó©à°SG  QÉ``̀WEG  »`̀a  ¬`̀fCÉ`̀H  ,»fÉª∏°ùªdG  óªëe  º`̀«`̀gGô`̀HEG
 ∫ÉÑ≤à°S’ IóL áæjóe »a øjôëÑdG áµ∏ªªd áeÉ©dG á«∏°üæ≤dG
 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ≈dEG  ø«eOÉ≤dG ΩGôµdG ø«æWGƒªdG
 ,èëdG ∂°SÉæe ájOCÉàd IQƒæªdG áæjóªdGh áeôµªdG áµe á≤«≤°ûdG
 ≈dEG kGô«°ûe ,ΩGôµdG êÉéëdG áeóîd É¡JÉ«fÉµeEG πc ™°†J É¡fEÉa
 øjôëÑdG áµ∏ªe áã©H ô≤e »a á«∏°üæ≤∏d Öàµe õ«¡éJ ºJ ¬fG
 ¿hDƒ°T  á©HÉàe  ±ó¡H  º«°ùædG  »ëH  áeôµªdG  áµe  »a  èë∏d

 á«∏°üæ≤dG  äÉeóîdG  ºjó≤Jh  Üôb  øY  ø««æjôëÑdG  êÉéëdG
 πª©à°S á«∏°üæ≤dG ¿EG ∫Ébh .»æjôëÑdG êÉëdG É¡LÉàëj »àdG
 ≈dEG  áaÉ°VEG  êÉéëdG  á`̀MGQ  ≈∏Y  ô¡°ù∏d  áYÉ°ùdG  QGó`̀e  ≈∏Y
 á©HÉàdG  èëdG  äÓªM  ¬«dEG  êÉàëJ  Éªd  á«fGó«ªdG  á©HÉàªdG
 äÓªM  êÉéM  »fÉª∏°ùªdG  ó°TÉfh  á«æjôëÑdG  èëdG  áã©Ñd
 IQOÉ°üdG  º¶ædGh  äÉª«∏©àdÉH  ó«≤àdG  ≈dEG  á«æjôëÑdG  èëdG
 ø«eCÉJ  ±ó¡à°ùJ  »àdGh  á°üàîªdG  ájOƒ©°ùdG  äÉ£∏°ùdG  øY

.èëdG º°Sƒe ∫ÓN º¡àeÓ°Sh º¡àMGQ

.IQÉÑW ódÉN .O |

AÉHô¡c äGhÉ``é«e 5 êÉ``àfE’ IOó``éàªdG á``bÉ£∏d ´hô``°ûe :AÉ``Hô¡µdG ô``jRh
 AÉHô¡µdG  ¿ƒÄ°ûd  á`̀dhó`̀dG  ô``jRh  ø`̀∏`̀YCG
 GRô«e »∏Y øH ø«°ùëdGóÑY QƒàcódG AÉªdGh
 ≈dG  áØ∏àîe  πÑ°ùH  äQOÉ`̀H  ób  áeƒµëdG  ¿CG
 áédÉ©ªd øgGôdG âbƒdG »a ájƒdh’G AÉ£YG
 äGQÉ«îdÉH  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG  πãe  áÄ«ÑdG  äÉÑ∏£àe
 õjõ©Jh  ,IOóéàªdG  äÉbÉ£∏d  á«é«JGôà°S’G
 õjõ©Jh ábÉ£dG ≈∏Y ®ÉØëdG äÉ«é«JGôà°SG
 »a º`̀¡`̀Ø`̀«`̀≤`̀ã`̀Jh Qƒ`̀¡`̀ª`̀é`̀dG ÜhÉ``̀é``̀Jh º`̀¡`̀a

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ƒëf ºgQƒ°üJ
 ≈dG  iôNCG  á«MÉf øe ôjRƒdG QÉ°TG Éªc
 ò«ØæJ kÉ«dÉM …ôéJ AÉªdGh AÉHô¡µdG áÄ«g ¿CG
 áLhOõe  á£ëe  ôjƒ£àd  á«°ù«FQ  IQOÉ`̀Ñ`̀e
 É¡Yhô°ûe  øª°V  ìÉ`̀jô`̀dG  á`̀bÉ`̀Wh  á«°ùª°T
 »a »æÑJ ±ƒ°Sh ,IOóéàªdG ábÉ£dG á°SGQód
 á£ëe QGƒéH øjôëÑdG  ¥ô°T ÜƒæL ™bƒe
 É¡LÉàfG  ≠∏Ñj  å«M  AÉHô¡µdG  ó«dƒàd  Qhó`̀dG
 3  QGó≤ªHh)  äGhÉé«e  5  »dGƒM  »dÉªLE’G
 äGhÉé«e 2 + zá«°ùª°ûdG ábÉ£dG{ äGhÉé«e

 .(zìÉjôdG ábÉW{
 ihóédG  øe  AÉ¡àf’G  ºJ  ób  ¬`̀fG  ∫É`̀bh
 á£ëªdG  √ò``¡``d  á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG  á`̀ jOÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀ b’G
 ´hô°ûª∏d  á«°Sóæ¡dG  á«°SÉ°SC’G  º«eÉ°üàdGh
 ,(Fitchner) …QÉ°ûà°SG πÑb øe GôNDƒe
 12  »`̀dGƒ`̀ë`̀H  á°ü°üîªdG  á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀e  ≈`̀∏`̀Y
 øe  ∫hC’G  ´hô°ûªdG  Gòg  ¿ƒµ«°Sh  ,GQÉàµg
 äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ¬«a  ºà«°S  …ò`̀dG  ¬Yƒf

 ≈∏Y  ºàjh  ¬«à∏aƒJƒØdG  ìGƒ`̀dCÓ`̀d  áãjóëdG
 äGP  áeAÓeh  IAÉØc  ÉgôãcCG  º««≤J  ¬Fƒ°V
 ¿ƒµj  ±ƒ`̀°`̀Sh  .ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áÄ«ÑH  á∏°üdG
 áµÑ°ûdG  IOó`̀é`̀à`̀ª`̀dG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  ø``e
 á«Hô¡µdG  ábÉ£dG  π«°Uƒàd  á«còdG  á«∏YÉØàdG
 áÄ«¡d  á©HÉàdG  ™jRƒàdG  ó¡L  iƒà°ùe  ≈∏Y
 ≥jôW  øY  ºµëàdG  áaôZh  AÉªdGh  AÉHô¡µdG
 ºµëàdGh  á`̀Ñ`̀bGô`̀ª`̀∏`̀d  IQƒ`̀£`̀à`̀ª`̀dG  á`̀µ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG
 »°ù«FôdG ºµëàdG õcôe øe ó©H øY ó°UôdGh

.º°üëdG ΩCG á≤£æe »a
 ò«ØæJ º`̀à`̀j  ¬```̀fCG  ≈``̀ dG  ô``̀jRƒ``̀dG  QÉ``̀°``̀TGh
 ,EPC  ìÉàØªdG  º«∏°ùJ  á≤jô£H  ´hô°ûªdG
 πÑb ÉÑjôb á°übÉæªdG QGó°üà°SG ºàj ±ƒ°Sh
 AóÑd ™bƒàªdG ïjQÉàdG ™e ,2013 ΩÉY ájÉ¡f
 .Ω2014  ΩÉY  ∞°üàæe  »a  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ
 øe  π`̀c  ø`̀e  äÉcô°T  áKÓK  QÉ«àNG  º`̀J  ó`̀bh
 á©ª°S  äGP  á`̀«`̀fÉ`̀ª`̀dC’G  ácô°ûdGh  É«fÉÑ°SG
 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°übÉæe »a ácQÉ°ûª∏d á«dhO
 ™bƒàªdG øeh .´hô°ûªdG Gò¡d EPC ó≤©dG
 áeÉg  ó°UQ  äÉfÉ«H  á£ëªdG  √òg  ôaƒJ  ¿G
 á«é«JGôà°S’G äGQGô≤dG PÉîJ’ ø«°üàîª∏d
 √òg  ò«Øæàd  Éeób  »°†ª∏d  ≥jô£dG  á£jôNh
 πÑ≤à°ùªdG »a IOóéàªdG ábÉ£dG øe QOÉ°üªdG
 AÉªdGh AÉHô¡µdG  áÄ«g ¿G Éªc .øjôëÑdG »a
 øe  ø«àYƒªée  â«ÑãJ  kÉ°†jG  kÉ«dÉM  òØæJ
 ≈∏Y  ´QGƒ°ûdG  IQÉ``̀fE’  á«°ùª°ûdG  IAÉ`̀°`̀VE’G

.á«ÑjôéJ ¢ù°SCG ≈∏Y ø«YQÉ°T
 ô`̀jƒ`̀£`̀J  ¿CG  GRô```̀«```̀e  ô```̀ jRƒ```̀ dG  ó`````̀cGh
 äCGó`̀H  ób  IOóéàªdG  ábÉ£dG  äÉgƒjQÉæ«°S
 äGƒæ°S  òæe  áeƒµëdG  πÑb  ø`̀e  Égò«ØæJ
 á£ëe  AÉæH  ´hô°ûe  ò«ØæJ  ∫ÓN øe  ,á∏«∏b
 5  á`̀bÉ`̀£`̀H  á«°ùª°ûdG  á`̀bÉ`̀£`̀dÉ`̀H  á`̀«`̀Ñ`̀jô`̀é`̀J
 ™bGƒe  áKÓK  »a  É¡LÉàfEG  áYRƒe  äGhÉé«e

.á∏°üØæe
 ™«ªL  øe  ábÉ£dG  êÉ`̀à`̀fEG  §`̀HQ  ºJ  ó`̀bh

 ™jRƒJ  áµÑ°T  »a  É`̀¡`̀dÉ`̀NOEGh  ™bGƒªdG  √ò`̀g
 óbh .AÉªdGh AÉHô¡µdG áÄ«¡d á©HÉàdG AÉHô¡µdG
 áÄ«gh ƒµHÉH ø«H »fƒfÉ≤dG QÉWE’G OÉªàYG ºJ
 í«ë°üdG  ¢SÉ«≤dG  AGô`̀LE’  AÉªdGh  AÉHô¡µdG
 .á`̀jò`̀¨`̀à`̀dG •É`̀≤`̀ f ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e »``̀a Iô``̀Jƒ``̀Ø``̀dGh
 êÉàfG  äGƒ£N ≈dhG  IQOÉÑªdG  √òg πµ°ûJh
 ≥jôW  øY  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  øe  AÉHô¡µdG
 É¡Ñ«côJ  ≥jôW  ø`̀Y  ¬«àdƒaƒJƒØdG  ìGƒ``̀ dCG
 ∞bGƒe  πãe  á«dÉëdG  á«àëàdG  ≈æÑdG  øª°V
 ºK ø```̀eh ∫RÉ``̀æ``̀ª``̀dG í`̀£`̀ °`̀ SGh äGQÉ``«``°``ù``dG

.¢†ØîæªdG ó¡édG áµÑ°ûH É¡∏«°UƒJ
 ´hô°ûªdG  Gò``g  ¿CG  ô`̀jRƒ`̀dG  ±É`̀°`̀VGh  
 ábÉ£dG  á«ªæJ  ihó``̀L  ió``e  Oó`̀ë`̀j  ±ƒ`̀°`̀S

 .øjôëÑdG »a πÑ≤à°ùªdG »a IOóéàªdG
 á«àëàdG  á«æÑdG  áØ∏ oc  ¿CG  ôjRƒdG  ø«Hh
 ∫GõJ  ’  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  á«°ùª°ûdG  ábÉ£∏d
 ¢ùaÉæàdG  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ô«Zh  É«Ñ°ùf  á©ØJôe
 OƒbƒdÉH AÉªdGh AÉHô¡µdG êÉàfG äGQÉ«N ™e
 ∑Éægh  ,øjôëÑdG  »a  ΩƒYóªdG  …QƒØMC’G
 áØ∏µ∏d  í°VGh  •ƒÑ¡d  áë°VGh  äGô°TDƒe

.äÉ£ëªdG √ò¡d ájQÉªãà°S’G
 ≈`̀∏`̀Y  É``̀¡``̀Lƒ``̀J  ∑É```æ```g  ¿CG  ø``̀«``̀H  É``̀ª``̀c
 ôjƒ£J  »a  »ª«∏bE’Gh  »dhódG  øjó«©°üdG
 AGô°†îdG äÉbÉ£dÉH AÉªdGh AÉHô¡µdG QOÉ°üe
 äÉ¡LƒàdGh  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  äGQÉ«îdGh

.ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ø«°ùëJ ƒëf

.GRô«e ø«°ùëdGóÑY.O |

GPÉªd z»ØFÉ£dG ôJƒàdG{GPÉªd z»ØFÉ£dG ôJƒàdG{

?¥ÉaƒdG ¬à∏Ñbh á£∏°ùdG ¬à°†aQ?¥ÉaƒdG ¬à∏Ñbh á£∏°ùdG ¬à°†aQ

 »ØæJ ¿CG  GQGô`̀µ`̀Jh GQGô``̀e  â`̀dhÉ`̀M É`̀¡`̀fCG  º`̀ZQ
 â«ªà°ùJ  â∏Xh  z»ØFÉW{  ¬`̀fCG  áØ°U  É¡cGôM  øY
 »a  øjôëÑdG  É¡Jó¡°T  »àdG  çGó```MC’G  á`̀jGó`̀H  òæe
 »WGô≤ªjO  »bƒ≤M{  ∑GôM  ¬fCG  ócDƒàd  2011  ΩÉY
 ÉLôM  É¡YÉÑJCGh  ¥ÉaƒdG  á«©ªL  óéJ  ºd  ,z¢üdÉN
 ,ÉeÉHhCG  ∑GQÉH »µjôeC’G  ¢ù«FôdG  ÜÉ£N ó«jCÉJ  »a
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