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¿É˘˘˘˘˘˘jOC’G  ™˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘°ûjÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Jh

.áaÉc äGó≤à©ŸGh

…Oƒ©˘°ùdG ÒØ˘°ùdG ±É˘°VGh

ÚØ˘˘˘jô˘˘˘˘°ûdG Úeô◊G ΩOÉ˘˘˘˘N ¿G

õ˘jõ˘©˘dGó˘Ñ˘Y ø˘H ¬˘˘∏˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y ∂∏ŸG

ájOÉ«≤dG ¬àµæMh ¬àªµëH øµ“

á˘µ˘∏˘ªŸG QhO õ˘jõ˘©˘J ø˘˘e Iò˘˘Ø˘˘dG

É˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh É˘˘«˘˘dhOh É˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG

í˘Ñ˘°UCGh É˘jQÉŒh É˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh

πaÉÙG ‘ ≥ªYCG OƒLh áµ∏ªª∏d

QGô˘≤˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U ‘h á˘˘«˘˘dhó˘˘dG

…ƒb ™aO ô°üæY â∏µ°Th »ŸÉ©dG

‘ »eÓ°SE’Gh »Hô©dG äƒ°ü∏d

.»ŸÉ©dG QGƒ◊G ôFGhO

Úeô◊G ΩOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ¿G ÚHh

¬˘fGƒ˘NG ™˘e π˘°UGƒ˘j ÚØ˘jô˘°ûdG

»©°ùdG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘

»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe √ÉaQ ¤EG

»é˘«˘∏ÿG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏› ÈY

‘ É¡æ∏YCG »à˘dG ¬˘à˘jó˘g Èà˘©˘Jh

AÉæKG á≤«≤°ûdG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘µ˘∏‡

≠˘∏˘Ñ˘e Ëó˘≤˘J ¬˘fÓ˘˘YEÉ˘˘H ¬˘˘JQÉ˘˘jR

á«ÑW áæjóe AÉ°ûfE’ ∫ÉjQ QÉ«∏e

»Hô˘©˘dG è˘«˘∏ÿG á˘©˘eÉ÷ ™˘Ñ˘à˘J

√ò¡d …Oƒ©°ùdG ºYó∏d kGQGôªà°SG

.á©eÉ÷G

ø°ùÙGóÑ˘Y Qƒ˘à˘có˘dG ∫É˘bh

Úeô◊G ΩOÉN ¿G ∑QÉŸG ó¡a øH

IOÉ˘b ¬˘©˘eh ¢Uô˘ë˘j ÚØ˘jô˘˘°ûdG

øeCÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢ù∏ÛG ∫hO

≈∏Œh á©ªà›h iOGôa º¡dhO

IOÉ≤∏d ¬JƒYO ‘ ¢Uô◊G Gòg

IÒN’G º¡˘à˘ª˘b ‘ Ú«˘é˘«˘∏ÿG

∫É˘≤˘à˘fG IQhô˘°V ¤EG ¢VÉ˘jô˘dÉ˘˘H

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO

á∏Môe ¤EG ¿hÉ©àdG á∏Môe øe

.OÉ–’G

iô˘NG á˘«˘MÉ˘f ø˘˘e{ ™˘˘HÉ˘˘Jh

áµ∏ªŸG äÉ©eÉL OGóYCG âØYÉ°†J

øe ÌcCG ¤EG äÉ©eÉL ÊÉªK øe

ìÉààaG ôªà°SGh á©eÉL øjô°ûY

á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©ŸGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dG

äÉæÑdG º«∏©J äÉ«∏ch á«ë°üdGh

Úã˘˘©˘˘à˘˘ÑŸG OGó˘˘˘YCG âØ˘˘˘YÉ˘˘˘°†Jh

¤EG äGô˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘Y ÚjOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG

ΩOÉ˘˘N è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘ª˘˘°V êQÉÿG

çÉ˘©˘à˘HÓ˘˘d ÚØ˘˘jô˘˘°ûdG Úeô◊G

AÉ˘°ûfG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh »˘˘LQÉÿG

ÖfÉL ¤EG ájOÉ°üàbG ¿óe IóY

áæjóÃ ‹ÉŸG ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG õcôe

.z¢VÉjôdG

¬∏dG …Oƒ©°ùdG ÒØ°ùdG ÉYOh

ΩOÉ˘˘˘N ß˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CG π˘˘˘˘Lh õ˘˘˘˘Y

‹h ƒª°Sh ÚØjô°ûdG Úeô◊G

áÁôµdG áµdÉŸG á∏˘FÉ˘©˘dGh ó˘¡˘©˘dG

ø˘˘˘˘˘eC’G á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘f Ëó˘˘˘˘˘˘j ¿Gh

øWƒdG ´ƒHQ ≈˘∏˘Y QGô˘≤˘à˘°S’Gh

á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eC’Gh ‹É˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG

.á«eÓ°SE’Gh

:…Oƒ©°ùdG ÒØ°ùdG ..Úeô◊G ΩOÉN á©jÉÑe ≈∏Y äGƒæ°S 7 Qhôe áÑ°SÉæÃ

É˘˘«˘˘dhOh É˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG QhO Rõ˘˘Y ¬˘˘∏˘˘˘dGó˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∂∏ŸG

.…Oƒ©°ùdG ÒØ°ùdG |

á˘˘jô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘£ÿG QÉ˘˘˘WEG ‘

»æWƒ˘dG ΩÓ˘YE’É˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùŸG

∫BG óªfi øH RGƒa ï«°ûdG ™bh »ª°SôdG

ΩÓ˘Y’G ¿ƒ˘Ä˘°T á˘Ä˘«˘˘g ¢ù«˘˘FQ á˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘N

π«¨°ûJh IQGOG ó≤Y ¢ùeG ìÉÑ°U ¬ÑàµÃ

ø˘H ó˘ª˘M ï˘«˘°ûdG ™˘e á˘jó˘æ˘˘¡˘˘dG á˘˘YGP’G

IQGOG ¢ù∏› ¢ù«˘FQ á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N

 á˘cô˘°Teducation consultant (W.L.L

talent.(.

øH RGƒa ï«°ûdG ∫Éb áÑ°SÉæŸG √ò¡Hh

‘ á«°VÉe á˘Ä˘«˘¡˘dG ¿G á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG ó˘ªfi

É¡JÉYGPEÉH AÉ≤JQ’G ¤EG á«eGôdG É¡à°SÉ«°S

É«LƒdƒæµàdG çóMG ≥ah É¡JÉgƒjóà°SGh

øjôëÑdG áµ∏‡ ¢UôM GócDƒe ,IQƒ£àŸG

»˘eÓ˘Y’G QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Y

á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äÉcô°ûdG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh

¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e ¬˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘J ÉŸ á˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ªŸG ‘

Qƒ£˘à˘e »˘©˘jô˘°ûJ ñÉ˘æ˘eh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

.á∏gDƒe á«eÓYEG QOGƒch

π«¨°ûJ á«bÉØJG ó≤Y ¿G ¤EG QÉ°TGh

∞dG »àFÉeh Éfƒ«∏e ≠∏H ájóæ¡dG áYGP’G

äGó˘FÉ˘Y ¿G Gó˘cDƒ˘e ,»˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘H QÉ˘˘æ˘˘jO

øe ∂dPh ±É©°VG 4 â©ØJQG ób áYGP’G

¿ƒ˘«˘∏˘e ¤EG »˘æ˘jô˘ë˘H QÉ˘æ˘jO ∞˘dG 300

ó©H ∂dPh »æjôëH QÉæjO ∞dG »àFÉeh

∫ƒ°üë∏d á«æjôë˘H á˘cô˘°T 14 á˘°ùaÉ˘æ˘e

á˘˘YGP’G π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJh IQGOG ≥˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.ájóæ¡dG

¿G ΩÓY’G ¿ƒÄ°T áÄ«g ¢ù«FQ ócCGh

áÄ«¡dG ‘ »YGP’G πª©dG ôjƒ£J §£N

äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd á°ShQóe ≈£îH Ò°ùJ

.É¡æe IOƒ°ûæŸG ±Góg’Gh

ø˘H ó˘ª˘M ï˘«˘°ûdG ≈˘æ˘KG ¬˘Ñ˘fÉ˘˘L ø˘˘e

IQGOG ¢ù∏› ¢ù«˘FQ á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N

É¡dòÑJ »àdG áÑ«£dG Oƒ¡÷G ≈∏Y ácô°ûdG

‘ »eÓY’G óaGô˘dG ô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘Ä˘«˘¡˘dG

¬˘Lƒ˘dGh äGRÉ‚’G QÉ˘¡˘XGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG

,á˘µ˘∏˘ªŸG ¬˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J …ò˘˘dG …QÉ˘˘°†◊G

≈˘∏˘Y ∞˘µ˘©˘˘à˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ¤EG GÒ°ûe

IQÉæe ¿ƒµ˘à˘d á˘jó˘æ˘¡˘dG á˘YGP’G ô˘jƒ˘£˘J

≥˘jô˘˘W ø˘˘Y ∂dPh Ú©˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d Üò˘˘L

.É¡eó≤à°S »àdG áYƒæŸG èeGÈdG

á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘YGPE’G π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûJh IQGOEG ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘J

.á«bÉØJ’G ™«bƒJ øe ÖfÉL |

.»æØdG ¢Vô©ŸG ó≤ØàJ »°Tƒ∏ÑdG .O |

zÎæ˘˘°S »˘˘à˘˘«˘˘°ùdG{ `H »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¢Vô˘˘©ŸG í˘˘à˘˘à˘˘Ø˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Iô˘˘jRh
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ´Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HEÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d Ohó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ’ :∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh

áªWÉa IQƒàcódG ájÉYQ â–

¥ƒ˘≤˘M Iô˘jRh »˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG ó˘˘ªfi

á«YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ¿É˘°ùfE’G

Úæ°ùª∏d á«æWƒdG áæé∏dG á°ù«FQ

»ŸÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG Ωƒ˘j á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æÃ

QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°T â–h 2012 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘d

IÉ˘«˘M ∞˘«˘°†J Ió˘«÷G á˘˘ë˘˘°üdG{

á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘˘dG âª˘˘˘¶˘˘˘f zÚæ˘˘˘°ùdG ¤EG

™e ¿hÉ©àdÉH Úæ°ùª˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG

¥ƒ˘˘≤˘˘M IQGRhh á˘˘ë˘˘°üdG IQGRh

á«YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ¿É˘°ùfE’G

á«æØdG äÉMƒ∏dGh Qƒ°üdG ¢Vô©e

.Îæ°S »à«°ùdG ™ªéÃ

¿EG »°Tƒ∏ÑdG IôjRƒdG âdÉbh

Oôd ìƒàØe »æa AÉ°†a ¢Vô©ŸG

øjòdG ø°ùdG QÉ˘Ñ˘c á˘Ä˘Ø˘d á˘«˘ë˘à˘dG

∫É˘˘«˘˘LC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘J ‘ Gƒ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°S

,º˘˘gó˘˘YGƒ˘˘˘°ùH á˘˘˘dhó˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh

ø˘e Iô˘ª˘à˘°ùŸG á˘jÉ˘Yô˘˘dG Ió˘˘cDƒ˘˘e

´É£≤dGh »∏gC’G ´É£≤dGh ádhódG

™˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG º˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘d ¢UÉÿG

õ˘jõ˘©˘˘J ¤G á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dG è˘˘eGÈdGh

™˘ª˘àÛG ™˘e á˘Ä˘Ø˘˘dG √ò˘˘g êÉ˘˘eOEG

IOó©àŸG ¬JGQOÉÑe ‘ É¡cGô°TEGh

á≤∏M ‘ É«°ù«FQ Gô°üæY º¡fƒµd

QGô≤à°S’G Iõ«cQh Iô°SC’G AÉæH

á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G

.á«æjôëÑdG

»˘°Tƒ˘∏˘Ñ˘dG Iô˘jRƒ˘dG äô˘˘cPh

»æjô˘ë˘Ñ˘dG ´Gó˘HEÓ˘d Ohó˘M ’ ¬˘fCG

á«æØdG äÉMƒ∏dG ‘ ≈∏éàj …òdG

QÉÑc áÄa AÉ£Y ∫ƒM á°Vhô©ŸG

á˘LÉ◊G ió˘eh ™˘ª˘àÛÉ˘H ø˘˘°ùdG

IÎa ‘ √ƒeób ÉÃ ¿Éaô©dG ¤G

á˘«˘æ˘Wh äÉ˘eÉ˘¡˘°SEG ø˘e º˘¡˘HÉ˘˘Ñ˘˘°T

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG IÒ°ùe äô˘˘˘KCG

π«L ‘ ¤hC’G ábÓ£f’G äó¡°T

Gƒª˘gÉ˘°S ø˘jò˘dG AÉ˘HB’Gh OGó˘LC’G

.É¡«a Iƒ≤H

QÉ˘Ñ˘c á˘Ä˘a Iô˘˘jRƒ˘˘dG â˘ q̆«˘˘Mh

á˘˘ë˘˘°üdG Ωƒ˘˘j á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æÃ ø˘˘˘°ùdG

√ò˘˘˘˘˘g ¿CG ¤EG IÒ°ûe ,»ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

Ωƒ«dG Gò¡H ájƒæ˘°ùdG á˘«˘dÉ˘Ø˘à˘M’G

á˘˘˘µ˘˘˘˘∏‡ ΩGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘d’ ó˘˘˘˘jóŒ »˘˘˘˘g

…OÉ˘˘æ˘˘°SE’G É˘˘gQhó˘˘H ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

QÉÑ˘c á˘Ä˘Ø˘d »˘eóÿGh »˘FÉ˘Yô˘dGh

ájÉ˘Yô˘dÉ˘H ¿ƒ˘¶˘ë˘j ø˘jò˘dG ø˘°ùdG

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e áÁô˘˘˘µ˘˘˘dG

º¡bƒ≤M ¿ƒ°U ∫ÓN øe ádhódG

π˘X ‘ º˘¡˘JÉ˘˘Ñ˘˘°ùà˘˘µ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

ó°VÉ©àdG õFÉcQ ≈∏Y ºFÉb ™ªà›

ÚH É˘ª˘«˘a ¿hÉ˘©˘à˘dGh π˘aÉ˘˘µ˘˘à˘˘dGh

.√OGôaCG ∞∏àfl

¿CG »°Tƒ∏ÑdG IôjRƒdG äócCGh

á°Uô˘a ƒ˘g »ŸÉ˘©˘dG á˘ë˘°üdG Ωƒ˘j

á˘µ˘∏‡ ¬˘à˘¨˘∏˘H É˘e ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘∏˘d

∫É› ‘ Qƒ˘£˘J ø˘˘e ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

QÉ˘Ñ˘c á˘Ä˘Ø˘d á˘«˘JÉ˘eóÿG á˘jÉ˘˘Yô˘˘dG

ìÉ˘à˘˘à˘˘aG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,ø˘˘°ùdG

á«FÉ¡˘æ˘dG á˘jÉ˘Yô˘dG QhO ø˘e ó˘jõ˘e

á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ∂dPh ø˘˘˘jó˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

™ªàÛG äÉª¶æe ™˘e á˘«˘©˘ª˘àÛG

‘ á«æjôëÑ˘dG á˘Hô˘é˘à˘dÉ˘a ÊóŸG

á«FÉ¡ædG QhódG IQGOEG OÉæ°SEG ∫É›

É¡MÉ‚ âàÑKCG á«∏gC’G äÉª¶æª∏d

‘ º«ª©à˘dÉ˘H Iô˘jó˘L âë˘Ñ˘°UCGh

á˘˘µ˘˘∏‡ ‘ IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e

™ªàÛG ™qé°T Ée ƒgh øjôëÑdG

áµ∏ªŸÉH IójóY ≥WÉæe ‘ »∏gC’G

á˘«˘æ˘©˘e äÉ˘ª˘¶˘æ˘e π˘«˘µ˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Y

ÚH ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘jh É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æÃ

ájÉYôdG QhO IQGOEG É¡JÉ°UÉ°üàNG

.IQGRƒdG øe á∏µ°ûŸG ájQÉ¡ædG

¿EG »°Tƒ∏ÑdG IôjRƒdG âdÉbh

á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M IQGRh

ƒëf ôîØdÉH ô©˘°ûJ á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

‘ á«æjôëÑdG áHôéàdG ¬à≤≤M Ée

ø˘˘°ùdG QÉ˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘Ä˘˘˘a êÉ˘˘˘eOEG ∫É›
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