
 ¿hô`̀à`̀ °`̀ û`̀j ¿ƒ`̀ «`̀ ∏`̀ ë`̀ eh Ö```̀fÉ```̀LCG ¿hô`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ ù`̀ e
Q’hO  QÉ```«```∏```ª```H  ƒ```̀«```̀cƒ```̀W  »`````a  ≈``̀ æ``̀ Ñ``̀ e

ájOÉ°üàbG Iõg ø``e ó«MƒdG »fÉæÑ∏dG PÓªdG ..¿ƒ``Hôà¨ªdG
 »a  »°SÉ«°ùdG  ó¡°ûªdG  ≥dõæj
 ¢û£©àjh »ØFÉW ´Gô°U ≈dG ¿ÉæÑd
 øμdh  QÉªãà°SÓd  OÓ`̀Ñ`̀dG  OÉ°üàbG
 Iô`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀e á`̀ jOÉ`̀ «`̀ °`̀ù`̀ dG É`̀¡`̀JGó`̀æ`̀°`̀S
 »ÑæL’G  ó≤ædG  øe  É¡JÉWÉ«àMGh
 Ée  ∑Éæg  ¢ù«dh  áμ°SÉªàe  âdGRÉe
 ≈∏Y Iô«£N •ƒ¨°V …CG ≈dG ô«°ûj

.á«∏ëªdG á∏ª©dG
 ô«°ûj  ójó°ûdG  øjÉÑàdG  Gò``g
 áeR’G  øe ƒéæJ  ób  OÓÑdG  ¿CG  ≈dG
 ÉfGó∏H  âMÉàLG  »àdG  ájOÉ°üàb’G
 ™«HôdG  äÉ°VÉØàfG  AÉ`̀æ`̀KCG  iô``̀NCG
 …òdG ójGõàªdG Qô°†dG ºZQ »Hô©dG
 ÜôëdG  AGô``̀L  ¿ÉæÑd  ¬æe  »fÉ©j

.ÉjQƒ°S »a IôFGódG á«∏g’G
 ∫Gõ```̀j  ’ ∂````̀dP  ≈``̀∏``̀Y  IhÓ`````̀Y
 ôé¡ªdG  »a  ¿ƒª«≤ªdG  ¿ƒ«fÉæÑ∏dG
 Éfƒ«∏e  14  ƒëf  º`̀gOó`̀Y  ≠dÉÑdGh
 ≈dG  äGQ’hó`̀dG  äGQÉ«∏e  ¿ƒ∏°Sôj
 ºgOóY  ¿CÉ``̀H  Éª∏Y  ΩÉ`̀Y  π`̀c  ºgó∏H
 ¿Éμ°ùdG  ∫É`̀ ã`̀eCG  á`̀KÓ`̀K  ≈∏Y  ó`̀jõ`̀j
 ƒëf º``̀gOó``̀Y ≠`̀ dÉ`̀Ñ`̀ dG  ø`̀«`̀«`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG

.áª°ùf ø«jÓe á©HQCG
 ™`̀ FGOh  ƒªf  »`̀a  ∂`̀ dP  º¡°ùjh
 á∏°UGƒe  ø``e  É`̀¡`̀æ`̀ qμ`̀ª`̀jh  ∑ƒ`̀æ`̀Ñ`̀dG
 Ée ƒgh á«eƒμëdG äGóæ°ùdG AGô°T
 õjõ©J  É¡æμªj  áeƒμëdG  ¿CG  »æ©j
 IóM  ∞«ØîJ  AGQh  É«©°S  ¥ÉØf’G
 ®É`̀Ø`̀ë`̀dGh »`̀YÉ`̀ª`̀ à`̀L’G ô``Jƒ``à``dG
 QGô`̀≤`̀à`̀°`̀S’G ø``̀e ≈````̀fOCG ó``̀M ≈`̀∏`̀Y
 øe ójõªdG Üòéd ΩRÓdG »°SÉ«°ùdG

.äÓjƒëàdG
 ø««aô°üªdG  ¢†©H  ∞°üjh
 ô°üæY  ¬`̀fCÉ`̀H  ∂`̀ dP  ø«jOÉ°üàb’Gh
 áLÉëdG ≈∏Y ºFÉb QhÉëe áKÓK hP
 ≈∏Y ¿É``æ``Ñ``d  ó``YÉ``°``S  á``dOÉ``Ñ``à``ª``dG

 á«°SÉ«°ùdG  ¬`̀ JÉ`̀ eRCG  »`̀a  Oƒª°üdG
 á«∏g’G ¬HôM AÉ¡àfG òæe IQôμàªdG
 Éæ°ùM  AÓH  »∏Ñjh  1990  ΩÉY  »a

.á«dÉëdG äÉHGô£°V’G »a
 ô«Ñc  π`̀jô`̀Ñ`̀Z  Ö`̀«`̀°`̀ù`̀f  ∫É````bh
 ¢Sƒ∏Ñ«H  ∂æH  »`̀a  ø«jOÉ°üàb’G
 É«dÉãe ¢ù«d ™°VƒdG ¿G ähô«H »a
 ¿’  ôYòdÉH  ô©°ûJ  ’  ¢SÉædG  øμdh
 øe á∏KÉªe ÉYÉ°VhCG â¡LGh OÓÑdG

.πÑb
 á`̀ «`̀ ∏`̀ g’G Üô```̀ë```̀dG π``μ``°``û``Jh
 OÉ°üàb’G ≈∏Y Ó«≤K ÉÄÑY ájQƒ°ùdG
 IQGô``̀ °``̀T É``¡``dÉ``©``°``TEÉ``H »``fÉ``æ``Ñ``∏``dG

.¿ÉæÑd »a á«ØFÉ£dG äGôJƒàdG
 AGQRƒ``````̀ dG ¢``̀ù``̀«``̀FQ õ``̀é``̀©``̀jh

 π«μ°ûJ  ø`̀Y  ΩÓ`̀°`̀S  ΩÉ`̀ª`̀J  ∞∏μªdG
 »`̀°`̀VÉ`̀ª`̀dG ¢``̀SQÉ``̀e ò`̀ æ`̀e á`̀eƒ`̀μ`̀M
 ,¬Ñ°üæe  øe  ¬Ø∏°S  ∫É≤à°SG  ÉeóæY
 á«©jô°ûàdG  äÉHÉîàf’G  â∏LCÉJh
 .2014  ΩÉ```Y  ø``̀e  ô`̀Ñ`̀ª`̀aƒ`̀f  ≈`̀à`̀M
 á°ùaÉæàªdG  äÉ«°û«∏ªdG  ¢VƒîJh
 Gó«°U »àæjóe »a ∑QÉ©e ¢û«édGh

.ø«à«∏MÉ°ùdG ¢ù∏HGôWh
 ¢`̀†`̀Ø`̀N »```̀a ∂````̀ dP Ö``̀Ñ``̀°``̀ù``̀Jh
 ßaÉëªdG  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  äÉ`̀≤`̀aó`̀J
 Iô``̀°``̀TÉ``̀Ñ``̀ª``̀dG äGQÉ```̀ª```̀ã```̀à```̀°```̀S’Gh
 ó©H  áMÉ«°ùdG  äGOGô`̀jG  â©LGôJh
 Égô«Zh  è«∏îdG  ∫hO  äQó°UCG  ¿CG
 ≈dG  ôØ°ùdG  øe  ÉgÉjÉYôd  GôjòëJ
 ´É`̀ °`̀Vh’G  Qƒ`̀gó`̀ J  ÖÑ°ùH  ∑É`̀æ`̀g

.á«æe’G
 ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG ø``̀Y ∂``̀ dP ô`̀ Ø`̀ °`̀ SCGh
 ∫Gƒ``̀e’G ¢```̀ShDhQ ≥`̀aó`̀J »`̀a OÉ``̀M
 πjƒªàdG  ó¡©e  ∫ƒ≤jh  .¿ÉæÑd  ≈dG
 á«aô°üe áYƒªée ƒgh - »dhódG
 ¢ShDhQ äÉ≤aóJ »aÉ°U ¿G - á«ªdÉY
 2^4  ≈dG  ™LGôJ  á°UÉîdG  ∫Gƒe’G
 ó©H  »°VÉªdG  ΩÉ`̀©`̀dG  Q’hO  QÉ«∏e
 2009  ΩÉ`̀Y  »`̀a  É`̀¡`̀JhQP  â¨∏H  ¿CG
 ,Q’hO  QÉ«∏e  12  â∏é°S  ÉeóæY
 GOóée  ¢†ØîæJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh
 ΩÉY »a §≤a Q’hO QÉ«∏e 1^6 ≈dG

.2013
 áª°UÉb  á`̀Hô`̀°`̀V  Gò``̀g  π`̀ã`̀ª`̀jh
 »∏ëªdG  ¬`̀é`̀JÉ`̀f  ≠`̀∏`̀Ñ`̀j  OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’

 .Q’hO  QÉ«∏e  45  ƒëf  »dÉªL’G
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∫ó©e  ™LGôJh
 á«fÉªãdG  ÜQÉ`̀≤`̀ J  äÉjƒà°ùe  ø`̀e
 »`̀eÉ`̀Y ø`̀«`̀H Iô`̀à`̀Ø`̀ dG »``̀a á`̀FÉ`̀ª`̀dÉ`̀H
 §≤a  %1^3  ≈``dG  2010h  2007
 ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG
 ΩÉ©dG  iƒà°ùªdG  Gò`̀g  ø`̀e  Üôà≤J

.»dÉëdG
 äÓjƒëàdG  äÉ≤aóJ  ¿CG  ô«Z
 ¿ƒ``̀Hô``̀à``̀¨``̀ª``̀dG É``̀¡``̀∏``̀°``̀Sô``̀j »```̀à```̀dG
 ô«°ûJh  .Iô`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀e  ¿ƒ`̀«`̀fÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀dG
 √òg ¿CG ≈dG »dhódG ∂æÑdG äGôjó≤J
 äGQÉ«∏e  7^5  â¨∏H  äÓjƒëàdG
 ¿hO  øe  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  »a  Q’hO
 ΩÉY  ø`̀Y  ô`̀cò`̀j  Gô«¨J  πé°ùJ  ¿CG
 »a  ¿ƒ`̀«`̀aô`̀°`̀ü`̀e  ∫ƒ`̀≤`̀ jh  ,2011
 á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ¿G ähô«H

.Gô«ãc É¡«∏Y ôKDƒJ ºd Iô«N’G
 QGôªà°SG  ≈∏Y  ∂dP  óYÉ°S  óbh
  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  »a  ™FGOƒdG  ƒªf
 ∂æÑdG  äÉfÉ«H  äô¡XCGh  .á«fÉæÑ∏dG
 ™```̀ FGOh  »``̀dÉ``̀ª``̀LG  ¿CG  …õ``̀cô``̀ª``̀dG
 øe  ø«ª«≤ªdG  ô`̀«`̀Zh  ø«ª«≤ªdG
 »a  ¢`̀UÉ`̀î`̀dG  ´É`̀£`̀≤`̀∏`̀d  ø«ªàæªdG
 ≈`̀ dG äõ``̀Ø``̀b á``̀jQÉ``̀é``̀à``̀dG ∑ƒ``̀æ``̀Ñ``̀dG
 »a  á«fÉæÑd  Iô«d  ¿ƒ«∏jôJ  182^6
 Iô«d  ¿ƒ«∏jôJ  168^3  ø`̀e  ƒjÉe

.ΩÉY πÑb
 ÖFÉf  êÉ`̀ë`̀ dG  Ö«∏«a  Qó`̀≤`̀ jh
 ∂`̀æ`̀Ñ`̀°`̀ù`̀fô`̀a »```̀a ΩÉ```̀©```̀dG ô``̀jó``̀ª``̀dG
 ™```̀FGOh  ¿CG  ähô``̀«``̀H  á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dÉ`̀H
 á`̀KÓ`̀K â`̀ª`̀f »`̀aô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG ΩÉ`̀¶`̀ æ`̀ dG
 øe  ∫h’G  ∞`̀°`̀ü`̀æ`̀dG  »``a  á`̀FÉ`̀ª`̀dÉ`̀H
 áÑ°ùæH  ƒªæà°S  É¡fCGh  2013  ΩÉ`̀Y
 áFÉªdÉH áà°Sh á°ùªN ø«H ìhGôàJ

 .¬∏c ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y

 º°†J  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  ¿G  á©∏£e  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  â`̀dÉ`̀b
 ø«eCÉàdG  ´É£b  Iô`̀WÉ`̀HCG  ó`̀MCG  êôÑæjôL  ¢ùjQƒe
 »`̀Ñ`̀Xƒ`̀HCG  »`̀a  É`̀jOÉ`̀«`̀°`̀S  Ihô``̀ K  ¥hó`̀æ`̀°`̀Uh  É≤HÉ°S
 QÉ«∏e  πHÉ≤e  ƒ«cƒW  »a  É`̀jQGOG  ≈æÑe  …ôà°ûà°S
 òæe  ¿É`̀HÉ`̀«`̀dG  »`̀a  ájQÉ≤Y  á≤Ø°U  ô`̀Ñ`̀cCG  »`̀a  Q’hO

.ôjGôÑa
 øjôªãà°ùªdG  ø``e  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  QGô```̀b  Rô``Ñ``jh
 √RGô£H ºjó≤dG ≈æÑªdG AGô°T ø««fÉHÉ«dGh ÖfÉLC’G
 º«b  ´ÉØJQÉH  äÉ©bƒàdG  ƒ«cƒW  §°SƒH  õ«ªªdG
 »fÉHÉ«dG AGQRƒdG ¢ù«FQ äÉ°SÉ«°S π°†ØH äGQÉ≤©dG
 äÉjƒæ©e  ™aôJ  PG  ƒªæ∏d  á`̀ª`̀YGó`̀dG  »`̀HG  hõæ«°T

.IôWÉîªdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G øe ójõJh øjôªãà°ùªdG
 ácQÉ°ûªH  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG  ô``Ñ``cCG  Gò``̀g  ¿ƒ`̀μ`̀«`̀°`̀Sh
 »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G òæe ÖfÉLCG øjôªãà°ùe

.2009-2008 ΩÉY
  »àdG áYƒªéªdG ¿G Rôàjhôd QOÉ°üªdG âdÉbh
 …QÉ≤©dG  QÉªãà°SÓd  óf’  ∂«Ø«°SÉH  É«°SG  ÉgOƒ≤J
 OQƒ«μ°Sh QÉªãà°SÓd »ÑXƒHCG ¢ù∏ée øe Óc º°†J
 ófG QÉà°S »a.»°Sh á«fÉHÉ«dG âæªéfÉe âæªà°ùØfG

.êôÑæjôL Égôjój »àdG ƒc
 ∑QÉH ÉÑ«°T »æÑe AGô°T á≤Ø°U áª«b RhÉéàJh
 âdÉbh  .ø`̀j  QÉ«∏e  100  É≤HÉW  14  ø`̀e  ¿ƒ`̀μ`̀ª`̀dG
 Iô°ûY ƒëf ¿ƒî°†«°S øjôªàã°ùªdG ¿G QOÉ°üªdG

.Gó≤f äGQÉ«∏e
 »°ùæ«°Th  ƒgõ«e  ∑ƒæH  ¿G  QOÉ°üe  âdÉbh
 ™HÉàdG  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  πjƒªà∏d  ¿É`̀jÉ`̀«`̀dG  ¢ùJô«eƒch
 áª«≤H á©ªée É°Vhôb ¿ƒeó≤«°S ∂æH ¢ùJô«eƒμd

.øj QÉ«∏e 90

 ójôÑdG  áÄ«g  ±ô°üe  É`̀gGô`̀LCG  á`̀°`̀SGQO  â¡àfG
 »a  äGQÉ`̀NO’G  áª«b  ôKCÉJ  ≈dEG  ∂æH  â°SƒH  á«fÉªdC’G
 ójó°ûdG ¢VÉØîf’ÉH ΩÉY πμ°ûH á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG

.IóFÉØdG QÉ©°SCG »a
 ¢ùeCG  IQOÉ°üdG  á«fÉªdC’G  ó∏«H  áØ«ë°U  âdÉbh
 »a äGQÉ`````̀NO’G º`̀é`̀M ¿EG  á`̀ °`̀SGQó`̀ dG  äô`̀°`̀û`̀f  »`̀à`̀dG
 áª«≤H  IQÉ°ùN  óÑμà«°S  ÉgóMh  á«fÉªdC’G  ±QÉ°üªdG
 »a  ójó°ûdG  »fóàdG  ÖÑ°ùH  hQƒ``j  QÉ«∏e  14  ƒëf

.IóFÉØdG QÉ©°SCG
 »a IQÉ°ùîdG ºéM ™ØJôj ¿CG á°SGQódG â©bƒJh
 21  ƒëf  ≈`̀ dEG  πÑ≤ªdG  ΩÉ©dG  ∫Ó`̀N  äGôNóªdG  √ò`̀g

.hQƒj QÉ«∏e

 ø««é«JGôà°S’G  ô«Ñc  π`̀LQÉ`̀H  ƒ`̀cQÉ`̀e  ∫É``̀ bh
 äGôNóªdG  √ò`̀g  IQÉ°ùN  ¿EG  áØ«ë°ü∏d  ±ô°üªdÉH
 ä’ó©e »a ´ÉØJQ’G ™e É¡Jô«Jh ´QÉ°ùàà°S É¡àª«≤d

.IóFÉØdG QÉ©°SCG »fóJh ºî°†àdG
 ƒjÉe »a ¢†ØN »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿Éch
 ∂dPh  %0^5  óæY  »°SÉ«b  iƒà°ùe  ≈dEG  IóFÉØdG  ô©°S

.hQƒ«dG á≤£æe »a OƒcôdG áëaÉμe Oƒ¡L QÉWEG »a
 …õcôªdG  ∂æÑdG  ¢ù«FQ  »``̀LGQO  ƒ`̀jQÉ`̀e  ¿É``̀ch
 â«ÑãJ  ∂æÑdG  ΩGõàYG  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  ø∏YCG  »`̀HhQhC’G
 iƒà°ùªdG  Gòg  óæY  hQƒ«dG  á≤£æe  »a  IóFÉØdG  ô©°S
 ∂dP  ¿hO  Ée  ≈`̀ dEG  É¡°†«ØîJ  ≈àM  hCG  á∏jƒW  IôàØd

.iƒà°ùªdG

 äGQÉ`````NO’G  óÑμ«°S  Ió``FÉ``Ø``dG  QÉ``©``°``SCG  »`̀ fó`̀ J
hQƒ``̀ j  QÉ`̀ «`̀ ∏`̀ e  14  á`̀ª`̀«`̀≤`̀H  IQÉ``°``ù``N  É`̀ «`̀ fÉ`̀ ª`̀ dCÉ`̀ H

ø«jOƒ©°ù∏d  áØ«Xh  ∞``dCG  77  ôaƒJ  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  :»°VÉªdG
 äÉYÉæ°ü∏d  á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  ∫É``̀b  
 »àdG  ,z∂HÉ°S{  ™jQÉ°ûe  ¿EG  ,»°VÉªdG  óªëe  ,(∂HÉ°S)  á«°SÉ°SC’G
 Q qó≤ oJh  ,»°VÉªdG  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  É¡æ°TO
 ºYO  ≈∏Y  É¡∏jƒªJ  »a  óªà©«°S  ,∫ÉjQ  QÉ«∏e  81  øe  ôãcCÉH  É¡àØ∏μJ
 ™jQÉ°ûªdG √ò¡d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG å∏K ƒëf πjƒªàd ácô°ûdG AÉcô°T

.áæ«©e á«∏jƒªJ äÉÑ«JôJ ≥ah
 ,ájOƒ©°ùdG  zájOÉ°üàb’G{  áØ«ë°üd  äÉëjô°üJ  »a  ±É°VCGh
 øe  ájQÉéàdG  ¢Vhô≤dG  ôÑY  »≤ÑàªdG  AõédG  πjƒªJ  ºà«°S  ¬`̀fCG

 ,áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°Uh  ,á«dhódGh  á«∏ëªdG  ±QÉ°üªdG
 äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  »a  É¡JAÉØc  øe  IOÉØà°S’G  z∂HÉ°S{  ΩõY  kGócDƒe
 øe  ¬μ∏ªJ  Ée  ôÑY  ÉgòØæJ  »àdG  ,á«YÉæ°üdG  ™jQÉ°ûª∏d  á«∏jƒªàdG
 ™jQÉ°ûe  »a  É¡FÉcô°T  ™e  ∫ƒNó∏d  É¡∏gDƒJ  ,á«dÉY  á«dÉe  IAÓ`̀e
 iód  ábƒeôªdG  á«dÉªdG  É¡àfÉμe  ≈``dEG  áaÉ°VEG  ,Ió`̀jó`̀L  á«©°SƒJ
 πjƒªJ äÉÄ«gh ±QÉ°üe øe á«dhódGh á«∏ëªdG á«∏jƒªàdG äÉ¡édG
 ™jQÉ°ûªdG  √ò¡d  ôÑcC’G  ôKC’G  ¿CG  »°VÉªdG  ôcPh .á«ªdÉY QÉªãà°SGh
 ô«Z  ∞`̀FÉ`̀Xh  ó«dƒàd  ¢Uôa  ø`̀e  √ôaƒà°S  É`̀e  ºéM  »`̀a  õcôà«°S

 ¿CG  …CG  ,á©bƒàªdG  ∞FÉXƒdG  ±É©°VCG  á°ùªN  ≈`̀dEG  π°üJ  Iô°TÉÑe
 ó«dƒJ  »a  ™jQÉ°ûªdG  ∂∏J  øe  ™bƒàªdG  …OÉ°üàb’G  ô`̀KC’G  »dÉªLEG
 πªY  á°Uôa  ±’BG  Iô°ûY  øe  ôãcCG  OÉéjEG  ≈`̀dEG  π°ü«°S  ∞FÉXƒdG
 á«aÉ°VE’G ∞FÉXƒdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,Iô°TÉÑe ô«Zh Iô°TÉÑe IójóL

.AÉcô°Th øjOQƒe øe IófÉ°ùªdG ∫ÉªYC’G ´É£b Égôaƒ«°S »àdG
 ≈`̀dEG  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°U  »`̀a  äGQÉªãà°SG  ∫ƒ`̀NO  ¿CG  ™`̀bƒ`̀Jh
 ,ájOƒ©°ùdG »a IójóL πªY á°Uôa ∞dCG 77 øe ôãcCG ôaƒ«°S ,áμ∏ªªdG

.áMƒª£dG ™jQÉ°ûªdG √òg ≥«≤ëàd z∂HÉ°S{ ™aój Ée ƒgh
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