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 √òg  √ÉéJ  ™ªàéªdG  øe  á©°SGh  áëjô°T  AGQBGh  äÉYÉÑ£fG  â∏é°S  è«∏îdG  QÉÑNCG
 è«∏îdG  QÉÑNCG  IójôL  ôjôëJ  ¢ù«FQ  Ó«°üØJ  É¡«dEG  ¥ô£J  »àdG  á«µjôeC’G  IôeGDƒªdG
 á°Vô¨ªdG á«µjôeC’G á°SÉ«°ùdG ¬«a í°†a ¢ùeCG ô°ûf ∫É≤e »a øªMôdGóÑY QƒfCG PÉà°SC’G

.á«∏NGódG ÉæfhDƒ°T »a ôaÉ°ùdG É¡∏NóJh
 »æWƒdG  ø``̀eC’Gh  ´É`̀aó`̀dGh  á«LQÉîdG  ¿hDƒ°ûdG  áæéd  ¢ù«FQ  ™e  ájGóÑdG  âfÉc
 IOÉ«b ¿CÉH ÉeÉªJ º∏©f Éæc :∫Éb å«M áØ«∏N ∫BG  ódÉN QƒàcódG ï«°ûdG iQƒ°ûdG ¢ù∏éªH
 »g  2011  ôjGôÑa  »a  ø««HÓ≤f’Gh  ø«eRDƒªdG  ™e  πeÉ©àdG  »a  áª«µëdG  ∂∏ªdG  ádÓL
 Gò¡a  ,»Hô©dG  ™«HôdÉH  »ª°S Ée  ∫ÓN á«HôY ∫hO ¬H  â©bh Ée ≥Øf  øe ÉæàLôNCG  »àdG
 iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ¿Éch ,äÉeR’G AÉæKCG á«Hô©dG ∫hódG øe ÉjCG √ó¡°ûJ ºd õ«ªªdG πeÉ©àdG
 ºJ  Ée  ∫Éªµà°SG  ¿G  Éªc  ,çóëdG  ™e  á≤«bóH  á≤«bO  πeÉ©àdGh  á«gÉæàªdG  á≤ãdG  øe  ∫ÉY
 ≥FÉ≤ëdG ≈°ü≤J áæéd πãe ïjQÉàdG »a á≤£æªdG Égó¡©J ºd á«°SÉ«°S ∫Éµ°TCG øe √PÉîJG
 ó©H á°UÉNh Iõ«ªàªdG á«dhódG äÉbÓ©dG ≈dEG áaÉ°VEG ,»æWƒdG ≥aGƒàdG QGƒMh á«dhódG
 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG º¡°SCGQ ≈∏Yh »Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a ÉæFÉØ∏M ≈∏Y ÉfOÉªàYG
 ∫GôæédG  ¬H  ≈JCG  Ée  ∂dò∏a  ,á«Hô¨dG  äÉ££îªdG  ø«cGôH  ágƒa øe øjôëÑdG  êôNG  Éªe
 ¿G ƒg ójóédG øµdh ,á«æjôëÑdG á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG ≈∏Yh Éæ«∏Y GójóL øµj ºd ¿ƒà∏°T
 ¿G Öjô¨dGh ,äÉ££îªdG ∂∏J ∞∏ªH »æ©e óYÉ≤àe »µjôeCG óFÉb øe ≥FÉ≤ëdG √òg ™ª°ùf
 ™£≤fG Ée GPEÉa iôNC’G •ƒ«îdÉH ∂°SÉªàe É¡«a §«N πc á∏eÉµàe áµÑ°T äÉ££îªdG √òg
 äô«¨àd  â©bh  ƒ∏a  ,á«°ù«FôdG  •ƒ«îdG  √òg  óMG  øjôëÑdÉa  ,É©«ªL  É¡«∏Y  ôqKCG  ÉgóMCG
 ,áeÉg á«ª«∏bEG äGô««¨J ≈dEG π°üJ ±ƒ°Sh πH ,Ωƒ«dG »Hô©dG è«∏îdG »a á°SÉ«°ùdG á¡Lh
 ,á«Hô©dG ∫hódG øe Égô«Zh ¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh ô°üe »a …ôéj ÉªH á£ÑJôe øjôëÑdGh
 AóÑdG É¡æµªj á¨FÉ°S áª≤d øjôëÑdG ¿G äó≤àYGh ,äÉ££îªdG ∂∏J ¬JóLhCG §HôdG Gògh
 ´É°VhC’ÉH  ÖYÓàJ  áªî°V  äÉ°ù°SDƒe  ó°V  »Hô©dGh  »é«∏îdG  ºMÓàdG  ∂«µØJh  É¡H

 .∫hódG √òg »a á«∏NGódG á«°SÉ«°ùdG
 √òg  øe  §≤a  øjôëÑdG  êôîJ  ºd  IòØdG  ¬JOÉ«bh  ∂∏ªdG  ádÓL  áªµëH  :πªµjh
 √ò¡d  á££îªdG  ≈ª¶©dG  ∫hódG  âLôMCGh  iôNCG  á«HôY  ∫hO  âLôNCG  πH  äÉ££îªdG
 á≤£æªdG ∫ÉNOEGh ,á«°SÉ«°Sƒ«édGh á«°SÉ«°ùdG áÑ«côàdG ô««¨J ≈dEG âaóg »àdG äÉ«∏ª©dG
 ≈dEG  PƒØædG  ¬dÓN  øe  ™«£à°ùJ  ,»HôY  »HôY  ´Gô°U  ≥∏Nh  á«∏NGO  á«∏gCG  ÜhôM  »a
 É°†jCG ô°üe »a çóM Ée ¿G Éªc ,¿ÉWhC’G √òg äGôNóe πc ≈∏Y Iô£«°ùdGh É¡d ídÉ°üe
 º¡ØdÉëJh  º¡àªëdh  ø«jô°üª∏d  »æWƒdG  ∂°SÉªàdG  ™`̀LQCGh  äÉ££îªdG  ∂∏J  πc  í°†a
 ¬dÉb Éeh ,iôÑµdG ∫hódG ≈∏Y OÉªàY’G øe ’óH ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’Gh »Hô©dG »Hô©dG
 ìƒ°VƒH ∂∏ªdG ∞°Uhh ìƒ°VƒHh ,É¡àbh »a √ÉæÑdÉW ÉæfC’ Éæ«∏Y ÉÑjôZ ¢ù«d ∫GôæédG
 ≈∏Y  ádhÉ£dG  Ö∏b  …ò`̀dG  ∂∏ªdG  ¬fG  ∫ƒ≤f  øëfh  zá°VQÉ©ªdG  ≈∏Y  ádhÉ£dG  Ö∏b{  ¬fCÉH
 á°UÉNh á°VQÉ©ªdG ≈∏Yh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ábÓN ≈°Vƒa ≥∏îd á«eGôdG äÉ££îªdG
 É¡àÑµJQG  »àdG  AÉ£NC’ÉH  ±GôàY’Gh  É¡HÉ©«à°SGh  á≤«≤ëdG  √òg  º°†g  ¥ÉaƒdG  á«©ªL
 ,º¡JÉÑ°SÉëe Öéjh øWƒ∏d ¬fƒN º¡à∏©L øjòdG É¡YÉÑJCG ≥ëHh »æjôëÑdG Ö©°ûdG ≥ëH
 ¿G ádOC’Gh ≥FÉKƒdG ™«ªL âàÑKCG Éªch ,º¡à«©ªL º°SÉH øWƒdG ≥M »a √ƒaôàbG Ée ≈∏Y
 ôjhõJh ≥FÉ≤M ôjhõJ ∫ÓN øe πª©J âfÉc ÉªfEG A»°ûH á«æWƒdÉH â°ù«d á«©ªédG √òg
 …òdG øjôëÑdG OÉ°üàbG Üô°Vh øjôëÑdG ´QGƒ°T »a ∞æ©dG »qæÑJh É¡FÉ°†YCG äGQÉªà°SG

.çGóMC’G √òg ∫ÓN øe ºgô«Z πÑb É¡«Ñ°ùàæe ≈∏Y ôKDƒ«°S

¿RGƒàdG á∏î∏N
 óæg  ΩÓ`̀YE’G  ¿ƒÄ°T  áÄ«¡H  QÉÑNC’G  õcôªH  á«eÓYE’G  iô`̀Jh
 ≈dEG â©°Sh ¬d â££N ÉªdÉW …òdG ô«ÑµdG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿G Ωôc
 á∏î∏N  ≈dEG  iOCGh  πà≤e  »a  Ö«°UCG  ób  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  √ò«ØæJ
 É`̀¡`̀bGQhCG  Ö«JôJ  ó«©J  âJÉH  »àdG  iôÑµdG  iƒ`̀≤`̀dG  äÉ`̀fRGƒ`̀J  »`̀a
 É¡JÉ©∏£J ≈eôe øY GóHCG Ö«¨j ’ …òdG §°ShC’G ¥ô°ûdG Gòg πNGO
 ¢ùfƒJh  ô°üe  »a  á«Hô©dG  äGQƒãdG  ¿G  ≈∏Y  IócDƒe  ,É¡YÉªWCGh
 QÉª°ùe  ¥ód  á«µjôeC’G  äÉ££îªdG  ióMEG  âfÉc  ÉjQƒ°Sh  É«Ñ«dh
 ºYOh  ôjó°üJ  ôÑY  »Hô©dG  º°ùédG  πNGO  »a  ΩÉ°ù≤f’Gh  Ö°†¨dG
 ¬àéeôH  ó©H  á≤£æªdG  »a  z¢ùq«°ùò `ªdG{  »eÓ°SE’G  ºµëdG  ´hô°ûe

 øµj ºd Ée øµdh ™«HôdG ∫hO »a ø£æ°TGh ídÉ°üe áeóîd É«µjôeCG
 ∞°ûµæJh ôMÉ°ùdG  ≈∏Y ôë°ùdG  Ö∏≤æj ¿G  ¿ÉµjôeC’G  ¿ÉÑ°ùM »a
 ÜGƒHCG  ôÑY  á≤£æªdG  ∫hO ô«eóJh â«àØàd  á«µjôeC’G  §£îdG  πc

.É¡ë«JÉØe ∂∏àªJ É¡fCG âæX
 »µjôeC’G ∫GôæédG äÉëjô°üJ GôNDƒe ÉfCGôb: Ωôc ∞«°†Jh

 ¢ùcƒa IÉæ≤d »µjôeC’G ¢û«é∏d ácôà°ûªdG ¿ÉcQC’G IOÉ«≤d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ¿ƒà∏«°T ƒ«g
 ø£æ°TGh É¡àcÉM »àdG Iô«£îdG IôeGDƒªdG •ƒ«N øe AõL øY É¡dÓN ∞°ûc »àdGh Rƒ«f

.øjôëÑdG ôÑY »Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a πNóà∏d
 ≥jó°üdGh á≤£æªdG »a »é«JGôà°S’G ∞«∏ëdG Gòg ¿G á«µÑªdG áµë°†ªdG ábQÉØªdG
 »æjôëÑdG  ¬Ø«∏Mh ¬≤jó°U øeCG  ó°V ∞dÉëJ  øe ¬°ùØf  ƒg ºjó≤dG  »îjQÉàdG  »µjôeC’G
 ™eÉ£e ≥«≤ëàd óMGƒdG Ö©°ûdG AÉæHCG ø«H ÜÉgQE’G ºYOh ≈°VƒØdG IQÉKEG IôeGDƒe ºYõJh
 ,êQÉîdG  »a  ÜÉ`̀gQE’G  IOÉbh  OÓÑdG  πNGO  áæàØdG  RƒeQ  ™e  ôeBÉàdÉH  á≤£æªdG  »a  iôÑc
 ôÑY  á`̀eRC’G  AGƒàM’  øjôëÑdG  »a  IOÉ«≤dG  øe  º«µëdGh  ójó°ùdG  ô«µØàdG  ’ƒ`̀d  øµdh
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée QÉWEG »a É°†jCGh á«Ñ©°ûdGh á«°SÉeƒ∏HódGh á«°SÉ«°ùdG äGƒæ≤dG ∞∏àîe

!! ÉgÉÑ≤Y óªëJ ’ èFÉàædG âfÉµd IôeGDƒªdG •ƒ«îd É¡¡ÑæJh »é«∏îdG

 øµJ  ºd  É¡fCG  ’EG  âHÉ°UCG  ¿Gh ¬àæ©W ¿CÉH  »µjôeC’G  ∞«∏ëdGh ≥jó°üdG  ¬ÑæJ  Éægh
 ¿ÉµjôeC’G  ¥GQhCG  »a ôNBG  ∑ÉHQEG  ¬©ÑJ  …òdG  ó¡°ûªdG  âµHQCG  §≤a  »g ,πà≤J  ºdh IòaÉf

.ô°üe »a GójóëJh »Hô©dG øWƒdG Ö∏b ≈dEG Ó«∏b ìƒæédÉH
 äôã©Hh øjRGƒªdG πc ô°üe âÑ∏b øjôëÑdG »a ôMÉ°ùdG ≈∏Y ôë°ùdG Ö∏≤fG Éªch
 º«°ù≤àd  IôeGDƒªdÉa  ...ΩGƒ```̀YCG  òæe  É¡fƒ©ªéj  ¿É`̀µ`̀jô`̀eC’G  πX  äÉ`̀≤`̀jQh  øe  ≈≤ÑJ  Ée
 Éjôµ°ùY  É¡«∏Y  §¨°†dGh  ÉjOÉ°üàbGh  É«æeCG  É¡Jƒb  øe  É¡¨jôØJh  É¡°û«L  ∑É¡fEGh  ô°üe
 ¿Gƒ``̀NE’G  ºµM  §≤°S  ¿G  ó©H  π°ûØdÉH  äAÉ``̀Hh  iô``̀NC’G  »`̀g  íéæJ  º`̀d  É«°SÉeƒ∏HOh
 É¡ªYO ∞îJ ºd »àdG ø£æ°TGh ¬Lh ≈∏Y á©Ø°U ÖqÑ°S Ée ,ô°üe »a á©LQ ÓH ø«ª∏°ùªdG
 ÜÉgQE’Gh ≈°VƒØdGh QÉ«¡f’G øe ΩÉY ôKG º¡Wƒ≤°S ó©H ≈àMh º¡ªµM AÉæKCG ¿GƒNEÓd
 »a É©jô°S É¡H Ö©∏d ÉµjôeCG ´QÉ°ùJ »àdG ÉjQƒ°S ábQh ô«Z ≥Ñàj ºdh ,¿ƒjô°üªdG ¬°TÉY

.¢ùÑ«J …òdG É¡¡Lh AÉe ßØëJh É¡àeGôc øe √PÉ≤fEG øµªj Ée ò≤æJ ≈àM á≤£æªdG
 ™WÉ≤dGh  âHÉãdG  »æjôëÑdGh  …ô°üªdG  ∞bƒªdG  π©dh
 IÉ«ëdGh QGô≤à°S’Gh øeC’G »a Éª¡«Ñ©°T ≥ëH åÑ°ûàdG  »a
 É¡JÉHÉ°ùM  ó«©J  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  π©L  Ée  ƒg  ÜÉgQEG  ÓH

.ójóédG §°ShC’G ¥ô°ûdG §£îe »ah πµc á≤£æªdG »a

IôeGDƒªdG
 Qhó`̀j  É`̀e  ¿EG  :õjõ©dGóÑY  ó`̀ª`̀MCG  ¿ qhó`̀ª`̀dG  ∫ƒ≤j  Éª«a
 á«dÉªdG áeRC’G QOGƒH òæe IôHÉ¨dG äGƒæ°ùdG √òg »a ÉædƒM
 á«°VQC’G IôµdG »æWÉ≤H ∞°ü©J äCGóH »àdG Ω2008 á«ªdÉ©dG
 »≤∏J  âdGRÉe  »àdG  ájóFÉ≤©dGh  á«æjódG  äÉeRC’ÉH  G kQhô`̀eh
 √ô qéa …òdG íjô°üàdG ≈dEG k’ƒ°Uhh ,Gòg Éæeƒj ≈dEG É¡dÓ¶H
 ’h ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh Éæd ¬àaòb …òdGh ¿ƒà∏°T ƒ«g ∫GôæédG
 ô«¨H AÉàaE’Gh ∫ƒ¡ée Ö«¨dÉa ,É k°†jCG Éæ«dEG lΩOÉb ƒg Ée …Qóf
 .»¡àæà°S É¡fCG  ó≤àYCG  ’ Iô«M »a πXCG  »æµd  .¢Vƒaôe º∏Y
 ƒg Éªd  ló«¡ªJ  É¡fCG  ΩCG  kÓ©a  »Hô©dG  ™«HôdG  áeRCG  â¡àfG  πg

 áeƒµëdG  ¬d  §£îJ  âfÉc  ÉªH  ∫GôæédG  Gòg  º∏©j  øµj  º`̀dCG  ?±ÉéY  äGƒæ°S  øe  ΩOÉ`̀b
 ∫GôæédG Gòg »dój GPÉªd ?è«∏îdG ∫hOh §°ShC’G ¥ô°ûdG ≈∏Y äGôeGDƒe øe á«µjôeC’G
 É¡HÉfPCG ™e ÉµjôeCG âdÉW »àdG áMOÉØdG IQÉ°ùîdG ó©Hh G kóL ô«£îdG íjô°üàdG Gòg πãªH
 Éª∏ãe zè«∏î∏d á«Hô¨dG áHGƒÑdG{ Iô«¨°üdG øjôëÑdG Iôî°U ≈∏Y É¡JÉ££îe º£ëJ AGôL

?á∏MÉ≤dG ¿É¨aC’G AGôë°U ≈∏Y »à«aƒ°ùdG OÉëJ’G QÉ«¡fG É¡≤Ñ°S
 É kÄ«°T GƒgôµJ ¿CG ≈°ùYh{ :∫ƒ≤j ≈dÉ©J ¬∏dGh ,á©aÉf IQÉ°V qnÜ oQ :∫ƒ≤j πãe Éæjód
 ô«ãµdG øµj ºd »àdG ≥FÉ≤ëdG äô¡XCG äÉeRC’G √òg ¿CÉH AGó©°S ÉæfEG .z...ºµd lô«N ƒgh
 ø«æWGƒªc ÉfCGóH ÉæfCÉH AGó©°S .º¡«æ©J ’ É¡fCÉch É keÉªàgG É¡d ¿ƒ≤∏j ø«dƒÄ°ùªdG øe
 ¬àjGóH »a ∫GRÉe kÉcGQOEG ∑Qóf ÉfCGóHh á«∏NGódG ÉæàaÓNh ÉæJÉHÉ°ùM ™LGôf ø«°ü∏îe
 ÉfCGóH ÉæfCÉH AGó©°S ,ôNB’G øY óMC’ ≈æZ ’h IóMGh áæ«Ø°S »a ÉæàeƒµMh øëf ÉæfCÉH
 á«°SÉ°SCG ÖdÉ£e ∑Éæg øµdh äÉeôµªdGh ÖJGhôdG »a kIOÉjR â°ù«d ÖdÉ£ªdG ¿CG ¬≤Øf

 äÉLÉëdG  Ωôg »a ƒ∏°ShCG  ôcP  Éªc ájƒdhCG  äGP
 äÉeƒµëdG ¿CÉH AGó©°S ,AÉ≤ÑdGh øeC’G á«fÉ°ùfE’G
 ¢SÉ°SCG »g É¡Hƒ©°T ¿CG ∑QóJ âëÑ°UCG á«é«∏îdG
 øe ¿B’G ÉæcQOCG ÉæfCÉH AGó©°S ,ÉgQGôªà°SGh É¡FÉ≤H
 .ôcÉªdGh  ´OÉîªdG  øeh  »≤«≤ëdG  ≥jó°üdG  ƒg
 ,É«fGó«e  GóFÉbh  Éµæëe  ÓLQ  ∑Éæg  ¿CÉH  AGó©°S
 AÉ°SDhQ ÖbGôj ô°ü©dG Gòg á«°üî°ûd lêPƒªf ƒg
 ,ºµëdGh ¢ShQódG É¡æe Gƒª∏©à«d ¬JGƒ£N ºdÉ©dG
 â°TÓàa áaô©ªdG ≥M ÉæJÉeRCG ¬àaôY πLôdG Gòg
 ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  áØ«∏N  ƒg  ,¬eÉeCG

.z¬∏dG ¬¶ØM{ ÉæFGQRh
 ≈∏Y  ÉæJÉeRCG  ≈`̀ dEG  ô¶æf  ¿CG  »g  IOÉ©°ùdG
 »æWƒdG  ÉæfÉ«c  É¡dÓN  øe  ¢üëØf  á∏Môe  É¡fCG

.¬∏dG ¿PEÉH áeOÉb IójóL á«îjQÉJ Ö≤ëd ó©à°ùæd
 iƒbCG  ¿ƒµà°ùa áeOÉ≤dG  äÉëjô°üàdG  ÉeCG
 ójôj  πµdÉa  ,¿ƒà∏°T  ƒ«g  íjô°üJ  øe  É`̀ kjhO
 ¬«∏Y â`̀eó`̀bCG  …ò`̀dG  QÉ`̀©`̀dGh  Ωó`̀dG  øe  CGôÑj  ¿CG
 âØ∏àNG  ób  ø«ØdÉëàªdG  ídÉ°üe  ¿C’  ¬àeƒµM

 Éªc ´ÉªWC’G πc ΩÉeCG ¬∏dG ¿PEÉH láXƒØëe ≈≤Ñà°ùa øjôëÑdG ÉeCG .êQÉîdGh πNGódG »a
.É k≤HÉ°S ïjQÉàdG ÉfôÑNCG

ádhÉ£dG Önn∏b
 ¢ù«ªN ÜGƒædG ¢ù∏éªH á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG ¿hDƒ°ûdG áæéd ¢ù«FQ ô«°ûjh
 IOÉ≤dG  QÉÑc  óMCG  ƒgh  ¿ƒà∏°T  ƒ«g  »µjôeC’G  ∫GôæédG  ¬H  ΩÉb  Ée  ¿CG  ≈dEG  »ë«eôdG
 ádhÉ£dG Ö∏b ¢ù«d ƒg ájQÉÑNE’G Rƒ«f ¢ùcƒa IÉæb ≈∏Y íjô°üàdG øe ø«jôµ°ù©dG
 äAÉL  óbh  ,áµ∏ªªdG  ≈∏Y  øjôeBÉàªdGh  ø««HÉgQE’G  ≈∏Y  πH  ,§≤a  ¿ÉµjôeC’G  ≈∏Y
 ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh øeC’G áYõYR É¡H OGôj ádhÉëe …CG §Ñëàd ¬àdÓL áªµM
 IOƒY  ≈∏Y  á«∏NGódG  πª©J  Éªæ«H  ,ájƒ«ëdG  äBÉ°ûæªdG  ájÉªëd  IôjõédG  ´QO  ∫ÉNOEG

 º¡°ShDhQ ≈∏Y ádhÉ£dG âÑ∏b »àdG á∏°UÉØdG á¶ë∏dG áHÉãªH ¿Éc Éªe ,¬HÉÑàà°SGh øeC’G
 ¿EGh É°Uƒ°üN ,Iô«NC’G É¡à∏Môe »a áÄØdG ∂∏J É¡àcÉM »àdG IôeGDƒªdG ≈∏Y â°†bh
 ÉeóæYh  ,øjôëÑdG  √ÉéJ  ºgÉjGƒf  ™«ªé∏d  äô¡XCG  É¡«a  A’Dƒg  ∑ôJ  ºJ  »àdG  IôàØdG
 í«àJ »àdG ∞©°VC’G á≤∏ëdG ¿ƒµJ ødh ºd øjôëÑdG ¿G º¡d ócDƒàd ,QƒeC’G âØ°ûµfG
 ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG »a á«£ØædG äBÉ°ûæªdG ≈∏Y AÓ«à°SÓd ∫ÉéªdG º¡d
 ∂∏ªdG  ádÓL  Iô«°üHh  ô°üÑH  óªëdG  ¬∏dh  ,∫hó`̀dG  á«≤H  øY  É¡dõ©d  Gó«¡ªJ  âjƒµdG
 º¡dÉÑH ô£îj º∏a ,∫hódG √òg äGQó≤e ≈∏Y áæª«¡dG »a º¡JÉ©bƒJh º¡fƒæX πc âHÉN
 ¢SÉ°ùªdG ¬°ùØf ¬d ∫ƒ°ùJ øe πc ≈∏Y á«°üY óMC’G óMGƒdG ¿PEÉH ¿ƒµà°S øjôëÑdG ¿CG

 .ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCÉH

´ÉªWC’G ≥«≤ëJ
 á«°SÉ«°ùdG  Iô`̀FGó`̀dG  ¢ù«FQ  ∫ƒ≤j  π°üàe  ó«©°U  ≈∏Yh
 ójGR ÖLQ ºdÉ°S á«æWƒdG IóMƒdG ™ªéàH á«dhódG äÉbÓ©dGh
 êôîj  ºd  »µjôeC’G  ¢û«é∏d  ≥HÉ°ùdG  ∫GôæédG  íjô°üJ  ¿G
 çGóMC’G ™«ªL ∫ÓN øe ôeC’G Gòg Éæ°ùª∏J ób ÉæfC’ ,ÉWÉÑàYG
 äGóæLC’Gh  §£îdG  √ò¡a  ,øjôëÑdG  É¡à¡LGh  »àdG  á«°VÉªdG
 ¿ƒª°Sôjh  ¿ƒ££îj  º¡a  á∏jƒW  äGƒæ°S  òæe  É¡ª°SQ  ºJ
 º¡d  í«àj  …ò`̀ dG  Üƒ`̀∏`̀°`̀SC’G  ø`̀Y  ¿ƒãëÑjh  QòëH  º¡JGƒ£N
 ¿EÉa  »dÉàdÉHh  ,º¡YÉªWC’  É≤«≤ëJ  ∫hódG  »a  ÖYÓà∏d  ∫ÉéªdG
 »°ü≤àd áæéd π«µ°ûJ πãe ∂∏ªdG ádÓL É¡H ΩÉb »àdG äGƒ£îdG
 ø««dhódG  AGôÑîdG  øe ójó©dÉH  áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe ≥FÉ≤ëdG
 IôjõédG  ´QO  ™`̀e  ¿hÉ©àdG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,ø««°SÉ«°ùdGh
 ø«à∏Môe  ≈∏Y  QGƒëdG  IQOÉÑe  ìôW  ¿EG  Éªc  ¿CÉ°ûdG  Gòg  »a
 ´hô°ûªdÉa  ,§£îdG  ∂∏J  á∏bôY  »`̀a  Gô«Ñc  GQhO  âÑ©d  ó`̀b
 ób  ºµëdG  ó«dÉ≤e  ¬«dƒJ  òæe  ¬àdÓL  √CGó`̀H  …ò`̀dG  »MÓ°UE’G
 »a á«°SÉ«°ùdG πcÉ°ûªdG øe ô«Ñc OóY ≈∏Y AÉ°†≤dG »a ºgÉ°S
 ÉÑfÉL πØ¨f ¿CG Éææµªj ’h ,áLÉLõdG ≥æY øe øjôëÑdG êGôNEG øe øµªJh øjôëÑdG
 ™«ªL  á¡LGƒe  »a  ∂∏ªdG  ádÓL  É¡é¡àæj  …òdG  ¢ùØædG  §Ñ°V  á«∏ªY  ¿G  ƒgh  Éª¡e

.Ahó¡H QƒeC’G √òg áaÉc áédÉ©e »a »HÉéj’G ôKC’G É¡d ¿Éc çGóMC’G
 ób  »°ù«°ùdG  ∫GôæédG  á¶≤j  ¿EÉa  ô°üe  »a  ´É°VhC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG  :πªµjh
 ¬«a  ≈eôà°S  âfÉc  »àdG  ™≤æà°ùªdÉa  ,ô«£Nh  º∏¶e  ≥Øf  »a  ∫ƒNódG  øe  É¡Jò≤fCG
 √PÉîJÉH  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ΩÉb  …ò`̀dG  ∞bƒªdG  ¿EÉ`̀a  »dÉàdÉHh  ,Gó`̀L  ôeóe
 ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh ,Égó°V ∑Éëj Ée πc øe É¡àjÉªM »a ºgÉ°S ób ô°üªd ¬JófÉ°ùeh
 πµ°ûH  É¡Øbƒe  º qYO  ób  É¡d  øjôëÑdG  áµ∏ªeh  »Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  IófÉ°ùe  ¿CG  óéJ
 ¥ô°ûdG  §£îe  ò«Øæàd  É¡©°Vh  ºJ  »àdG  IóæLC’G  πbôY  ób  ô`̀eC’G  Gògh  ,GóL  ô«Ñc
 ≈∏Y AÉL á«Hô©dG ∫hódG Ωó¡d §£N øe ÉµjôeCG ¬H âeÉb Ée øµdh ,ójóédG §°ShC’G
 äGôeGDƒe øe √ó°V ∑Éëj Éªd É«Yh ôãcCG íÑ°UCG »Hô©dG øWƒdG ¿C’ ,É¡JÉ«æªJ ¢ùµY

 ΩÉ©dG  …CGô``̀dG  π«µ°ûJ  »`̀a  πYÉa  QhO  ¬`̀d  äÉ`̀Hh
 ó«H Gój º¡∏©é«°S ∂°T ÓH ôeC’G Gògh »°SÉ«°ùdG
 »a ¬fƒ¡LGƒj ób ô£N …CG AQód º¡JÉeƒµM ™e

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

ô«£N ±É°ûàcG
 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  áæéd  ƒ°†Yh  ÖFÉædG  ÉeCG
 ó≤d  :∫ƒ`̀≤`̀ j  Oƒ`̀dÉ`̀ª`̀dG  ó`̀dÉ`̀N  ÜGƒ`̀ æ`̀ dG  ¢ù∏éªH
 ¥GQhC’G ¢†©Ñd ô«£îdG ±É°ûàc’G Gòg ÉfCÉLÉa
 ájôµ°ùYh á«°SÉ«°S á«°üî°T πÑb øe áj∂jôeC’G
 ¿ÉcQC’G áÄ«g ¢ù«FQ »a Óãªàe iƒà°ùªdG á©«aQ
 å«M  ,É≤HÉ°S  »µjôeC’G  ¢û«édG  »a  ácôà°ûªdG
 ÉcGQOEGh  É«Yh ôãcCG  âëÑ°UCG  øjôëÑdG  ¿CÉH  π≤f

 øe  ô«ãµd  Ö©°ûdGh  IOÉ«≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 øe ôãcCG  Qhôe ó©H É°Uƒ°üN É¡dƒM QƒeC’G
 ÜÉgQEG øe ôgÉ¶ªdG IOó©àe áeRCG ≈∏Y ø«eÉY
 ,á«ª«∏bEG  ∫hO  ô`̀eBÉ`̀Jh  á«LQÉN  äGó`̀jó`̀¡`̀Jh
 …P  øe  áHÓ°U  ôãcCG  Ωƒ«dG  øjôëÑdG  âJÉÑa

 ádOÉÑàªdG ídÉ°üªdG áª¶æe áZÉ«°U IOÉYEG »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏J ¿CG âYÉ£à°SGh πÑb
 ∫hO øe IôKDƒªdG ih≥dG óaGƒJ ÉgôNBGh AÉØ∏ëdGh AÉbó°UC’G øe OóY ôÑcCG ÜÉ°ùàc’
 â©∏WG …òdG »HÉéj’G ∞bƒªdG øY AÉL ÉªfEG ôeC’G Gògh øjôëÑdG ≈dEG É«°SBG ¥ô°T
 ájôëdGh á«aÉØ°ûdÉH Égõ«ªJh ≥ëdG á«WGô≤ªjó∏d É¡î«°SôJ »a øjôëÑdG áµ∏ªe ¬H
 É¡àeó≤e »ah øjôëÑdG ≈∏Y IôeBÉàªdG ∫hódG øe ô«ãµdG êôëJ âJÉH »àdG á≤∏£ªdG
 ™e ±ƒbƒdÉH É¡WQƒJ »Ñ©°ûdG …CGôdG ΩÉeCG âÑK »àdG ,á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 Ó«Ñ°S  ÜòµdGh  ácôÑØdG  øe òîàJh á«WGô≤ªjó∏d  Ó«Ñ°S  ÜÉgQE’G  øe òîàJ  á«©ªL
 AGƒ°S  áHPÉµdG  á«µjôeC’G  á«WGô≤ªjódG  ìƒ°VƒHh âØ°ûµfG  ó≤a  á«aÉØ°ûdGh  ájôë∏d
 ¬JÉcôëJh Égô«Ø°S ∫ÓN øe hCG (á≤jó°U ádhóc) øjôëÑdG √ÉéJ É¡ØbGƒe ∫ÓN øe
 πªY øe ¬H Ωƒ≤j Éªd á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe ≈fOCG ¿hO øeh áeÉJ ájô°ùH ¬JÉYÉªàLGh

 É¡«jOÉ«b  óMCG  hCG  ¥ÉaƒdG  á«©ªL ∂∏àªJ  πg ∫AÉ°ùàf  Éægh ,»æjôëÑdG  ΩÉ©dG  …CGô∏d
 GƒàÑãj  ¿CG  QÉ¡f  π«d  É¡H  ¿ƒëéÑàj  »àdG  ájôëdGh  á«aÉØ°ûdG  áYÉé°ûdGh  ICGôédG
 ≈∏Y ádhÉ£dG Ön∏b íJÉØdG »a øjôëÑdG Ö©°T ±ƒbh ¿CG óéf Éæg øeh .∂dP ±ÓN

 .ø«ª«≤ªdGh QÉéàdG ÜÉgQEGh »ØFÉ£dG ∫Éààb’Gh øeC’G áYõYõd »∏NGódG §£îªdG
 âëJ á«Hô©dG ∫hódG ¬H äôe »àdG »°SÉ≤dG ¢SQódG ó©H ÓFÉb ¬ãjóM π°UGƒjh
 ΩóîJ »àdG ácôà°ûªdG á°SÉ«°ùdG ó«Mƒàd áLÉM ôãcCG GƒJÉH »Hô©dG ™«HôdÉH ≈ª°ùj Ée
 ¢VôØJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øY Gó«©H á≤£æªdG Üƒ©°Th »eƒ≤dG É¡æeCGh º¡dhO ídÉ°üe
 Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  â≤ãÑfG  »àdG  IójóédG  äÉØdÉëàdG  Éeh  êQÉîdG  øe  º¡«∏Y
 ΩÉeCG  ≥jô£dG  ™£b  è«∏îdG  ∫hOh  ô°üe  ø«H  OÉëJ’Gh  á«é«∏îdG  á«dGQóØæµdG  πãe
 •É≤°SE’ á«∏NGódG äÉ££îªdG ºYóJ ¿CG  πeDƒªdG øe ¿Éc »àdG á«µjôeC’G äÓNóàdG
 Ée  ôNBG  ¿CG  ™«ªédG  iód  ±ƒ°ûµeh  ßMÓe  äÉH  å«M  ≈°VƒØdG  áYÉ°TEGh  áª¶fC’G

 .äGAÓeEG hCG ájÉ°Uh ¿hO ¬°VQCG ≈∏Y ¢û«©dÉH ¿É°ùfE’G ≥M ƒg ÉµjôeCG ¬«a ôµØJ

Üƒ©°ûdG QÉ°üàfG
 ∂∏ªdG  ¬dÓL  :¬©ªL  óªMG  »æWƒdG  πª©dG  ¥Éã«e  á«©ªL  ¢ù«FQ  ∫ƒ`̀≤`̀jh
 ≈ª°ùj Éª«a ,¢†«HC’G â«ÑdGh á«µjôeC’G äGôHÉîªdG ≈∏Y ádhÉ£dG GƒÑ∏b »°ù«°ùdGh
 ƒª°S ¿G Éªc ,∂dP »a ábÉ qÑ°S øjôëÑdG âfÉch ,§°ShC’G ¥ô°û∏d »µjôeC’G ´hô°ûªdÉH
 RhÉéJh øjôëÑdG  øeCG  Oó¡j  Ée  ∞bhh ºYO »a ô«Ñc  Oƒ¡éªH ΩÉb  AGQRƒdG  ¢ù«FQ

.á«æWƒdG áeÓ°ùdG ¿ÓYEGh øjôëÑdG IOGQEG ¢Vôah ,OÓÑdÉH äôe »àdG ¬æëªdG
 ,Iô«NC’G  IôàØdG  »a  …ô°üªdG  ¢û«édGh  »°ù«°ùdG  ¬H  ΩÉb  Ée  Gòg  :±É°VCGh
 äÉcôëJ  ∫Ó`̀N  øe  Éë°VGh  GóÑa  øjôëÑdG  »a  »µjôeC’G  Qhó`̀ dG  ≈`̀ dEG  áÑ°ùædÉHh
 πµ°ûHh  á≤jôW  …CÉH  πNóàdG  ∫hÉëj  …òdG  »µjôeC’G  ô«Ø°ùdGh  á«µjôeC’G  IQÉØ°ùdG
 Éªe ,≥ØædG øe êhôîdG âYÉ£à°SG øjôëÑdG øµdh ,OÓÑ∏d »∏NGódG ¿CÉ°ûdG »a í°VÉa
 É¡JÉ££îe ≈∏Y ádhÉ£dG Ö∏b ™bƒàJ ºd É¡fC’ ≈°Vƒah OOôJ ádÉM »a ¿ÉµjôeC’G π©L
 ∑Éæg  ¿CG  ÉµjôeCG  ±ô©J  ¿CG  Öéjh ,É¡«∏Y Ö∏≤æj  …ô°üªdG  ¢û«édG  ¿CG  ™bƒàJ  ºdh

.»µjôeC’G ´hô°ûªdG ≈∏Y Üƒ©°û∏d É«≤«≤M GQG¢üàfG
ø«dÉ«µªH π«µdGh ÉµjôeCG

 øªMôdGóÑY  …Qƒà°SódG  ™ªéàdG  ¬«©ªL  ¢ù«FQ  ∫ƒ≤j  ¥É«°ùdG  ¢ùØf  »ah
 äÉeƒµëdG  »ÑfÉL  øª°†J  ¿CG  ójôJ  É¡fC’  ø«dÉ«µªH  π«µJ  ÉµjôeCG  ¿EG  :ôcÉÑdG
 á≤K  ≥ãJ  ’  ¿G  Üƒ©°ûdG  øe  ¢VhôØªdGh  É¡à°SÉ«°S  ∞°SCÓd  √ògh  á°VQÉ©ªdGh
 âeÉb  Ée  Gògh É¡æe QòëJh É¡d  º∏°ùJ  ’ ¿CG  äÉeƒµëdG  ≈∏Yh ÉµjôeCG  »a AÉ«ªY

.áª«µëdG ÉæJOÉ«b ¬H
 ídÉ°üe  ∑Éæ¡a  ô°üeh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  ÉµjôeCG  QhO  ≈`̀dEG  áÑ°ùædÉH  É`̀eCG
 ábÓY ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG óH’ ∂dòd á«ªdÉ©dG IQÉéàdGh QÉªãà°S’G πãe Éª¡æ«H ácôà°ûe

.πeÉ©àdG »a QòëdG ™e øjó∏ÑdG Ωóîj ÉªH ájRGƒàe

ájOÉ°üàbG Ö°SÉµeh ÉµjôeCG
 ∫GôæédG  íjô°üJ  ¿EG  :¿Éª∏°S  »∏Y  ¬∏«ªL  á«bƒ≤ëdGh  á«eÉëªdG  ∫ƒ≤Jh
 ≈∏Y  á«°SÉ«°ùdG  Qƒ``eC’G  »a  ´É`̀Hh  IôÑN  ¬d  ¢üî°T  øe  ôîah  RGõàYG  IOÉ¡°T
 »àdG  Ió«°TôdG  ÉæJOÉ«bh  ∂∏ªdG  áªµMh  IôÑîH  OÉ`̀°`̀TCG  ÉeóæY  »ªdÉY  iƒà°ùe
 »a áªµëH IOÉ«≤dG ±ô°üJh øjôëÑdG áµ∏ªªH §«ëJ âfÉc »àdG QÉ£NC’G âcQGóJ
 ø«YƒaóªdG  ¢UÉî°TC’Gh  á«µjôeC’G  äÉ££îªdG  ™«ªL  â∏°ûaCG  å«ëH  ´É°VhC’G
 äÉ££îªdG ∞°ûch »æjôëÑdG ™°VƒdG QGô≤à°SG ¿EG :âaÉ°VCGh iôNCG äÉ¡L øe
 ÉµjôeCG  ¿CG  ßMÓªdG øeh ,áæ«Ø°ùdG IOÉ«b ≈∏Y É¡JQóbh ÉæJOÉ«b áªµM ≈∏Y π«dO
 ∫ÓN øe É«∏L ¿Éc Gògh Ö©°ûdGh IOÉ«≤∏d áÑ°ùædÉH Éë°VGhh É«Ñ∏°S GQhO âÑ©d
 QhódG  øe  Gôªà°ùe  ôjòëàdG  ¿Éc  å«M  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sƒd  Éæà©HÉàe

.çGóMC’G ™°Vh »a Ó©a ºgÉ°S …òdGh ¬Ñ©∏J Éeh ´É°VhC’G »a »µjôeC’G
 »àdG iôNC’G ∫hódGh ÉµjôeC’ á«°SÉb áHô°V ôÑà©j ô°üe »a π°üM Ée ¿Gh
 »Hô©dG  øWƒdG  ôFÉ°üe  »a  ¿ƒªµëàjh  ,á¨FÉ°S  ¬ª≤d  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  ôÑà©J
 äÉcô°û∏d  ìÉª°ùdG  ºK  ,á«©«Ñ£dG  ¬JGhôK  ≈∏Y  ¿ƒdƒà°ùjh  ¬ª«°ù≤àH  ¿ƒeƒ≤jh

.iôNCG ∫hOh ¥Gô©dG »a π°üM Ée πãe Ö°SÉµe ≥«≤ëàd QÉªYE’ÉH

ídÉ°üªdG á°SÉ«°S
 ÉµjôeCGh  øjôëÑdG  ø«H  äÉbÓ©dG  ¿CG  …RGQó``̀dG  ¬∏dGóÑY  »bƒ≤ëdG  ócDƒjh
 Gô«¨J ôÑà©j GôNDƒe iôL Éeh ,É¡ëdÉ°üªH ºà¡J ádhO πc ájÉ¡ædG »a øµdh ,áªjób
 á°SÉ«°S  »a  ôµØJ  øjôëÑdG  π©éj  Éªe  á«µjôeC’G  á°SÉ«°ùdG  »a
 Gòg  »a  äôªà°SG  GPEG  á°UÉNh  ÉµjôeCG  ™e  πeÉ©àdG  »a  ∞∏àîJ
 ô«¨àdG  Iô«Jh  ¢ùØæH  ô«¨àJ  á«°SÉ«°ùdG  Qƒ`̀eC’G  ¿C’  ,√ÉéJ’G

.ídÉ°üªdG Ö°ùM äÉ«°SÉ«°ùdG ≈æÑàJ »dÉàdÉHh »aÉ≤ãdG
 É¡JÉ££îªd  áÑ°ùædÉH  á«µjôeC’G  á°SÉ«°ùdG  äCÉ£NCG  ó≤dh
 á«é«∏Nh  á«ª«∏bEG  áeƒ¶æe  øe  AõL  øjôëÑdG  ¿C’  øjôëÑ∏d
 äÉÄe  ø`̀e  √Qhò``̀L  •É`̀Ñ`̀JQ’Gh  ájOÉ°üàbG  ídÉ°üe  É¡£HôJh
 É¡à°SÉ«°S ¿ƒµJ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée áª¶æe ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ø«æ°ùdG

.É¡«a ∫hódG QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ºFGO ºZÉæàH
 Ö©°ûdG áØbh ø`̀e Iô`̀«`̀NC’G á``̀fhB’G »`̀a É`̀æ`̀jCGQ É`̀e ∂`̀dò`̀ch
 ƒg  É`̀ª`̀FGO  ø`̀Wƒ`̀dG  ¿C’  á«°SÉ«°ùdG  äÉ«©ªédGh  »æjôëÑdG
 ,∂∏ªdG  äÉ¡LƒJh  øWƒdGh  ¬æWGƒªdG  ºYój  πµdGh  ,¢SÉ°SC’G
 Éææµdh  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  É¡ëdÉ°üªH  ºà¡J  ÉµjôeCG  ¿CG  ≈°ùæf  ’h
 ô°üªd áÑ°ùædÉH  ∫ÉëdG  Gòµgh øWƒdG ídÉ°üªH ºà¡f ¿CG  Öéj
 ¿CG  ∑Qó`̀J  ¿CG  Üƒ©°ûdG  ≈∏Y  Öéj  ∂dòd  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdGh
 GƒªYO  ÉeóæY  çóM  Ée  Gògh  §≤a  É¡ëdÉ°üªd  ≈©°ùJ  ÉµjôeCG
 øe  º`̀ghOô`̀Wh  ¿ÉÑdÉW  GƒHô°V  ºK  â««aƒ°ùdG  ó°V  ¿ÉÑdÉW

.ºµëdG

õ«ªàe óFÉb
 ∫GôæédG  ¬dÉb  Ée  ¿EG  :ÓFÉb  πHG  õjõ©dGóÑY  iQƒ°ûdG  ¢ù∏ée  ƒ°†Y  ≥∏Yh
 OÓÑdG Ií∏°üe ™°†jh õ«ªàe óFÉb ƒ¡a ∂∏ªdG ádÓéH ≥ãfh GójóL ¢ù«d »µjôeC’G
 ÉjCG øjôëÑdG øY ôWÉîªdG ±ô°üJ ¿CG ™«£à°ùJ IOÉ«≤dG ¿Gh ,á«æ«Y Ö°üf ÉªFGO

.ájOÉ©ªdG äÉ££îªdG øe øjôëÑdG ídÉ°üe ßØM πLCG øe ¿hôeBÉàªdG ¿Éc
 IOÉ«≤dG  ∫ƒM  Ö©°ûdG  ±ÉØàdG  ∫ÓN  øe  ôWÉîªdG  øe  áXƒØëe  øjôëÑdGh
 ô°üªd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∂dòch ,OÓÑdG ó°V ádƒ¡éªdG äGƒYó∏d áHÉéà°S’G ΩóYh
 ºgó∏H »a QGô≤à°S’G Ωôàëfh …ô°üªdG Ö©°ûdG ™e ∞≤f ÉæfEÉa §°ShC’G ¥ô°ûdGh

.øjôëÑdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

.πHCG õjõ©dGóÑY | .á©ªL óªMCG |.¿Éª∏°S á∏«ªL | .»ë«eôdG ¢ù«ªN |.…RGQódG ¬∏dGóÑY | .OƒdÉªdG ódÉN |.ôcÉÑdG øªMôdGóÑY | .áØ«∏N ∫BG ódÉN .O ï«°ûdG |

:á`````````̀«`````````̀æ`````````̀Wh äÉ```````````«```````````dÉ```````````©```````````a

á«µjôeC’G á``Ñ©∏dG ¥GQhCG â``Ø°ûc ¿ƒ``à∏°T äÉ``ëjô°üJ
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