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 ÖjôîJ  hG  ó∏ÑdG  Gòg  øe  AÉaô°ûdG  ø«æWGƒªdG  ÜÉgQG  »a  ¬°ùØf  ¬d  ∫ƒ°ùJ  øe  ój  ≈∏Y  òN’Gh

.äGõéæªdG Ωóg hG äÉμ∏àªªdG

.OƒdÉªdG ódÉN |

πª©dG ™bGƒªH á«Yƒf äGRÉéfEG
ô°üf »Ø£d

 ≠∏H  Gó`̀jó`̀L  É«Yƒf  GRÉ`̀é`̀fEG  øjôëÑdG  â≤≤M
 √òg  äCGó``H  å«M  ..»°VÉªdG  ´ƒÑ°SC’G  »a  ¬àªb
 IQGó`̀Lh  äÉÑK  »a  É¡eGóbCG  ™°†J  á«àØdG  áμ∏ªªdG
 AÉæÑdG  áeƒ¶æe  ≈`̀dEG  á∏eÉμdG  IOƒ©dG  ≥jôW  ≈∏Y
 ±óg ≥«≤ëJ πLCG øe á«æWƒdG IóMƒdGh AÉ£©dGh
 ¿CG ∞«c OOôj ¬∏c ºdÉ©dG ¿Éc »àdG IôgOõªdG ádhódG
 âYÉ£à°SG  ób  äÉ«fÉμeE’G  IOhóëªdG  ádhódG  √òg
 ó«©°üdG ≈∏Y IQGó°üdG É¡Ñ©°ûdh É¡°ùØæd ≥≤ëJ ¿CG

.ä’ÉéªdGh QƒeC’G øe ô«ãc »a »ªdÉ©dG
 º∏©àªdG  Ö©°ûdG  Gò``̀g  ≈`̀∏`̀Y  »∏£æJ  ó`̀©`̀J  º`̀ d
 ∫Gõ`̀j’h  ¿É`̀c  »àdG  äGQÉ©°ûdG  √ò`̀g  ô°†ëàªdGh
 Iƒ¶ëdGh  áeÉYõdG  º¡°ùØfC’  GhOGQCG  øe  ÉgOOôj
 IôLÉàªdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,Ö©°ûdG  Gò`̀g  ÜÉ°ùM  ≈∏Y
 ÜÉ°ùM  ≈∏Yh  ,øàØdG  IQÉKEÉHh  óFÉ≤©dÉHh  øjódÉH
 AÉ«dhCG øe á∏ØZ »a º¡H Qô¨ªdG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G
 ÉæªK º¡FÉæHC’ äÉàoØdG AÉ≤dEÉH Gƒëª°S øjòdG QƒeC’G
 ¬«a »dƒà°ùj …òdG âbƒdG »a ..¬∏ªcCÉH º¡∏Ñ≤à°ùªd
!A»°T πc ≈∏Y á«°†≤dÉH ¿hôLÉàªdGh ¿ƒ°VôëªdG

 É¡æe  QÉàNCG  ..Iô«ãc  »YƒædG  RÉéfE’G  ôgÉ¶e
 º∏©j πμdÉa ..πª©dG ™bGƒe ™«ªL »a çóM Ée Ωƒ«dG
 ôjGôÑa  »a  çóM  Éªd  ÉeÉªJ  ¢†«≤ædG  çóM  ób  ¬fCG
 ∫Éª©dGh  ø«ØXƒªdG  ™«ªL  º¶àfG  å«M  ..2011
 â∏°Uh  óbh  ..AÉæãà°SG  ÓH  πª©dG  ™bGƒe  πc  »a
 ≈∏Yh-  %100  ≈`̀dEG  áÑXGƒªdGh  Qƒ°†ëdG  áÑ°ùf
 ¿CG  …CG  ..πª©dG  ™bGƒe  øe  ô«ãc  »a  -IOÉ©dG  ô«Z
 ±hô¶dG  »`̀a  πª©dG  ø`̀Y  ¿ƒÑ«¨àj  Gƒ`̀fÉ`̀c  ø`̀jò`̀dG
 áHÉéà°SG  GƒÑ«¨àj  ’CG  ≈`̀∏`̀Y  Gƒ`̀°`̀Uô`̀M  á`̀jOÉ`̀©`̀dG
 ƒª°S  ô«Ñc  ìÉéæH  ÉgOÉb  »àdG  áÄÑ©àdG  áeƒ¶æªd
 ÖYÉàªdGh  πcÉ°ûª∏d  É`̀jOÉ`̀Ø`̀Jh  ,AGQRƒ```̀ dG  ¢ù«FQ
 »eÉæàd  á∏°üëeh ,2011 ôjGôÑa »a âKóM »àdG
 ,¬æWh á«°†≤H ø«àªjôμdG  ¬«àØFÉ£H Ö©°ûdG  »Yh
 IQhô°V  ≈`̀dEG  äGƒ`̀Yó`̀dGh  äGAGóæ∏d  áHÉéà°S’Gh
 ,πª©dG  äÉ`̀YÉ`̀£`̀b  π`̀ c  QhO  ó«°TôJ  ≈`̀∏`̀Y  π`̀ª`̀©`̀dG
 ¬jƒ°ûJ  »a  ø«à«ªà°ùªdG  ≈∏Y  á°UôØdG  âjƒØJh
 ≈`̀dEG  √ô`̀L  ≈∏Y  πª©dGh  ø`̀Wƒ`̀dG  á©ª°Sh  IQƒ`̀°`̀U
 πÑ≤à°ùe  º¡ª¡j  ’  Iô`̀eR  Oƒ¡L  ∫ÓN  øe  AGQƒ`̀dG
 á°UôØdG  âjƒØJ  ≈`̀ dEG  ø«YÉ°ùdGh  ,ø`̀Wƒ`̀dG  AÉ`̀æ`̀HCG
 ∞FÉXƒdG ô«aƒJ ≈∏Y πª©dÉH áeƒμëdG Oƒ¡L ≈∏Y
 ø«eCÉJ  ø`̀e  ø`̀Wƒ`̀dG  AÉ`̀æ`̀HCG  ¿É`̀eô`̀Mh  ,ø«éjôî∏d
 á«YÉªàL’Gh  á«ª«∏©àdGh  á«ë°üdG  äÉ`̀eó`̀î`̀dG

.ø«æWGƒªdG πμd á«JÉ«ëdGh á«°û«©ªdGh
 π«Ñ°S  ≈∏Y  áª¡ªdG  πª©dG  ™bGƒe  ø«H  ø`̀eh
 ÉgƒØXƒe  ≥`̀≤`̀M  »`̀à`̀dG  ô°üëdG  ¢`̀ù`̀«`̀dh  ∫É`̀ã`̀ª`̀dG
 AÉ`̀©`̀HQC’G  Ωƒ`̀j  (%100)  Qƒ°†M  áÑ°ùf  É¡dÉªYh
 ácô°T  2013 ¢ù£°ùZCG  øe  ô°ûY  ™HGôdG  ≥aGƒªdG
 ≈∏Y  äÉcô°ûdG  äÉjôÑc  øe  Ió`̀MGh  »gh  ,ƒμHÉH
 √òg  »a  çóM  Ée  ¢ùμ©H  Gò`̀gh  ..áμ∏ªªdG  ¢`̀VQCG
 âfÉc  ÉeóæY  2011  ôjGôÑa  »a  ábÓª©dG  ácô°ûdG
 á°VÉØàfG  ’ƒ``̀dh  ..á`̀Ø`̀°`̀SDƒ`̀e  É¡«a  ÜÉ`̀«`̀¨`̀dG  áÑ°ùf
 AÉæHCG  øe  ø«∏eÉ©dGh  ø«dƒÄ°ùªdG  øe  OóY  Oƒ¡Lh
 ÉeÉªJ ∞bƒJ ób …ƒ«ëdG ≥aôªdG Gòg ¿Éμd áμ∏ªªdG

.√ÉÑ≤Y óªëJ ’ Ée çóMh
 Qhó°ü∏d  áé∏ãªdG  áé«àædG  √òg É°†jCG  âfÉch
 Üƒ≤©j  ó«°ùdG  É¡∏LCG  ø`̀e  πªYh  É¡∏é°S  »`̀à`̀dGh
 ..øjôëÑdG  ∫Éª©d  ôëdG  OÉëJ’G  ¢ù«FQ  ∞°Sƒj
 äÉcô°ûdG  ™«ªL  »a  Qƒ°†ëdG  áÑ°ùf  âfÉc  å«M
 Ωƒ`̀j  ô`̀ë`̀dG  OÉ`̀ë`̀ J’G  AGƒ``̀ d  â`̀ë`̀J  …ƒ°†æJ  »`̀à`̀dG
 ióe  ≈∏Y  ô`̀NBG  Ωƒ`̀j  …CG  øe  ≈∏YCG  ¢ù£°ùZCG  14
 øe  GóL  á«dÉY  áÑ°ùf  ¿CG  áLQO  ≈dEGh  ,á∏eÉc  áæ°S
 ¿CG  πÑb  πª©dG  ™bGƒe  »a  GhóLGƒJ  ób  ø«∏eÉ©dG

.á∏eÉc áYÉ°S øe ôãcCÉH πª©dG óYƒe πëj
 ∫Éª©d ΩÉ`̀©`̀ dG  OÉ``ë``J’G ∞`̀bƒ`̀e É`̀°`̀†`̀jCG  ¿É``̀ch
 ΩÉ©dG  ¬æ«eCG  ∞bƒeh  ¬Øbƒe  AÉL  …ò`̀dG  øjôëÑdG
 óbh  ..2011  ôjGôÑa  »a  çóM  Éªd  ÉeÉªJ  GôjÉ¨e
 ..¢ùeC’G ∫É≤e »a áfÉeCÉH ∞bƒªdG Gòg Éª¡d Éæ∏é°S
 ¿ƒμf ¿CG ≈∏Y Éæe É°UôMh ..Éæ«∏Y º¡≤M ƒg Gògh
 IôeÉZ ÉæJOÉ©°S âfÉc óbh ..ΩGhódG ≈∏Y ø«Ø°üæe
 ≈∏Y  á«Yƒf  Iƒ£N  √ÉfôÑàYG  …òdG  ∞bƒªdG  Gò¡H

.øWƒdG ô«N ≥jôW
 ôjRh  ∞bƒe  ¢ùeCG  ÉædhÉæJ  ób  ÉæfCG  ó¡°ûfh
 äGôKDƒe  …CG  ¿hO  ádƒ∏«ë∏d  …ó°üàdG  »a  πª©dG

 ..â`̀fÉ`̀c  »`̀à`̀dG  äGó`̀jó`̀¡`̀à`̀dG  á`̀¡`̀LGƒ`̀e  »`̀a  á«Ñ∏°S
 π°ûØdG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N IOÉ«≤H Ö©°ûdG É¡d Öàch
 √òg »a √Qó°UCG  »àdG  ¬fÉ«H  ÉædhÉæJ  ó≤a  ..™jQòdG
 ¢†«ØJ  √Qƒ£°S  πc  Éªæ«H  ..ádÉéY  »a  áÑ°SÉæªdG

.øWƒdG áë∏°üe ≈∏Y É°UôMh É°UÓNEG
 ¿Gó«ªM  π«ªL  πªM  äÉ`̀jGó`̀H  »a  ¬`̀fCG  ô`̀cò`̀JCG
 IOÉ°ùdG  ¢†©H  ¬d  ió°üJ  ..πª©dG  IQGRh  áÑ«≤ëd
 ºgh  ..áeÉ©dG  äÉ°ù∏édG  ióMEG  ∫ÓN  øe  ÜGƒædG
 »a  á«Ñ∏°S  ôgGƒXh  AÉ£NCG  äÉ©ÑJ  √ƒ∏ªM  øjòdG
 âKóM  É¡fC’  ∂`̀dP  ..É¡H  ¬d  ábÓY  ’  πª©dG  ´É£b
 ∞bƒe ≈∏Y É°Vôà©e âÑàμa  ..¬æeR ô«Z øeR »a
 ÖfP ’ Ée ¬∏«ªëJ GhOGQCG øjòdG ÜGƒædG hCG ÖFÉædG
 »àë«°üfh Gƒ∏é©àJ ’ :º¡d â∏bh ..¬KhóM »a ¬d
 ÉæWGƒe  o¬ oJ rô pÑ nN  …òdG  ôjRƒdG  Gòg  QÉªãà°SÉH  ºμd
 ø«KÓKh  á°ùªN  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  òæe  É°ü∏îe  Éª«ª°U
 Ωƒj  πc  »a  ¿Gó«ªM  π«ªL  âÑãj  Gòμgh  ..ÉeÉY
 Gƒ∏é©J  ÜGƒf  ≈∏Y  ¬H  äOOQ  ±ôM  πμd  πgCG  ¬fCG
 ÉÑ°ùc ¬«a âjCGQ πªY ôjRh ¢üî°T ≈∏Y ºμëdG »a

.¬æWƒdh ¬Ñ°üæªd Gô«Ñc
***

 É¡d  á«YÉªàL’G  á£°TÉædG  ≥«àY  ádÉg  Ió«°ùdG
 ô¡°T øe ôNGhC’G ô°û©dG »a É¡à∏°SQCG ádÉ°SQ …óæY
 ô«Z  ±hô¶dG  ¿C’  Égô°ûf  â∏LCG  ó`̀bh  ..¿É°†eQ
 ±hô¶dG ¿CÉH É¡YÉæbEG ∫hÉMCG »æfCG ºZQh ..á«JGƒe
 IQhô°V ≈∏Y í∏Jh ô°üJ É¡fEÉa á«JGƒe ô«Z ∫GõJ’

:QGô°UE’G Gòg ≈dEG πãàeCG GòfCG Égh ..Égô°ûf
 ¢ù∏ée  ∫hO  »`̀a  ∑ƒ∏ªdGh  IOÉ`̀≤`̀dG  ≈`̀ dEG  AGó`̀ f
 π≤f á`̀jô`̀°`̀ü`̀ª`̀dG äÉ`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG Ió`̀°`̀TÉ`̀æ`̀ª`̀H ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG
 Ωô°T ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG ∑QÉÑe »æ°ùM óªëe ¢ù«FôdG
 Éeƒj Aƒ°ùJh Iô≤à°ùe ô«Z ¬àdÉM ¿EG å«M ,ï«°ûdG

.ôNBG ó©H
 …ô°üªdG ¢ù«FôdG IóYÉ°ùe IOÉ≤dG øe ¢ùªà∏f
 ∫hO  áeóN  »`̀a  RQÉ`̀H  QhO  ¬`̀d  ¿É`̀c  …ò`̀ dG  ≥Ñ°SC’G
 ∞°ûc  »a  QhO  ¬d  ¿Éc  øe  ƒgh  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée

.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈∏Y á«fGôjE’G IôeGDƒªdG
 IOÉ`̀≤`̀ dG ≈```dEG »`̀ FGó`̀ f :≥`̀«`̀à`̀Y á`̀dÉ`̀g ∫ƒ`̀≤`̀J º`̀ K
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ¢üNC’ÉHh  ∑ƒ∏ªdGh
 ó°TÉæ«d  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 ƒØ©dG  hCG  ¢UÉîdG  ƒØ©dG  ájô°üªdG  IOÉ«≤dG  √QhóH
 QOÉ°üdG ºμëdG ∫GhR ÜÉÑ°SCG øe »gh áHƒ≤©dG øY
 AÉØYEG  ¬«∏Y  ÖJôàjh  ø«©e  ¢üî°T  á¡LGƒe  »a
 ƒØ©dG ºàjh É¡∏c áHƒ≤©dG ò«ØæJ øe ¬«∏Y ΩƒμëªdG
 å«M ,ádhódG ¢ù«FQ øY QOÉ°U Ωƒ°SôªH ¢UÉîdG
 25  IQƒK  AÉæKCG  ∑QÉÑe  »æ°ùM  óªëe  ¢ù«FôdG  ¿EG
 øjôgÉ¶àªdG  πà≤H  äÉª«∏©J  …CG  Qó°üj  ºd  ôjÉæj
 ’h  »FÉæHCG  ºg  ô°üe  AÉæHCG  ¿EG  ∫ƒ≤j  ÉªFGO  ƒgh
 ∫ƒNO ƒg π°üM Éeh ,√AÉæHCG  πà≤j ¿CG  ÜC’ øμªj
 ,øjôgÉ¶àªdG πà≤H âeÉb á«ÑæLCG á«HÉgQEG ô°UÉæY
 âbh á«fGôjEG á«HÉgQEG ô°UÉæY ≈∏Y ¢†Ñ≤dG ºJ ó≤dh
 á∏ªëe ¢UÉHhôμe IQÉ«°S  »a  ¢UÉî°TCG  ..IQƒãdG
 ájQƒ¡ªL  »a  É¡àbh  âæc  »æfEG  å«M  ,áë∏°SC’ÉH
 äGƒ≤dG  ≈dEG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  º«∏°ùJ  ºJh  ô°üe
 …hÉ£æW ø«°ùM ≥HÉ°ùdG ô«°ûªdG ¿Éch ,áë∏°ùªdG
 ¬JOÉ¡°ûH  p∫ój  ºd  øμdh  ∂dòH  º∏Y  ≈∏Y  ócDƒªdG  øe

.áªμëªdG ΩÉeCG
 Éjôμ°ùY  Ó``̀LQ  ¿É``̀c  ≥`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG  ¿EG
 25  IQƒ`̀ K  AÉ`̀æ`̀KCG  AGó¡°ûdG  •ƒ≤°S  iCGQ  ÉeóæYh
 øY  ¬«∏îJ  ø∏YCG  ô`̀NBG  ó©H  Éeƒj  ¿hójGõàj  ôjÉæj
 ìGhQCG  ≈∏Y  ÉXÉØM  ájQƒ¡ªédG  ¢ù«FQ  Ö°üæe
 øe  ø«Hh  ¬æ«H  ¥ôØdG  ÉæjCGQ  ó≤dh  ..¬Ñ©°T  AÉæHCG

!!√ó©H øe AÉL
 IÉYGôe  ∑QÉÑe  »æ°ùM  øY  ƒØ©dG  ¢ùªàdCG  Gòd
 πμdh ô°üªd AÉ£©dG »a ¬îjQÉàdh ¬°Vôªdh ¬æ°ùd
 è«∏îdG  ∫hO  AGó```̀YCG  ø`̀e  ¬`̀Ø`̀bƒ`̀eh  è«∏îdG  ∫hO
 ¬«dEG  áªMôdG  ø«©H ô¶ædG  πbC’G  ≈∏Y hCG  ..á«Hô©dG
 ¬∏≤æH  ¬Ñ∏W  á«Ñ∏àH  ôª©dG  ø`̀e  ¬`̀d  ≈≤ÑJ  É`̀e  ∫Ó`̀N
 AGQh  øe  ¬∏dGh  ..ï«°ûdG  Ωô°T  »a  ≈Ø°ûà°ùe  ≈dEG

.ó°ü≤dG
≥«àY ádÉg
á«YÉªàLG á£°TÉf

..á«fhôàμdE’G áeƒμëdG ™e ≥«°ùæàdÉH

 ø```e á```bÉ`H ≥```∏`£`j ¿É`μ```°SE’G ∂````æ```H
¬FÓ`ª`©`d á«```fhô``à```μ`dE’G äÉ````eó``î``dG
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