
 »∏Y  óªëe  ó«°ùdG  áeÓ©dG  ó`̀cCG
 ¢ù∏éª∏d  ΩÉ`̀©`̀dG  ø`̀«`̀eC’G  »æ«°ùëdG
 ¿CG ähô`̀«`̀H »`̀a »`̀Hô`̀©`̀dG »`̀eÓ`̀°`̀SE’G
 ΩOÉ`̀N  É¡¡Lh  »`̀à`̀dG  áª¡ªdG  áª∏μdG
 ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 á«Hô©dG  ø`̀«`̀à`̀eCÓ`̀d  ,õ`̀jõ`̀©`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀H
 ,»`̀dhó`̀dG  ™ªàéª∏dh  ,á`̀«`̀eÓ`̀°`̀SE’Gh
 QhódG  ≈dEG  iôNCG  Iôe  QÉ¶fC’G  âàØd
 ¬H  ™∏£°†J  …ò``̀dG  õ«ªªdG  …OÉ`̀ jô`̀ dG
 »a á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG
 ó°V É¡àYQÉ≤eh É¡à¡LGƒeh É¡YGô°U
 ¢UôM iôNCG  Iôe  âÑKCGh  ,ÜÉ`̀gQE’G
 º°SG  AÉ`̀≤`̀HEG  π`̀LCG  øe  ¬«fÉØJh  ∂∏ªdG
 ∞æ©dG  ø`̀Y  Gó«©H  ΩÓ`̀°`̀SE’G  á©ª°Sh

.áæ«¨°†dGh ó≤ëdGh ±ô£àdGh
 ±ô`̀°`̀û`̀ª`̀ dG  Qhó``````̀ dG  ¿EG  ∫É`````̀bh
 É`̀¡`̀JÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀e ™`̀«`̀ª`̀é`̀H á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀∏`̀d
 ÜÉ````gQE’G á`̀ë`̀aÉ`̀μ`̀e »``a É`̀¡`̀Jõ`̀¡`̀LCGh
 QhO  ƒg  ,¬àëJ  øe  •É°ùÑdG  Öë°Sh
 ≈∏Y RÉMh á«dhO ±GôàYG IOÉ¡°T ∫Éf
 ,¬H á«dhódG •É°ShC’G ∞∏àîe ÜÉéYEG
 ¬à©ÑJG  …ò`̀dG  è¡ædG  ¿CG  É°Uƒ°üNh
 áëaÉμe  »a  (áë°UÉæªdG)  ájOƒ©°ùdG
 á«©bGƒdÉH  º°ùàj  Éé¡f  ¿Éc  ,ÜÉgQE’G
 CGóÑj  ¿CG  πÑb  ƒ¡a  ,»fCÉàdGh  ≥ª©dGh
 AGƒ``̀LC’Gh  á`̀«`̀°`̀VQC’G  ó¡e  Ωƒé¡dÉH
 º¡H ø`̀jQô`̀¨`̀ª`̀dG  IOƒ``©``d  á`̀Ñ`̀°`̀SÉ`̀æ`̀ª`̀dG
 πÑbh ≥`̀ë`̀dGh ÜGƒ`̀°`̀ü`̀dG IOÉ``̀L ≈``̀dEG
 áHôéJ  »`̀gh  ,º¡dƒ≤Y  ≈`̀ dEG  ¬∏c  ∂`̀dP
 ájOƒ©°ùdG  âfÉc  É¡Yƒf  ø`̀e  Ió`̀jô`̀a
 ,É¡≤«Ñ£J  ∂dòch  ÉgQÉμàHG  áÑMÉ°U
 äCGó`̀H  ÉeóæY  ¬°ùØf  â`̀bƒ`̀dG  »`̀a  øμd
 á∏ªM  âæ°T  É¡fEÉa  É¡à∏ªM  ájOƒ©°ùdG
 É¡H ó`̀¡`̀°`̀T äÉ`̀MÉ`̀é`̀f â`̀≤`̀≤`̀M Iô`̀«`̀Ñ`̀c
 øe  áμ∏ªªdG  âØ¶fh  É©«ªL  ºdÉ©dG
 áeÓ©dG  ±É°VCGh  .ø««HÉgQE’G  ¢ùLQ
 ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  ΩÉ`̀«`̀b  ¿CG  »æ«°ùëdG
 π°üëj  É`̀eh  ÜÉ```̀gQE’G  ø«H  §HôdÉH
 AÉæYQ  Üô`̀Mh  AÉ`̀eO  ∂Ø°S  øe  É«dÉM

 ój  ≈∏Y  ø«£°ù∏a  »`̀a  ÉæFÉ≤°TCG  ó°V

 ,á«∏«FGô°SE’G  QÉ`̀eó`̀dGh  Üô`̀ë`̀dG  á``dBG

 ºFGôéH  ∑É`̀æ`̀g  π°üëj  É`̀e  ¬Ø°Uhh

 ¿hO øe á«fÉ°ùfE’G ó°V ºFGôLh ÜôM

 ¿Éc  ÉªfEG  ,»bÓNCG  hCG  »fÉ°ùfEG  ´RGh

 ™ªàéª∏d √ÉÑàfGh QGòfEG ¢SôL áHÉãªH

 iôÑμdG  ∫hó``dG  É°Uƒ°üNh  »`̀dhó`̀dG

 á«Hô©dG  ø«àeCÓd  ó«cCÉJh  ,á¡L  øe

 …òdG iƒà°ùªdGh ióªdG á«eÓ°SE’Gh

 ájô«°üªdG á«°†≤dÉH áμ∏ªªdG ¬«a ºà¡J

 ,ø«ª∏°ùªdGh  Üô`̀©`̀∏`̀d  á`̀jõ`̀cô`̀ª`̀ dGh

 äGô«KCÉJ ≈dEG QÉ°TCG ÉeóæY É°Uƒ°üNh

 ÜôëdG  √òg  øY  âª°üdG  äÉ«YGóJh

 π`̀«`̀FGô`̀°`̀SEG  É¡æ°ûJ  »`̀à`̀dG  áfƒæéªdG

 çóëj Ée øY »dhódG âª°üdG ∂dòch

 ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ,Égô°SCÉH  á≤£æªdG  »a

 øeDƒj  ’  π«L  êhô```N{  ≈``̀dEG  …ODƒ```j

 ÉæeDƒeh ,ΩÓ°ùdG É°†aGQ ,∞æ©dG ô«¨H

 ,zÉgQGƒëH  ’  äGQÉ°†ëdG  ´Gô°üH

 á≤«ªY  ¿É©e  hPh  ≠«∏H  ôjòëJ  ƒgh

 á≤£æªH ¿B’G ¥óëj …òdG ô£îdG ¿C’

 πc  ´ô`̀≤`̀j  ±ƒ`̀°`̀S  ,§``°``ShC’G  ¥ô°ûdG

 ¥ô£dÉH  ¬`̀cQGó`̀J  ºàj  ºd  Ée  ÜGƒ``̀HC’G

 IQOÉ`̀Ñ`̀eh  á`̀«`̀©`̀bGƒ`̀dGh  á«Yƒ°VƒªdG

 ¬JÉ«dƒÄ°ùe  πªëàd  »dhódG  ™ªàéªdG

 »Øàμj ¿CG ¢ù«dh π°üëj Ée πc √ÉéJ

 iCÉæj  º`̀K  á«Ñ∏°S  á©HÉàeh  áÑbGôªH

 ¬«dEG QÉ°TCG Ée .…ôéj Ée πc øY ¬°ùØæH

 âYO ób áμ∏ªªdG ¿CG øe ¬∏dGóÑY ∂∏ªdG

 ¢VÉjôdG ôªJDƒe »a ΩGƒYCG Iô°ûY òæe

 áëaÉμªd  »dhódG  õcôªdG)  AÉ°ûfEG  ≈dEG

 ºdÉ©dG ó«jCÉàH »¶M …òdGh ,(ÜÉgQE’G

 ∞°Uh É`̀ª`̀c ø`̀μ`̀d  ,¬`̀æ`̀«`̀M »`̀a ™`̀ª`̀LCG

 áÑ«îH  âÑ«°UCG  áμ∏ªªdG  ¿CÉ`̀H  ∂∏ªdG

 ™ªàéªdG  π`̀YÉ`̀Ø`̀J  Ωó``̀Y  ÖÑ°ùH  π``̀eCG

 ,Iô`̀μ`̀Ø`̀dG  ™`̀e  …ó``̀L  πμ°ûH  »``̀dhó``̀dG

 âØà∏J  ¿CG  GóL  º¡ªdG  øe  iôf  ÉæfGh

 ≈`̀dEG  GOó`̀é`̀e  º`̀dÉ`̀©`̀dGh  á≤£æªdG  ∫hO

 ±ô£àdG ¿CG É°Uƒ°üNh ìôà≤ªdG Gòg

 ¬YGƒfCG  ∞∏àîªH  ÜÉ``̀gQE’Gh  »æjódG

 ÉªfEGh ÉgóMƒd á≤£æªdÉH ¢ù«d ¥óëj
 ΩOÉN IƒYO π«©ØJ ¿Gh ,√ô°SCÉH ºdÉ©dG
 á«fÉ°ùfEG  áª¡e  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 É¡≤JÉY  ≈∏Y  πªëJh  A»°T  π`̀c  πÑb
 ¥ƒ≤M  ÇOÉ``Ñ``e  ø``Y  ´É``̀aó``̀dG  á«°†b
 ájQÉ°†ëdG º«≤dGh ÇOÉÑªdGh ¿É°ùfE’G
 Üƒ©°ûdG  ø«H  »WÉ©àdGh  π°UGƒàdGh

.äÉYÉªédGh
 ¿CG  »æ«°ùëdG  áeÓ©dG  ±É°VCGh
 ¬àª∏c  »a  ájôjòëàdG  ∂∏ªdG  IQÉ`̀°`̀TEG
 πμd  ∫ƒ≤f  Ωƒ«dGh{  :¬dƒ≤H  IôKDƒªdG
 øY ¿ƒ`̀dPÉ`̀î`̀à`̀j  hCG  Gƒ`̀dPÉ`̀î`̀J  ø`̀jò`̀dG
 ó°V  á«îjQÉàdG  º¡JÉ«dƒÄ°ùe  AGOCG
 hCG  á«àbh  ídÉ°üe  πLCG  øe  ÜÉ`̀gQE’G
 ¿ƒfƒμ«°S º¡fEG  ,ágƒÑ°ûe äÉ££îe
 ∂dòH º¡fCÉch ,ó¨dG  »a √ÉjÉë°V ∫hCG
 »°VÉªdG  áHôéJ  ø`̀e  Ghó«Øà°ùj  º`̀d
 .zóMCG  É¡æe  º∏°ùj  ºd  »àdGh  ,Öjô≤dG
 »fEG  º¡∏dG  :¬dƒ≤H  ¬ëjô°üJ  ºààNGh
 º∏©«°Sh)  ..ó¡°TÉa  º¡∏dG  ,â¨∏H  ób
 ,(¿ƒÑ∏≤æj  Ö∏≤æe  …CG  Gƒª∏X  øjòdG
 º«μM  á`̀ë`̀«`̀°`̀ü`̀f  É``gQÉ``Ñ``à``YG  ø`̀μ`̀ª`̀j
 áμ∏ªªdG  ¿C’  ,ó`̀MGh  ¿BG  »a  Üôéeh
 GhCÉæj ºd É¡Ñ©°Th É¡«dƒÄ°ùeh É¡dÉLôH
 äÉeRC’Gh πcÉ°ûªdG øY GóHCG º¡°ùØfCÉH
 Gƒ``fÉ``ch á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dÉ`̀H â`̀Ø`̀°`̀ü`̀Y »``à``dG
 ídÉ°üe  øY  ´Éaó∏d  ÉªFGO  ø«bÉÑ°ùdG
 Éª∏ãe  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ø«àeC’G
 á«eÓX á¡LGƒe »a ø«bÉÑ°ùdG  GƒfÉc
 ’h º¡ÑLGh GhOCÉa  ÜÉ`̀gQE’G ΩGô`̀LEGh
 á∏μ°ûªdG øμd ,áfÉeCÉH ¬fhODƒj ¿ƒdGõj
 áLÉëHh  á©°SGh  ÜÉ`̀gQE’G  Iô`̀FGO  ¿CG
 ájóLh  ºgÉØJh  ≥«°ùæJh  ó¡L  ≈`̀ dEG
 á«∏ªY ≥jôW á£jôN OÉéjEG  πLCG  øe
 äócCG  ∂∏ªdG  áª∏c  ¿CGh  ,¬«∏Y AÉ°†≤∏d
 ºdÉ©∏d  º¡ªdGh  …ƒ«ëdG  ÖfÉédG  Gòg
 øe  Ö©∏e  »a  ¿B’G  IôμdG  ¿CGh  ,¬∏c
 ¿hòNCÉ«°S π¡a ,∂∏ªdG  ÜÉ£N ºgÉæY

.!?¿GhC’G äƒØj ¿CG πÑb ¬àë«°üæH

 óªM  øH  ô°UÉf  ï«°ûdG  ƒª°S  ájÉYQ  âëJ
 ÜÉÑ°û∏d  ≈`̀∏`̀YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG
 á©HÉ°ùdG  áYÉ°ùdG  óMC’G Ωƒ«dG  íààØJ á°VÉjôdGh
 ¢VQÉ©ª∏d  »``̀dhó``̀dG  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  õ`̀cô`̀ª`̀H  AÉ`̀°`̀ù`̀e
 É¡ª¶æJ  »`̀à`̀dGh  2030  ÜÉÑ°T  áæjóe  äÉ«dÉ©a
 øª°V  á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG

.ÜÉÑ°û∏d á«ÑjQóàdG É¡éeGôH
 ∫BG  óªM  øH  ô°UÉf  ï«°ûdG  ƒª°S  ø∏©«°Sh
 á°ùeÉîdG É¡àî°ùf ÜÉÑ°ûdG áæjóe ìÉààaG áØ«∏N
 ≈`̀dG  á`̀ª`̀∏`̀c  ∂`̀ dò`̀c  πª°û«°S  …ò```̀dG  π`̀Ø`̀ë`̀dG  »``̀a
 É°VôY ºK  á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°û∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒªdG
 á«°VÉªdG  á©HQC’G  ï°ùædG  »μëj  º∏«a  ¬«∏j  É«æa
 ºK  ÜÉÑ°ûdG  áæjóe  âjQƒHCG  ≈dG  áaÉ°VEG  áæjóª∏d
 õcGôe  »a  ádƒéH  øjƒYóªdGh  √ƒª°S  Ωƒ≤«°S

.áæjóªdG
 ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀∏`̀d á``eÉ``©``dG á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG â``¡``à``fGh
 á«ª«¶æàdG  äÉÑ«JôàdG  ™«ªL  ø`̀e  á`̀°`̀VÉ`̀jô`̀dGh
 ´É``bQ ¬`̀«`̀Lƒ`̀à`̀H â`̀eÉ`̀b å`̀«`̀M ìÉ`̀à`̀ à`̀ a’G π`̀Ø`̀ë`̀d

 ø«dƒÄ°ùªdG  øe  ójó©dG  ≈`̀dG  Qƒ°†ëdG  äGƒ`̀YO
.áμ∏ªªdG »a

 á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âfÉch
 ´hô°ûªd  á«ÑjQóàdG  ¢UôØdG  IOÉ`̀jR  âØ°ûc  ób
 á°Uôa  2620  ≈`̀dG  π°ü«d  2030ÜÉÑ°T  áæjóe
 ÜÉÑ°ûdG  ø`̀e  ô«Ñc  Oó`̀Y  ΩÉ``̀eCG  á°UôØdG  á`̀MÉ`̀JE’
 É¡eó≤J  »àdG  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  øe  IOÉØà°SÓd
 ÜÉÑ°ûdG  äÉYGóHEÉH  ΩÉªàg’Gh  ÜÉÑ°ûdG  áæjóe
 ƒgh  º¡ÑgGƒe  »æÑJh  º¡∏«gCÉJ  »a  QÉªãà°S’Gh
 kGô°TDƒe  ó©jh  ÜÉÑ°ûdG  áæjóe  ¬`̀«`̀dEG  ≈©°ùJ  É`̀e
 áμ∏ªªdG  »a  …ƒªæàdGh  …QÉ°†ëdG  Qƒ£àdG  ≈∏Y
 QÉμaG  QÉªãà°SG  ≥jôW  øY  ≥≤ëàj  Qƒ£àdG  ¿EGh
 ¥ƒ°S  äÉLÉM  ™e  ºé°ùæàd  É¡«∏«gCÉJh  ÜÉÑ°ûdG

.πª©dG
 á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âeÉbh
 áæjóª∏d  á«ÑjQóàdG  ¢UôØdG  IOÉjR  ™e  øeGõàdÉH
 ≈dEÉa  ÜÉÑ°û∏d  Ωó≤J  »àdG  èeGôÑdG  ºéM  IOÉjõH
 õcôe ,IOÉ≤dG OGóYEG õcôe ,»ª∏©dG õcôªdG) ÖfÉL

 èeGôH  ∫É``̀NOEG  ºJ  (»`̀eÓ`̀YE’G  õcôªdG  ,¿ƒæØdG
 IQÉ°TE’G  á¨dh  á«fÉÑ°S’Gh  ájõ«∏éfEÓd  äÉ¨∏dG
 ôjƒ°üàdG  ÇOÉÑeh  áYÉÑ£dG  ø`̀ah  ºμÑdG  º°ü∏d
 äÉ≤«Ñ£Jh  á`̀«`̀fhô`̀à`̀μ`̀d’G  ÜÉ``̀©``̀dC’G  º«ª°üJh
 èeGôÑdG  ∂∏J  ∫ÉNOEG  ó©j  å«M  á«còdG  ∞JGƒ¡dG

.ÜÉÑ°ûdG áÑZQ ™e á≤aGƒàe
 ÜÉÑ°û∏d  á``eÉ``©``dG  á`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  ≈`̀©`̀°`̀ù`̀Jh
 õ«ªàªdG èeÉfôÑdG Gòg áeÉbEG AGQh øe á°VÉjôdGh
 õjõ©J  ≈``̀dG  »`̀dGƒ`̀à`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  á`̀°`̀ù`̀eÉ`̀î`̀dG  áæ°ù∏d
 äGôÑîdG øe ójõªdG º¡HÉ°ùcEGh ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e
 áYÉæ°U  »a  Éeób  »°†ªdG  ≈∏Y  ºgóYÉ°ùJ  »àdG
 ≈dG  áaÉ°VE’ÉH  øjôëÑdG  ≈dG  óYGƒdG  πÑ≤à°ùªdG
 ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh É¡∏≤°Uh ÜÉÑ°ûdG ÖgGƒe á«ªæJ
 πLCG  øe  º¡eÉeCG  õ«ªàdG  ÜÉÑ°SCG  ™«ªL  ô«aƒJh
 Ö∏£àj …òdG »æjôëÑdG πª©dG ¥ƒ°S »a ∫ƒNódG
 áæjóªdG  ¿CG  Éªc  ,á«YƒædG  äGQÉ¡ªdG  øe  ójó©dG
 á`̀jDhô`̀dG  ÇOÉ`̀Ñ`̀ª`̀H  ÜÉÑ°ûdG  ∞jô©J  ≈`̀ dG  ±ó`̀¡`̀J

.áμ∏ªª∏d ájOÉ°üàb’G

 »∏Y  øH  óLÉe  QƒàcódG  ìô°U

 º«∏©àdGh  á«HôàdG  ô``̀jRh  »ª«©ædG

 ájƒHôJ ègÉæe ô«aƒJ QÉWEG  »a ¬fCÉH

 äÉ`̀LÉ`̀M  »`̀Ñ`̀∏`̀J  IQƒ`̀£`̀à`̀e  á«ª«∏©J

 »a  πª©dG  ¥ƒ`̀°`̀Sh  á«ªæàdG  §£N

 âeÉb  ,¬JÉÑ∏£àeh  øjôëÑdG  áμ∏ªe

 á`̀jQÉ`̀é`̀à`̀dG Ωƒ`̀∏`̀©`̀dG è`̀gÉ`̀æ`̀e Ió```̀Mh

 ÜÉ`̀à`̀c ìô``̀£``̀H è``gÉ``æ``ª``dG IQGOEÉ````````H

 π°üØdG  »a  zQƒ£ªdG  πª©dG  ¿ƒfÉb{

 »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe »fÉãdG  »°SGQódG

 ,ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  Ω2014-2013

 á©eÉLh  πª©dG  IQGRh  ™e  ¿hÉ©àdÉH

 Qô≤e  πjƒëJ  ºJ  ¿CG  ó©H  ,øjôëÑdG

 »`̀eGõ`̀dEG  Qô≤e  ≈``dEG  zπª©dG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b{

 ΩÉ¶f »a …QÉéàdG QÉ°ùªdG á£N »a

 áÑ∏£∏d  ≈æ°ùà«d  ;äGQÉ°ùªdG  ó«MƒJ

 πÑb  πª©dG  ¿ƒ`̀fÉ`̀b  ΩÉμMCÉH  ΩÉ`̀ª`̀dE’G

 Éªe ,π`̀ª`̀©`̀dG ¥ƒ`̀°`̀S »`̀a º`̀¡`̀WGô`̀î`̀fG

 »a  º¡d  »aô©ªdG  ¿hõ`̀î`̀ª`̀dG  Rõ`̀©`̀j

 »a πª©dG äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb ∫Éée

 ¿CG ôjRƒdG ±É°VCGh .øjôëÑdG áμ∏ªe

 πªY  á°TQh  ò«ØæàH  âeÉb  IQGRƒ``̀dG

 ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æe  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H

 ≥FGôW{  ∫ƒ`̀M  ,øjôëÑdG  á©eÉLh

 ,zQƒ£ªdG πª©dG ¿ƒfÉb Qô≤e ¢ùjQóJ

 ,ø««æ©ªdG …QÉéàdG QÉ°ùªdG »ª∏©ªd

 øe  áª∏©eh  É kª∏©e  37  É¡«a  ∑QÉ°T

 á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dGh á`̀«`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG ¢``SQGó``ª``dG

 »æØdG  º«∏©àdG  IQGOEG  ≈``̀dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG

 .…ƒHôàdG ±Gô°TE’G IQGOEGh »æ¡ªdGh

 ¿ƒfÉb{  Qô≤e ¿CG  ≈dEG  ôjRƒdG  QÉ°TCGh

 ∞jô©àH  Ωƒ``≤``j  zQƒ``̀£``̀ª``̀dG  π`̀ª`̀©`̀dG

 äÉë∏£°üªdG  øe  OóY  ≈∏Y  ÖdÉ£dG

 á∏°üdG  äGP  ™«°VGƒªdGh  º«gÉØªdGh

 ¿ƒfÉb  Ωƒ¡Øe  »`̀g  ,πª©dG  ¿ƒfÉ≤H
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