
26
:»Hô©dG »eÓ°SE’G ¢ù∏éª∏d ¿É«H »a

áª«µëdG ¬JOÉ«b ∫ƒ``M ±ÉØàd’ÉH »æjôëÑdG Ö©°ûdG á``ÑdÉ£e
á°SÉ«°ùdG  øY  OÉ©àH’Gh  º¡∏ª©H  ΩGõàd’G  è«∏îdÉH  ø«∏eÉ©dG  á©«°ûdG  ≈∏Y

 ¿É«H »a »Hô©dG »eÓ°SE’G ¢ù∏éªdG ÖMQ
 ¬æ«eCG  á°SÉFôH  …QhódG  ¬YÉªàLG  ó©H  ¢ùeCG  ¬d
 ,»æ«°ùëdG  »∏Y  óªëe  ó«°ùdG  áeÓ©dG  ΩÉ©dG
 πë∏d »©°ùdÉH …Oƒ©°ùdG AGQRƒdG ¢ù∏ée Ö∏£H
 IóMh  áeƒµM  OÉéjEGh  ¥Gô©dG  »a  »°SÉ«°ùdG
 »a  ôÑcC’Gh ºgC’G  ±ó¡dGh  ájÉ¨dG  ¿C’  ,á«æWh
 ∫ÉààbG  ∞bhh  AÉeódG  ∞jõf  ∞bh  ƒg  ¥Gô©dG
 ¬Jƒ°U  º°†j  √Qhó`̀ H  ¢ù∏éªdG  ¿EGh  ,Iƒ``̀NE’G
 ƒYójh …Oƒ©°ùdG  AGQRƒdG  ¢ù∏ée äƒ°U ≈dEG
 ∞æ©dG  òÑf  ≈`̀dEG  ábÓ©dG  äGP  ±Gô``WC’G  ™«ªL
 AGó`̀YCG  iƒ°S  ¬æe  ó«Øà°ùj  ’  …ò`̀dG  ∫Éààb’Gh

 .É¡H Gô°T ¿ƒ°üHôàªdGh á«Hô©dG áeC’G
 äÉëjô°üJ  ôµæà°ùj  ¢ù∏éªdG  ¿CG  É`̀ª`̀c
 á«Hô©dG áµ∏ªªdG ΩÉ¡JÉH »bGô©dG AGQRƒdG ¢ù«FQ
 á«dÉëdG  çGó``MC’G  ∞∏N  ±ƒbƒdÉH  ájOƒ©°ùdG
 »a  íjô°üàdG  Gòg  ¿CG  iôj  ¬`̀fEGh  ,¥Gô©dG  »a

 »a  Qƒ`̀eC’G  ™°Vh  π`̀LCG  øe  ≈©°Sh  ¬∏ëe  ô«Z
 ΩOÉNh  áµ∏ªªdG  ¿CG  ≈dEG  ¬Ñæjh  É¡JGQÉ°ùe  ô«Z
 ÉªFGO  ÉfÉc  ,¢UÉN  πµ°ûH  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ø``̀eC’Gh  ΩÓ`̀°`̀ù`̀dG  ÜÉÑàà°S’  Gó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e  Ó`̀eÉ`̀Y

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG »a QGô≤à°S’Gh
 ¥Gô©dG  áeƒµM  Ö∏W  ôµæà°SGh  Öé©Jh
 Üô°V »a á«µjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  πNóJ

.Gó«≤©J ∞bƒªdG ójõj ±ƒ°S Ée ,¥Gô©dG QGƒK
 ≈`̀dEG  ø««bGô©dG  ™«ªL  ¢ù∏éªdG  ƒ`̀Yó`̀jh
 áj’h ΩÉ¶f äÓNóJ ¬LƒH É©«æe Gó°S ±ƒbƒdG

.º¡fhDƒ°ûH ¬æe πNóJ …CG ¢†aQh ¬«≤ØdG
 ∫hO »a ø«∏eÉ©dG á©«°ûdG ø««fÉæÑ∏dG ¬Ñfh
 ΩóYh  º¡∏ª©H  ΩGõ`̀à`̀d’G  IQhô°V  ≈`̀ dEG  è«∏îdG
 ø«fGƒ≤H  ÓªY  »°SÉ«°S  •É°ûf  …CG  á°SQÉªe
 á«≤MCG  ¢ù∏éªdG  ócDƒjh  ,∫hó`̀dG  ∂∏J  áª¶fCGh
 áÑ°SÉæe  äGAGô`̀LEG  …CG  PÉîJG  »a  è«∏îdG  ∫hO

 ÉæfGh  ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ßØM  π``LCG  ø`̀e
 Gƒfƒµj ¿CG á©«°ûdG ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y ¬fCG óéf
 ÉæªJDƒeh É¶aÉëeh GóYÉ°ùe ÓeÉYh Gô°üæY
 øX ø°ùM óæY Gƒfƒµj ¿CGh ∫hódG √òg ≈∏Y

.¢ùµ©dG ’ ºgó∏Ñd AGôØ°Sh ∫hódG √òg
 ÜÉ`̀î`̀à`̀fG  á«°†b  ≈```̀dEG  QÉ``̀¶``̀fC’G  â`̀Ø`̀dh
 ÖdÉ£jh  ,¿É`̀æ`̀Ñ`̀d  »`̀a  ájQƒ¡ªé∏d  ¢`̀ù`̀«`̀FQ
 iƒà°ùe  »`̀a  Gƒfƒµ«d  ø««fÉæÑ∏dG  ÜGƒ`̀æ`̀dG
 »æWƒdG  º¡ÑLGƒH  ¿ƒeƒ≤jh  á«dhDƒ°ùªdG
 ΩóY  iôj  ¢ù∏éªdG  ¿Gh  ,¢Uƒ°üîdG  Gò¡H
 Éªd »`̀°`̀SÉ`̀Fô`̀dG ÆGô`̀Ø`̀dÉ`̀H QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G RGƒ``̀L
 äÉ«YGóJ  ø`̀eh  á«Ñ∏°S  ÖfGƒL  øe  ¬°ùµ©j

.¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd ≈∏Y Iô«£N
 ¿CÉH  õjõ©dG  »æjôëÑdG  Ö©°ûdG  ÖdÉWh
 πc Gƒ©°†j ¿Gh ,áª«µëdG ¬JOÉ«b ∫ƒM ∞à∏j
 Éghô°üëjh Ö°SÉæªdG  ¿ÉµªdG  »a  º¡∏cÉ°ûe

 Ghó©àÑjh  ,»`̀æ`̀Wƒ`̀dG  QGƒ`̀ë`̀dG  á`̀dhÉ`̀W  ΩÉ``̀eCG
 øjôëÑdG  AGóYCG  øe  á°Vô¨ªdG  äGƒYódG  øY

.É¡∏gCÉHh É¡H ø«°üHôàªdGh
 á`̀«`̀∏`̀«`̀FGô`̀°`̀SE’G äAGó```à```Y’G ô`̀µ`̀æ`̀à`̀°`̀SGh
 …ôéj  É`̀eh  É¡∏gCGh  áØ°†dG  ≈∏Y  IQôµàªdG
 ,á«°ûMh  äÉ°SQÉªeh  äGAGô```̀LEG  ø`̀e  É¡«a
 ∫É`̀ª`̀YCG Gò`̀µ`̀¡`̀d »`̀FÉ`̀¡`̀f ó`̀M ™`̀°`̀Vƒ`̀H Ö`̀dÉ`̀Wh

.á«HÉgQG
 É«Ñ«d  ≈`̀∏`̀Y  Iô``̀eGDƒ``̀e  ∑É`̀æ`̀g  ¿CG  iCGQh
.É«Ñ«d º«°ù≤J ≈àM Iôªà°ùe âdGRÉe É¡Ñ©°Th
 RGƒ`̀MC’G  ôªJDƒe  »a  ø«©ªàéªdG  É q«Mh
 á«°†≤H  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  IQhô`̀ °`̀V  ó```cCGh  ô`̀«`̀NC’G

.É«dhO É¡JófÉ°ùeh É«HôY É¡ªYOh RGƒMC’G
 ™«é°ûJ  ≈∏Y  á«Hô©dG  á```eC’G  å``̀Mh*
 IGQÉ`̀Ñ`̀e  »`̀a  …ô`̀FGõ`̀é`̀dG  »Hô©dG  ÖîàæªdG

.ºdÉ©dG ¢SCÉc

AGô°†îdG áYÉæ°üdG Qô≤e ΩÉàN »a

(hó«fƒ«dG) ™e ¿hÉ©àdG QGôªà°SG ≈∏Y É¡eõY ócDƒJ øjôëÑdG á©eÉL
 øjôëÑdG  á©eÉL  ¢ù«FQ  ô`̀ sÑ`̀Y
 ,»MÉæL  óªëe  º`̀«`̀gGô`̀HEG  QƒàcódG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  á©eÉédG  RGõàYG  øY
 á«ªæà∏d  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  º````̀eC’G  á`̀ª`̀¶`̀æ`̀e
 ∫Éée  »a  ,(hó«fƒ«dG)  á«YÉæ°üdG
 ∑Gô`̀à`̀°`̀T’Gh  ,áeGóà°ùªdG  á«ªæàdG
 AGô°†îdG  áYÉæ°üdG  áaÉ≤K  ô°ûf  »a
 »a ∂`̀ dP AÉ`̀L .»`̀Hô`̀©`̀dG ø`̀Wƒ`̀dG »`̀a
 ∫ÉØàM’G  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ¬`̀d  íjô°üJ
 ∞ãµªdG  Qô≤ªdG  äGô°VÉëe  ΩÉàîH
 á`̀«`̀ dhó`̀ dG á`̀«`̀Ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG á``«``ª``jOÉ``cCÓ``d
 áª¶æªH  äGQó``̀≤``̀ dG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀J  ó`̀¡`̀©`̀ª`̀d
 á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G
 :AGô°†îdG  áYÉæ°üdG{  (hó«fƒ«dG)
 ,zπÑ≤à°ùªdG  ™fÉ°üe  »`̀a  ∫ƒëàdG
 á©eÉL ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H  º`̀«`̀bCG  …ò``̀ dG
 á©eÉédG  ¢ù«FQ  ΩÉ``̀bh  .ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ,»MÉæL  óªëe  º`̀«`̀gGô`̀HEG  QƒàcódG
 ádhO  12  øe  kÉcQÉ°ûe  29  º«∏°ùàH
 :øe πc Qƒ°†ëH ,äGOÉ¡°ûdG  á«HôY

 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRh  π«ch
 ,¢†jô©dG  áeÉ°SCG  áYÉæ°üdG  ¿hDƒ°ûd
 QÉªãà°SÓd  èjhôàdG  Öàµe  ¢ù«FQh
 Öàµe)  hó«fƒ«dÉH  É«LƒdƒæµàdGh
 ¿Éª«∏°S  º°TÉg  QƒàcódG  (øjôëÑdG

 á«ªæJ  ó`̀¡`̀©`̀e  ¢``̀ù``̀«``̀FQh  ,ø`̀«`̀°`̀ù`̀M
 ∂«°SÉL QƒàcódG hó«fƒ«dÉH äGQó≤dG
 ¢`̀ù`̀«`̀FQ ÜGƒ`````̀fh ,»`̀µ`̀ °`̀ù`̀ jhô`̀cƒ`̀c

 .AGóª©dGh á©eÉédG
 ≥°ùæªdG  ∫É```̀b  ,¬``Ñ``fÉ``L  ø```̀eh

 Ö`̀FÉ`̀f ∞`̀ã`̀µ`̀ª`̀dG Qô`̀≤`̀ª`̀∏`̀d »`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG
 ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dGh §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀∏`̀d ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀ dG
 PÉ``̀à``̀°``̀SC’G ø``jô``ë``Ñ``dG á``©``eÉ``L »``̀ a
 ,ô°UÉædG  ≈°ù«Y  Ö`̀«`̀gh  Qƒ`̀à`̀có`̀dG
 ∞ãµªdG  Qô`̀≤`̀ª`̀ dG  äGô`̀°`̀VÉ`̀ë`̀e  ¿EG

 :É``̀¡``̀ª``̀gCG Ió````̀Y QhÉ```̀ë```̀e â``̀dhÉ``̀æ``̀J
 ,AGô`̀ °`̀†`̀î`̀ dG á`̀YÉ`̀æ`̀ °`̀ü`̀dG Ωƒ``̀¡``̀Ø``̀e{
 êÉ````̀à````̀fE’Gh QOÉ``̀ °``̀ü``̀ª``̀ dG IAÉ````̀Ø````̀ch
 á`̀«`̀Ø`̀«`̀ch äÉ`̀ Ø`̀ ∏`̀î`̀ª`̀ dGh ,∞```̀¶```̀ fC’G
 ¢ü∏îàdGh  É¡àédÉ©eh  É`̀gô`̀jhó`̀J
 á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äGó``̀gÉ``̀ ©``̀ ª``̀ dGh ,É``̀¡``̀æ``̀e
 á«Ä«ÑdG  ô`̀«`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dGh  á`̀«`̀FÉ`̀«`̀ª`̀«`̀µ`̀dG
 Ωƒ¡ØªdGh  ,IQÉéàdG  »a  ájQÉ«©ªdG
 ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG  á«ªæà∏d  í`̀«`̀ë`̀°`̀ü`̀dG
 ôjƒ£J  :äÉgƒjQÉæ«°ùdG  π«∏ëJh
 IOÉ``jQ  ô`̀jƒ`̀£`̀Jh  ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG

 .zAGô°†îdG ∫ÉªYC’G
 Iô°ûY Qô≤ªdG ò«ØæJ »a ∑QÉ°Th
 á©HQCG  º¡æe  ø««°ù«FQ  øjô°VÉëe
 øe  áà°Sh hó«fƒ«dG  øe  øjô°VÉëe
 Qô≤ªdG  πªà°TGh  ,øjôëÑdG  á©eÉL
 ø«HÉe  IóàªªdG  IôàØdG  »a  sºJ  …òdG
 »a  …QÉ``̀é``̀dG  ƒ`̀«`̀fƒ`̀j  18  ≈```̀dEG  11
 ,Iô°VÉëe 16 ≈∏Y øjôëÑdG á©eÉL

.¢TÉ≤f äÉ°ù∏L ¢ùªNh

.∫ÉØàM’G »a ø«cQÉ°ûªdG Ωôµj øjôëÑdG á©eÉL ¢ù«FQ |

:»eƒ````````°ù````````©dG Ö````FÉ```æ``````dG

øjôëÑdG »a á«HÓ≤f’G É¡àcôM ó©H á«µjôeC’G IQGOE’G »a ≥ãf ¿CG øµªj ’ 

äGQÉ«îdG  á°SGQOh á∏eÉ°T º««≤J á©LGôe ≈dEG  áLÉëH ø£æ°TGh ™e äÉbÓ©dG
 ¿EG  »eƒ°ù©dG  ∫OÉY ÖFÉædG  ∫Éb
 É¡eGôàMÉH  á«µjôeC’G  IQGOE’G  AÉYOG
 É¡eGõàdGh  ,øjôëÑdG  ™e  äÉbÓ©dG
 ’h  ,kÉªgh  ó©oj  ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCÉH
 ¬«YóJ  É`̀e  ºZôa  ,¬`̀H  ∫ƒÑ≤dG  øµªj
 ø`̀eCÉ`̀ H á`̀eõ`̀à`̀∏`̀e É``¡``fCÉ``H ø`̀£`̀æ`̀ °`̀TGh
 kÉØ«∏Mh  kÉµjô°T  ÉgQÉÑàYÉH  áeÉæªdG
 äÉ«£©e  ¿CG  ’EG  ,kÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG
 ºd  »¡a  ,∂`̀dP  ±ÓN  ∞°ûµJ  ™bGƒdG
 øjôëÑdG  ájÉªëd  Oƒ`̀¡`̀L  …CÉ``̀H  º≤J
 âeÉb  πH  ,á«fGôjE’G  äGójó¡àdG  øe
 ≈∏Y  ¿Gô````̀jEG  ™`̀e  É¡ØdÉëJ  õ`̀jõ`̀©`̀à`̀H
 ™e á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG É`̀¡`̀JÉ`̀bÓ`̀Y ÜÉ`̀°`̀ù`̀M

.øjôëÑdG
 áeƒµM  ¿CG  Ö`̀FÉ`̀æ`̀dG  í``̀°``̀VhCGh

 É¡JÉbÓY  ÖLƒªH  âeób  øjôëÑdG
 ô«ãµdG IóëàªdG äÉj’ƒ∏d á«îjQÉàdG
 ∑Éæ¡a ,äÓ«¡°ùàdGh äGRÉ«àe’G øe
 äGRÉ«àe’Gh ,ájôµ°ù©dG äÓ«¡°ùàdG
 É¡ÑLƒªHh  É¡àeób  »àdG  á«fƒfÉ≤dG
 ≈∏Y  á«æWƒdG  ø«fGƒ≤dG  ≥Ñ£æJ  ’
 »`̀°`̀VGQC’G  »a  ø««µjôeC’G  ÉjÉYôdG
 ¬eó≤J  ºd  RÉ«àeG  ƒ`̀gh  ,á«æjôëÑdG
 »àdG  ¥Gô©dG  ≈àM  ,iôNCG  ádhO  …CG
 É¡ëæe  â°†aQ  ø£æ°TGh  É¡à∏àMG

.RÉ«àe’G Gòg
 IQGOE’G  √ôÑà©J Ée ¿CG  ≈dEG  kÉàa’
 π`̀jƒ`̀W ∞`̀ dÉ`̀ë`̀ à`̀ dG{ ```̀H á``̀«``̀µ``̀jô``̀eC’G
 »a  øµj  º`̀d  øjôëÑdG  ™`̀e  zió`̀ª`̀ dG
 ,OÓ`̀Ñ`̀dG  ídÉ°U »`̀a ΩÉ```jC’G  ø`̀e Ωƒ`̀j

 ôjó°üJ  ™æªJ  â`̀dGRÉ`̀e  ø£æ°TGƒa
 ,ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀∏`̀d á`̀ «`̀ µ`̀ jô`̀eC’G á`̀ë`̀∏`̀ °`̀SC’G
 á©ª°S  ¬jƒ°ûJ  π`̀°`̀UGƒ`̀J  â`̀ dGRÉ`̀ eh

 »àdG ájQhódG ÉgôjQÉ≤J ôÑY áµ∏ªªdG
.áØ∏àîªdG äGQGRƒdG ÉgQó°üJ

 ¿CG í`̀°`̀VGƒ`̀dG ø``̀e{ :±É``̀ °``̀VCGh
 ø«µªàd  ≈©°ùJ  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG
 øjôëÑdG  πNGO  ø«©e  »°SÉ«°S  QÉ«J
 Ö``̀jQó``̀à``̀dGh π``jƒ``ª``à``dG ∫Ó```̀N ø``̀e
 ,»``̀eÓ``̀YE’Gh »`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG º``̀Yó``̀dGh
 áHôéJ  ñÉ`̀°`̀ù`̀æ`̀à`̀°`̀S’  ´É`̀°`̀ù`̀e  »``̀gh
 â`̀à`̀Ñ`̀KCG »`̀à`̀ dG ¥Gô``̀©``̀dG »``̀a º`̀µ`̀ë`̀dG
 ∫Ébh  z.áà«≤ªdG  É¡à«ØFÉWh  É¡∏°ûa
 ,á«æjôëH  Éæà«WGô≤ªjO  :kGOô£à°ùe
 ÖdÉ≤H á«WGô≤ªjO ¿ƒµJ ¿CG ¢†aôfh
 á«æjôëH  Éæà«WGô≤ªjO  ,»`̀µ`̀jô`̀eCG
 ,¿ƒ`̀«`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG É`̀¡`̀°`̀ù`̀°`̀SCG ,á`̀°`̀ü`̀dÉ`̀N
 ∫óÑàd  kÉ≤ÑW  è¡ædG  Gò`̀¡`̀H  π¶à°Sh

 ƒ`̀ª`̀fh äÉ``̀LÉ``̀«``̀à``̀M’Gh í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
.z™ªàéªdG Qƒ£Jh »°SÉ«°ùdG »YƒdG
 ≈`̀dEG  »eƒ°ù©dG  Ö`̀FÉ`̀æ`̀dG  É``̀YOh
 ™e äÉ``bÓ``©``∏``d á`̀∏`̀ eÉ`̀ °`̀T á``̀©``̀LGô``̀e
 á`̀°`̀SGQOh  ,πeÉ°T  πµ°ûH  ø£æ°TGh
 É¡dÓN øe øµªj »àdG äGQÉ«îdG áaÉc
 á«∏Ñ≤à°ùªdG  ábÓ©dG  πµ°T  ójóëJ
 øY ∞`̀°`̀û`̀µ`̀dG ó`̀©`̀ H{ :∫É````̀bh .É`̀¡`̀©`̀e
 ’  kGôNDƒe  ájô°ùdG  á≤«KƒdG  π«°UÉØJ
 øe  á«µjôeC’G  IQGOE’É`̀H  á≤ãdG  øµªj
 π«°UÉØJ  ócDƒàd  äAÉL  É¡fC’  ,ójóL
 ,ô````̀NBGh â````bh ø``«``H ø`̀∏`̀©`̀J â``̀fÉ``̀c
 ä’hÉëe ºZQ IócDƒe âJÉH Ωƒ«dGh
 á«µjôeC’G  IQÉØ°ù∏d  áàgÉÑdG  ôjôÑàdG

.záeÉæªdÉH

.»eƒ°ù©dG ∫OÉY |

..IójóédG ájhOC’G π«é°ùJ á«dBG åëÑJ

 á``̀jõ``̀cô``̀ª``̀dG »````̀ FGhó````̀ dG π`̀ «`̀ é`̀ °`̀ ù`̀ à`̀ dG á``æ``é``d

..ó```Z ó``©``H á`̀ µ`̀ ∏`̀ ª`̀ ª`̀ dÉ`̀ H ™`̀ ª`̀ à`̀ é`̀ J á`̀ «`̀ é`̀ «`̀ ∏`̀ î`̀ dG
»∏Y áªWÉa :âÑàc

 ∫hód  ájõcôªdG  »`̀FGhó`̀dG  π«é°ùàdG  áæéd  ó≤©J
 óMC’G Ωƒj É©°Sƒe ÉYÉªàLG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 ájhOC’G ô«©°ùJh π«é°ùJ á«dBG á°ûbÉæªd áµ∏ªªdÉH ΩOÉ≤dG
 IôàØdG  ∫Ó`̀N  ¢ù∏éªdG  ∫hó`̀ d  IOQƒà°ùªdG  IójóédG
 É¡àé¡àfG  »àdG  äGƒ£îdG  øª°V  ∂`̀dP  »JCÉj  ,áeOÉ≤dG

.É«é«∏N ájhOC’G QÉ©°SCG ó«Mƒàd áæé∏dG
 º«¶æàd  á«æWƒdG  áÄ«¡∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∫Ébh
 áæé∏dG  ¿EG  áë«àa  øjódGAÉ¡H  QƒàcódG  á«ë°üdG  ø¡ªdG

 É¡ªgCG IójóY ™«°VGƒe ¢ûbÉæà°S ΩOÉ≤dG É¡YÉªàLG ∫ÓN
 ¥Gƒ°SC’G  »a  áKóëà°ùªdG  á`̀jhOC’G  π«é°ùJ  ÉgRôHCGh
 á£îd áeOÉ≤dG  äGƒ£îdG åëH ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«é«∏îdG
 π©ØdÉH  ºJ  ¬`̀fCG  ≈`̀dEG  Gô«°ûe  ,É«é«∏N  QÉ©°SC’G  ó«MƒJ
 ó«MƒJ ™eõªdG øe »àdG ájhOCÓd á«fÉãdG áªFÉ≤dG OÉªàYG

.áeOÉ≤dG IôàØdG ∫ÓN É«é«∏N ÉgQÉ©°SCG
 …õcôªdG  »FGhódG  π«é°ùàdG  èeÉfôH  ¿CÉ`̀H  OÉ`̀aCGh
 á©ÑàªdG  áª¶fC’Gh äGAGôLE’Gh Oƒ¡é∏d  ÉéjƒàJ  »JCÉj

.ácôà°ûªdG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’Gh á«é«∏îdG ∫hó∏d

.ø«éjôîdG óMG Ωôµj á«HôàdG π«ch |

 kÉÑdÉW (227) èjôîàH πØàëJ ø«æÑ∏d ≈°ù«Y ï«°ûdG ájƒfÉK
 ï`̀«`̀°`̀û`̀dG á``̀°``̀SQó``̀e â`̀ª`̀¶`̀f
 ø«æÑ∏d ájƒfÉãdG »∏Y øH ≈°ù«Y
 øe  øeÉãdG  êƒØdG  èjôîJ  πØM
 (227)  º`̀gOó`̀Y  ≠dÉÑdG  É¡àÑ∏W
 QƒàcódG  Qƒ°†ëH  ∂dPh  ,kÉÑdÉW
 ´ƒ``£``ª``dG ∞``̀°``̀Sƒ``̀j ¬``̀∏``̀dGó``̀Ñ``̀Y
 º«∏©àdGh  á«HôàdG  IQGRh  π«ch
 ,è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dGh  º«∏©àdG  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀d
 ø«àÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
 ,á°SQóªdÉH á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G
 IQGRh ádÉ°üH πØëdG º«bCG å«M
 á`̀æ`̀jó`̀ª`̀H º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀ dGh á`̀ «`̀ Hô`̀ à`̀ dG

.≈°ù«Y
 ±õ©H  èjôîàdG  πØM  CGó`̀H
 ¿BGô≤dG IAGôbh »æWƒdG ó«°ûædG

 ≈°ù«Y PÉà°SC’G ≈≤dCG ºK ,ºjôµdG
 CÉæg  áª∏c  á°SQóªdG  ôjóe  »∏Y
 ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG É`̀ ¡`̀ dÓ`̀N
 ,º``̀¡``̀bƒ``̀Ø``̀Jh º``̀¡``̀MÉ``̀é``̀f ≈``̀∏``̀Y
 øe á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e ¢``Vô``©``à``°``SGh
 äÉ«dÉ©ØdGh  á£°ûfC’Gh  èeGôÑdG
 ∫ÓN  á°SQóªdG  É¡àeÉbCG  »àdG
 AÉ≤JQ’G ±ó¡H ,»°SGQódG ΩÉ©dG
 ΩóîJ »àdG  äGQÉ¡ªdG  iƒà°ùªH
 ,áÑ∏£∏d  »`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG  π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 ´ÉØJQG  ≈`̀dG  äOCG  É¡fCÉH  kGó`̀cDƒ`̀e
 ,á°SQóªdG  »`̀a  ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  áÑ°ùf
 á«HôàdG  IQGRh Oƒ¡éH kGó«°ûeh
 ™`̀aó`̀ dG π`̀«`̀Ñ`̀°`̀S »``̀a º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dGh
 ,ΩÉeC’G  ≈dG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dÉH

 ¢ù∏ée Oƒ`̀¡`̀L ≈`̀ dG  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H
 .ó«©°üdG Gòg ≈∏Y AÉHB’G

 á`̀ª`̀∏`̀c â``̀ «``̀≤``̀ dCG ∂````̀ dP ó``̀©``̀H
 Ghô`̀Ñ`̀Y »``̀à``̀ dGh ,ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀ dG
 AÉ«dhC’  ºgôµ°T  ≠dÉH  øY  É¡«a
 á```jQGOE’G  ø«àÄ«¡∏dh  º`̀gQƒ`̀eCG
 øjó«°ûe ,á°SQóªdÉH á«ª«∏©àdGh
 º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh Oƒ¡éH
 iƒà°ùªdG  ™``̀aQ  ≈``̀ dEG  á`̀«`̀eGô`̀dG
 ä’Éée »a ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG

.πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj IójóL
 π`̀«`̀ch Ωô``̀ c ΩÉ`̀à`̀î`̀dG »``̀ ah
 è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀dGh  º«∏©à∏d  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG
 ™`̀jRƒ`̀à`̀H ΩÉ`````̀bh ø`̀ «`̀é`̀ jô`̀î`̀ dG

 .ájQÉcòàdG ÉjGó¡dG

ø«jOƒ©°S ø«Yƒ£àe ácQÉ°ûªH

 z»``̀ Yƒ``̀ £``̀ à``̀ dG π````̀ª````̀©````̀dG{h zá```̀ª```̀ °```̀UÉ```̀©```̀ dG{

zäÉ`̀«`̀``̀dÉ`̀``̀©`̀``̀Ø`̀dG  IQGOEG{  á`̀ ``̀ ``̀ ``̀ °`̀ TQh  ¿É`̀ª`̀¶`̀``̀æ`̀``̀J
 á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  âª¶f
 ¿Gƒæ©H  πªY  á`̀°`̀TQh  »Yƒ£àdG  πª©∏d  øjôëÑdG
 ø«Yƒ£àªdG øe áYƒªée Égô°†M (äÉ«dÉ©ØdG IQGOEG)
 øjôëÑdG  áµ∏ªªH  á«∏gC’G  äÉª¶æªdG  ¿ƒ©Ñàj  øjòdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdGh
 §`̀«`̀£`̀î`̀à`̀dG º``̀°``̀ù``̀b ¢``̀ù``̀«``̀FQ á```̀°```̀TQƒ```̀dG Ω qó``````̀b
 áª°UÉ©dG á¶aÉëªH ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh »é«JGôà°S’G
 QhÉëªdG øe kGOóY kÉ°Vô©à°ùe ,…Qƒd ∞°Sƒj ó«°ùdG
 ∫ÓN  øe  ,πµc  äÉ«dÉ©ØdG  IQGOEG  á«Ø«µH  á≤∏©àªdG
 »°SÉ°SC’G  ±ó¡dGh  É¡ªéMh  á«dÉ©ØdG  ´ƒf  ójóëJ
 äÉ£ÑîJ hG π«bGôY …CG RhÉéJ ¿Éª°†d É¡àeÉbEG AGQh
 πeÉc  ΩÉ`̀ª`̀JEG  IQhô`̀°`̀V  ™`̀e  º«¶æàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y
 QÉ«àNG  øe kAGóàHG  iôNC’G  äGOGó`̀YE’Gh äGõ«¡éàdG

 ó°UQ á«ªgCG kGócDƒe ,ïdEG ..ïjQÉàdGh âbƒdGh ¿ÉµªdG
.á«dÉ©ØdG ΩÉàN ™e É¡≤«≤ëàd IƒLôªdG èFÉàædG

 §«£îàdG  á«dBG  øY  á°TQƒdG  ∫Ó`̀N  çóëJ  Éªc
 ø«∏eÉ©c  ájô°ûÑdG  OQGƒ`̀ª`̀dG  IQGOEGh  »é«JGôà°S’G
 ∞°UƒH  áª¶æªdG  »a  äÉ«dÉ©ØdG  IQGOE’  øjófÉ°ùe
 Ió«©H  ±Gó`̀gC’G  ≥«≤ëàd  ó¡ªªdG  ≥jô£dG  §«£îàdG
 á«∏NGódG  äGô«¨àªdG  QÉÑàY’G  »a  ò`̀NC’G  ™e  ióªdG
 É`̀ª`̀fhO  áaó¡à°ùªdG  á`̀Ä`̀Ø`̀dG  ó`̀jó`̀ë`̀Jh  á`̀«`̀LQÉ`̀î`̀dGh
 É¡àbÓYh  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ájDhôdG  ójóëJ  øY  »°VÉ¨àdG

.áª¶æªdG äÉWÉ°ûæH
 øY ¿ƒ`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG Üô```YCG á`̀°`̀TQƒ`̀dG ΩÉ`̀à`̀N »``ah
 äOGR äÉeƒ∏©e øe ¬MôW ºJ Éªe Iô«ÑµdG º¡JOÉØà°SG

.á«ª∏©dGh á«∏ª©dG º¡JôÑN øe

»HhQhC’G  IOƒédG  ôªJDƒe  »a åëÑH  ∑QÉ°ûj  »æjôëH ∫hCG
 IOƒ``é``dG º`̀°`̀ù`̀b ¢`̀ù`̀«`̀FQ Ωó```̀b
 äÉ`̀jó`̀∏`̀ Ñ`̀ dG  ¿hDƒ```̀°```̀T  IQGRh  »``̀a
 ¢Sóæ¡ªdG  »fGôª©dG  §«£îàdGh
 á«ãëH ábQh »bQÉ°ûdG ≈°ù«Y ø°ùM
 »````̀HhQhC’G IOƒ``̀é``̀dG ô`̀ª`̀JDƒ`̀e »`̀a
 º«bCG  å«M  ,ø«°ùªîdGh  ø`̀eÉ`̀ã`̀dG
 ÆôÑªæJƒL  áæjóe  »`̀a  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG
 14  -10  IôàØdG  ∫ÓN  ájójƒ°ùdG
 ôªJDƒe ôÑà©j å«M ,2014 ƒ«fƒj
 ¬ª¶æJ …ò`̀ dG  »```̀HhQhC’G IOƒ`̀é`̀dG
 øe  IOƒé∏d  á`̀«`̀HhQhC’G  áª¶æªdG
 »a á°ü°üîàªdG äGôªJDƒªdG ¥ôYCG
 ΩÉY òæe Éjƒæ°S ΩÉ≤jh ∫ÉéªdG Gòg
 ,á«ãëÑdG  á`̀bQƒ`̀dG  ø`̀Yh  .Ω1956
 »a  á``̀ bQƒ``̀ dG  ¿CG  »`̀bQÉ`̀ °`̀û`̀ dG  ô```̀cP

 »°SÉ°SCG óëJ ≈∏Y Ö«éJ É¡à°UÓN
 É«°VÉjQ ¢ù«≤f ¿CG øµªj πg ,ƒgh
 IOÉ≤c √ô`̀KDƒ`̀f É`̀e QGó`̀≤`̀e ΩÉ`̀bQC’É`̀H
 á«MÉf øe Éæ∏ªY áÄ«H »a ø«jQGOEGh
 ∑Éæg  GPÉ`̀ª`̀d  ?ôjƒ£àdGh  IOƒ`̀é`̀dG
 ø`̀jô`̀NB’G  ™`̀aó`̀d  º`̀NR  º¡jód  IOÉ``̀b
 ?ºgô«Z  ø`̀e  ô`̀Ñ`̀cCG  ôjƒ£àdG  ƒëf
 ºNõdG  Gò`̀g  ÜÉ°ùM  Éææµªj  π`̀gh
 ?á«ªbQ  á«ª∏Y  áª«b  ≈dEG  ¬∏jƒëJh
 øe  ójõJ  »àdG  πeGƒ©dG  »g  É`̀eh
 π`̀eGƒ`̀©`̀dG »``̀g É```̀eh º``̀Nõ``̀dG Gò```̀g
 ¬à°UÓN  »a  åëÑdG  ?¬∏∏≤J  »àdG
 ÉgÉª°SCG  á«°VÉjQ  ádOÉ©e  ¢Vô©j
 AÉæH  »a  IOÉ«≤dG  º`̀NR{  »bQÉ°ûdG
 Momentum  IOƒédG  áaÉ≤K

 of leadership on
 å«M  ,quality culture
 »a º``̀Nõ``̀dG í`̀∏`̀£`̀°`̀ü`̀e π`̀ª`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀j
 ¬∏ªëJ  Ée  QGó≤e  ¢SÉ«≤d  AÉjõ«ØdG
 ,ácôëdG  AÉæKCG  ábÉW  øe  ΩÉ°ùLC’G
 º°ùédG  á`̀∏`̀à`̀c  ø`̀«`̀H  á`̀dOÉ`̀©`̀e  »`̀¡`̀a
 ¿CG  øµªj  π¡a  ,á¡éàªdG  ¬àYô°Sh
 ø«Ñ«d  É¡«Ñ°T  É«°VÉjQ  É°SÉ«b  »æÑf
 ¢ù«dh OGô````̀ aC’G  º``̀NR QGó`̀≤`̀ e  É`̀æ`̀d
 áÄ«H  »`̀a  º`̀gô`̀«`̀KCÉ`̀Jh äGOÉ`̀ª`̀é`̀ dG
 π°UƒJ ¬fCG »bQÉ°ûdG ôcPh  ?º¡∏ªY
 AÉæKCG  ¢SÉ«≤dGh  IôµØdG  √ò`̀g  ≈`̀ dEG
 ó`̀Lhh  ,IOƒ`̀é`̀dG  ∫Éée  »`̀a  ¬∏ªY
 IOÉ«≤dG ôKCG º««≤àd IRÉàªe á«dBG É¡fCG
 .á°ù°SDƒe …CG »a IOƒédG AÉæH »a
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¢``SQGóªdG  ÜÓ``£d  á``«ÑjQóJ  kÉ``°TQh  º``¶æJ  »``ª∏©dG  å``ëÑdGh  õ``«ªàdG  á``«©ªL
 ¢ù∏ée AÉ`̀°`̀†`̀YC’  »`̀fÉ`̀ã`̀dG  ´É`̀ª`̀à`̀L’G ó`̀≤`̀ oY
 …òdG  »ªjOÉcC’G  åëÑdGh  õ«ªàdG  á«©ªL  IQGOEG
 øH  óªëe  âæH  ´É`̀°`̀û`̀jEG.O  áî«°ûdG  á°SÉFôH  º`̀J
 óªëe  ºjôe  .O  ¢ù«FôdG  áÑFÉfh  ,áØ«∏N  ∫BG  óªM
 Éæ«eCG  »°SÉÑ©dG  óªëe  ≈Ø£°üe.Oh  ,»YÉæªdG
 ájƒ°†Yh É«dÉe Éæ«eCG óeÉM óªMCG ∫OÉY.Oh ,ô°ù∏d
 äÉYƒ°Vƒe  Ió`̀Y  ´ÉªàL’G  ∫hÉæJh  ,ø`̀jô`̀NBG  8
 á«©ªL AÉ°†YCG  ø«H  ¿hÉ©J  á«dBG  ™°Vh É¡æ«H  øe
 ø«Hh  áØ∏àîe  äGôÑîH  ø«°üàîªdG  ø««ªjOÉcC’G
 ∂dPh  ÖjQóàdGh  ¿hÉ©àdG  »a  áÑZGôdG  ¢SQGóªdG
 OóY  É¡eó≤j  á«ÑjQóàdG  ¢TQƒdG  øe  OóY  Ö«JôàH
 ≈`̀dhC’G  IQhó`̀dG  πª°ûJh  äÉ©eÉédG  IòJÉ°SCG  øe
 ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ó``̀MC’  É¡ªjó≤J  ºà«°S  ¢``̀ TQh  ™Ñ°S

:»gh á«eƒµëdG
 »àdG  ∫É©ØdG  ¢ùjQóàdG  äGQÉ`̀¡`̀e  á`̀°`̀TQh  *
 ôjôëJ ôjóe ƒgh »fóªdG πFGh QƒàcódG É¡eó≤j
 º°ùb  »a óYÉ°ùe PÉà°SCGh  É«LƒdƒæµàdG  »a á∏ée
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  á«∏µH  Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG  á°Sóæg

.øjôëÑdG á©eÉéH
 áãjóëdG á«Ø°üdG IQGOE’G äGQÉ¡e á°TQh *
 π°üM …òdG õjõ©dGóÑY …óªM QƒàcódG É¡eó≤j
 äGQÉeE’ÉH  ájƒHôàdG  áØ«∏N IõFÉL ≈∏Y GôNDƒe
 ègÉæªdG  »`̀a  ∑QÉ`̀°`̀û`̀e  PÉ`̀à`̀°`̀SCG  ƒ``̀gh á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

.»Hô©dG è«∏îdG á©eÉéH ájƒHôàdG

 áÑ∏£∏d  á«°üî°ûdG  •É``̀ª``̀fCG  á``°``TQh  *
 ôgÉW  QƒàcódG  É¡eó≤j  á«Ø°üdG  áÄ«ÑdG  πNGO
 á«æ≤J  á«∏µH  Üƒ°SÉëdG  Ωƒ∏Y  º°ùb  øe  ó«ªM

.øjôëÑdG á©eÉéH äÉeƒ∏©ªdG
 ∑ƒ∏°ùdG ô««¨Jh πjó©J äGQÉ¡e á°TQh *
 º°ùb  ø`̀e  »fÉª«dG  ó«©°S  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  É¡eó≤j

.»Hô©dG è«∏îdG á©eÉéH º∏©àdG äÉHƒ©°U
 º«∏©àdG  »a  á«ægòdG  á£jôîdG  á°TQh  *
 º°ùb  øe  §«dR  ø«°ùM  »∏Y  QƒàcódG  É¡eó≤j
 äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤J  á«∏µH  äÉeƒ∏©ªdG  º¶f

.øjôëÑdG á©eÉéH
 ¢`̀ù`̀jQó`̀à`̀dG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG  á``̀°``̀TQh *
 πFÉ°Sh  ∞«XƒJ  á«Ø«c  øY  á°TQhh  »YGóHE’G
 á«∏ª©dG  »a  »YÉªàL’G  π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G
 AÓY  QƒàcódG  ø«à°TQƒdG  Ωó≤jh  á«ª«∏©àdG
 º¶f  á«∏µH  ôjôëJ  ôjóe  ƒgh  …ôª©dG  øjódG
 ºjó≤J  ºJ  óbh  .øjôëÑdG  á©eÉéH  äÉeƒ∏©ªdG
 Gòdh  πeÉµàe  ∫hó`̀L  øª°V  øe  ¢TQƒdG  ó`̀MCG
 »àdG  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ™«ªL  ø`̀e  á«©ªédG  ƒLôJ
 ¢TQƒdG  √ò`̀g  πãe  º«¶æJ  »`̀a  áÑZôdG  É¡jód

 á«©ªL  ™e  π°UGƒàdÉH  É¡«°SQóªd  á«ÑjQóàdG
 ∫É°üJ’G  ôÑY  »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G  å`̀ë`̀Ñ`̀dGh  õ«ªàdG
 ¿G  º∏©dG  ™e  ∫É≤ªdG  ≈∏YCÉH  øjQƒcòªdG  óMCÉH
 ¢SQGóª∏d  »fÉée πµ°ûH  Ωó≤à°S  ¢TQƒdG  √òg
 ™jQÉ°ûe óMCG ´hô°ûªdG Gòg ó©jh .á«eƒµëdG
 ø«H  Qƒ`̀°`̀ù`̀L  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d  ±ó`̀¡`̀J  »`̀à`̀dG  á«©ªédG
 ô«KCÉJ  º¡d  ¿ƒµj  »µd  ø««ªjOÉcC’Gh  ™ªàéªdG
 º¡«∏Y  ¬∏dG  søe  »àdG  Ωƒ∏©dG  ∫Ó¨à°SÉH  ôÑcCG

.É¡H

Ωƒ``«dG AÉ``°ùe É``¡«ØXƒe Ωô``µJ ø``jôëÑdG AÉ``ÑfCG á``dÉch
 ΩÓYE’G ¿hDƒ°T áÄ«gh ádÉcƒdG »ØXƒe øe Oó©d É«ªjôµJ ÓØM Ωƒ«dG AÉ°ùe zÉæH{ øjôëÑdG AÉÑfCG  ádÉch âeÉbCG
 É«°SBG AÉÑfCG ä’Éch OÉëJGh ,zÉfÉa{ á«Hô©dG AÉÑfC’G ä’Éch OÉëJ’ ∫hC’G ∑ôà°ûªdG ´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ìÉéf áÑ°SÉæªH
 ádÉcƒdG Éª¡àaÉ°†à°SG øjò∏dG ,á«Hô©dG AÉÑfC’G ä’Éch OÉëJ’ áeÉ©dG áfÉeC’G áÄ«g ´ÉªàLGh ,zÉfGhCG{ ÇOÉ¡dG §«ëªdGh

.…QÉédG ƒ«fƒj 17 ≈dEG 16 øe IôàØdG ∫ÓN
 ∫ÉØàM’G ∫ÓN ¬d áª∏c »a øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉch ΩÉY ôjóe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG »ª«©ædG ¿Éª«∏°S óæ¡e ó«°ùdG OÉ°TCGh
 á«eÓYE’G  QOGƒµdG  ¿CG  GócDƒe  ,ø«YÉªàL’G  äÉ«dÉ©a  ìÉéf  »a  πYÉa  πµ°ûH  âªgÉ°S  »àdG  á«æWƒdG  äGAÉØµdG  QhóH

.áª¡ªdG äÉÑ°SÉæªdG Gòg πãe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb É¡fCG âàÑKCG á«æjôëÑdG
 GƒfÉc å«M ,ø«YÉªàL’G øjòg ìÉéfEG »a GƒcQÉ°T øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉch ΩÉ°ùbCG ∞∏àîe »Ñ°ùàæe ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 ΩÉ«≤dG ¿Éª°†d á∏jƒW äÉYÉ°ùd πª©dG Gƒ∏°UGhh ,á«dhDƒ°ùªdG øe ô«Ñc Qób ≈∏Yh ájƒ«ëdGh •É°ûædG øe á∏©°T É©«ªL

.¬Lh πªcCG ≈∏Y »eÓYE’G º¡ÑLGƒH
 ,º«¶æàdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ôjó≤àdG  äGOÉ¡°T  ™jRƒàH  πØëdG  ∫ÓN  »ª«©ædG  ¿Éª«∏°S  óæ¡e  ó«°ùdG  ΩÉ`̀bh
 ≈∏Y  øjôëÑdG  AÉÑfCG  ádÉch  »Ñ°ùàæe  ™«ªL  ≈dEG  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH  Ωó≤Jh  ,ø«YÉªàL’G  øjò¡d  á«eÓYE’G  á«£¨àdGh

.πª©dG »a º¡«fÉØJh º¡°UÓNEGh áÑ«£dG ºgOƒ¡L

.πª©dG á°TQh »a ø«cQÉ°ûªdG øe ÖfÉL |
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