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 ∂∏ªdG óæY áaÉë°üdG

áØ«∏N ô«eC’Gh ˆGóÑY

ó«ªëŸG ó«ªfi malmahmeed7@gmail.com

:ô£°ùdG ∫hCG
 IQGRh  ø`̀e  ¢`̀ù`̀eCG  QOÉ°üdG  ¿É«ÑdG  OÉæ°SEG
 äÉª¶æªdG  Ö``̀jPÉ``̀cCG  ≈`̀∏`̀Y  Oô```dG  »`̀ a  ΩÓ````̀YE’G
 ¿hO  ø`̀e  -  z∫ƒÄ°ùe  Qó°üe{  ≈``dEG  á«ÑæLC’G
 ≈dEG êÉàëj -IQGRƒdG »a ∫ƒÄ°ùe …CG º°SG ôcP
 ∞°ûµj  ƒgh  ,RÉàªeh  ó«L  ¿É«ÑdÉa  ,á¶MÓe
 π«WÉHC’G πc óæØjh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥FÉ≤ëdG
 Qó`̀°`̀ü`̀e{ ```d »``̀YGó``̀dG É``e ø`̀µ`̀ dh ,äÉ`̀cô`̀ Ñ`̀ Ø`̀ dGh
 äÉªég  ΩÉ``eCG  ≥ëdG  øY  ´ÉaódÉa  ..z∫ƒÄ°ùe
 ≈dEG  áLÉëH  ¢ù«d  á«aÉØ°ûdG  ø`̀eR  »a  πWÉÑdG

.Qó°üªdG ∫ƒ¡ée íjô°üJ

 óæY áaÉë°üdG

:áØ«∏N ô«eC’Gh ˆGóÑY ∂∏ªdG
 á©«aQ  äÉ«°üî°T  ∑Éæg  ïjQÉàdG  ôe  ≈∏Y
 ≥HÉ£àJ  ™ªàée  …CG  »`̀a  ádƒÄ°ùe  IOÉ``̀«``̀bh
 ídÉ°üe  ≈∏Y  É¡°UôMh  É```̀gDhGQBGh  É¡JÉ¡LƒJ
 É°VQCG  øµ°ùJ  ’  âfÉc  ¿EGh  ,É¡Ñ©°Th  É¡fÉWhCG
 É¡àªµMh É¡àjDhQ øµdh ,óMGh Gó∏H ’h IóMGh
 É¡JÉëjô°üJh  É`̀¡`̀Ø`̀bGƒ`̀e  π`̀©`̀é`̀J  É`̀¡`̀JGô`̀Ñ`̀Nh
 ∂∏°ùJh  ó``̀MGh  ≥`̀jô`̀W  »`̀a  ô«°ùJ  É¡«YÉ°ùeh

.GóMGh Éé¡æe
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  Iƒ`̀YO  ∂dP  øe
 πgÉY  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 √ÉYQh ¬∏dG  ¬¶ØM ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG
 øe  ∫É≤àf’G  á«ªgCGh  ,»é«∏îdG  OÉëJ’G  ƒëf
 ≥HÉ£Jh ,OÉëJ’G ≈dEG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG á∏Môe
 ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U äGƒYO ™e ∂dP
 AGQRƒ`̀dG  ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  áØ«∏N
 »é«∏îdG  OÉëJÓd  √É`̀YQh  ¬∏dG  ¬¶ØM  ôbƒªdG
 OÉëJ’G Iƒ≤H á≤£æªdG »a πÑ≤à°ùªdG á¡LGƒeh
 mOÉjCÉH  á«LQÉîdG  äGô`̀eGDƒ`̀ª`̀dGh  ´É`̀ª`̀WC’G  ΩÉ`̀eCG

.á«∏NGO
 ø«eôëdG  ΩOÉ```N  áª∏c  É`̀°`̀†`̀jCG  ∂``̀dP  ø``̀eh
 áª≤dG  ìÉààaG  ∫ÓN  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 ´ƒÑ°SC’G  ΩÓYEÓd  Iô°ûY  ájOÉëdG  ájƒ«°SB’G
 øe  º∏©àdG  ≈``dEG  áªjôµdG  ¬`̀Jƒ`̀YOh  ,»°VÉªdG
 ≈∏Y  ™ªàéf  ¿CGh  á«°SÉ≤dG  »°VÉªdG  ¢``̀ShQO
 ,É k©«ªL É¡H øeDƒf »àdG É«∏©dG πãªdGh ¥ÓNC’G
 ≈©°ùJ á∏eÉµàe á«eÓYEG áeƒ¶æe ≥ah πª©dGh
 ÇOÉÑªdG õjõ©Jh øWGƒªdGh øWƒdG áeóN ≈dEG
 áª∏µdGh ΩÓbC’G ÜÉë°UCG QhO ¿É«Hh ,áëª°ùdG

.ôWÉîªdG πc øe äÉ©ªàéªdG ßØM »a
 á«îjQÉJ IQÉ°TEG »a ¬∏dGóÑY ∂∏ªdG ±É°VCGh
 OÓÑdG  √òg ¢ù°SDƒe  ¿CG  ≈dEG  ¬àª∏c  »a  Iõ«ªàe
 Ée  πÑb  ∑QOCG  -  ¬∏dG  ¬ªMQ -  õjõ©dGóÑY  ∂∏ªdG

 á∏ªMh  ΩÓ`̀YE’G  ∫ÉLQ  ¿CG  ΩÉY  áFÉe  ≈∏Y  ójõj
 åjóëàdGh  ∫ƒëàdG  Iô«°ùe  »a  AÉcô°T  áª∏µdG
 πµ°ûH  º¡°ùJ  ¿CG  øµªj  IôKDƒe  í«JÉØe  ºgó«H
 ¬Yhô°ûªd  ™ªàéªdG  πÑ≤J  áYô°S  »`̀a  …ƒ``b

.åjóëà∏d …ƒªæàdGh …QÉ°†ëdG
 áØ«∏N ¢ù«FôdG ô«eCÓd ¿Éc ó≤a πHÉ≤ªdG »a
 áaÉë°üdG  OGhQ  ºjôµJ  ∫ÉØàMG  »a  ¿Éª∏°S  øH
 áª∏c ,»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G øjôëÑdG »a ΩÓYE’Gh
 áª∏µdG  óMƒJ  á«ªgCG  √ƒª°S  É¡«a  ó`̀cCG  á©«aQ
 øWƒdG  ø`̀eCG  Oó¡j  É`̀e  á¡LGƒe  »`̀a  ∞bƒªdGh
 »æWƒdG õéæªdG ájÉªëd ¿Éª°†dG ƒg ¬àjƒgh
 .√QGô≤à°SGh  ™ªàéªdG  Ió`̀Mh  ≈∏Y  ®ÉØëdGh
 ≈∏Y  ø««Øë°üdGh  ÜÉ`̀à`̀µ`̀dG  √ƒª°S  å`̀M  Éªc
 ≈∏Y πª©Jh ô°ü©dG ÖcGƒJ IôjÉ¨e ájDhQ »æÑJ
 ™ªéJ ádÉ°SQ ∫ÓN øe ¬eó≤Jh øWƒdG QÉgORG
 øe øWƒdG Oó¡oj Ée πX »a Éª«°S ’h ,¥ôØJ ’h

 .√QGô≤à°SGh ¬æeCG ±ó¡à°ùJ äÉjóëJ
 IQÉ``̀°``̀TEG »``̀a ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ô``̀«``̀eC’G ±É``̀ °``̀VCGh
 øjôëÑdG  áµ∏ªe  ¿EG{  :∂dòc  Iõ«ªàe  á«îjQÉJ
 ºdh  á«KGôàdGh  á«aÉ≤ãdG  É¡JÉKhQƒªH  âaôY
 π°†aC’G  ƒëf  É¡JÉ©∏£J  øY  Éeƒj  π`̀eC’G  Ö¨j
 ƒ£îJ  ±ƒ°S  É`̀¡`̀fCGh  ,É¡Ñ©°T  »`̀Yhh  IOGQEÉ``̀ H

.zÉ¡FÉæHCG Oƒ¡éH π°†aC’G ƒëf ÉªFGO
 áªjôµdG  Iƒ`̀Yó`̀dGh  áª«µëdG  á`̀jDhô`̀dG  √ò`̀g
 ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  óæY  á¡HÉ°ûàªdGh  á≤HÉ£àªdG
 ƒëf â«bƒàdGh ¿ÉeõdG äGP »a ,áØ«∏N ô«eC’Gh
 Éæ∏©éj  ∫ƒÄ°ùªdG  ÉgQhOh  á«æWƒdG  áaÉë°üdG
 áëdÉ°üdG IóMGƒdG ájDhôdG ¿CÉH á≤ãdG ΩÉªJ ≥ãf
 º`̀YGOh  RQÉ``̀H  Qó°üe  á©«aôdG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀dG  óæY
 ≥ah  πª©dGh  AÉ£©dG  øe  ójõªdG  ƒëf  ¢ù«FQ
 øWGƒªdGh  øWƒdG  ídÉ°üe  áeóîd  óMGh  è¡f
 …CGôdG  ájôëd  ájÉªMh  äÉ©ªàéªdG  πÑ≤à°ùeh

.ádƒÄ°ùªdG áª∏µdGh ô«Ñ©àdGh

:ô£°ùdG ôNBG
 ø«∏ãªe ô«Z zá©«°ûdG{ ¿EG ∫ƒ≤j ¿Éª∏°S »∏Y
 ..øjôëÑdG »a º«bCG …òdG äGQÉ°†ëdG QGƒM »a
 »àdG  áØFÉ£dGh  ÖgòªdG  øY  ∫AÉ°ùàf  ¿CG  Éædh
 QGƒ`̀M  »`̀a  ø«cQÉ°ûªdG  ø`̀e  Oó`̀Y  É¡«dEG  »ªàæj
 ,ø«eC’G  »∏Y  ó«°ùdG  áMÉª°S  :πãe  äGQÉ°†ëdG
 ÖFÉædGh  ,∫É``̀MQ  ±hô`̀©`̀e  ï«°ûdG  áMÉª°Sh
 …RGQó`̀dG  ¬∏dGóÑY  PÉà°SC’Gh  ø«°ùMƒH  OGƒ`̀L
 ¿Éª∏°S  óªMCG  ï«°ûdGh  ∫Éªc  óªëe  ó«°ùdGh
 ¿CG ôÑà©j ¿Éª∏°S »∏Y ¿Éc GPEG  ’EG ??..ºgô«Zh
 º°SÉb  ≈°ù«©d  A’h  º¡d  øe  ºg  §≤a  á©«°ûdG
 ôeCG  ∂dòa  ,äGQÉ°†ëdG  QGƒM  »a  ø«∏ãªe  ô«Z

!!..ôNBG

 ¿ƒÄ°ûd  ádhódG  Iô`̀jRh  äó`̀cCG
 á£îdG  ¿CG  Ö`̀LQ  Iô«ª°S  ΩÓ``̀YE’G
 »àdG  á`̀ «`̀eÓ`̀YE’G  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 ¢`̀Vƒ`̀¡`̀æ`̀∏`̀d IQGRƒ````````̀dG É`̀¡`̀à`̀©`̀ °`̀Vh
 øjôëÑdÉH  »`̀eÓ`̀YE’G  iƒà°ùªdÉH
 »a  πãªJ  É«°ù«FQ  É`̀aó`̀g  âæª°†J
 ΩÓ``̀YE’G  ´É£≤d  πeÉ°ûdG  π«gCÉàdG
 ºYój É`̀ª`̀H  √ô`̀jƒ`̀£`̀Jh ∫É`̀ °`̀ü`̀J’Gh
 á°SQÉªªdGh  êÉ`̀à`̀f’G  »`̀a  á«æ¡ªdG
 á«æWƒdG  IóMƒdG  Rõ©jh á«eÓYE’G
 ¿ÉeC’G  ï°Sôjh  »MÓ°UE’G  óªdGh
 ∞dBÉàdG  ìhQ  ™«°ûjh  QGô≤à°S’Gh
 »YƒdG ô°ûf »a º¡°ùjh ,íeÉ°ùàdGh

.™ªàéªdG »a áaô©ªdGh
 ±GógCG øe ¿CG IQGRƒdG äócCGh
 ¿ƒfÉb  ò«ØæJh  qø°S  á«é«JGôà°S’G
 ΩÓ`̀YE’G  ´É£b  º¶æj  πeÉ°T  ójóL
 É°SÉæÄà°SG ,¬JÉfƒµe πµH ∫É°üJ’Gh
 ∫É°üJ’Gh  ΩÓ`̀YE’G  ø«fGƒb  ôãcCÉH
 á∏µ«g  IOÉ``̀YEGh  ,ºdÉ©dG  »a  GQƒ£J
 áaÉë°üdG  ä’É``̀é``̀e  »``̀a  ´É`̀£`̀≤`̀ dG
 »`̀©`̀ª`̀°`̀ù`̀dG ΩÓ```````̀YE’Gh á`̀Hƒ`̀à`̀µ`̀ª`̀ dG

 »`̀fhô`̀à`̀µ`̀dE’G ΩÓ````̀YE’Gh »`̀Fô`̀ª`̀dGh
.áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ¿ÓYE’Gh

 ≈dEG  á«é«JGôà°S’G  âbô£Jh
 äÉbÓ©dG øe á°†jôY áµÑ°T øjƒµJ
 ™«°SƒJ  ôÑY êQÉîdG  »a  á«eÓYE’G
 ™e á`̀«`̀æ`̀¡`̀ª`̀dG äÉ``̀bÓ``̀©``̀ dG á`̀µ`̀Ñ`̀°`̀T
 ÜÉë°UCGh ø««eÓY’Gh ø««Øë°üdG
 á«eÓYE’G  äÉ°ù°SDƒªdG  »a  QGô≤dG
 øjƒµJ ∂dòch ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG
 ø««eÓYE’G  ø«≤ë∏ªdG  ø`̀e  áµÑ°T
 ø«YRƒe  êQÉ`̀î`̀dG  »`̀a  ø««ª°SôdG
 ø£æ°TGh πãe  º°UGƒ©dG  iôÑc  »a
 π`̀ °`̀ ù`̀ chô`̀ Hh ¢``̀ù``̀ jQÉ``̀ Hh ¿ó```̀æ```̀dh
 Égô«Zh ƒ«cƒWh ø«µHh ƒµ°Sƒeh
 áµ∏ªªd  á«eÓYE’G  ídÉ°üªdG  ájÉYôd
 ó`̀«`̀Wƒ`̀Jh êQÉ``̀î``̀dG »``a ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 π`̀FÉ`̀°`̀Sh ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e ™``̀e äÉ``̀bÓ``̀©``̀dG
 ≈dEG  áaÉ°V’ÉH  ,á«ÑæLC’G  ΩÓ``̀YE’G
 Iõ¡LC’G  ∞∏àîe ™e OƒaƒdG  ∫OÉÑJ

.êQÉîdG »a á«eÓYE’G
 øY á`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G â`̀Ø`̀°`̀û`̀ch
 äÉYÉæ°ü∏d  áæjóe  AÉ`̀°`̀û`̀fE’  á£N

 iƒàëªdG  »`̀ a  ¢üàîJ  á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG
 ’Éée ΩÓY’G ´É£b π©éd »ªbôdG
 áª«b ≥«≤ëJ ≈∏Y GQOÉb ÉjQÉªãà°SG
 ¢Vô©dG  ´ƒæJ  ÖfÉL  ≈dEG  ,áaÉ°†e
 á«°ùaÉæàdG  äGQó``̀≤``̀ dG  º`̀Yó`̀j  É`̀ª`̀H
 á«fƒjõØ∏àdGh  á`̀«`̀YGPE’G  äGƒæ≤∏d
 IÉ`̀æ`̀b AÉ``̀°``̀û``̀fG ∂``̀ dò``̀ ch á`̀ «`̀ æ`̀Wƒ`̀ dG
 iô``̀NCG  IÉ`̀æ`̀bh  ,á`̀eÉ`̀Y  á«fƒjõØ∏J

 OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ∫É`̀é`̀ª`̀H á`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀e
 ¿ƒÄ°ûH  á°ü°üîàe IÉæbh ,∫ÉªdGh
 á°ü°üîàe  IÉæbh  ,πØ£dGh  ICGôªdG
 ≈`̀dEG  ,á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dGh  áMÉ«°ùdG  ∫ÉéªH
 ïjQÉàdG »a á°ü°üîàe IÉæb ÖfÉL
 AÉ`̀ °`̀ û`̀ fEGh ,á`̀«`̀≤`̀ FÉ`̀ Kƒ`̀ dG ΩÓ``````̀aC’Gh
 iô``̀NCG á````̀YGPEGh ,á`̀«`̀HÉ`̀Ñ`̀°`̀T á````̀YGPEG
 ∫ÉªdGh  OÉ°üàb’G  πFÉ°ùªH  ≈æ©J

.á°VÉjôdGh ∫ÉªYC’Gh
 ÖFÉædG  ≈∏Y  ÉgOQ  »a  äôcPh
 äÉjóëàdG  ºgCG  …ô°ShódG  ¬∏dGóÑY

:É¡æe äGójó¡àdGh
 á`̀«`̀FGó`̀Y á`̀ «`̀ eÓ`̀YEG  äÓ`̀ª`̀M -
 ¢ûjƒ°ûJ  çhóM  ∫ÉªàMG  ,ágƒ°ûe
 ∫ƒëJ  á«æa  ÜÉ`̀£`̀YCG  hCG  »`̀LQÉ`̀N
 ¿Gó`̀≤`̀ah  ,∫É```̀°```̀SQE’Gh  å`̀Ñ`̀dG  ¿hO
 á`̀fõ`̀î`̀ª`̀dG  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG  ∞`̀∏`̀ J  hCG
 »ª°SôdG  ™bƒªdG  ¥GôàNGh  ,É«ªbQ
 á«JÉeƒ∏©ªdG áeƒ¶æªdG hCG IQGRƒ∏d
 πÑb  ø`̀e  É¡∏«£©J  hCG  ,á«eƒµëdG
 ∞bƒJh ,RôcÉ¡dG πÑb øe hCG hó©dG
 áeƒ¶æªd  á∏jƒW  äGôàØdh  Qôµàe

.äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ∫hGóJ
 äÉeƒ∏©ªdG  ≥`̀aó`̀J  ∞©°V  -
 ,ádhó∏d  á«ª°SôdG  Iõ``¡``LC’G  ø«H
 Qhó`̀∏`̀d Iõ``̀¡``̀LC’G √ò``̀g á`̀°`̀SQÉ`̀ª`̀eh
 ,äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ∫hGó``̀à``̀d …ó`̀«`̀∏`̀≤`̀à`̀dG
 ø«H  »`̀eÓ`̀YE’G  ≥«°ùæàdG  ÜÉ`̀«`̀Zh
 »a  ¢ü≤fh  ,á«eƒµëdG  ô`̀ FGhó`̀ dG

.kÉ«eÓYEG »eƒµëdG AGOC’G

:IójóédG á«é«JGôà°S’G ¢Vô©J ΩÓYE’G IôjRh

êQÉîdÉH á«eÓYE’G äÉbÓ©dG øe á``°†jôY áµÑ``°T AÉ``°ûfEG
á«ª°SôdG  Iõ¡LCÓd  …ó«∏≤àdG  »`̀eÓ`̀YE’G  AGOC’G  èdÉ©J  á«é«JGôà°S’G

.ÖLQ Iô«ª°S |.…ô°ShódG ¬∏dGóÑY |

ÜÉjO ó«dh :Öàc
 ájôëÑdG  IhôãdGh  áYGQõdG  π«ch  ∞°ûc
 øY  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y  ø``H  áØ«∏N  ï`̀«`̀°`̀û`̀dG
 ºeC’G  áª¶æe  πÑb  øe  á«FóÑe  á≤aGƒe  OƒLh
 OGóYEG ≈∏Y (hÉØdG) áYGQõdGh ájòZCÓd IóëàªdG
 ¢VQC’G  ´hô°ûªH á°UÉîdG  ihóédG  äÉ°SGQO

.øjôëÑdG áµ∏ªªd ¿GOƒ°ùdG øe áMƒæªªdG
 QÉÑNCG{`d íjô°üJ »a áYGQõdG π«ch ∫Ébh
 ΩÉ©dG  ôjóªd  Iô`̀«`̀NC’G  IQÉ`̀jõ`̀dG  ¿EG  zè«∏îdG
 ôjÉæj  »a  É«Ø∏«°S  GO  ¬jRƒN  zhÉØdG{  áª¶æªd
 ´É£b äÉLÉ«àMG ≈∏Y ¬YÓWEÉH Éæªb ,»°VÉªdG
 πÑb øe »æ≤Jh »æa ºYO øe áµ∏ªªdÉH áYGQõdG
 »FGò¨dG  øeC’ÉH  á≤∏©àªdG  á°UÉNh  áª¶æªdG

.øjôëÑ∏d
 áª¶æe  ôjóe  ¿CG  áYGQõdG  π«ch  ±É°VCGh
 áª¶æª∏d  »ª«∏bE’G  ¬Ñ°T  ÖàµªdG  ¬Lh  hÉØdG
 ºYódGh äÓ«¡°ùàdG πc ºjó≤àd »ÑXƒHG √ô≤eh
 ¿CG  Gô«°ûe  ,áµ∏ªªdÉH  á`̀YGQõ`̀dG  ´É£≤d  »æØdG
 ™e  ≥«°ùæàdGh  ∫É`̀°`̀ü`̀J’É`̀H  â`̀eÉ`̀b  á``̀YGQõ``̀dG
 âÑ∏Wh  ,áª¶æª∏d  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’G  ¬Ñ°T  ÖàµªdG
 ihóédG  äÉ°SGQO  OGóYEG  »a  áªgÉ°ùªdG  º¡æe

 QÉªãà°SG  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀d  á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dGh  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 ádhO øe áµ∏ªª∏d áMƒæªªdG á«YGQõdG ¢VQC’G

.¿GOƒ°ùdG
 á`̀ª`̀¶`̀æ`̀ª`̀dG  AGô```Ñ```N  ó````MG  ¿CG  QÉ````°````TCGh
 ´ƒÑ°SC’G  øjôëÑ∏d  IQÉjõH  ΩÉb  ø«jOÉ°üàb’G
 ø«°Sóæ¡ªdGh  ø«°üàîªdÉH  ≈≤àdGh  ,»°VÉªdG
 ,ø««YGQõdG  IQGRƒdG  …QÉ°ûà°ùeh  ø««YGQõdG
 äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG πc ≈∏Y ¬YÓWG ºJ å«M
 ,¿GOƒ°ùdÉH  …QÉªãà°S’G  ´hô°ûªdÉH  á°UÉîdG
 É°†jCG  ≈≤àdG  hÉØdG  áª¶æe  Ühóæe  ¿CG  ÉØ«°†e
 á≤aôH  øjôëÑdG  áµ∏ªªH  ¿GOƒ`̀°`̀ù`̀dG  ô«Ø°ùH
 √ójhõJ ºJh ,áYGQõdG ¿ƒÄ°T øe ø«°üàîªdG

.´hô°ûªdÉH á≤∏©àªdG á«ª°SôdG ¥GQhC’ÉH
 ¿CG πeDƒªdG øe ¬fG áYGQõdG π«ch QÉ°TCGh
 áª¶æªdG ¢ù«Fôd Gôjô≤J zhÉØdG{ Ühóæe ™aôj
 á«Ø∏N  ≈∏Y  ´hô°ûªdG  ¢Uƒ°üîH  É`̀ehQ  »a
 IQÉjõdG  ∫ÓN  É¡«∏Y  π°üM  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG
 Qô≤à°S  ôjô≤àdG  Gò`̀g  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  ,áµ∏ªª∏d
 á`̀YGQõ`̀dGh  á`̀jò`̀ZCÓ`̀d  IóëàªdG  º``̀eC’G  áª¶æe
 äÉ°SGQO  OGóYEG  »a  IóYÉ°ùªdG  ádCÉ°ùe  (hÉØdG)

.´hô°ûªdG Gò¡d ihóédG

 ájôëÑdG IhôãdGh áYGQõdG π«ch ÜôYCGh

 ¿CG ¬∏eCG øY áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH áØ«∏N ï«°ûdG

 ,ihóédG äÉ°SGQO OGóYEG  ≈∏Y zhÉØdG{ ≥aGƒJ

 áª¶æªdG  »a  É£°ûf  Gƒ°†Y  øjôëÑdG  QÉÑàYÉH

 »æØdG  ºYódG  Gòg  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  É¡≤M  øeh

 áª¶æe  á≤aGƒe  Oôée  ¿CG  Gó`̀cDƒ`̀e  ,»æ≤àdGh
 ´hô°ûª∏d ihóL äÉ°SGQO OGóYEG ≈∏Y zhÉØdG{
 »a  á`̀≤`̀ Kh  á`̀«`̀ª`̀gCG  »`̀£`̀©`̀jh  Ó`̀≤`̀K  ¬Ñ°ùµ«°S
 ≈∏Y  óYÉ°ù«°S  »dÉàdÉHh  ihó`̀é`̀dG  äÉ`̀°`̀SGQO

.´hô°ûªdG Gòg »a πª©∏d øjôªãà°ùªdG ÜòL
 äÉ`̀°`̀SGQO ¿CG  á``YGQõ``dG  π`̀«`̀ch í``°``VhCGh
 áª¶æªdG  Égó©J ¿CG  Qô≤ªdG  øe »àdG  ihóédG
 á`̀«`̀YGQõ`̀dG  ¢````̀VQC’G  ´ƒ``̀f  π«∏ëJ  πª°ûà°S
 π°†aCG  ójóëJh  ,√É«ªdG  π«∏ëJh  É¡ª«°ù≤Jh
 AÉ`̀£`̀YEGh  ,É`̀¡`̀à`̀YGQR  øµªj  »àdG  π«°UÉëªdG
 IOÉØà°S’G  øe  Qób  π°†aC’  áµ∏ªª∏d  íFÉ°üædG
 π«°UÉëªdG  ø`̀«`̀eCÉ`̀à`̀d  ¢````̀VQC’G  á`̀MÉ`̀°`̀ù`̀e  ø`̀e
 ø``̀eC’G  ≥«≤ëàd  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G  á`̀ «`̀YGQõ`̀ dG

.áµ∏ªª∏d »FGò¨dG
 ¬`̀fG ≈`̀°`̀ù`̀«`̀Y ø``̀H á`̀Ø`̀«`̀∏`̀N ï`̀«`̀°`̀û`̀dG ó````̀cCGh
 hÉØdG áª¶æe ΩÉY ôjóe áÑWÉîe ≈∏Y πª©«°S
 πªY »`̀a Aó`̀Ñ`̀dGh äGAGô````̀LE’G »`̀a ´Gô`̀°`̀SEÓ`̀d
 øe  áµ∏ªªdG  øµªàJ  ≈àM  ihóédG  äÉ°SGQO
 »a  Ö°ü«°S  …òdG  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  »a  AóÑdG
 »FGò¨dG øeC’G ô«aƒàd áeƒµëdG »©°S √ÉéJG

.ø«æWGƒª∏d

:ì qô°üj áYGQõdG IQGRh π«ch

øjôªãà°ùªdG Üòé«°S ihóédG á°SGQód á«ªdÉ©dG áª¶æªdG OGóYEG
¿GOƒ°ùdÉH  »YGQõdG  øjôëÑdG  ´hô°ûe  ºYO  ≈∏Y  É«FóÑe  ≥aGƒJ  zhÉØdG{

.≈°ù«Y øH áØ«∏N ï«°ûdG |

 ™ªéªH  áë°üdG  IQGRh  â∏NOCG
 RÉ¡L  çó```̀MCG  »`̀Ñ`̀£`̀dG  á«fÉª∏°ùdG
 äÓNóJh Ö∏≤dG Iô£°ù≤d IÉcÉëªdG
 âaÉ°†à°SG  Éªc  ,á«LÉàdG  ø«jGô°ûdG
 IóMh AÉÑWC’ Ωób ójƒ°ùdG øe Gô«ÑN
 á«fÉª∏°ùdÉH á«æWÉÑdG º°ùb »a Ö∏≤dG
 IOÉØà°SÓd ≈∏ãªdG á≤jô£dG øY IòÑf
 »a óFGôdG ΩÉ¶ædG Gòg øe iƒ°ü≤dG

.»Ñ£dG »∏ª©dG ÖjQóàdG
 á°TQh Ö∏≤dG  IóMh âeÉbCG  Éªc
 Ö`̀∏`̀≤`̀dG Iô`̀£`̀°`̀ù`̀≤`̀d á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀J π`̀ª`̀Y
 ΩÉbh ,á«LÉàdG ø«jGô°ûdG äÓNóJh
 ≈∏Y ÜQóàdÉH É¡dÓN IóMƒdG AÉÑWCG
 √òg  ôÑà©J  å«M  ,IÉcÉëªdG  RÉ¡L
 áµ∏ªe »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G á°TQƒdG
 É¡dÓN  AÉÑWC’G  ÜhÉæJh  ,øjôëÑdG
 äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ™`̀e  πeÉ©àdG  ≈∏Y
 Ö∏≤dG ø«jGô°T äGOGó°ùf’ áØ∏àîªdG

.É¡àédÉ©e á«Ø«ch
 ¥ô`̀W ≈`̀∏`̀Y AÉ``̀ Ñ``̀WC’G ±ô``̀©``̀Jh
 É¡«a  ÉªH  ô°ùjC’G  ø«£ÑdG  Iô£°ùb
 ≥jôW  øY  QÉ£°ù≤dG  ∫É``NOEG  á«Ø«c
 ó∏édG  ∫Ó``̀N  »`̀fÉ`̀jô`̀°`̀û`̀dG  ó`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG
 ´GQòdÉH  á£«ëªdG  ø«jGô°ûdG  ó`̀MC’
 QÉ`̀£`̀°`̀ù`̀≤`̀ dG  ™````̀aO  º```̀K  ¥É``̀°``̀ù``̀dG  hCG
 ºàjh  ,ô°ùjC’G  Ö∏≤dG  ƒëf  ÉYƒLQ
 »`̀FÉ`̀°`̀†`̀eƒ`̀dG ô`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG â`̀ë`̀J ∂``̀ dP
 äÉ«æëæeh  Ö∏≤dG  §£îe  áÑbGôeh

.•ƒ¨°†dG
 ´GƒfCG  ≈∏Y  AÉÑWC’G  ±ô©J  Éªc
 »``̀YGhO  ™``e  áØ∏àîªdG  ô`̀WÉ`̀°`̀ù`̀≤`̀dG
 ¢`̀VGô`̀à`̀YG á`̀«`̀Ø`̀«`̀ch É`̀¡`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG
 hCG á`̀«`̀∏`̀«`̀∏`̀cE’G ø`̀«`̀jGô`̀°`̀û`̀dG äGô`̀ã`̀N
 äÉfƒdÉÑdG  ïØfh  IOÉ`̀ë`̀dG  á«LÉàdG
 á≤£æªdG  ¿Éµe  äÉeÉYódG  â«ÑãJh
 äÉgƒjQÉæ«°ùdG øª°V øeh ,á≤«°†dG

 äÓ°†Y  äGAÉ`̀°`̀û`̀à`̀M’  áØ∏àîªdG
 ø«jGô°ûdG  ï∏°S  øY  IOÉëdG  Ö∏≤dG

.πeÉµdG OGó°ùf’G hCG á«LÉàdG
 ΩGóîà°SÉH  º«∏©àdG  ¿CG  ô`̀cò`̀j
 áãjóëdG ¥ô£dG øe IÉcÉëªdG RÉ¡L
 áªª°üe »gh ,»Ñ£dG ÖjQóàdG  »a
 ô«Z  ™bGƒdÉH  á¡«Ñ°T  á«gÉæàe  ábóH
 IQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG ÜQóàª∏d í«àJ É¡fCG
 ¢†jôªdG ¢†jô©J ¿hO øe áeRÓdG
 §`̀¨`̀°`̀†`̀dG ∞``̀«``̀Ø``̀î``̀Jh ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀ ∏`̀ d
 ¬`̀fCG  ∂``̀dP  ,Ö`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  »°ùØædG
 á«ÑjQóJ ±hôX »a ¬JGQÉ¡e π≤°üj
 á`̀æ`̀jÉ`̀©`̀ª`̀dG ø``̀Y á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀e á`̀ë`̀jô`̀e
 ¿CG äÉ°SGQódG âàÑKCG óbh .á«©bGƒdG
 ø°ùëj  IÉcÉëªdG  á£°SGƒH  ÜQóàdG
 π∏≤jh  ,Iô`̀«`̀Ñ`̀c  áÑ°ùæH  äGQÉ`̀¡`̀ª`̀dG
 ’  áÑ°ùæH  á«Ñ£dG  AÉ`̀£`̀NC’G  ∫ó©e

.%40 øY π≤J

 Gó``̀ jó``̀ L GRÉ````¡````L π```̀Nó```̀J á``̀ë``̀ °``̀ü``̀dG

á`̀ «`̀ fÉ`̀ ª`̀ ∏`̀ °`̀ ù`̀ dÉ`̀ H Ö``̀ ∏``̀ ≤``̀ dG Iô``̀£``̀°``̀ù``̀≤``̀d
 ¿ƒÄ°T  IQGRh  ó`̀ah  ΩÉ`̀ b
 óæ¡dG  ájQƒ¡ªéH  äÉ`̀«`̀∏`̀bC’G
 äGQó`̀b  á«ªæJ  õcôe  IQÉjõH
 zäGOÉjQ{  á«æjôëÑdG  ICGôªdG
 ÜQÉéàdG ≈∏Y ±ô©àdG ±ó¡H
 ø«µªJ  ∫Éée  »`̀a  áëLÉædG
 IOÉ``̀jQh kÉ`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG ICGô``ª``dG
.øjôëÑdG áµ∏ªe »a ∫ÉªYC’G

 º`̀J ,IQÉ````̀ jõ````̀ dG ∫Ó`````̀Nh
 ø`̀Y õ``̀Lƒ``̀e ìô``̀ °``̀T º``̀jó``̀≤``̀J
 óMCG  √QÉÑàYÉH  õcôªdG  ICÉ°ûf
 É`̀¡`̀≤`̀∏`̀WCG »``̀à``̀dG äGQOÉ``̀ Ñ``̀ª``̀ dG
 ºJh  ICGôª∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG
 ∂æH  ™e  ácGô°ûdÉH  Égò«ØæJ
 Rô``̀HCGh  ,á«ªæà∏d  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 É`̀¡`̀eó`̀≤`̀j »``̀ à``̀ dG äÉ```eó```î```dG
 ∫Éée  »a  á«æjôëÑdG  ICGôª∏d
 ÖfÉL ≈``̀dEG  ∫É``ª``YC’G IOÉ```jQ
 á`̀Ø`̀∏`̀à`̀î`̀ª`̀dG äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀î`̀à`̀dG

.äÉæ°VÉë∏d

 øe Oó``̀Y í`̀«`̀°`̀Vƒ`̀J º``̀Jh
 É`̀¡`̀eó`̀≤`̀j »``̀ à``̀ dG äÉ```eó```î```dG
 ô°ù«ªdG  πjƒªàdG  »a  õcôªdG
 äGQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’Gh Ö`̀jQó`̀à`̀dGh
 »a ∫ƒ`̀Nó`̀ dG »`̀a äÉ`̀Ñ`̀ZGô`̀∏`̀d
 ≈`̀dEG  ,∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``̀jQ  ∫Éée
 øe õcôªdG ¬æª°†àj Ée ÖfÉL
 ôÑà©J  äÉæ°VÉMh  äGó``̀Mh
 ä’Ééªd  áYƒæàe  á∏«µ°ûJ
 É¡Jó°üb  »`̀à`̀dG  ô`̀ë`̀dG  πª©dG
 äõ«ªJh  á«æjôëÑdG  ICGôªdG
 IófÉ°ùªdG  äÉeóîdGh  ,É¡«a
 øe õ`̀cô`̀ª`̀ dG É`̀¡`̀eó`̀≤`̀j »``à``dG
 ä’É`̀°`̀ü`̀JG äÉ`̀cô`̀°`̀Th ∑ƒ`̀æ`̀H
 ¢ù∏éªdÉH  ¢`̀UÉ`̀N  Ö`̀à`̀µ`̀eh
 øjôëÑdG ∂æHh ICGôª∏d ≈∏YC’G

.á«ªæà∏d
 OÉ``°``TG ,º``¡``Ñ``fÉ``L ø````eh
 äÉ«∏bC’G  ¿ƒÄ°T  IQGRh  óah
 ∫Éée  »a  IójôØdG  áHôéàdÉH

 ¢``̀ü``̀NC’É``̀Hh ICGô```̀ ª```̀ dG º```̀ YO
 ¬eó≤j  É``eh  ∫É``ª``YC’G  IOÉ``̀ jQ
 á«ÑjQóJ  äÉeóN  øe  õcôªdG
 á«≤jƒ°ùJh  á`̀jQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀SGh
 ICGô``̀ª``̀dG äÉ`̀Yhô`̀ °`̀û`̀e º``Yó``d
 É¡JÉYGóHGh É¡JGQÉ¡e õjõ©Jh
 ¬``JGP â``bƒ``dG »``a ø`̀jó`̀«`̀°`̀û`̀e
 ≈``̀∏``̀YC’G ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀ª`̀ dG Qhó`````̀H
 áaÉ≤ãd  èjhôàdG  »a  ICGôª∏d
 QÉµàH’Gh  ´Gó`̀HE’Gh  IOÉjôdG

.ICGôªdG iód
 ¿G  ,ô```cò```dÉ```H  ô``̀jó``̀é``̀ dG
 äÉ``̀«``̀∏``̀bC’G  ¿ƒ`̀ Ä`̀ °`̀ T  IQGRh
 á`̀dƒ`̀Ä`̀°`̀ù`̀ª`̀dG IQGRƒ```````̀dG »``̀g
 äÉ«∏bC’G  ¿ƒÄ°T  º«¶æJ  øY
 á`̀«`̀MÉ`̀f ø```̀e º``̀gÉ``̀jÉ``̀°``̀†``̀bh
 ìGôàbGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh
 ™e  ≥«°ùæàdGh  äÉ©jô°ûàdG
 ájQƒ¡ªéH  á«æ©ªdG  äÉ¡édG

.óæ¡dG

 á`̀Hô`̀é`̀J ≈``∏``Y ±ô``©``à``j …ó``̀ æ``̀ g ó````ah

ICGô``̀ ª``̀ ∏``̀ d ≈```̀∏```̀YCÓ```̀d (äGOÉ````````````̀ jQ)
.ójóédG RÉ¡édG ™e »Ñ£dG ≥jôØdG |

.…óæ¡dG óaƒdG |

 õcôeôjƒ£Jh  á©°SƒJ  ò«ØæJ

ΩÉ©dG  ájÉ¡f  »ë°üdG  IQƒëdG
 áë°üdG  ô`̀jRh  ∫Éb
 ∫GDƒ`̀ °`̀ S  ≈`̀∏`̀Y  √OQ  »``̀a
 ø`̀ª`̀Mô`̀dGó`̀Ñ`̀Y Ö`̀FÉ`̀ æ`̀ dG
 ¢üf  …òdGh  »eƒ°ù©dG
 CGó`̀Ñ`̀J º``̀d GPÉ``̀ª``̀ d{ ≈`̀∏`̀Y
 »`̀a  á`̀ë`̀ °`̀ü`̀ dG  IQGRh
 IQƒëdG  õcôe  á©°SƒJ
 ¿CG  É`̀ ª`̀ ∏`̀ Y  ,»``̀ë``̀°``̀ü``̀dG
 ó¡©J  ób  áë°üdG  ôjRh
 ≈∏Y  √OQ  »a  kÉ«°üî°T
 AÉ¡àfÉH  ≥HÉ°S  ∫GDƒ`̀°`̀S
 ôNGhCG  á©°SƒàdG  ∫ÉªYCG
 øëf  ¿B’Gh  2013  ΩÉY

.z?Ω2014 ΩÉY »a
 IQƒ``ë``dG õ``cô``e á`̀©`̀°`̀Sƒ`̀J ´hô`̀ °`̀ û`̀e è`̀eÉ`̀ fô`̀ H »``̀a
 ¬à©°SƒJ  á°übÉæe  ìô£H  áë°üdG  IQGRh  âeÉb  »ë°üdG
 ïjQÉàH  äGó`̀jGõ`̀ª`̀dGh  äÉ°übÉæªdG  ¢ù∏ée  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 ïjQÉàH  á°übÉæªdG  í`̀à`̀a  º`̀J  ó`̀≤`̀dh  .2013/10/21
 äGAÉ£©dG ™«ªL ≠dÉÑe äRhÉéJ å«M Ω2013/11/28

.IOƒ°UôªdG á«fGõ«ªdG ´hô°ûªdG Gò¡d âeó≤J »àdG
 ≈dG  áë°üdG  IQGRh  äô£°VG  ∂`̀dP  ≈∏Y  AÉæHh  Gò`̀d
 ≈∏Y  É«dÉM  ∞µ©J  å«M  ,IQƒ`̀cò`̀ª`̀dG  á°übÉæªdG  AÉ`̀¨`̀dEG
 IQƒëdG  õcôªH  á≤∏©àªdG  äÉLÉ«àM’G  á`̀°`̀SGQO  IOÉ``̀YEG
 »àdGh  ájQhô°†dG  äÉLÉ«àM’G  ≈∏Y  õ«côàdGh  »ë°üdG
 õcôªdG  »a  áeó≤ªdG  äÉeóîdG  iƒà°ùªdG  ™aQ  »a  º¡°ùJ
 áª«≤dG  π«∏≤àd  ∂``̀ dPh  ,É`̀gô`̀jƒ`̀£`̀Jh  á≤£æªdG  »`̀ dÉ`̀gC’
 á«fGõ«ªdG ™e ΩAÓàj ÉªH ´hô°ûªdG Gòg ò«Øæàd á«dÉªL’G

.¬d IOƒ°UôªdG
 á«°Sóæ¡dG  º«eÉ°üàdG  πªY  øe  AÉ¡àf’G  ∫É`̀M  »`̀ah
 IOÉ`̀YEG  ºà«°S  ,´hô°ûªdG  Gò¡d  äÉØ°UGƒªdGh  IójóédG
 ºàj  ¿CG  ™bƒàªdG  øe  å«M  IójóL  á°übÉæe  »a  ¬MôW
 AóÑdG  ºà«°S  º`̀K  ø`̀eh  ,2014  ƒ«fƒj  ô¡°T  ∫Ó`̀N  Gò`̀g
 äÉ°übÉæªdG  ¢ù∏ée  πÑb  øe  ¬à«°SôJ  ó©H  √ò«ØæJ  »a
 ô¡°T  »a  ò«ØæàdG  CGóÑj  ¿CG  ™bƒàf  å«M  ,äGó`̀jGõ`̀ª`̀dGh
 äGAÉ£Y  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºJ  ∫É`̀M  »a  Ω2014  ôÑªaƒf

.IOƒ°UôªdG á«fGõ«ªdG ™e Ö°SÉæàJ

.»eƒ°ù©dG ∫OÉY |

dell
Rectangle


