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 ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  äÉcô°ûdG  ¬LGƒJ
 kÉjóëJ  (Éæ«e)  É«≤jôaEG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G
 Ió q≤©ªdG  äÉ«∏ª©dG  IQGOEG  »`̀a  kGó`̀jGõ`̀à`̀e
 ø`̀jOQƒ`̀ª`̀ dG ™``̀e π`̀eÉ`̀©`̀à`̀dG ø``̀Y á`̀é`̀JÉ`̀æ`̀dG
 Ió`̀bÉ`̀©`̀à`̀ª`̀dG äÉ`̀ °`̀ù`̀ °`̀SDƒ`̀ª`̀ dGh AÓ``̀ª``̀©``̀dGh
 äÉcô°ûdG  É¡æeh  ,áaÉc  iôNC’G  äÉ¡édGh
 áÄ«H  »a  ∂`̀dP  πc  ,É©e  ¿BG  »a  á°ùaÉæªdG
 iô``̀NCGh  á`̀«`̀dÉ`̀eh  á`̀«`̀æ`̀eCG  ôWÉîe ¬`̀LGƒ`̀J
 ôÑà©jh  .¥Gƒ``̀°``̀SC’G  äGQƒ`̀£`̀à`̀H  á∏°üàe
 ôWÉîe ™e »WÉ©àdG  ø°ùëd §£N ™°Vh
 É¡àjQGôªà°SGh  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  ô`̀KCÉ`̀J
 äÉcô°ûdG  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d  º°SÉM  ôeCG

.É¡d á«°ùaÉæJ Iõ«e AÉæHh
 ≈dEG  Ωƒ`̀j  ó©H  kÉeƒj  áLÉëdG  OGOõ``Jh
 ∫ÉªYC’G  ôWÉîe  øe  óë∏d  á∏YÉa  èeGôH
 »a  äÉcô°ûdG  iód  É¡àjQGôªà°SG  IQGOEGh
 ,É«≤jôaG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 .èeGôÑdG √òg πãe ≈∏Y Ö∏£dG OGOõj Éªc
 ábOÉ°üªdG  äÉÄ«g  ™ q°SƒJ  ,∂dòd  áé«àfh
 äÉeóîdG  πª°ûàd  É¡JÉeóN  ¥É£f  á«dhódG
 IQƒ°ûªdGh  ºYódG  Ωó≤J  »àdG  á«ª«∏bE’G
 ∫É`̀ª`̀YC’G  á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  IQGOE’  á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG
 Business Continuity)

 á∏eÉ©dG  äÉcô°û∏d  (Management
 ∫É`̀ª`̀°`̀Th  §``̀ °``̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »``a

.É«≤jôaEG
 ácô°T  â∏°üM  ,QÉ`````WE’G  Gò``̀g  »``̀ah
 IõFÉL  ≈∏Y  §``°``ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  â`̀jƒ`̀∏`̀jO
 á`̀jQGô`̀ª`̀ à`̀ °`̀SG äÉ```eó```N O qhõ`````̀ e π``̀°``̀†``̀aCG
 2014Business  ΩÉ``̀©``̀d  ∫É```̀ ª```̀ YC’G
 Continuity Provider of the
 ájQGôªà°SG  ó¡©e  πÑb  øe  2014  Year
 Business Continuity  ∫ÉªYC’G
 ájƒ°†©dG  áª¶æe  »`̀gh  ,Institute
 ájQGôªà°SG  »«æ¡ªd  IóFGôdG  ábOÉ°üªdGh
 iôLh  .ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL  »a  ∫ÉªYC’G
 ô¡°T  ™∏£e  »`̀a  õ`̀FGƒ`̀é`̀dG  ™`̀jRƒ`̀J  π`̀Ø`̀M
 ôªJDƒªdG  QÉ`̀WEG  »a  »`̀HO  »a  ƒjÉe  /  QÉ`̀jCG
 ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°SG  ó¡©ªd  »MÉààa’G
 πØMh  §``̀°``̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  »``a  (BCI)
 ó¡©e  õFGƒL  ôÑà©Jh  .õFGƒédG  ™jRƒJ
 ¥ô°ûdG  (BCI)  ∫É``̀ª``̀YC’G  á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG
 äGRÉéfE’ÉH É©«aQ É«dhO ÉaGôàYG §°ShC’G
 ájQGôªà°SG IQGOEG ∫Éée »a äÉªgÉ°ùªdGh
 ,§`̀ °`̀ShC’G  ¥ô`̀°`̀û`̀dG  á≤£æe  »`̀a  ∫É``ª``YC’G
 »àdG  IRQÉÑdG  áªgÉ°ùªdG  ≈dEG  ô«°ûJ  »gh

 á∏°UÉëdG  äÉcô°ûdGh  ¿ƒ«æ¡ªdG  É¡H  Ωƒ≤j
 ájQGôªà°SG  ∫Éée  »a  õFGƒédG  √òg  ≈∏Y

 .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ∫ÉªYC’G
 ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  ó¡©e  øY  kÓ≤fh
 √ò¡H  äRÉ`̀a  »àdG  áª¶æªdG{  ¿EG  (BCI)
 øe á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀T á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e Ωó`̀≤`̀ J Iõ``FÉ``é``dG
 É¡FÓªY  IóYÉ°ùªd  áªª°üªdG  ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG
 ,É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG ôWÉîªdG º««≤J ≈∏Y
 É¡H ìƒª°ùªdG äÉjƒà°ùªdG ≈fOCG  ójóëJh
 ≥«Ñ£J  áÑbGôeh  ôWÉîª∏d  ¢Vô©àdG  øe
 .ôWÉîªdG  √òg  øe  óëJ  »àdG  §HGƒ°†dG
 â`̀jƒ`̀∏`̀jO  â`̀Yô`̀H  ,2013  ΩÉ``̀Y  ∫Gƒ````̀Wh
 ∫É`̀ª`̀YC’G  á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  ∫ƒ`̀∏`̀M  ºjó≤J  »`̀a
 á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîªdG  IQGOEGh  áfhôªdGh
 QÉ«©e  ∞jô©J  â£YCGh  AÓª©dG  øe  Oó©d
 á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG  IQGOEG  ∫É`̀é`̀e  »`̀ a  õ`̀ q«`̀ª`̀à`̀dG

.zGójóL ≈æ©e á≤£æª∏d ∫ÉªYC’G
 ,»fGó«°U  …OÉ``̀a  ≥∏Y  ,¬à¡L  ø``eh
 ôWÉîe äÉ``eó``N  º`̀°`̀ù`̀b  ø``Y  ∫hDƒ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 ¥ô°ûdG  âjƒ∏jO  ácô°T  »a  äÉ°ù°SDƒªdG
 ájQGôªà°SG  IQGOEG  ôÑà©oJ{  : kÓFÉb  §°ShC’G
 ,ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  IQGOEG  ø``̀e  GAõ```̀L  ∫É``̀ª``̀YC’G
 ájQGôªà°SG  IQGOEG  á«é¡æe  ≈dEG  óæà°ùJh

 ,â`̀jƒ`̀∏`̀jO á`̀cô`̀°`̀û`̀H á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG ∫É```ª```YC’G
 πeÉ°T  QÉ``WE’  kÉ≤ah  É¡ª«ª°üJ  qº`̀J  »àdGh
 íª°ùj  Éªe  AGõ`̀LCG  »a  ≥«Ñ£à∏d  πHÉ≤dGh
 äÉLÉ«àM’  kÉ≤ah  ÉæJÉeóN  º«ª°üàH  Éæd
 ôWCG  ójóëàd  ,π«ªY  πμH  á°UÉîdG  πª©dG
 äÉcô°ûdG  »a  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  IQGOEG
 äGó`̀jó`̀¡`̀à`̀ dG á````̀eRC’ ∫ƒ`̀ ∏`̀ë`̀ dG ô``̀«``̀ qaƒ``̀Jh
 ¢Vô©àJ  ób  »àdG  á«LQÉîdGh  á«∏NGódG
 Iô«¨àe ∫ÉªYCG  áÄ«H πX »a äÉcô°ûdG É¡d
 ¿ƒμJ  ó`̀b  ôWÉîªdG  √ò``̀gh  .QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SÉ`̀H
 hCG  á`̀jQGOG  hCG  á«∏«¨°ûJ  hCG  á«é«JGôà°SG
 .zøjOQƒªdÉH á≤∏©àe ≈àM hCG á«LƒdƒæμJ
 Éæ∏ªY  ó``̀≤``̀d{  »``fGó``«``°``U  ±É```̀ °```̀VCGh
 ™«ªL  »`̀a  AÓª©dG  ™`̀e  Ωƒ`̀j  π`̀c  πª©fh
 á¡LGƒe ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd á≤£æªdG AÉëfCG
 πÑ≤à°ùªdG  ≈```̀ dEG  ™`̀∏`̀£`̀à`̀dGh  äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG
 IQGOEGh  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  IQGOEG  ä’É`̀é`̀e  »`̀a
 ,π`̀°`̀†`̀aCG π`̀μ`̀°`̀û`̀H ∫É``̀ª``̀YC’G á`̀jQGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG
 á«∏«¨°ûàdG áª¶fC’G ôjƒ£J »a ø«ªgÉ°ùe
 Éª«°S  ’  ,É¡H  ¿ƒeƒ≤j  »àdG  äÉ«∏ª©dGh
 õjõ©àd  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG  á`̀Ñ`̀bGô`̀eh  IQGOEG  »`̀a
 ™«ªL  »`̀a  äÉ«∏ª©dGh  º¶ædG  á«bƒKƒe

.zá°ù°SDƒªdG AÉëfCG

 äGQÉ``````̀eE’G Iô``̀ FÉ``̀W â`̀ ∏`̀ °`̀Uh
 ¢``UÉ``Hô``jEG RGô````̀W ø``̀e á`̀bÓ`̀ª`̀©`̀ dG
 »dhódG  Éæ««a  QÉ£e  ≈`̀ dEG  A380
 k’ÉØàMG §≤a IóMGh Iôe á∏MQ »a
 ¥Ó£fG  ≈∏Y  äGƒæ°S  10  QhôªH

.É°ùªædG ≈dEG É¡àeóN
 Iƒ£îdG  √ò`̀g  á«ªgCG  »`̀JCÉ`̀Jh
 ájQÉéàdG  ÜÉcôdG  á∏MQ  É¡fƒc  øe
 äGôFÉ£dG  øe  ´ƒædG  Gò¡H  ≈`̀ dhC’G
 .»dhódG Éæ««a QÉ£e »a §Ñ¡J »àdG
 â≤∏WCG  äGQÉ```̀eE’G  ¿Gô`̀«`̀W  â`̀fÉ`̀ch
 ƒjÉe »``a  É`̀°`̀ù`̀ª`̀æ`̀dG  ≈```̀dEG  É`̀¡`̀à`̀eó`̀N

.2004 (QÉjCG)
 É°ùªædGh  äGQÉ`````eE’G  ¿Gô`̀«`̀W
 ¿Gô«W  â∏≤f  äGƒ`̀æ`̀°`̀S  10  ∫Ó`̀N
 ÖcGQ  »fƒ«∏e  øe  ôãcCG  äGQÉ`̀eE’G
 ΩGƒ``̀YC’G  ∫Ó`̀N  Éæ««ah  »`̀HO  ø«H

.á«°VÉªdG ô°û©dG
 äGQÉeE’G  ¿Gô«W  iód  πª©jh

 kÉØ«°†e  22h  kGQÉ``̀«``̀W  30  kÉ`̀«`̀dÉ`̀M
 á«°ùæédG  ¿ƒ`̀∏`̀ª`̀ë`̀j  á`̀Ø`̀«`̀°`̀†`̀eh

.ájhÉ°ùªædG
 ¿Gô`̀«`̀W äÓ````̀MQ â`̀ª`̀gÉ`̀ °`̀Sh
 ºYO »a á«YƒÑ°SC’G 13`dG äGQÉeE’G
 ôãcCÉH ájhÉ°ùªædG áMÉ«°ùdG áYÉæ°U

.kÉjƒæ°S hQƒj ¿ƒ«∏e 337 øe
 ¿Gô```«```W äÓ```````̀MQ ô````̀aƒ````̀Jh
 ±’BG  5  øe  ôãcCG  kÉ«dÉM  äGQÉ``̀eE’G

 º¡°ùJ  ,É°ùªædG  »`̀a  πªY  á°Uôa
 »∏ëªdG  OÉ°üàb’G  ºYO  »a  kÉ©«ªL
 Iô°TÉÑe  ô«Zh  Iô°TÉÑe  IQƒ°üH
 hQƒ``̀j  ø`̀«`̀jÓ`̀e  104  ø``̀e  ô`̀ã`̀cCÉ`̀H

.kÉjƒæ°S
 ôãcCG  äGQÉ`̀eE’G  ¿Gô«W â∏≤fh
 ø«H ™FÉ°†ÑdG øe øW ∞dCG  15 øe
 ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »HOh Éæ««a

 .Iô«NC’G

 »dÉªdG  »HO ¥ƒ°S ô°TDƒe ∫hGóJ …ôéj ∂dòc
 ô«ãμH ≈∏YCG …CG ,ÉØ©°V 19^4 ∫ó©ªH á«ëHQ QôμªH
 ºàj  å«M  …Oƒ©°ùdGh  …ô£≤dG  øjô°TDƒªdG  ø`̀e
 Ée  ,ÉØ©°V  14^5  ÜQÉ≤j  á«ëHQ  QôμªH  Éª¡dhGóJ
 ø««ªdÉ©dG  øjôªãà°ùªdG  ™é°ûJ  Ωó`̀Y  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀j
 ∫Éà«HÉc  »∏fÉà°S  ¿ÉZQƒe  ô°TDƒe  ¿ƒ©HÉàj  øjòdG

.QÉªãà°S’G ≈∏Y áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd ∫Éfƒ°TÉfôàfEG
 ájOƒ©°ùdG  á«dÉªdG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  äò`̀î`̀JGh
 øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG ¥Gƒ°SC’G íàa ƒëf iôNCG Iƒ£N
 ≈dEG  IójóL  íFGƒd  IOƒ°ùe  ºjó≤àH  ∂dPh  ÖfÉLC’G

.É¡«∏Y á≤aGƒª∏d ≈∏YC’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG
 πjó©àH á«àjƒμdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g âeÉbh
 äÉcô°ûdG  êGQOE’  Üƒ∏£ªdG  ∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  •hô°T
 …ODƒJ  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh  .¥ƒ°ùdG  »a  áªgÉ°ùªdG
 á∏°ù∏°S  »`̀a  Iô``̀«``̀NC’G  »``̀gh  Ió`̀jó`̀é`̀dG  á`̀ë`̀FÓ`̀dG
 á∏«∏≤dG  ô¡°TC’G  »a  ÉgDhGôLEG  ºJ  »àdG  äGô««¨àdG
 á©°SƒJ  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  IóYÉ°ùe  ≈`̀ dEG  ,á«°VÉªdG

πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh É¡«ªgÉ°ùe IóYÉb

 á«é«∏îdG á«ª«∏bE’G QÉÑNC’G
 ƒªf  ≥«≤ëJ  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™bƒàjh
 »a  %4  ≈∏Y  ójõj  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG  »a
 ¥ÉØfEÓd  áé«àf  ,áeOÉ≤dG  áæ°ùdGh  á«dÉëdG  áæ°ùdG
 øμdh .¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe IOÉjRh »eƒμëdG
 ¥ÉØfE’G  »a  IOÉjõdG  …ODƒ`̀J  ¿CG  É k°†jCG  ™bƒàªdG  øe
 ΩÉY  »a  »dÉªdG  ¢†FÉØdG  ¢ü«∏≤J  ≈`̀dEG  »eƒμëdG

.2014
 ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG  ΩOÉ``̀N  ≥```̀aGhh
 äÉ°ü°üîe  ô«aƒJ  ≈∏Y  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY
 ´É£≤dG  õjõ©àd  …Oƒ©°S  ∫É`jQ  QÉ«∏e  80  áª«≤H
 ±É°†Jh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »ª«∏©àdG
 äGOÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  ≈``̀ dEG  Iô``̀«``̀NC’G  äÉ°ü°üîªdG  √ò``̀g

 ∂dòc  .º«∏©àdG  á«fGõ«e  »a  ádƒª°ûªdG  ájƒæ°ùdG
 º«∏©àdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ´hô`̀°`̀û`̀e  ≈`̀∏`̀Y  á`̀≤`̀aGƒ`̀ª`̀dG  â`̀ª`̀J
 ≈∏Y  áeƒμëdG  õ«côJ  ió`̀e  RôÑj  É`̀e  ,»eƒμëdG

.º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£J ™jô°ùJ
 ™ØJQG ,»HO äGAÉ°üMEG õcôe √OQhCG Éªd É≤ahh
 ¬«∏Y  ¿Éc  ÉªH  áfQÉ≤e  %3  áÑ°ùæH  ºî°†àdG  ∫ó©e
 ¢ù£°ùZCG òæe ¬d ∫ó©e ≈∏YCG ≈dEG π°ü«d ,áæ°S πÑb
 ,äGQÉéjE’Gh  QÉ≤©dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  áé«àf  2009
 ô°TDƒe »a ôÑcC’G ô°üæ©dG øμ°ùdG áØ∏c πμ°ûJ å«M
 …ôéj  á∏Ä°SG  ∑Éæg  ¿CG  ô«Z  .ø«μ∏¡à°ùªdG  QÉ©°SCG
 QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ™e  ºî°†àdG  ΩÉ``bQCG  ∫ƒ`̀M  É¡MôW

.ô«ãμH ≈∏YCG ∫ó©ªH øcÉ°ùªdG
 ÉgGôLCG »àdG ó¡édG äGQÉÑàNG èFÉàf âØ°ûch
 ƒªf  ∫ó©e  ¿CG  …õcôªdG  ¿É`̀ª`̀ oY  áæ£∏°S  ±ô°üe
 ¿CG  øμªj  áæ£∏°ùdG  »a  »dÉªLE’G  »∏ëªdG  èJÉædG
 2014 ΩÉY »a %2^5 - %1^9 ø«H Ée ≈dEG ™LGôàj
 CGƒ°SCG  ≈∏Y  2015  ΩÉ`̀Y  »a  %2^2  -  %1^6  ≈`̀ dEGh
 ¢VÉØîfGh  »ªdÉ©dG  ƒªædG  ™LGôJ  áé«àf  ôjó≤J
 ¥hóæ°Uh  »dhódG  ∂æÑdG  ™bƒàjh  .§ØædG  QÉ©°SCG
 ƒªf  ∫ó©e  ¿Éª oY  áæ£∏°S  ≥≤ëJ  ¿CG  »dhódG  ó≤ædG

.ájQÉédG áæ°ù∏d %3 ≈∏Y ójõj

á«ªdÉ©dG äÉ°UQƒÑdG ¥Gƒ°SCG
 º`̀¡`̀°`̀SC’G ¥Gƒ```°```SCG â`̀≤`̀≤`̀M{ ô`̀jô`̀≤`̀à`̀dG ∫É```̀ bh
 É``̀ kMÉ``̀HQCG á`̀jƒ`̀«`̀ °`̀SB’Gh á```̀«```̀HhQhC’Gh á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G
 äQÉ°TCG äÉfÉ«H ÉgRõ©J ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN á©°VGƒàe
 Éªc  ,»ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  »`̀a  ø°ùëJ  QOGƒ``̀H  ≈``dEG
 …ôjóe QÉ©°SCG ô°TDƒªd á©é°ûªdG äÉfÉ«ÑdG äô¡XCG
 ô¡°ûd ø«°üdGh IóëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉjôà°ûªdG

 .z»fÉãdG ™HôdG »a ¢TÉ©àfG QOGƒH ƒjÉe
 äGAGôLE’G ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õ«côàdG ôªà°ùjh
 ±QÉ°üªdG  ÉgòîàJ  ¿CG  øμªj  »`̀à`̀dG  á«°SÉ«°ùdG

 ¿CG  ô«Z .πÑ≤à°ùªdG  »a iôÑμdG  á«ªdÉ©dG  ájõcôªdG
 áMƒàØªdG ¥Gƒ°SC’G áæé∏d ô«NC’G ´ÉªàL’G ô°†ëe
 …CG ≈∏Y pƒàëj ºd »dGQóØdG »WÉ«àM’G ±ô°üªdÉH
 »a  IOÉjõdG  â«bƒàH  ≥∏©àj  Éª«a  áë°VGh  äÉfÉ«H
 ∫ƒM ´ÉªàL’G ô°†ëe íªdCG Éªæ«H ,IóFÉØdG QÉ©°SCG
 QÉ©°SCG  IOÉjR  ä’ÉªàMG  ≈dEG  Gôà∏éfEG  ∂æH  á°SÉ«°S

 .Öjô≤dG ióªdG »a IóFÉØdG
 OÉëJ’G äÉHÉîàfG èFÉàf ôKDƒJ ¿CG íLôªdG øeh
 ,¥ƒ°ùdG »a ΩÉ©dG ∫ÉÑbE’G iƒà°ùe ≈∏Y »HhQhC’G
 »a  IQOÉ°üdG  ájOÉ°üàb’G  äÉfÉ«ÑdG  ™°†îJ  Éªæ«H
 »WÉ«àM’G .á°SGQó∏d á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 »a  äÉgÉéJ’G  ¿CÉH  íjô°üàdG  »μjôeC’G  »dGQóØdG
 πμ°ûJ  ±ƒ°S  ºî°†àdG  äÉjƒà°ùeh  πª©dG  ¥ƒ°S

.IóFÉØdG ä’ó©e ™aôd áª°SÉM πeGƒY

á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG
 º¡°SC’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCG  äó¡°T{  ôjô≤àdG  ±É`̀°`̀VGh
 äÉæ¡μàdG  πX  »a  É kYÉØJQG  á«HhQhC’Gh  á«μjôeC’G
 ±ô°üªdGh  »μjôeC’G  »dGQóØdG  »WÉ«àM’G  ¿CÉ`̀H

 »a  QGôªà°S’G  ≈`̀dEG  ¿Ó«ªj  »``̀HhQhC’G  …õcôªdG
 á∏jƒW  á«æeR  IôàØd  …ó≤ædG  ô«°ù«àdG  á°SÉ«°S
 ¢†jƒ©J  …Éμ«f  ô°TDƒe  ´É£à°SG  Éªæ«H  ,á`̀eOÉ`̀b
 ±ô°U  ô©°S  »a  ¢VÉØîfG  ó©H  Iô«NC’G  √ôFÉ°ùN

.z»fÉHÉ«dG ø«dG
 ájOÉ°üàb’G  äÉfÉ«ÑdG  âØ°ûc  ,∂dP  ÖfÉL  ≈dEG
 äô¡XCGh  ,Ió`̀YGh  ¢TÉ©àfG  QOGƒ`̀H  É k°†jCG  á«ªdÉ©dG
 ¿CG  Iô`̀«`̀NC’G  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  ô°TDƒe  äÉfÉ«H
 á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »YÉæ°üdG •É°ûædG
 Éªæ«H  ,ô¡°TCG  áKÓK  ∫ÓN  á©jô°S  Iô«JƒH  Éªf  ób
 …ôjóe ô°TDƒe »a ™bƒàªdG óYÉ°üdG ´ÉØJQ’G ô¡XCG
 ôWÉîe  ™LGôJ  »æ«°üdG  á«YÉæ°üdG  äÉjôà°ûªdG
 äô¡Xh  .»æ«°üdG  OÉ°üàb’G  »a  »Ñ∏°ùdG  ô«KCÉàdG
 å«M  ,hQƒ``̀«``̀dG  á≤£æe  ø`̀e  á£∏àîe  äGô`̀°`̀TDƒ`̀e
 ¿CG  äÉjôà°ûªdG  …ôjóe  äGô°TDƒe  ΩÉ`̀ bQCG  äô¡XCG
 Éªæ«H ,Ée óM ≈dEG Éjƒb ∫Gõj ’ äÉeóîdG ´É£b ƒªf
 ∫ÓN á≤£æªdG »a »YÉæ°üdG •É°ûædG ™°SƒJ CÉWÉÑJ

.ƒjÉe ô¡°T

 áæé∏d  ô«NC’G  ´ÉªàL’G  ô°†ëe  πªà°ûj  ºdh
 ôªà°SG å«M äBÉLÉØe …CG ≈∏Y áMƒàØªdG ¥Gƒ°SC’G
 QÉ©°SCG ójóëJ áæéd »a AÉ°†YC’G á°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U
 IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ™`̀aQ  ≈∏Y  ø«≤aGƒe  ô«Z  IóFÉØdG
 É°†jCG  GƒdhÉæJ  º¡fCG  ô«Z  .Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG  »a
 øe  êhôî∏d  á∏ªàëªdG  äÉ«é«JGôà°S’G  á°ûbÉæe
 GƒHôYCG »dÉàdÉHh ,áægGôdG …ó≤ædG õ«ØëàdG á°SÉ«°S
 ájó≤ædG  á°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶f  ≈dEG  IOƒ©dG  »a  º¡à«f  øY

 .ájOÉ©dG
 ¥Gƒ``°``SC’G  áæéd  ´É`̀ª`̀à`̀LG  ô°†ëe  iOCGh
 ¥Gƒ`̀°`̀SCG  ≈`̀∏`̀Y  Ohó`̀ë`̀e  ô`̀«`̀KCÉ`̀J  ≈``̀ dEG  áMƒàØªdG
 ô°TDƒe ô≤à°SGh .âHÉãdG πNódG äGhOCGh äÓª©dG
 ô«ãμH  ≈∏YCG  iƒà°ùe  ≈∏Y  »μjôeC’G  Q’hó``̀dG
 óFÉ©dG  ∫ó©e  ó¡°T  Éªæ«H  ,á£≤f  80  áeÓY  øe
 äGƒæ°S  ô°û©d  á«μjôeC’G  áæjõîdG  äGóæ°S  ≈∏Y
 äÉëjô°üàdG  Qhó``°``U  ™``e  É«°ûeÉg  É`̀YÉ`̀Ø`̀JQG
 ≈∏Y pƒàëJ ºd »àdGh ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ájOÉ°üàb’G

.≥∏≤∏d Iô«ãe äGô°TDƒe …CG

 ∫ÓN  Iôªà°ùe  ™«H  •ƒ¨°†d  hQƒ«dG  ¢Vô©J
 Q’hódG πHÉ≤e 1^37 áeÓY ¿hO ô≤à°SGh ´ƒÑ°SC’G
 ¿ÉªdôÑdG äÉHÉîàfG ¿CÉH ±hÉîe πX »a »μjôeC’G
 èeGôH ≈∏Y äÉaÓN øY ∞°ûμJ ¿CG øμªj »HhQhC’G
 ¿CÉH  äÉ©bƒJ  ™e  ,á≤£æªdG  »a  Ióªà©ªdG  ∞°û≤àdG
 »``̀HhQhC’G  OÉëJÓd  á°VQÉ©ªdG  ÜGõ``̀MC’G  ≥≤ëJ
 É°†jCG  â©ØJQG  ,QÉ```WE’G  Gò`̀g  »`̀ah  .Ió`̀«`̀L  èFÉàf
 ó©H »HhQhC’G §«ëªdG ∫hO á≤£æe äGóæ°S óFGƒY
 ô¡°ûdG Gòg øe ≥HÉ°S âbh »a â∏é°S ób âfÉc ¿CG
 ¿CG  ô«Z  .äGƒæ°S  Ió`̀Y  òæe  É¡d  äÉjƒà°ùe  ≈``̀fOCG
 É¡Ø«æ°üJ  ™aôH  âeÉb  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG  äÉÄ«g
 ócDƒàd  ,á«fÉfƒ«dGh  á«fÉÑ°SE’G  ájOÉ«°ùdG  ¿ƒjó∏d
 òæe  á≤£æªdG  »a  »dÉªdG  ™°VƒdG  ¢TÉ©àfG  »dÉàdÉH

 .¿ƒjódG áeRCG Aƒ°ûf
 á°SÉ«°ùdG  ´ÉªàLG  ≈∏Y  ¿B’G  õ«côàdG  π≤àfGh
 Qô≤ªdG  »```̀HhQhC’G  …õcôªdG  ±ô°üª∏d  ájó≤ædG
 ≥Ñ£j ¿CG ™bƒàªdG øe å«M ,ΩOÉ≤dG ô¡°ûdG √OÉ≤©fG
 ∞«Øîà∏d …ó≤f ô«°ù«J ô«HGóJ …õcôªdG ±ô°üªdG

.¢TÉªμf’G •ƒ¨°V øe
 »a 1^69 áeÓY »æ«dôà°S’G ¬«æédG RhÉéJh
 πé°Sh  Iõ«Lh  IôàØd  »μjôeC’G  Q’hó``̀dG  πHÉ≤e
 iô`̀NC’G  äÓª©dG  πHÉ≤e  »`̀a  á©°VGƒàe  É`̀MÉ`̀HQCG
 ¿CG  ≈dEG  ô«°ûJ  äÉfÉ«H  Qhó°U  ó©H  ´ƒÑ°SC’G  ∫ÓN
 âªf  ób  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  »a  áFõéàdG  äÉ©«Ñe
 ô¡°T  ∫Ó`̀N  äGƒæ°S  ô°ûY  »a  É¡d  Iô«Jh  ´ô°SCÉH
 ∫ƒM ô«NC’G ´ÉªàL’G ô°†ëe íªdCG Éªæ«H ,πjôHEG
 …õcôªdG ±ô°üªdG ¿CG ≈dEG Gôà∏éfEG ±ô°üe á°SÉ«°S

.IóFÉØdG QÉ©°SCG IOÉjR ∂°Th ≈∏Y íÑ°UCG ób

§ØædG QÉ©°SCG
 ΩÉîdG  §ØædG  QÉ©°SCG  â©ØJQG{  ôjô≤àdG  ∫Ébh
 äô¡XCG  ¿CG  ó©Hh  É«Ñ«d  øe  ¢Vô©dG  ∞bƒJ  áé«àf
 ábÉ£dG  IQGRh  É¡àæ∏YCG  »àdG  Iô`̀«`̀NC’G  äÉfÉ«ÑdG
 §ØædG  ¿hõîe  »a  ™bƒàe  ô«Z  É©LGôJ  á«μjôeC’G
 ióe øª°V ÖgòdG QÉ©°SCG â«≤Hh .»μjôeC’G ΩÉîdG

.z´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ≥«°V
 Ö`̀fÉ`̀L ≈````̀ dEGh ,ΩOÉ```̀≤```̀dG ´ƒ``̀Ñ``̀°``̀SC’G »``̀a É```̀ eCG
 ºàj ±ƒ`̀°`̀ù`̀a ,»``````HhQhC’G ¿É`̀ª`̀dô`̀Ñ`̀dG äÉ`̀HÉ`̀î`̀à`̀fG
 äÉHÉîàfG  è`̀FÉ`̀à`̀f  á`̀Ñ`̀bGô`̀e  ≈`̀∏`̀Y  É`̀°`̀†`̀jCG  õ`̀«`̀cô`̀à`̀dG
 ñÉæªdG  ≈∏Y Égô«KCÉJ  ÖÑ°ùH É«fGôchCG  »a á°SÉFôdG
 ºàJ  ±ƒ`̀°`̀S  ∂`̀dò`̀c  .á≤£æªdG  »`̀a  »°SÉ«°Sƒ«édG
 IQOÉ°üdG  ájOÉ°üàb’G  äÉëjô°üàdG  áÑbGôe  É°†jCG
 Iƒb  ióe  º««≤J  π`̀LCG  øe  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a

.áæ°ùdG øe »fÉãdG ™HôdG »a »μjôeC’G OÉ°üàb’G

™LGôJ ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G â¡fCG äGô°TDƒªdG º¶©e

 ájQƒ```a ìÉ``HQCG »``æL ≈dEG ¿hCÉ``é∏j á``«é«∏```îdG äÉ``°UQƒÑdG hô``ªãà°ùe
á`̀©`̀°`̀VGƒ`̀à`̀e á`̀ «`̀ Yƒ`̀ Ñ`̀ °`̀ SCG É```̀MÉ```̀HQCG ≥`̀≤`̀ë`̀J á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG º``̀¡``̀°``̀SC’G ¥Gƒ```̀°```̀SCG««

 º¶©e ióe ≈∏Y É¡WƒÑg ≈dG äOCG ÉWƒ¨°V »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG äó¡°T
 ¥ƒ°S ô°TDƒe AÉæãà°SÉH »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G á«ª«∏bE’G äGô°TDƒªdG ™«ªL â©LGôJh ,´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG

 .§≤°ùe
 ™«ÑdG  ≈dEG  »fóàªdG  AGOC’G  Gòg  ¬«a  äõY  ,á«ªdÉ©dG  ô«ÑîdG  ácô°T  øY  QOÉ°U  ôjô≤J  ∂dP  ócCG
 ô°TDƒªdG  ¢ùe’h  .ájƒb  É`̀MÉ`̀HQCG  ó¡°T  º°Sƒe  ó©H  á≤≤ëàªdG  ìÉ``̀HQC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ¢`̀VGô`̀ZC’
 »dÉªdG  »HO  ¥ƒ°S  ô°TDƒe  ™LGôJ  Éªæ«H  ,2013  ôÑªàÑ°S  ∞°üàæe  òæe  ¬JÉjƒà°ùe  ≈fOCG  »àjƒμdG
 ¥ƒ°ùdG »a AGô°ûdG ¢†FÉØH äÉæ¡μàdG πX »a ™«HÉ°SCG áà°S »a ¬JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN
.2013 ΩÉY »a %108 áÑ°ùfh ,¿B’G ≈àM áæ°ùdG ájGóH òæe %44 áÑ°ùæH óFGƒY ô°TDƒªdG ≥≤M å«M

 z¢ùμ«à°ùLƒd ÉjGõªdG{ ´hô°ûe ôjƒ£àH É¡Yhô°T ó©H
 äGóMh  øe  ∞dDƒªdGh  ,…QÉªãà°S’G  øjôëÑdG  AÉæ«e  »a
 27^605  É¡àMÉ°ùe  ¢VQCG  ≈∏Y  ¿RÉîªdG  ΩÉ¶æH  á«YÉæ°U
 º«ª°üàdG  ∫É``̀ª``̀YCG  π``̀c  ø``̀e  É`̀¡`̀FÉ`̀¡`̀à`̀fGh  ,á`̀©`̀Hô`̀e  QÉ``̀à``̀eCG
 É¡©«bƒJ  zá°†HÉ≤dG  ÉjGõªdG{  ácô°T  âæ∏YCG  ,¢ü«NGôàdGh
 ácô°T ™e »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^2 áª«≤H ádhÉ≤e á«bÉØJG
 »àjƒμdG  ôjóªdG  äÉcô°T  ió`̀MEG  zøjôëÑdG  -  KMC{
 ô¡°TCG áà°S ¿ƒ°†Z »a ´hô°ûªdG º«∏°ùJh ò«Øæàd á°†HÉ≤dG

.á«bÉØJ’G ïjQÉJ øe
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe πc ó≤©dG ™«bƒJ πØM ô°†M óbh 
 ¢ù«FôdGh  ,»°ù«ØædG  ó«°TQ  á°†HÉ≤dG  ÉjGõªdG  ácô°T  IQGOEG
 AÉ`̀°`̀SDhQh  »Ñ©≤°üdG  º`̀«`̀gGô`̀HEG.Ω  áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG
 ∫É`̀ª`̀YC’G  ôjƒ£J  ´É`̀£`̀b  ¢ù«FQ  »`̀a  ø«∏ãªe  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG
 ôjƒ£J  ´É`̀£`̀b  ¢`̀ù`̀«`̀FQh  ¢ùë∏e  iƒ`̀∏`̀°`̀S.Ω  ≥jƒ°ùàdGh
 øY √ô°†M Éª«a  ,¢ùcôL õjõ©dG  óÑY QƒàcódG  ™jQÉ°ûªdG
 óªëe.Ω  ΩÉ©dG  Égôjóe  á°†HÉ≤dG  »àjƒμdG  ôjóªdG  ácô°T
 äÉeóîdGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉfh ¿ÉØ∏°ûdG
 ∫ÉªYC’G  ôjƒ£J  IQGOEG  ôjóeh  ,πJÉÑdG  ¬∏dG  óÑY  IófÉ°ùªdG
 ï«°ûdG  …OÉa.Ω  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉfh  ,ôcÉ°ù©dG  ¿Éª«∏°S.Ω

.øjôëÑdG -
 º`̀«`̀gGô`̀HEG.Ω  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ∂`̀ dP  ø`̀∏`̀YCG
 â¨∏H ´hô°ûª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG ¿G{ ∫Éb …òdG »Ñ©≤°üdG
 ≈dEG  ¬àaÉ°VEG  ácô°ûdG  ™eõJh ,»æjôëH QÉæjO  ø«jÓe 7^8

 É¡∏ªY á£Nh É¡à«é«JGôà°S’ É≤ah πNó∏d IQóªdG É¡dƒ°UCG
.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d

 ôjóªdG{ ácô°T ≈∏Y ™bh QÉ«àN’G ¿G »Ñ©≤°üdG ∫Ébh
 á«æØdG á«MÉædG øe ¢Vhô©dG π°†aCG âeób »àdG z»àjƒμdG
 ò«ØæJ  øª°†àj  ™bƒªdG  ó≤©dG  ¿CG  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh  .á«dÉªdGh
 IóMh  42  ÉgOóY  ≠∏Ñj  á«YÉæ°U  äGóMƒd  AÉæÑdG  ∫ÉªYCG
 É©Hôe  Gô`̀à`̀e  15^250  ≠∏ÑJ  AÉ`̀æ`̀H  äÉë£°ùe  »dÉªLEÉH
 Éªc  ,™`̀Hô`̀e  ôàe  500h  250  ø«H  É`̀e  ´ƒæàJ  äÉMÉ°ùªH
 ójóëdG  ∫ÉªYCGh  á«fÉ°SôîdG  ∫ÉªYC’G  πc  ó≤©dG  øª°†àj
 ∫ÓN  √ò«ØæJ  ™eõj  …òdGh  ,á«μ«fÉμ«ehôàμdE’G  ∫ÉªYC’Gh

.ΩQÉ°U »æeR ∫hóL ≥ah ô¡°TCG áà°S
 ¿G  »Ñ©≤°üdG  ∫É`̀b  ´hô°ûªdG  ≥jƒ°ùJ  á£N  ∫ƒ`̀Mh
 áeÓ©dGh  ájƒ¡∏d  á«æa  á`̀°`̀SGQO  ø`̀e  â¡àfG  ó`̀b  zÉ`̀jGõ`̀ª`̀dG{
 Gó«¡ªJ  ájôμØdG  ¬à«μ∏e  ¥ƒ`̀≤`̀Mh  ´hô°ûª∏d  ájQÉéàdG
 º°SG  âëJ  ácô°û∏d  ácƒ∏ªe  ájQÉéJ  áeÓ©c  É¡∏«é°ùàd
 ¿Gó∏ÑdG πc »a á«æ©ªdG äÉ¡édG iód z¢ùμ«à°ùLƒd ÉjGõe{
 äGhOC’G  πc  ∫ÉªàcG  ó©H  ∂`̀ dPh  ,É¡«a  πª©dG  ™eõJ  »àdG

 á∏ãªe ´hô°ûªdÉH á°UÉîdG á«≤jƒ°ùàdG
.zá«Øjô©àdG äGQƒ°ThôÑdGh »fhôàμdE’G ™bƒªdG{ `H

 »àjƒμdG  ôjóªdG  ácô°T  ΩÉ`̀Y  ôjóe  Üô`̀YCG  ¬à¡L  øe
 äÉcô°ûdG ióMEG »g ácô°ûdG ¿CG ¿ÉØ∏°ûdG óªëe.Ω á°†HÉ≤dG
 ´GQP  ádõæªH  ó©J  »àdGh  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«Ñd  á©HÉàdG

.¬d ™jQÉ°ûªdG IQGOEG äÉeóNh ä’hÉ≤ªdG

É°ùªædG ≈dEG É¡àeóN ¥ÓWEG ≈∏Y äGƒæ°S 10 Qhôe áÑ°SÉæªH

 É``¡``Jô``FÉ``W π``¨``°``û``J äGQÉ```````````̀eE’G ¿Gô```̀ «```̀ W
 Ió`````̀MGh Iô`````̀e É``æ``«``«``a ≈``````̀ dEG á``̀ bÓ``̀ ª``̀ ©``̀ dG

 ¿ƒ«∏e 2^2 ¬``àª«b ó``≤©H Rƒ``ØJ zá``°†HÉ≤dG É``jGõªdG{
…QÉ``ªãà°S’G ø``jôëÑdG AÉ``æ«e »``a »``æjôëH QÉ``æjO

 (âjƒ∏jO) `d åjóM ôjô≤J Ö°ùM

(Éæ«e) á``≤£æe »``a OGOõ``j ∫É``ªYC’G á``jQGôªà°SG IQGOEG ≈``∏Y Ö``∏£dG

 : ócDƒj z»æWƒdG âjƒμdG{

á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdG  áé«àf  πjôHCG  »a  §ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG
 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH í°VhCG
 QOÉ°üdG  …OÉ°üàb’G  √õLƒe  »a
 ∫ÓN  §ØædG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  ¿CG  ¢`̀ù`̀eCG
 ¿CG  ó©H  â©ØJQG  »°VÉªdG  πjôHCG
 .¢`̀SQÉ`̀e  »`̀a  kÉ°VÉØîfG  äó¡°T
 ôjó°üàdG  ΩÉ`̀N  ô©°S  ™ØJQG  ó≤a
 ó©H ,ô`̀¡`̀°`̀û`̀dG  ∫Ó```N »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀ dG
 ≈dEG  π°ü«d  kÉ°VÉØîfG  πé°S  ¿CG

 .óMGƒdG π«eôÑ∏d Q’hO 99^7
 ΩÉ``̀N ô``̀©``̀°``̀S ≈````̀¡````̀fCG ó`````̀bh
 óæY  ô¡°ûdG  »àjƒμdG  ôjó°üàdG
 ,óMGƒdG  π«eôÑ∏d  Q’hO  102^1
 ó©H â`̀ fô`̀ H è`̀ jõ`̀e ™``̀Ø``̀JQG É`̀ª`̀c
 103^7  ≈`̀ dEG  ™LGôJ  ób  ¿É`̀c  ¿CG

 »a  ó`̀MGƒ`̀dG  π«eôÑ∏d  äGQ’hO
 ≈`̀dEG  π°ü«d  ,π`̀ jô`̀HCG  ø`̀e  »fÉãdG
 óMGƒdG  π«eôÑ∏d  äGQ’hO  110
 .πjôHCG øe øjô°û©dGh ™HGôdG »a
 107^9  ¬`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀e  ≠`̀ ∏`̀ H  ó```̀ bh
 ∫ÓN  óMGƒdG  π«eôÑ∏d  äGQ’hO
 ô≤à°SG ,¬°ùØf âbƒdG »a .ô¡°ûdG
 §°SƒàªdG  ¢SÉ°ùμJ  ÜôZ  èjõe
 »a …OÉ``̀æ``̀ °``̀SE’G ΩÉ``̀î``̀dG ƒ````gh)
 √Gƒà°ùe óæY (IóëàªdG äÉj’ƒdG
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