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 »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  áÑMÉ°U  âHôYCG
 øH  ¬∏dGóÑY  âæH  ÜÉë°S  Iô``«``eC’G
 ódÉN  ï«°ûdG  ƒª°S  ΩôM  õjõ©dGóÑY
 áμ∏ªe  ∂∏e  πéf  áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH
 ∑QÉ°ûJ  ¿CÉ`̀H  É¡JOÉ©°S  øY  øjôëÑdG
 á`̀bÉ`̀YE’G  …hPh  ΩÉ``̀à``̀jC’G  É`̀¡`̀JGƒ`̀NCG
 ,84  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  Ωƒ`̀«`̀dÉ`̀H  º¡à«dÉØàMG
 É¡àeób »àdG äGô≤ØdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe
 π«gCÉàdG  õcGôeh  á«YÉªàL’G  QhódG
 âfÉc  á«bô°ûdG  á≤£æªdÉH  πeÉ°ûdG
 Ée  ºéM  äô¡XCGh  ,á©FGQ  øe  ôãcCG
 øWƒ∏d  ô`̀jó`̀≤`̀Jh  Ö`̀M ø`̀e  ¬`̀fƒ`̀æ`̀μ`̀j
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ºgódGƒdh
 ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 áÑ°ùædÉH  øWƒdG  ¿CG  âæ«Hh  ,Oƒ©°S
 π¶à°ùJ  …òdG  ô«ÑμdG  â«ÑdG  ƒg  É¡d
 ,¬fÉ°†MCG »a ¿ÉeC’ÉH ô©°ûJh ,¬∏¶H
 Ohòj ¿CG øWGƒe πc ≈∏Y ¿CG äócCGh
 √OGQCG  ø`̀ª`̀e  ¬`̀«`̀ª`̀ë`̀jh  ¬`̀æ`̀Wƒ`̀e  ø`̀Y
 ¬∏gCGh  ¬à«H  ø`̀Y  ™`̀aGó`̀j  Éªc  Aƒ°ùH
 OƒæL øe …óæL ƒg øWGƒe πc ¿C’,
 ≈∏Y á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG ¬``̀Ñ``̀LGhh ø`̀Wƒ`̀ dG
 ,¬JGõéæªH  ôîØj  ¿CGh  ¬JÉÑ°ùàμe
 ≈∏Y º`̀jó`̀j  ¿CG  ≈`̀dÉ`̀©`̀J  ¬`̀∏`̀ dG  â```YOh
 áμ∏ªeh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªªdG
 »Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  πch  øjôëÑdG
 »a QGô`̀≤`̀ à`̀ °`̀ S’Gh ¿É`````̀eC’Gh ø```̀ eC’G
 ºd  øjòdG  ÉgôeCG  I’hh  É¡eÉμM  πX
 º¡fÉWhCG  áeóN  »a  É©°Sh  GhôNój

 ¬fCÉ°T øe Ée πc ºjó≤Jh ,º¡«æWGƒeh
 ¿CG  IOó°ûe ,øWGƒªdGh øWƒdG á©aQ
 A»°T …CG πÑb AÉªàfGh A’h á«æWƒdG

 .ôNBG
 Üô`̀≤`̀ dG  ¿EG  :É`̀gƒ`̀ª`̀°`̀S  â``̀dÉ``̀bh
 …hPh  ø`̀«`̀æ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh  ΩÉ```̀à```̀jC’G  ø``̀e
 É¡ëæªj  á`̀ °`̀UÉ`̀î`̀dG  äÉ``̀LÉ``̀«``̀à``̀M’G
 √GôJ  Éªd  IOÉ©°ùdÉH  É°UÉN  GQƒ©°T
 á`̀jƒ`̀Ø`̀Yh IOÉ`̀©`̀°`̀S ø``e º`̀¡`̀æ`̀«`̀YCG »``a
 ócDƒJh  ôYÉ°ûªdG  ∂∏J  Rõ©J  IAGô`̀Hh
 IƒNCÉc  ºgƒëf  É¡à«dƒÄ°ùe  ºéM
 ø¡FÉ≤∏H  É¡JOÉ©°S  äó``̀cCGh  ,AÉ`̀æ`̀HCGh
 Éªe ø¡©e ájOƒdG  åjOÉMC’G ∫OÉÑJh
 ,™«ªédG  ió``d  É`̀«`̀HÉ`̀é`̀jEG  Gô``̀ KCG  ∑ô``J
 Gƒ≤≤ëj  ¿C’  ™∏£àJ  É`̀¡`̀fCG  áØ«°†e
 ,º¡eÉjCG  πÑ≤à°ùe  »a  GôgÉH  ÉMÉéf
 øWƒ∏d OÉàYh IóY ô«N Gƒfƒμj ¿CGh

.Ö«ÑëdG
 πª©dG  É`̀gƒ`̀ª`̀°`̀S  äô`̀Ñ`̀à`̀YG  É`̀ª`̀c
 ó``̀aGhQ  ø`̀e  Éª¡e  Gó```̀aGQ  »`̀Yƒ`̀£`̀à`̀dG
 â`̀¡`̀Lƒ`̀Jh ,á`̀«`̀©`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG
 ó```̀aGhQ ≥`̀jô`̀Ø`̀d π`̀ jõ`̀é`̀ dG ô`̀μ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H
 á«dÉØàMG  ø`̀e  ¬`̀eó`̀b  Éªd  »Yƒ£àdG
 »a á``̀bó``̀dG äÉ````̀LQO ≈`̀ °`̀ü`̀bCG â`̀¨`̀∏`̀H
 IôgƒédG  â``̀NC’G  IOÉ«≤H  º«¶æàdG
 ™ªàéªdG »a CÉ°ûæJ ¿CG âæªJh ,…OƒH
 á°†¡f  »`̀ a  º¡°ùàd  iô```̀NCG  ó```̀ aGhQ
 ,áØ∏àîªdG  ¬JÉÄa  º``̀YOh  ™ªàéªdG

.º¡Hƒ∏b ≈∏Y Qhô°ùdG ∫ÉNOEGh

 áÑMÉ°U  ájÉYQ  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 âæH  ÜÉë°S  Iô«eC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG
 Ωƒ«dG  πØëd  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY
 Öàμe  ¬ª¶f  …ò```̀dGh  84  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG
 »FÉ°ùædG  »`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G  ±Gô```°```TE’G
 AÉ©HQC’G  AÉ°ùe  á«bô°ûdG  á≤£æªdÉH
 á«YÉªàL’G  Qhó`̀dG  ΩÉàjC’  »°VÉªdG
 π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG  õ`̀cGô`̀ª`̀H  á``̀bÉ``̀YE’G  …hPh
 á`̀«`̀bô`̀°`̀û`̀dG á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG »``̀a π`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG
 ôÑîdÉH  π`̀eGõ`̀dG  Iô`̀°`̀SCG  á«fGƒjO  »a
 .zájOƒ©°S  Éæàjƒg{  ¿Gƒ`̀æ`̀Y  âëJ
 ó````̀ aGhQ ≥```jô```a ™```̀e ¿hÉ```©```à```dÉ```Hh
 .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d »Yƒ£àdG

 ó«°ûædÉH  πØëdG  èeÉfôH  CGó`̀ Hh
 á`̀«`̀¡`̀«`̀aô`̀J äÉ``≤``HÉ``°``ù``eh »``̀æ``̀Wƒ``̀dG
 ó¡°ûe  É`̀¡`̀Ñ`̀≤`̀YCG  ,QÉ`̀Ñ`̀μ`̀ dGh  QÉ¨°ü∏d
 õcôe  äÓ``jõ``f  ø``e  Ωó`̀≤`̀e  »∏«ãªJ
 ΩÉeódÉH  çÉ`̀fEÓ`̀d  πeÉ°ûdG  π`̀«`̀gCÉ`̀à`̀dG
 zá`̀μ`̀∏`̀ª`̀ª`̀dG π``̀£``̀H{ ¿Gƒ```̀æ```̀Y â``̀ë``̀J
 äÉHƒ°ùæe  ¬eób  »æWh  â`̀jô`̀HhCÉ`̀a
 õ`̀cô`̀ª`̀H çÉ``````̀ fE’G º`̀°`̀ù`̀b äÓ```̀jõ```̀fh
 ,øe  AÉ°ùME’G  »a  πeÉ°ûdG  π«gCÉàdG
 z…OÓH  â°TÉY{  ¿Gƒæ©H  ácQÉ°ûeh
 á«YÉªàL’G  áfÉ°†ëdG  QGO  äÉ«àØd
 zπ``̀jÉ``̀°``̀UC’G{ Ió`̀«`̀°`̀ü`̀bh ,ΩÉ``̀eó``̀dÉ``̀H
 á°ù°SDƒªdG  ø``e  zá`̀î`̀«`̀°`̀T{  É`̀¡`̀à`̀eó`̀b

 á≤£æªdÉH  ΩÉ`̀à`̀jC’G  ájÉYôd  ájô«îdG
 ºjôμàH  πØëdG  ºààNGh  ,á«bô°ûdG
 Iô`̀«`̀eC’G  »μ∏ªdG  ƒª°ùdG  áÑMÉ°U
 õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  âæH  ÜÉë°S
 πÑb ø``̀e á`̀ª`̀jô`̀μ`̀ dG  É`̀¡`̀à`̀jÉ`̀YQ ≈`̀∏`̀Y
 »YÉªàL’G  ±Gô°TE’G  Öàμe  Iôjóe
 áØ«£d  á«bô°ûdG  á≤£æªdÉH  »FÉ°ùædG
 ,…QÉcòJ  ´QóH  »ª«ªàdG  óªëe âæH
 »Yƒ£àdG  ó````aGhQ  ≥`̀ jô`̀a  º`̀jô`̀μ`̀Jh
 ™«ªédG  ∫hÉæJ  ºK  ,áÑ°SÉæª∏d  òØæªdG
 º©£e √ó```̀YCG  …ò``̀ dG  AÉ`̀°`̀û`̀©`̀dG ΩÉ`̀©`̀W
 »FÉ°ùædG  äÉjQƒf  º©£eh  ∑ƒÑæ°ùdG

.ºjôμdG Égƒª°S ±ô°T ≈∏Y

º````YO ≈`````````̀ dEG ƒ````̀ Yó````̀ J ÜÉ````ë````°````S Iô```````̀ «```````̀ eC’G
á`̀°`̀UÉ`̀î`̀dG  äÉ`̀ LÉ`̀ «`̀ à`̀ M’G  …hPh  ø`̀«`̀æ`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh  ΩÉ```à```jC’G

 »¡àæJ  IOƒédG  ¿Éª°Vh  äÓgDƒªdG
kÉ«ªjOÉcCG  kÉéeÉfôH  33  á©LGôe  øe

 ¿Éª°Vh  äÓgDƒª∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âØ°ûc
 ΩÉªJEG  øY  »μë°†ªdG  ôgGƒL  IQƒàcódG  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  IOƒ`̀L
 kÉéeÉfôH  33  á©LGôªd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  AGOCG  á©LGôe  IQGOEG
 »a ô«à°ùLÉe èeGôH 7h ¢SƒjQƒdÉμÑdG »a ÉéeÉfôH 26 É¡æe ,kÉ«ªjOÉcCG

.z∫ÉªYC’G IQGOEG ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ,¢†jôªàdGh Ö£dG{
 ΩÉ©dG  Gò¡d  á«ªjOÉcC’G  èeGôÑdG  á©LGôe  »a  AóÑdG  øY  âæ∏YCG  Éªc
 äÉ°ù°SDƒe AGOCG á©LGôe IQGOEG »¡àæJ ¿CG πeDƒªdG øe å«M ,»ªjOÉcC’G
 ¢SƒjQƒdÉμÑdG  è`̀eGô`̀H  ™«ªL  á©LGôe  ø`̀e  áÄ«¡dÉH  »dÉ©dG  º«∏©àdG
 ™«ªL á©LGôe »a CGóÑJ ºK øeh ∫ÉªYC’G IQGOEG  π≤M »a ô«à°ùLÉªdGh

.áØ∏àîªdG ¥ƒ≤ëdG äÉ«∏c »a Ωó≤J »àdG èeGôÑdG
 äGOGó©à°S’G  ¿G  »μë°†ªdG  IQƒàcódG  âæ«H  ô`̀NBG  ÖfÉL  øe  
 ¿CG  ó©H  ∂dPh  ,á«°ù°SDƒªdG  äÉ©LGôªdG  øe  á«fÉãdG  IQhódG  AóÑd  áªFÉb
 πÑb  øe »dÉ©dG  º«∏©à∏d  á«°ù°SDƒªdG  á©LGôª∏d  ΩÉ©dG  QÉWE’G  OÉªàYG  ºJ
 ÖjQóJ  Oó°üH  áÄ«¡dG  ¿EG  å«M  ,Ωô°üæªdG  ƒ«dƒj  »a  AGQRƒdG  ¢ù∏ée
 √òg  äÉÑ∏£àªd  áHÉéà°SÓd  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  äGQó`̀b  AÉæHh
 π°üØdG »a á«°ù°SDƒªdG äÉ©LGôªdG ò«ØæJ »a AóÑdG øe øμªà∏d IQhódG

 .2015-2014 »ªjOÉcC’G ΩÉ©dG øe »fÉãdG
 áÄ«¡dG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ΩÉ¡ªdG  ¿CG{  »μë°†ªdG  IQƒàcódG  äó`̀cCGh
 á©LGôªH  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  IOƒ``L  ¿Éª°Vh  äÓgDƒª∏d  á«æWƒdG
 á`̀jDhQ  øe  ≥∏£æJ  á«ªjOÉcC’G  É¡éeGôHh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 º«∏©àdG ¿Éª°†d á«YÉ°ùdG 2030 áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ádÓL
 ¥ƒ°S  ¢VƒN ≈∏Y IQOÉb  á«ª«∏©J  äÉLôîªH ¢Vƒ¡ædGh  ,ø«æWGƒª∏d

 .zøjôëÑdG áμ∏ªe »a »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ø«°ùëJ ∫ÓN øe πª©dG
 ∫ÓN  øe  É¡≤«≤ëàd  áÄ«¡dG  ≈©°ùJ  »àdG  ±Gó`̀gC’G  øe{  :â©HÉJh
 ¿Éª°V  ∫Éée  »a  øjôëÑdG  á©ª°ùH  AÉ≤JQ’G  á©LGôª∏d  ΩÉ©dG  QÉ`̀WE’G
 õjõ©Jh  ,»`̀dhó`̀dGh  »ª«∏bE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒ`̀L
 äGQó`̀≤`̀dG  AÉæÑd  ≈©°ùf  Éªc  .Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  ´É£b  »`̀a  IOƒ`̀é`̀dG
 á«∏ª©d  OGó`̀©`̀à`̀°`̀S’G  ≈∏Y  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  π`̀c  IóYÉ°ùªd
 ´ÓW’G  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  äGQÉ¡ªH  ø««∏ëe  ø«©LGôe  ≥∏Nh  ,á©LGôªdG
 øe º¡æ«μªJ ≈dEG áaÉ°VEG áÄ«¡dG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ©LGôªdG »a ÉgQhóH
 ,á≤£æªdG »a IOƒédG ¿Éª°Vh OÉªàY’G äÉÄ«g äÉ©LGôe »a ácQÉ°ûªdG
 áeRÓdG  äGQÉ¡ªdG  øe  »æjôëÑdG  »ªjOÉcC’G  øμªJ  ≈∏Y øgôÑj  …òdGh
.zäÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y IOƒédG áaÉ≤K ô°ûf »a áªgÉ°ùªdGh äÉ©LGôª∏d

 áØ∏àîe  Üô```̀M  ø``̀e  É``¡``d  É``̀ j
 ™e  ¬YGô°U  »a  è«∏îdG  Égó¡°ûj
 ∞∏àîJ »àdG ÜôëdG √òg ,ÜÉgQE’G
 ,á`̀«`̀fGô`̀jE’G  á«bGô©dG  Üô`̀ë`̀dG  ø`̀Y
 .¥Gô©dG  ∫ÓàMGh ,âjƒμdG  hõZh
 ájôH  ÉHhôM  âfÉc  ≥Ñ°S  Ée  πμa
 ,áª¶fC’G  ø«H  á`̀j qó`̀f  äÉ`̀¡`̀LGƒ`̀eh
 ™e  áMƒàØe  ÜôëdÉa  Ωƒ`̀«`̀dG  É``eCG
 ÜôM ,Ohóë∏d  IôHÉ©dG  äÉYÉªédG
 äÉ`̀ fRGƒ`̀J  º`̀°`̀SQ  ó«©à°S  Ió`̀ jó`̀L
 ø`̀«`̀Ñ`̀YÓ`̀dG ó``̀jó``̀ë``̀Jh á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀ dG
 Éæé«∏Nh  .Oó``̀é``̀ dG  ø`̀«`̀°`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ò`̀NCÉ`̀j  ¿CG  ¬`̀«`̀∏`̀Y  É``̀eGõ``̀d  »`̀Hô`̀©`̀ dG
 ¬©bƒe  ≈``dEG  GOÉæà°SG  É¡«a  √QhO
 ™e  ¬`̀JÉ`̀Ø`̀dÉ`̀ë`̀Jh  »°SÉ«°Sƒ«édG
 »a  ¬à«dƒÄ°ùeh  »dhódG  ™ªàéªdG

.á≤£æªdG QGô≤à°SGh øeCG ø«eCÉJ
 ájƒédG  äGƒ`̀≤`̀dG  ácQÉ°ûe  QGô`̀b  ô°ùØj  Ée  Gò`̀gh
 ™bGƒe øe OóY ô«eóJ »a AÉØ∏ëdG äGƒb ™e á«é«∏îdG
 ó¡édG  øª°V  á`̀«`̀HÉ`̀gQE’G  äÉª«¶æàdGh  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀é`̀dG
 âæ∏YCG  óbh .»ª«∏bE’G øeC’G ájÉªëH ≥∏©àªdG »dhódG
 ìô°U  ÉªÑ°ùM  ∂`̀dP  »a  É¡àcQÉ°ûe  É«ª°SQ  øjôëÑdG

.øjôëÑdG ´ÉaO Iƒ≤d áeÉ©dG IOÉ«≤dÉH ∫ƒÄ°ùe Qó°üe
 óæY ∞≤J ’ ÜÉgQE’G áHQÉëe ¿CG ¬«a ÖjQ ’ Éªeh
 ÜÉÑ°SC’G  áédÉ©e  Ö∏£àJ  πH  ,ájôμ°ù©dG  äÉHô°†dG
 πÑ°S ™£b É¡àeó≤e »ah ,¬d áæ°VÉM áÄ«H äôah »àdG
 πFÉ°Sƒd ñƒ°VôdG ΩóYh á«HÉgQE’G äÉª¶æªdG πjƒªJ
 …CÉH  ÜÉ`̀gQE’G  §HQ  ΩóY  ºK  ,É¡°SQÉªJ  »àdG  RGõàH’G

.á≤£æe hCG á«°ùæL hCG øjO
 IQOÉ`̀Ñ`̀e  á«ªgC’  ≥`̀ª`̀YCG  »`̀Yh  Qƒ∏Ñàj  Éæg  ø`̀eh
 ™`̀«`̀aQ »```̀ dhO ô`̀ª`̀JDƒ`̀e á`̀aÉ`̀°`̀†`̀à`̀°`̀SG ∫ƒ``̀M ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ≈∏Y  ¥É`̀Ø`̀J’G  ±ó¡H  ΩOÉ`̀≤`̀dG  ôÑªaƒf  »`̀a  iƒà°ùªdG
 πjƒªJ  áëaÉμe  õjõ©J  πÑ°S  ¿CÉ°ûH  ≥jôW  á`̀WQÉ`̀N
 πjƒªJ ádCÉ°ùe ¿G Éª«°S ’ ,¬©HÉæe ∞«ØéJh ÜÉgQE’G
 Iƒ≤dG  øY  á«ªgCG  É¡ãëH  π≤j  ’  á«HÉgQE’G  äÉª¶æªdG
 ÖfÉéH äÉª¶æªdG ∂∏J É¡H ™àªàJ âJÉH »àdG ájôμ°ù©dG

.ájhÉ¡∏d Ég qôéJ »àdG É¡JÉ«LƒdójCG
 øe É¡fhõîe ≈∏Y É¡JQOÉÑe »a øjôëÑdG õμJôJh
 πjƒªJ áHQÉëe ∫Éée »a É¡«∏Y â∏°üëJ »àdG IôÑîdG
 »àdG  á«dhódG  áfÉμªdGh  ,∫Gƒ``̀eC’G  π«°ùZh  ÜÉ``̀gQE’G
 ÜôbGh .…ó«∏≤àdGh »eÓ°SE’G πjƒªà∏d õcôªc É¡à∏àMG
 áeÉæªdG áeƒμM É¡JòîJG »àdG äGƒ£îdG ∂dP ≈∏Y πãe
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée ∫hO ¬àæ∏YCG  Ée  ™e ÉÑcGƒJ
 »a  ô¶ædGh  á«HÉgQEG  áª¶æe  ¬∏dG  Üõ`̀M  QÉÑàYG  øe
 øcQ ≥jôØdG Qó°UG ó≤a ,¬ëdÉ°üe ó°V äGAGôLEG PÉîJG
 á«∏NGódG  ô`̀jRh  áØ«∏N  ∫BG  ¬∏dGóÑY  øH  ó°TGQ  ï«°ûdG

 Iõ`̀¡`̀LC’G ≈``̀ dEG √ô````̀eGhCG ΩÉ``̀Y π`̀Ñ`̀b
 ™ªLh  äÉjôëàdG  AGôLEÉH  á«æeC’G
 ÜõM  ídÉ°üe  ô°üëd  äÉeƒ∏©ªdG
 PÉîJ’ kGó«¡ªJ ∂dPh OÓÑdG »a ¬∏dG
 á`̀eRÓ`̀dG á`̀«`̀fƒ`̀fÉ`̀≤`̀dG äGAGô`````̀LE’G
 äGQÉªãà°S’G  ∂dP  »a  ÉªH  É¡dÉ«M
 ájOÉ°üàb’Gh  ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’Gh
 AÉ`̀£`̀Z ò``̀NCÉ``̀J »``̀à``̀dG á``̀£``̀°``̀û``̀fC’Gh
 äÉHÉ°ùëdGh  á`̀jô`̀«`̀î`̀dG  ∫É``̀ª``̀YC’G
 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG äÓ`̀jƒ`̀ë`̀à`̀ dGh á`̀«`̀μ`̀æ`̀Ñ`̀dG

.¬«dEG ¿ƒªàæj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh
 GójóëJh  -  øjôëÑdG  ¿EG  ºK
 »dÉ©e  É`̀gÉ`̀≤`̀ dCG  »`̀à`̀dG  áª∏μdG  »`̀a
 áØ«∏N  ∫BG  óªMG  øH  ódÉN  ï«°ûdG
 á°ù∏édG  AÉ`̀æ`̀KCG  á«LQÉîdG  ô``jRh
 ô¡°ûdG ∫ÓN Égó≤Y »àdG á°UÉîdG
 ¿CÉ`̀°`̀û`̀H  ø````eC’G  ¢ù∏ée  …QÉ``̀é``̀dG
 πLCG øe á≤«bódG É¡àÑbGôe á∏°UGƒe äócCG ób - ¥Gô©dG
 äÉYÉªédG  ≈`̀dEG  ΩÉª°†f’Gh  ôØ°ùdG  øe  OGô``̀aC’G  ™æe
 √DhÉªàfG âÑãj øe πc ∫É≤àYÉH Ωƒ≤à°S Éªc ,á«HÉgQE’G
 »Hô©dG è«∏îdG ∫hO ¿EG .OÓÑdG ≈dEG ¬dƒ°Uh Qƒa É¡«dEG
 á«°SÉeƒ∏HO IOÉ«b »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏J ¿CG ÉgQhó≤ªH
 ádÉM ≈dEG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥’õfG ™æªJ á«FÉbh
 »ØFÉ£dG  ´Gô°üdGh  ÜÉ`̀gQE’Gh  á«æeC’G  ≈°VƒØdG  øe
 É¡JÉ«£©e  hóÑJ  »àdG  ,»ÑæLC’G  πNóàdGh  áæª«¡dGh
 º««≤J ≈∏Y õ`̀«`̀cô`̀à`̀dGh ,á``̀ dhO ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG  »`̀a  Iô`̀gÉ`̀X
 á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«fB’G  äÉjóëàdG  ºéëd  ¢ù∏éªdG  ∫hO
 ¿hO  øe  ,á«é«JGôà°S’Gh  á«°SÉ«°ùdG  á©«Ñ£dG  äGP
 ájƒg  ójóëJ  ≈∏Y  πª©j  »dƒª°T  è¡f  OÉªàYG  ∫ÉØZEG
 ’h ,ádÉ©a á≤jô£H ºgôMOh º¡à¡LGƒeh ø««HÉgQE’G
 »àdG  á«HÉgQE’G  äÉª¶æªdG  øe  ójó©dG  ∑Éæg  ¿G  Éª«°S

.∫hódG ¢†©H øe ºYóH ádÉcƒdÉH πª©J
 ¢VÉîe  ΩÉ``̀eCG  ¬`̀fG  »Hô©dG  Éæé«∏îH  »Ñ°ùMh
 äÉª«¶æàdG  ô```̀MOh  ô`̀°`̀ü`̀æ`̀dG  á`̀dƒ`̀L  Ö°ùμd  ô«°ùY
 ¢ûYGO  …OGó¨ÑdG  ádhOh  ¬∏dG  ÜõM  ∫ÉãeCG  á«HÉgQE’G
 äÉ«ª°ùe øe Égô«Zh Iô°üædG á¡ÑLh IóYÉ≤dG ∫ƒ∏ah
 ìÉØμdGh OÉ¡édGh øjódG IAÉÑ©H äôà°ùJ äÉYÉªéd É¡∏c
 áëª°ùdG  á«eÓ°SE’G  Éæà©jô°T  …ôª©dh  ,í∏°ùªdG
 º¡∏àbh á«HÉgQE’G º¡dÉªYCG áYÉ¶Ød É©«ªL º¡æe CGôÑàJ
 íHPh ø«°VQÉ©ªdG Ö∏°Uh äÉ«∏bC’G ´ÓàbGh AÉjôHCÓd
 »a  ÉæJÉ°Só≤eh  Üô©dG  IQÉ°†ëH  º¡∏«μæJh  ÖfÉLC’G
 ºd  ™FÉ¶ØdG  √òg  πc  ™ªa  .äÉà°ûdGh  ¢ù«fóàdG  πMh
 âªgÉ°S  πH  ∫ÉªàM’G  ≈∏Y  IQó`̀b  è«∏îdG  ΩÉ`̀eCG  ó©j
 á¡LGƒªdG  ¿G  QÉÑàYGh ¬jód  ÜôëdG  QGôb  êÉ°†fEG  »a
 á¡LGƒªdG  øe  ô«ãμH  π°†aCG  É¡JQƒ£N  º`̀ZQ  Ωƒ«dG

.É≤M’

 ÜÉgQ’G ôMóH CGóÑj ΩÓ°ùdG ≈dEG Éæ≤jôW

:º∏≤H
ó¡a ¿GóLh

 ø``̀jô``̀ë``̀Ñ``̀dG ó``̀¡``̀©``̀e º``̀¶``̀æ``̀j
 áÑ∏£d  ájƒHôJ  äGQÉ`̀jR  ÖjQóà∏d
 á`̀∏`̀Mô`̀ª`̀dG ¢```̀SQGó```̀e äÉ``̀Ñ``̀dÉ``̀Wh
 ±ó¡H  ,ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG  ≈```̀dEG  á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG
 ¬`̀eÉ`̀°`̀ù`̀bCG ™`̀«`̀ª`̀L ≈`̀∏`̀Y ±ô`̀©`̀à`̀ dG
 kÓ°†a  ,á``````̀jQGOE’Gh  á`̀«`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G
 è`̀eGô`̀Ñ`̀dG π`̀ c ≈`̀∏`̀Y ±ô`̀©`̀à`̀dG ø`̀Y
 äGP  á``̀«``̀Ñ``̀jQó``̀à``̀dG  äGQhó`````````̀dGh
 »`̀à`̀dG á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äÉ``̀jOÉ``̀ª``̀à``̀Y’G

.É¡eó≤j
 øjòdG øjó°TôªdG óMCG Ωƒ≤jh
 OÉ°TQE’G º°ùb πÑb øe º¡æ««©J ºJ
 áÑ∏£dG  ∫É`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SÉ`̀H  ¬`̀«`̀Lƒ`̀à`̀dGh
 ∫ƒ`̀M á`̀dƒ`̀L »`̀a º`̀¡`̀HÉ`̀ë`̀£`̀°`̀UGh
 ≈∏Y ±ô`̀©`̀à`̀∏`̀d  ,ó`̀¡`̀©`̀ª`̀dG  §`̀«`̀ë`̀e
 ,á``̀ jQGOE’Gh  á«ªjOÉcC’G  »fÉÑªdG

 »àdG  äÉ«æ≤àdGh  Iõ¡LC’G  ≈∏Yh
 »a  É¡eóîà°ùj  »`̀à`̀dGh  É¡μ∏àªj
 ≈dEG  ,¢ùjQóàdGh  ÖjQóàdG  á«∏ªY
 áÄ«¡dG AÉ°†YCG ≈∏Y ±ô©àdG ÖfÉL
 Égó©Hh  ,á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG
 áYÉb  »a  áÑ∏£dG  áaÉ°†à°SG  ºàj
 øY  »Øjô©J  º∏«a  ¢Vô©d  Iô«éY
 á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGôÑdG πc
 øe  Égò«ØæJh  É¡ªjó≤J  ºàj  »àdG
 ¢VôY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ó¡©ªdG πÑb
 É¡©ÑàJ  »àdG  áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dG
 ,πª©dG  ô««°ùJ  »a  ó¡©ªdG  IQGOEG
 »Øjô©àdG  º`̀∏`̀«`̀Ø`̀dG  í`̀°`̀Vƒ`̀j  É`̀ª`̀c
 øjôëÑdG ó¡©ªH ¥Éëàd’G äGõ«ªe
 RQÉ`̀H QhO ø`̀e ¬`̀ d  É`̀ª`̀d  Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d
 äGQÉ¡ªdG  ø«°ùëJh  ôjƒ£J  »a

 ¬«HQóàªd  á«æ¡ªdGh  á«°üî°ûdG
 º¡°ùj …ò``̀dG  ô``̀eC’G  ,¬`̀JÉ`̀HQó`̀à`̀eh
 á«LÉàfE’G  º¡JAÉØc  ø«°ùëJ  »a
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,πª©dG  ¥ƒ°S  »a
 øe  º¡«∏Y  ∫É`̀Ñ`̀bE’G  ¢Uôa  IOÉ``̀jR
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dGh äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG π`̀Ñ`̀b

.áeÉ©dG hCG É¡æe á°UÉîdG AGƒ°S
 ó¡©e  ¿CG  ô`̀cò`̀ dÉ`̀H  ô`̀jó`̀é`̀dG
 ÉªFGO  ≈©°ùj  ÖjQóà∏d  øjôëÑdG
 ÜÉÑ°ûdG  äGQÉ``̀¡``̀e  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ≈```̀dEG
 õjõ©J  ø``̀Y  Ó`̀°`̀†`̀a  ,»`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 ø`̀«`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ≈``̀∏``̀Y º```¡```JGQó```b
 πLCG  øe  »°üî°ûdGh  »ª«∏©àdG
 ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J
 á∏éY ™aO »a º¡°ù«°S …òdG ôeC’G

.øjôëÑdG áμ∏ªªH Qƒ£àdG

 Ö``̀ jQó``̀ à``̀ ∏``̀ d ø```̀ jô```̀ ë```̀ Ñ```̀ dG ó```¡```©```e
á`̀jƒ`̀fÉ`̀ã`̀dG á`̀ ∏`̀ Mô`̀ ª`̀ dG á`̀Ñ`̀∏`̀W π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀j

 ôjRh  »HÉ¡°ûdG  ºjôμdGóÑY  øH  ¥OÉ°U  ó«°ùdG  ó`̀cCG
 áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ≈∏Y IQGRƒdG ¢UôM áë°üdG
 ájƒfÉãdGh  á`̀«`̀dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  º¶f  ôjƒ£J  »a
 »Ñ∏j ÉªH á«fhôàμd’G äÉeóîdGh IQGOE’G º¶f ø«°ùëJh
 IAÉØμdGh  IOƒ`̀é`̀dG  å«M  ø`̀e  ø«©LGôªdG  äÉLÉ«àMG

.áeGóà°S’Gh ádGó©dGh
 ó«ª©dG  ¬dÉÑ≤à°SG  ∫Ó`̀N  ,áë°üdG  ô``̀jRh  QÉ`̀ °`̀ TCGh
 âfôàfEG  ádGóH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  …ôLÉ¡dG  Qƒ°üæe
 ôjóªdG  ó`̀eÉ`̀ë`̀dG  AÉª«°T  Ió`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Qƒ°†ëH  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 á«ªgCG ≈dEG ,IQGRƒdG ¿GƒjóH ¬Ñàμe »a ádGóÑ∏d …ò«ØæàdG
 ä’É°üJ’G  ´É£b  »`̀a  á∏FÉ¡dG  IQƒ`̀ã`̀dG  ø`̀e  IOÉØà°S’G
 äÉeóîdG  iƒà°ùªH  »≤Jôj  ÉªH  äÉeƒ∏©ªdG  á«æ≤Jh

.á«ë°üdG
 »æØdG  ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dG  ä’É``é``e  ô``̀jRƒ``̀dG  ¢`̀Vô`̀©`̀à`̀°`̀SGh
 ôjƒ£J  »`̀a  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  â`̀fô`̀à`̀fEG  á`̀ dGó`̀H  ™`̀e  …QGOE’Gh

 ,IQGRƒ`````̀ dG É`̀¡`̀eó`̀≤`̀J »``à``dG á`̀ «`̀ fhô`̀à`̀μ`̀ d’G äÉ``̀eó``̀î``̀dG
 Éª«a ≈`̀ °`̀Vô`̀ª`̀dGh ø`̀«`̀©`̀LGô`̀ª`̀dG  äÓ`̀eÉ`̀©`̀e π`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀Jh
 »≤∏Jh  ó«YGƒªdG  õéMh  á«Ñ£dG  äGQÉ°ûà°S’ÉH  ≥∏©àj
 á©°TC’G  èFÉàf  á©HÉàeh  ,ihÉ`̀μ`̀°`̀û`̀dGh  äÉMôà≤ªdG
 áª¶fCG  §`̀HQ  ôÑY  ,ø«ØXƒªdG  äÉ`̀eó`̀Nh  ,π«dÉëàdGh
 áYô°ùdÉH õ«ªàJ âfôàfEGh ä’É°üJG äÉμÑ°ûH äÉeóîdG
 ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ,á«dÉ©dG  IOƒ`̀é`̀dGh  ájQGôªà°S’Gh
 , á«fhôàμd’G áeƒμëdG ∫Éée »a á≤≤ëªdG äGRÉéfE’G
 á«fhôàμd’G äÉeóîdG ¿CG ∫ÉéªdG Gòg »a ôjRƒdG ócCGh
 ôjƒ£J  ¢ùμ©J  ∂`̀°`̀T’  á©jô°ùdG  ∫É`̀°`̀ü`̀J’G  π`̀FÉ`̀°`̀Shh
 ≈dEG  É¡aÉ°VCGh  ºdÉ©dG  É¡H  òNCG  »àdG  á«ë°üdG  äÉeóîdG
 Gòg  ¿CGh  á«LÓ©dGh  á«FÉbƒdG  É¡æe  á«ë°üdG  ¬éeGôH
 áë°üdG  IQGRhh  á«fhôàμd’G  áeƒμëdG  ø«H  ¿hÉ©àdG
 »àdG  äÉeóîdG ºjó≤J áYô°S »a á«Yƒf á∏≤f ∞«°†«°S
 ,êÓ©dGh  ájÉbƒdG  »dÉée  »a  áë°üdG  IQGRh  É¡eó≤J
 á«ë°U  õcGôe  áμÑ°ûH  §ÑJôJ  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  kÉ°Uƒ°üNh
 ¿CGh  äÉ«Ø°ûà°ùe  áμÑ°ûHh  øjôëÑdG  AÉ`̀LQCG  ™«ªL  »a
 ºjó≤àd  kÉ°†jCG  áaÉ°VEG  ∂°T’  »fhôàμd’G  §HôdG  Gò`̀g

. π°†aCG äÉeóN
 …ôLÉ¡dG  óªëe  Qƒ°üæe  ó«ª©dG  ócCG  ,¬ÑfÉL  øe
 á∏°UGƒe  øjôëÑdG  âfôàfEG  ádGóH  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 øH  RGƒ``̀a  ï«°ûdG  ø`̀e  äÉ`̀¡`̀«`̀Lƒ`̀Jh  º`̀Yó`̀Hh  ,á`̀dGó`̀Ñ`̀dG
 ,ä’É°üJ’G  ¿ƒÄ°ûd  á`̀dhó`̀dG  ô`̀ jRh  áØ«∏N  ∫BG  óªëe
 äÉYÉ£≤∏d  äÉeóîdG  π°†aCG  ºjó≤àd  É¡JÉYhô°ûe  ò«ØæàH
 πHÉμdG  π«°UƒJ  ≈``dEG  É kgƒæe  ,á°UÉîdGh  á«eƒμëdG
 ´hô°ûe  á©HÉàeh  ,á«ªdÉ©dG  É`̀JÉ`̀J  áμÑ°ûH  …ô`̀ë`̀Ñ`̀dG

.(ófÉHOhôH) á°†jô©dG äÉbÉ£æ∏d á«æWƒdG áμÑ°ûdG
 äÉYhô°ûªdG  √ò`̀g  ò«ØæJ  ¿CÉ`̀°`̀T  ø`̀e  ¿CG  ±É`̀°`̀VCGh
 áØ∏μàdÉH  º°ùàJ  áYô°ùdG  á≤FÉa  ∫É°üJG  äÉeóN  ºjó≤J
 ≥ah  ,™`̀°`̀SGƒ`̀dG  QÉ°ûàf’Gh  ,á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’Gh  á°†qØîªdG
 ,¿ÉeC’Gh  IOƒédG  å«M  øe  á«ªdÉ©dG  ¢ù«jÉ≤ªdG  ≈bQCG

.á«Ä«ÑdGh á«ë°üdG ô«jÉ©ªdGh
 …ò«ØæàdG ôjóªdG óeÉëdG AÉª«°T Ió«°ùdG äQÉ°TCGh
 ´hô°ûe π«©ØJh π«°UƒJ ¿CG ≈dEG øjôëÑdG âfôàfEG ádGóÑd
 º¡°SCG á«ªdÉ©dG (TATA) áμÑ°T ôÑY …ôëÑdG πHÉμdG

 Ió`̀cDƒ`̀e  ,%50  áÑ°ùæH  â`̀fô`̀à`̀f’G  ∞«dÉμJ  ¢†ØN  »`̀a
 ΩGóîà°SÉH  á°†jô©dG  äÉbÉ£æ∏d  á«æWƒdG  áμÑ°ûdG  á«ªgCG
 äÉcô°ûdGh  á«eƒμëdG  äÉYÉ£≤dG  »a  ájô°üÑdG  ±É«dC’G
 øe  âfôàfE’ÉH  ∫É°üJ’G  áYô°S  »a  ,äÉeóîdG  õcGôeh
 ,á«dÉY  áYô°ùH  äÉfÉ«ÑdG  π≤f  π«¡°ùJh  ´É£≤fG  ¿hO
 øe óëdGh ,∞jhhôμjÉªdG äÉLƒe äÉeGóîà°SG π«∏≤Jh

.áÄ«ÑdGh áë°üdG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ
 πc  áë°üdG  IQGRh  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ô°†M
 óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  »°Vƒ©dG  ø«eCG  óªëe  QƒàcódG  øe
 ôjóe  ,áªgÓédG  ódÉN  ó«°ùdGh  ,§«£îàdGh  ÖjQóà∏d
 ,…RGQódG  á°üM  Ió«°ùdGh  ,á«ë°üdG  äÉeƒ∏©ªdG  IQGOEG

.»ë°üdG §«£îdG IQGOEG øe
 ôjóªdG  Ö`̀FÉ`̀f  ø`̀°`̀ù`̀ë`̀dG  º`̀°`̀SÉ`̀L ó`̀«`̀°`̀ù`̀dG  √ô`̀°`̀†`̀Mh
 º©æªdG  óÑY  ó«°ùdGh  øjôëÑdG  âfôàfEG  ádGóÑd  …ò«ØæàdG

.ádGóÑdG QÉ°ûà°ùe ó«©dG

á«fhôàμdE’G äÉeóîdG ôjƒ£àd

 ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG å`̀ ë`̀ Ñ`̀ j á``ë``°``ü``dG ô`````̀ jRh
ø`̀ jô`̀ ë`̀ Ñ`̀ dG â```̀fô```̀à```̀fEG á```̀ dGó```̀ H ™```̀ e

.øjôëÑdG âfôàfEG ádGóH ¢ù«FQ πÑ≤à°ùj áë°üdG ôjRh  |

 Év«æa  É`̀ kfÉ`̀Lô`̀¡`̀e  ™`̀jó`̀Ñ`̀dG  ´QÉ``°``T  ó`̀¡`̀°`̀T
 ,á≤£æªdG »dÉgCGh äÉfÉæah ø«fÉæa ácQÉ°ûªH
 »àdG (ƒª°ùf) áaÉ¶æ∏d á«æWƒdG á∏ªëdG øª°V
 §«£îàdGh  äÉjó∏ÑdG  ¿ƒÄ°T  IQGRh  É¡à≤∏WCG

.»fGôª©dG
 á≤£æªdG  »a  äÉjQGóédG  á∏ªM  äCGó`̀Hh
 á`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ΩÉ```̀Y ô``̀jó``̀e á``̀jÉ``̀Yô``̀H á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀°`̀û`̀dG
 OóYh  ºà¨dG  º«gGôHEG  øH  ∞°Sƒj  ¢Sóæ¡ªdG
 á«fÉ£jôÑdG  á«dÉédG  º¡æ«H  ø«cQÉ°ûªdG  øe
 ™jóÑdG  õcôe  ≈∏Y ájQGóL πª©H  âeÉb  »àdG

 .»ë°üdG
 º°SôdÉH  ø«fÉæØdG  ø`̀e  Oó`̀Y  ºgÉ°S  Éªc
 ´QÉ°T  ≈∏Y  ™≤J  äÉ`̀jQGó`̀é`̀dG  ø`̀e  Oó`̀Y  ≈∏Y
 çGôJ º¡JÉeƒ°SQ ∫ÓN øe GƒcÉMh ,á«ÑæédG

 .á«dÉª°ûdG á¶aÉëªdG
 äÉ`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG ¿ƒ`̀Ä`̀°`̀T ô```̀jRh ô`̀°`̀†`̀M É`̀ª`̀c
 øH  á©ªL  QƒàcódG  »fGôª©dG  §«£îàdGh
 á∏MôªdG  âÑ°ùdG  ¢ùeCG  ô°üY  »Ñ©μdG  óªMCG
 (ƒª°ùf) áaÉ¶æ∏d á«æWƒdG á∏ªëdG øe á«fÉãdG
 ≈∏Y ´Ó``̀WÓ``̀d á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀°`̀û`̀dG á`̀¶`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG ø``̀e
 ÜÉÑ°ûdG  Qhó`̀H  OÉ`̀°`̀TCG  ó`̀bh  ,ø«fÉæØdG  ∫É`̀ª`̀YCG
 èeGôÑdG  »`̀a  AGƒ`̀°`̀S  á«æWƒdG  äÓªëdG  »`̀a
 ∫ÓN  øe  hCG  (ƒª°ùf)  á∏ªM  É¡Mô£J  »àdG
 ™ªàéªdG »a ÜÉÑ°ûdG ÉgOƒ≤j »àdG äGQOÉÑªdG

.»æjôëÑdG
 πeCÉf{ :¬d íjô°üJ »a »Ñ©μdG ±É°VCGh
 É`̀¡`̀JGAÉ`̀£`̀Y  »`̀a  äÉ`̀bÉ`̀£`̀dG  √ò``̀g  ôªà°ùJ  ¿CG

 É≤M  ¿hQƒ`̀î`̀a  É`̀æ`̀fEGh  ,™ªàéªdG  Ωóîj  ÉªH
 áeóN  É¡JGQOÉÑe  »a  áHÉ°ûdG  óYGƒ°ùdG  √ò¡H

.z™ªàéª∏d
 á«dÉª°ûdG ájó∏H ΩÉY ôjóe ÉYO ¬à¡L øe
 ≈dG  ºà¨dG  º`̀«`̀gGô`̀HEG  ø`̀H  ∞°Sƒj  ¢Sóæ¡ªdG
 äÉ«©ªédG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  á∏ªëdG  √ò`̀g  ΩÉæàZG
 ≥`̀WÉ`̀æ`̀e ∞`̀∏`̀à`̀î`̀e »``̀a á``̀«``̀∏``̀gC’G ¿É``̀é``̀∏``̀dGh
 äÓªëH  ΩÉ«≤dGh  É¡æe  IOÉØà°SÓd  á«dÉª°ûdG

.º¡≤WÉæe πNGO
 á∏ªM  ™``̀e  π`̀YÉ`̀Ø`̀à`̀ dG  ¿EG{  :±É```̀ °```̀VCGh
 ¿CG  ≈dEG  É kgƒæe  ,zó«L  πμ°ûH  ô«°ùj  (ƒª°ùf)
 ∫ƒNóH  ™`̀°`̀ShCG  ió°U  ò`̀NCÉ`̀J  äCGó``̀H  á∏ªëdG
 ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh  á«ÑæLC’G  äÉ«dÉédG
 §N ≈`̀∏`̀Y á`̀ «`̀ ∏`̀ gC’G äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dGh »`̀fó`̀ª`̀dG

.ºgGôb ôjƒ£J »a »dÉgC’G ºYOh ácQÉ°ûªdG
 ó`̀LhCG  è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀dG{  ¿CG  ºà¨dG  í`̀°`̀VhCGh
 ájó∏ÑdG  èeGôH  ø«H  ádÉ©a  á«©ªàée ácQÉ°ûe
 iô≤dG  øe  ô«ãμdG  ¿CG  É k°Uƒ°üNh  ,»dÉgC’Gh
 èeÉfôH  øª°V  ∫ƒNó∏d  ÉgOGó©à°SG  äó``̀HCG
 »a  á«HÉÑ°T  äÉbÉ£H  áªgÉ°ùªdGh  (ƒª°ùf)

.zºgGôb áaÉ¶f ≈∏Y πª©dG
 äÉbÉ£dG  QÉªãà°SG  IQhô°V  ºà¨dG  ócCGh
 ΩóîJh  º¡JGQób  »ªæJ  ∫ÉªYCG  »a  á«HÉÑ°ûdG
 øe ájó∏ÑdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,áÑ«ÑëdG Éæàμ∏ªe
 ºYódG  πc  Ωó≤J  á«©ªàéªdG  ácGô°ûdG  ∫Ó`̀N

.áμ∏ªªdG »a »HÉÑ°ûdG ´É£≤∏d
 á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG ¿ó````̀eh iô```̀b º`̀à`̀¨`̀ dG É````̀YOh

 πª©dGh (ƒª°ùf) á∏ªM ΩÉæàZG  ≈dG  á«dÉª°ûdG
 »a »`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG ™``bGƒ``dÉ``H AÉ```≤```JQ’G π```̀LCG ø``̀e
 á«©ªàéªdG  ácQÉ°ûªdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  º¡≤WÉæe
 »fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒe  QhO  π«©ØJh
 èeGôH  ∫ÓN  øe  á«∏gC’G  ¿Éé∏dGh  »∏gC’Gh

.á∏ªëdG
 á«≤«≤M á`̀°`̀Uô`̀a  ∑É`̀æ`̀g{  :º`̀à`̀¨`̀dG  ∫É``̀bh
 »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh á«∏gC’G ¿Éé∏d
 Ωó≤àJ ¿C’ á«dÉª°ûdG ≥WÉæe øe á≤£æe πc »a
 AÉ≤JQ’G  πLCG  øe  á«∏ªY  èeGôHh  äGQOÉÑªH
 π«ªéàdGh áaÉ¶ædG å«M øe á≤£æªdG ™bGƒH
 á≤£æªdG  á`̀jó`̀∏`̀H  ¿CG  Gó`̀ cDƒ`̀e  ,zô`̀«`̀°`̀†`̀î`̀à`̀dGh
 ™«ªL  ô«aƒJ  »`̀a  Gó¡L  ƒ`̀dCÉ`̀J  ø`̀d  á«dÉª°ûdG

 ±GógC’G ≥«≤ëàd ºYódG ºjó≤Jh äÉeõ∏à°ùªdG
.IOƒ°ûæªdG

 ≥jôØdG  ¢`̀ù`̀«`̀FQ  ∫É``̀b  ∂``̀dP  Ö`̀fÉ`̀L ≈```dEG
 ÉæàcQÉ°ûe{ :ôØ©L øªjCG äÉjQGóé∏d »HÉÑ°ûdG
 Ωó≤f  ¿CG  ójôf  øëfh  ,RGõ`̀à`̀YGh  ôîa  Ωƒ«dG
 »æjôëÑdG ÜÉ°ûdÉa ,øWƒdG áeóîd A»°T …CG
 ¬H  ôÑ©j  …ò`̀dG  »Yƒ£àdG  πª©dG  ÖM  ∂∏àªj

.z¬∏«ªéJh øWƒdG AÉæH »a IóYÉ°ùªdÉH
 √òg  ôªãà°ùf  ≥jôØc  É`̀æ`̀fG  :±É``°``VCGh
 äGQOÉÑªdG  ø`̀e  ƒª°ùf  á∏ªMh  ,äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 øe  ¬cƒ∏°S  ô«¨Jh  ™ªàéªdG  Ωó`̀î`̀J  »`̀à`̀dG
 ™e ™WÉ≤àJ »gh áÄ«ÑdG  ≈∏Y ®ÉØëdG á«MÉf

.¢SÉædG äÉ«cƒ∏°S øe ô«¨j qøØc äÉjQGóédG

zƒª°ùf{ á∏ªM øe »fÉãdG èeÉfôÑdG ¥ÓWEG

á«dÉª°ûdG  zäÉ```̀jQGó```̀L{  ø`̀ °`̀Tó`̀j  »`̀HÉ`̀Ñ`̀°`̀T  ≥`̀ jô`̀ a

.á«dÉª°ûdÉH zƒª°ùf{ á∏ªM |

äÉHÉîàf’G óYƒe ™e ¬æeGõàd

 ø``«YQGõªdG  ¥ƒ``°S  π``«LCÉJ
 ø```«```Yƒ```Ñ```°```SCG Ió```````̀e

ÜÉjO ó«dh :Öàc
 »°ù«Y øH áØ«∏N ï«°ûdG ájôëÑdG IhôãdGh áYGQõdG π«ch Qôb
 ¬àî°ùf  »a  ø«YQGõªdG  ¥ƒ°S  äÉ«dÉ©a  ¥Ó£fG  π«LCÉJ  áØ«∏N  ∫BG
 ¿Éc  …òdG  ¢Vô©ªdG  ìÉààaG  øeGõàd  ∂dPh  ;ø«YƒÑ°SCG  Ióe  áãdÉãdG
 á«HÉ«ædG  äÉHÉîàf’G  Aó`̀H  ™`̀e  ΩOÉ`̀≤`̀dG  ôÑªaƒf  22  »`̀a  ¬`̀d  GQô`̀≤`̀e

.ájó∏ÑdGh
 ìÉààaG  ¿CG  zè«∏îdG  QÉÑNCG{`d  íjô°üJ  »a  áYGQõdG  π«ch  ∫Ébh
 …òdGh äÉHÉîàf’G AÉ¡àfG  ó©H âÑ°S Ωƒj ∫hCG  »a ¿ƒμ«°S ¥ƒ°ùdG
 Gó«cCÉJ  AÉL  π«LCÉàdG  QGôb  ¿CG  ÉØ«°†e  ,ΩOÉ≤dG  ôÑª°ùjO  6  ≥aGƒ«°S
 »a  ø«æWGƒªdG  ™«ªL  ácQÉ°ûe  á«ªgCG  ≈∏Y  á`̀YGQõ`̀dG  ¿ƒÄ°T  øe
 øH  óªM  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U  IƒYód  á«Ñ∏J  áeOÉ≤dG  äÉHÉîàf’G
 Iô«°ùªdG  ºYód  É«æWh  ÉÑLGh  ¬fƒc  OÓÑdG  πgÉY  áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y

.øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«MÓ°UE’Gh á«WGô≤ªjódG
 ¬àî°ùf  »a  ø«YQGõªdG  ¥ƒ°S  ¿CG  ≈`̀dEG  áYGQõdG  π«ch  QÉ°TCGh
 ,á«fÉãdGh »dhC’G  ø«àî°ùædG  ∫ÓN √DhÉæH  ºJ  Ée  πªμà°ù«°S  áãdÉãdG
 ºYO  ôÑY »YGQõdG  ™bGƒdÉH  ¢Vƒ¡ædG  »a  áªgÉ°ùªdG  ´É£à°SG  å«M
 ≈∏Y  IQOÉ`̀b  á«æjôëH  mójCÉH  ≈∏ëe  èàæe  ô«aƒJh  »æWƒdG  êÉàfE’G
 ó¡°ûj ±ƒ°S ΩÉ©dG Gòg ¿CG  ÉØ«°†e ,IOQƒà°ùªdG äÉéàæªdG á°ùaÉæe
 ¿ƒμj  å«ëH  ø«cQÉ°ûª∏d  É¡©°Vh  ºJ  IójóL  äÉWGôà°TG  ¥ƒ°ùdG
 ¿ƒμJ  ¿CGh  á`̀YGQõ`̀dG  ió`̀d  á∏é°ùe  á«YGQR  á°üNQ  ¬jód  ´QGõ`̀ª`̀dG
 IOQƒà°ùe  â°ù«dh  »æjôëH  êÉàfEG  øe  É¡°Vô©j  »àdG  äÉéàæªdG
 É¡eób »àdG äÉfÉ«Ñ∏d É≤ah Qó°üªdG Ωƒ∏©e ¬éàæe ¿ƒμj ¿CGh É«FÉ¡f

.¬JÉéàæe øY á∏eÉc π«°UÉØàH

dell
Rectangle


