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 ójó©dG  iód  É¡Jƒ¶M äó≤a  »àdG  É«côJ  ¿CG  hóÑj
 ≈`̀dEG  ¿B’G  ≈©°ùJ  ,ø«jó«∏≤àdG  Üô`̀©`̀dG  É¡FÉØ∏M  ø`̀e
 ∫ƒM  äÉaÓîdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,¿Gô``̀jEG  ≈`̀dEG  O qOƒ`̀à`̀dG
 »àdG  IQÉjõdG  ∂dP  ≈∏Y  π«dO  ô«Nh  ,…Qƒ°ùdG  ∞∏ªdG
 ≈dEG »fÉMhQ ø°ùM »fGôjE’G ¢ù«FôdG kGôNDƒe É¡H ΩÉb
 òæe É«côJ ≈dEG »fGôjEG ¢ù«Fôd IQÉjR ∫hCG »gh ,Iô≤fCG
 IOÉ≤dG ∫OÉÑJ GPEG »æ qª¡j ’ , káMGô°U .kÉeÉY ô°ûY á«fÉªK
 GhQ qôbh  ¥Éæ©dGh  πÑ≤dG  »fGôjE’G  ¢ù«FôdGh  ∑Gô`̀JC’G
 Ée  øμd  ,¢UÉîdG  º¡fCÉ°T  Gò¡a  ,º¡æ«H  äÉbÓ©dG  ÜCGQ
 ø««fGôjE’Gh ∑GôJC’G IOÉ≤dG AÉjQ ƒg kÓ©a »Ñ°†Z QÉKCG
 º¡JÉ£ q£îe ¿ƒØîj º¡a ,è«∏îdG ∫hO ™e º¡«WÉ©J »a
 ™«ªL  º°SÉH  ºq∏μJCG  »æfCG  ø`̀XCG  .∫ƒ°ù©e  ΩÓ`̀c  ∞∏N
 ádÉ°SôdG  ¬«LƒàH  kÉÑjô≤J  ø««é«∏îdG  ø«æWGƒªdG
 ºμeÓμH  ´óîæf  ød  Éææμd  ,kGQò`̀Y  IQò©ªdG{  :á«dÉàdG
 ç qóëàJh  ¿É«©∏d  kGóL  áë°VGh  ™FÉbƒdG  ¿C’  ≥ qªæªdG

.zÉ¡°ùØf øY
 AGQRƒ``̀ dG  ¢ù«FQ  …QÉ°ûà°ùe  QÉ`̀Ñ`̀c  ó``̀MCG  ∞°ûc
 ¥ô°ûdG{  áØ«ë°üd  ,¿É````̀ZhOQCG  Ö«W  Ö`̀LQ  »côàdG
 »côàdG  ¢ù«FôdG  ¿CG  ,¿óæd  øe  IQOÉ°üdG  z§`̀°`̀ShC’G
 »àdG á«ªgC’G ≈∏Y »fÉMhQ ™e ¬JÉãMÉÑe ∫ÓN O qó°T
 øeCG Ωõà∏J{ É«côJ ¿EG kÓFÉb ,è«∏îdG øeC’ Iô≤fCG É¡«dƒJ
 ,É¡JÉ©q∏£Jh É¡gÉaQh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

.zá«∏NGódG É¡fhDƒ°T »a »LQÉN π qNóJ …CG ¿hO øe
 øëf ÉæfÉμeEÉH íÑ°UCG ¿B’G !øÄª£e ΩÓc øe ¬d Éj
 É«côJ ¿CÉH Éæª∏©d ø«©dG …ôjôb ΩÉæf ¿CG è«∏îdG AÉæHCG
 ´GóîdGh π«∏°†àdG »aôàëe ßM Aƒ°ùd øμd .Éæ«ªëJ
 ¢ù«FôdÉa  .áLQódG  √òg  ≈dEG  kÉL qò°S  Éæ°ùd  ,É«côJ  »a
 OÉé°ùdG  ≈∏Y  »fÉMhQ  ∫ÉÑ≤à°SG  ¿CG  kÉeÉªJ  »©j  ∫ƒZ
 CÉéd  ∂dòd  ,Éæà≤£æe  »a  kÉfÉ°ùëà°SG  ≈≤∏j  ød  ôªMC’G

 »c √ó¡L iQÉ°üb k’PÉH ´GóîdGh ôμªdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG
 kGô«ãc ºà¡J √OÓH ¿CG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏éªd ô¡¶oj
 ø°ùMh  á«FÉæãdG  ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  ®ÉØëdÉH
 ,ájOƒ©°ùdGh  É«côJ  ø«H  äÉbÓ©dG  âfÉch  .ÉjGƒædG
 ¿É°†àMG á«Ø∏N ≈∏Y äQƒgóJ ób ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y
 øY  kÓ°†a  ,ø«ª∏°ùªdG  ¿GƒNEÓd  ôªà°ùªdG  ¿É``ZhOQCG
 »a  ¢û«édGh  áeƒμëdG  ≈`̀dEG  É¡¡ qLh  »àdG  äÉ`̀fÉ`̀gE’G
 óªëe  ≥HÉ°ùdG  ¢ù«FôdG  ¿CÉ`̀H  ¬fÓYEG  Éª«°S  ’  ,ô°üe
 í°VhCG óbh .ô°üe ¢ù«FQ ,√ô¶f »a ,∫Gõj ’ »°Sôe
 ∫hO ΩÉ«≤H πÑ≤j ød ¬fCG ,QÉWE’G Gòg »a ¬∏dGóÑY ∂∏ªdG
 kGôÑà©e ,ô°üe »a Ω qó≤àdG π«£©àd ä’hÉëªH á«ÑæLCG

.¬«dEG áÑ°ùædÉH ôªMCG §N ¬fCG
 ¿CG  ¢VôàØfh  Éæà∏ q«îe  »`̀a  kGó«©H  Ögòæd  øμd
 ≈∏Y  kGOQ  .√ôYÉ°ûe  »a  ¥OÉ°U  ∫ƒZ  »côàdG  ¢ù«FôdG
 ¬d  ∫ƒbCG  ,kGóL ó©Ñà°ùªdG  »°VGôàa’G  ƒjQÉæ«°ùdG  Gòg
 ,Éæ°ùØfCÉH  »æà©f  ¿CG  ÉæfÉμeEÉH  ¬fEG  ΩGôàM’G  ≥FÉa  ™e
 ¿CG  ó`̀MCG  øe  ójôf  ’  .ôμ°ûdG  πjõL  ∑ôμ°ûf  øëfh
 ,Éæ°ùØfCG  øY  ¿ƒdƒÄ°ùe  øëæa  ,Éæà«dhDƒ°ùe  π qªëàj
 ájÉªëd  ,ôãcCGh  ,áeRÓdG  äÓgDƒªdÉH  ÉæJOÉb  ™qàªàjh
 πãe  Qhó°U  .ÉæÄWGƒ°Th  ÉfOhóMh  Éæ°VQCGh  ÉæÑ©°T
 Éª«°S ’ - á«ÑæLCG ádhO ¢ù«FQ øY äÉëjô°üàdG √òg
 ∫ƒ°UCG  …CG  É¡jód  â°ù«dh  Éæà≤£æe  êQÉ`̀N  ™≤J  á`̀dhO
 IOÉ«°Sh  ÉædÓ≤à°S’  ΩGô`̀à`̀MG  á∏b  ø`̀Y  qºæj  -  á«HôY

.Éæ«°VGQCG
 ≈∏Y »¨Ñæj ∂dP AÉY qOG hCG ÉææeCG ≈∏Y ≥∏≤dG øe k’óH
 ™e ôeBÉàdG øYh ø««HÉgQE’G ájÉªM øY q∞μJ ¿CG É«côJ
 AÉ°†≤∏d ø«ª∏°ùªdG ¿GƒNE’G áYÉªéd »dhódG º«¶æàdG
 Éª¡fhDƒ°ûH É qªà¡j ¿CG ∫ƒZh ¿ÉZhOQCG ≈∏Y .ô°üe ≈∏Y
 ™e πNGódG »a πcÉ°ûªdG øe »Øμj Ée Éª¡jó∏a ,á°UÉîdG

 » q°ûØàH äÉeÉ¡J’G á«Ø∏N ≈∏Y »fóªdG πª∏ªàdG óYÉ°üJ

 äÉcÉ¡àfGh  ,ádhódG  »a  ™«aQ  iƒà°ùe  ≈∏Y  OÉ°ùØdG

.ô«Ñ©àdG ájôM ™ªbh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 mÜÉéYEG q§ëe ¿ÉZhOQCG ¿Éc ,ó«©H ô«Z âbh πÑb

 »a  âªgÉ°S  »°SÉ«°ùdG  ΩÓ°SE’G  øe  káeƒ¶æe  ¬JOÉ«≤d

 í°†qJG  øμd  .OÓÑdG  »a  QÉ`̀gOR’Gh  QGô≤à°S’G  ∫ÓMEG

 ,πªM ÜÉ«K »a kÉa qô£àe ájGóÑdG òæe ¿Éc ¬fCG  ¿B’G Éæd

 ¬j qóëJ ≈∏Y Dhôéj øe πc øe ¢üq∏îà∏d qó©à°ùe ¬fCGh

 kGQOÉb  ó©j  ºd  ¬fCG  Éæd  øq«Ñàjh  .¬Ñ°üæe  »a  √ójó¡Jh

 ∂dP  ô¡X  óbh  ,¬HÉ°üYCÉH  º qμëàdGh  ¬°ùØf  §Ñ°V  ≈∏Y
 ∫É qª©d êÉéàMG »a ø«cQÉ°ûªdG óMCG ™Ø°U ÉeóæY kÉ«∏L

.á«éª¡H ôNBG ¿ƒ°ùaôj √ƒfhÉ©e ¿Éc Éª«a ,ºLÉæªdG
 Ö q°üæj  ¿CG  kÉeÉªJ  ¢`̀Vƒ`̀aô`̀eh  ø«°ûe  ô``eC’  ¬``fEG
 è«∏îdG ∫hO ≈∏Y kÉ«°Uh ¬°ùØf Iô£«°ù∏d óbÉa ¢üî°T
 ¬≤jó°U  ™`̀e  ójó°T  Qò`̀ë`̀H  πeÉ©àdG  Öéj  ∂`̀dò`̀ch  -
 πc  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,»fÉMhQ  ø°ùM  ójóédG  º«ªëdG
 ,»°üî°ûdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y ¬H  ™qàªàj  …òdG  á«HPÉédG
 .∑ƒμ°ûdGh áÑjôdG øe ô«ãμdG ô«ãj …òdG ´ƒædG øe ƒ¡a
 ÖMÉ°U ¿CG  ø«M »a  ,z∫óà©e  øjO  πLQ{  ¬fCÉH  â n©æoj
 OƒLƒe  ,»æ«ªîdG  ¬∏dG  ájBG  åjQh  ,»≤«≤ëdG  QGô≤dG
 ÉgƒcÉM  »àdG  äGôeGDƒªdG  »g  Ée  …Qó`̀j  øe  .ºb  »a

!Üô©dG ó°V Égò«Øæàd á≤∏¨ªdG ÜGƒHC’G ∞∏N
 ¿Gô````̀jEG á`̀jQƒ`̀¡`̀ª`̀L »``̀a ¿ƒ`̀dƒ`̀Ä`̀°`̀ù`̀ª`̀dG »`̀fÉ`̀©`̀j
 øe ,∑GôJC’G º¡FGô¶f ¿CÉ°T ∂dP »a º¡fCÉ°T ,á«eÓ°SE’G
 »àdG  ádóà©ªdG  IQƒ°üdÉa  .ÜÉ£îdG  »a  á«LGhOR’G
 ™ªàéªdG  ΩÉ`̀eCG  º¡°ùØfCG  øY  ÉgQÉ¡XEG  ¿B’G  ¿ƒdhÉëj
 ºeC’G ™aO :ô«Z ’ óMGh ôeCG ≥«≤ëJ ≈dEG ±ó¡J »dhódG
 ≈dEG »HhQhC’G OÉëJ’Gh IóëàªdG äÉj’ƒdGh IóëàªdG

.ºgOÓH ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ™aQ
 ,ΩÉjCG á©°†H πÑb ,O qOƒàj »fÉMhQ ¿Éc ø«M »Øa
 äÉ°VhÉØªdG ∫ÓN zóMGh óFGR á°ùªN{ áYƒªée ≈dEG
 ,Ωƒ«fGQƒ«dG  Ö«°üîàd  »`̀fGô`̀jE’G  èeÉfôÑdG  ∫ƒ`̀M
 ø«dƒÄ°ùªdG  øe  ó°ûM  ΩÉeCG  áª∏c  »ÄæeÉN  »∏Y  ≈≤dCG
 ¿ƒ∏ªëj º¡°†©H ¿Éc øjòdG ø«jôμ°ù©dGh ø««°SÉ«°ùdG
 .zA»°T  π©a  ™«£à°ùJ  ’  ÉμjôeCG{  :É¡«∏Y Ö pà oc  äÉàa’
 ¢ù«FôdG  ¿CÉH  í«ª∏à∏d  áÑ°SÉæªdG  »ÄæeÉN qπ¨à°SG  óbh
 ,ácô©ªdG  ¢Vƒîd  ICGôédÉH  ≈ q∏ëàj  ’  ¿ÉÑL  ÉeÉHhCG
 øe zº¶YC’G ¿É£«°ûdG{ É¡dòH »àdG Oƒ¡édG ¿CG kÉØ«°†e

 …òdG  ó∏ÑdG  ƒg  GògCG  .â∏°ûa  ób  z¿Gô`̀jEG  ™«côJ{  πLCG
 iƒ≤dG øe ÉgGƒ°Sh IóëàªdG äÉj’ƒdG ¬©e ¢VhÉØàJ
 ?äÉbÓ©dG »a êGôØfG ≈dEG π q°UƒàdG πLCG øe á«ªdÉ©dG
 πg  ?∫hó`̀dG  ∂∏J  Égòîqàà°S  »àdG  á«dÉàdG  Iƒ£îdG  Ée

?±ô°ûdG ΩÉ°Sh πJÉ≤dG …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG íæªà°S
 ô°UGhCG  õjõ©J  √ÉéJÉH  kGô`̀NDƒ`̀e  »ÄæeÉN  ™aój
 äÉbÓ©dG ÜCGQ iôMC’ÉH hCG ,è«∏îdG ∫hO ™e äÉbÓ©dG
 äÓ qNóàdG  ø`̀e  á∏jƒW  áëF’  ÖÑ°ùH  äó qªéJ  »àdG
 ¿GôjEG  ºYO  øe  kGAóH  ,á«Hô©dG  ¿hDƒ°ûdG  »a  á«fGôjE’G
 ΩÉ¶ædG áMÉWEG ±ó¡H øjôëÑdG »a á©«°ûdG øjO qôªàª∏d
 ,øª«dG »a á©«°ûdG ø««Kƒë∏d É¡ªYóH kGQhôe ,»μ∏ªdG
 É¡∏«ªY  ≥jôW  øY  ¿ÉæÑd  ≈∏Y  É¡àæª«g  ≈`̀dEG  k’ƒ°Uh
 ¢SôëdGh  Üõ`̀ë`̀dG  ô°UÉæY  ácQÉ°ûeh  z¬`̀∏`̀dG  Üõ``M{
 ó°SC’G  äGƒb  ÖfÉL ≈dEG  ∫Éà≤dG  »a  »fGôjE’G  …QƒãdG
 »`̀fGô`̀jE’G OÉ`̀¡`̀£`̀°`̀V’G ø`̀Y kÓ°†a Gò``g .É`̀jQƒ`̀°`̀S  »`̀a
 ≈¶ëj  ’  ¬fCÉH  º∏©dG  ™e  ,RGƒ`̀gC’G  Üô©d  π°UGƒàªdG
 ,iô`̀NC’G  äÓNóàdG  Qó≤H  á©°SGh  á«eÓYEG  á«£¨àH
 .áãdÉãdG áLQódG øe ¿ƒæWGƒe º¡fCÉch º¡∏eÉ©J ¿GôjEÉa
 ¢V qô©àJh  ,√É°ûdG  øeR  òæe  º¡bƒ≤M  øe  GhO uô`̀ oL  ó≤d
 øe º¡©æe ôÑY ∂dP »a ÉªH ,¢ùª£∏d á«Hô©dG º¡àaÉ≤K
 IOÉb ≈∏Y »¨Ñæj .ºgO’hCG  ≈∏Y á«HôY AÉª°SCG  ¥ÓWEG
 ∑hôàªdG Ö©°ûdG Gòg ¥ƒ≤M øY Gƒ©aGój ¿CG  è«∏îdG

.ø««fGôjE’G ø«Kƒ©ÑªdG áëaÉ°üe øe k’óH
 πgh .á«îjQÉJ á≤«≤M á«Hô©dG áeCÓd ¿GôjEG AGóY
 »fÉMhQ ø°ùM ´ÉæàeG øe ∂dP ≈∏Y iƒbCG äÉÑKEG øe
 ójóédG  …ô°üªdG  ¢ù«FôdG  Ö«°üæJ  Qƒ°†M  ø`̀Y
 á©°†H ó©H √ô≤fCG »a √Qƒ¡X ºK ,»°ù«°ùdG ìÉàØdGóÑY
 ,¿ƒ«fGôjE’Gh  ∑Gô`̀JC’G  ¬d  § q£îj  Ée  »æ qª¡j  ’  ?ΩÉ`̀jCG

 !ÉæfCÉ°Th ÉfƒcôàJ ¿CG ƒLQCG ,øμj kÉjCG øμd

!É```̀fAÉ```̀cP  ø``̀ ¡``̀ oJ  ’  ,∫ƒ`````̀Z  ˆGó```̀Ñ```̀Y!É```̀fAÉ```̀cP  ø``̀ ¡``̀ oJ  ’  ,∫ƒ`````̀Z  ˆGó```̀Ñ```̀Y

:º∏≤H |
QƒàÑ◊G óªMCG ∞∏N

.»æØdG º«∏©àdG »°SQóe êƒa èjôîJ πØM ∫ÓN áYÉæ°üdG ôjRh |

áYÉæ°üdG ôjRh Qƒ°†ëH

 »``°``SQó``e ø```̀ e ¢``̀ù``̀eÉ``̀î``̀dG êƒ```̀ Ø```̀ dG è``̀jô``̀î``̀J
 ∫É``̀ª``̀YC’G OGhô````̀d »`̀ æ`̀Ø`̀ dG º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG äÉ``̀°``̀SQó``̀eh

á``«μjôeC’G  á``≤«KƒdG  á``°SGQO  ≈``∏Y  ∞``μ©J  á``«∏NGódG
á«£``°ShCG ¥ô``°ûdG á«μjôeC’G ácGô``°ûdG IQOÉ``ÑªH á``≤∏©àªdG

øjôëÑdG »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ádÉM ºYGõe â°†aQ

 äGAÉ````````̀YOE’G ¢``̀†``̀aô``̀J (»``̀ æ``̀ Wƒ``̀ dG QGƒ````̀ë````̀dG)
¢`````̀ VQC’G  ≈``̀∏``̀Y  ≥``̀FÉ``̀≤``̀M  É`̀ gó`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ J  ’  »``̀ à``̀ dG

ÉHhQhCG äGQÉ°†M ∞ëàe »a ¢Sƒ∏jÉJ ¢Vô©e áaÉ°†à°SG åëH

 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  ôjRh  ócCG
 hôîa ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀°`̀ù`̀M  Qƒ`̀à`̀có`̀ dG
 IQGRhh  øjôëÑdG  áeƒμM  ¢UôM
 ≈∏Y  äGò`̀dÉ`̀H  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG
 ∫ÉªYC’G IOÉjQ èeGôH ºYOh õjõ©J
 øe »``à``dG ¢`̀Uô`̀ Ø`̀ dG π``̀c ô`̀ «`̀ aƒ`̀ Jh
 QOGƒμdG  øe  ójõªdÉH  ™aódG  É¡fCÉ°T
 ä’Éée  »a  Ωó≤àdG  ≈`̀ dEG  á«æWƒdG
 á«dBG ¿CÉH kÉgƒæe ,áØ∏àîªdG ∫ÉªYC’G
 øe  »`̀JCÉ`̀J  ∫É``̀ª``̀YC’G  IOÉ```̀jQ  á«ªæJ
 øe  ≥ãÑæªdG  ójóédG  è¡æªdG  ∫ÓN
 …òdGh ∫ÉªYC’G IOÉjQ º∏Y äÉfƒμe
 á°SÉ«°S  ™e  ≥aGƒà«d  ¬≤«Ñ£J  AÉL
 ôjƒ£J  ≈```̀dEG  á`̀ «`̀eGô`̀ dG  á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dG
 á«°SGQO  èeGôH  ∫ÓN  øe  º«∏©àdG
 ±Gó````gCG ™``̀e á`̀ æ`̀eGõ`̀ à`̀eh Ió``̀jó``̀L
 ≈àM  ájOÉ°üàbE’G  øjôëÑdG  á`̀jDhQ
 IOÉ«≤dG  â©°Vh  å«M  2030  ΩÉY

 IQGó`̀°`̀U  »`̀a  º«∏©àdG  á`̀eƒ`̀μ`̀ë`̀dGh
 õ`̀FÉ`̀cQ  º``̀gCG  ¬`̀fƒ`̀μ`̀d  Éª¡JÉeÉªàgEG
 πãeC’G  ≥jô£dGh  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG
 πÑ≤à°ùªdG  ÜÉÑ°T  ∫É«LCÉH  AÉ≤JQÓd
 IQƒ°üH  »`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  ™`̀ª`̀à`̀é`̀ª`̀dGh

 .áeÉY
 »àdG  áª∏μdG  ∫Ó`̀N  ∂`̀ dP  AÉ`̀L
 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  ô`̀jRh  ÉgÉ≤dCG
 hôîa ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ø`̀°`̀ù`̀M  Qƒ`̀à`̀có`̀ dG
 ¢ùeÉîdG  êƒØdG  èjôîJ  πØM  »a
 ø«°SQóªdG  øe  ∫É`̀ª`̀YC’G  OGhQ  øe
 áμ∏ªªH á«æØdGh á«æ¡ªdG ¢SQGóªdÉH
 33  ºgOóY  ≠∏H  ø`̀jò`̀dGh  øjôëÑdG
 √òg  øe  ±ó¡dG  ¿Éc  óbh  .kÉ°SQóe
 ìhQ ¢`̀Sô`̀Z á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dG  IQhó````̀ dG
 áÑ∏£dG  ió`̀d  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀jQ  áaÉ≤K
 á«ª«∏©àdG  è`̀gÉ`̀æ`̀ª`̀ dG  ∫Ó```̀N  ø``̀e

.á°ü°üîàªdG

 ôjRƒdG  ôÑY ¥É«°ùdG  Gòg »ah
 è`̀eGô`̀H »`̀é`̀jô`̀î`̀H √RGõ```à```YG ø``̀Y
 »àdGh  »æ¡ªdGh  »æØdG  Ö`̀jQó`̀à`̀dG
 »àdG  äÉMÉéædG  ¢ü°üb  ó`̀MCG  ó©J
 ∫Éée  »a  øjôëÑdG  áμ∏ªe  É¡≤≤ëJ
 ™jQÉ°ûeh  è`̀eGô`̀H  º«¶æJh  º``̀YO
 øe  ¬`̀H  õ«ªàJ  ÉªH  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``̀jQ
 πÑb ø``̀e ó````̀YGh ™`̀ ∏`̀£`̀ Jh ìƒ``̀ª``̀W
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