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 º«°SGôe Qhó°U óæY AGó©°üdG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¢ùqØæJ
 øe ôãcCG ôªà°SG ôã©J ó©H á«eÓ°ùdG IQGRƒdG π«µ°ûJ
 »a  á``̀eRC’G  ¿CG  ´É`̀ª`̀LEG  ¬Ñ°T  ∑Éægh  .ô¡°TCG  Iô°ûY
 ájQƒ°ùdG  áeRC’ÉH  Éjƒ°†Y  ÉWÉÑJQG  á£ÑJôe  ¿ÉæÑd
 øY »fÉæÑ∏dG ™bGƒdG á«dÓ≤à°SG ºgh »dÉàdÉH É£≤°ùe
 ÜGóàf’G πÑb øe á©æ£°üªdG äÉª«°ù≤àdÉa .ájQƒ°S
 ájQƒ°S  ¿CG  Ió`̀cDƒ`̀e  ™`̀bGƒ`̀dG  ™`̀e  â£≤°S  »°ùfôØdG

.óMGh Ö©°ûd ¿ÉàdhO ¿ÉæÑdh
 á≤«≤M ∫ƒM ájóFÉ≤©dG  äGQÉÑàY’G  øY Gó«©Hh
 iôL Ée ∫ƒM äÉ¶MÓe IóY ¢ü∏îà°ùf ´ƒ°VƒªdG
 òæe á∏eÉµdG áÑ≤ëdG ∫ÓN πH á«°VÉªdG ô¡°TC’G ∫ÓN

.á¶ë∏dG √òg ≈àM ∫Ó≤à°S’G
 πµ°ûH ¢Vô©àj ¿ÉæÑd ¿CG »g ≈dhC’G á¶MÓªdG
 á«ª«∏bE’G ä’ qƒëàdÉH á£ÑJôe äG qõg ≈dEG …QhO ¬Ñ°T
 ™ªéj Ée ≈∏Y á«æÑªdG  á«°SÉ«°ùdG  áÑ«côàdG  ÖÑ°ùHh
 zäÉfRGƒàdG{ `H ¬à«ª°ùJ ≈∏Y ¿ƒ∏∏ëªdGh ¿ƒÑbGôªdG
 ôNBG  ≈æ©ªH  …CG  !á«LQÉîdG  É¡JGOGóàeGh  á«∏NGódG
 .¿É«µ∏d  á«°SÉ°SC’G  áª°ùdG  »g  êQÉî∏d  á«©ÑàdG  ¿CG
 •ô°T  ¢ù«dh  IQhô°V  •ô°T  ¬`̀JGP  óëH  Gòg  øµdh
 π©éj  Ée  .»fÉæÑ∏dG  ó¡°ûªdG  á°TÉ°ûg  ô«°ùØàd  ájÉØc
 ôãcCG  ô«Ñ©àc  êQÉ`̀î`̀∏`̀d  ±É`̀°`̀û`̀µ`̀f’G  hCG)  •É`̀ Ñ`̀ JQ’G
 áªcÉëdG ÖîædG IAGOQ ƒg Éæµªe êQÉîdÉH (!ÉÑjò¡J
 çôàµJ  ’h  á°UÉîdG  É¡ëdÉ°üe  q’EG  º¡ØJ  ’  »àdG
 Ωƒ¡Øe á«æWƒdG Ωƒ¡Øe ¿CG πH ,á«æWƒdG äGQÉÑàYÓd
 Éªa  .áªcÉëdG  ÖîædG  ídÉ°üe  ™e  ΩRÓàj  z»Ñ°ùf{
 ¢ù«dh  á«æWƒdG  áë∏°üªdG  ø«≤j  ƒ`̀g  É¡d  í∏°üj
 ∂∏J áaÉ≤K ¿CG ßMÓf !Égô«gÉªL ídÉ°üe IQhô°†dÉH
 áaÉ≤ãdGh º∏©dG IOÉ¡°T ø«H §∏îJh IOhóëe ÖîædG
 íæe  »fÉæÑ∏dG  ô qµØªdG  ôNÉ°ùdG  ¬Hƒ∏°SCÉH  ¬Ø°Uh  Éªc
 (¿ƒ«fÉæÑ∏dG  ¿ƒØ≤ãªdG  …CG)  º¡ª∏Y{  å«M  í∏°üdG
 !zá∏ qLDƒe πFGPQ º¡∏FÉ°†ah áØ«Xh º¡MƒªWh IOÉ¡°T
 Éªd º¡a hCG º∏Y äGô°TDƒe zäGOÉ¡°ûdG{ ∂∏J âfÉc ƒ∏a
 ¿É«µdG  ≈∏Y  »°†≤J  äOÉc  »àdG  äÉbÉªëdG  âÑµJQG

.(ô£îdG IôFGO »a ¿É«µdG ∫GR Éeh)
 »ØFÉ£dG  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG  ¿CG  »`̀g  á«fÉãdG  á¶MÓªdG
 .É¡JÉ°ù°SDƒeh  á`̀dhó`̀dG  RÉ`̀é`̀fEG  Ωó©d  á`̀©`̀jQP  ºFÉ≤dG
 áÑ≤ëdG  Ö°ùM  ∫ÉªdGh  ÜôëdGh  á°SÉ«°ùdG  AGôeCÉa
 ádhódG  äÉ°ù°SDƒe ≠jôØJ  ≈∏Y ¿ƒHhÉæàj  á«îjQÉàdG
 OGDƒa  πMGôdG  ¢ù«FôdG  ∫hÉ`̀M  Éª∏a  .É¡fƒª°†e  øe
 ¿ÉæÑd  »a  ájô°ü©dG  ádhódG  óYGƒb  ï«°SôJ  ÜÉ¡°T
 ÜôM  ó©H  á°UÉN  ¬«∏Y  á«°SÉ«°ùdG  äƒ«ÑdG  äO qôªJ
 á≤£æªdG  »a  ¿RGƒàdG  ÜÉ°UCG  …òdG  π∏îdÉa  .1967

 á«°SÉ«°ùdG  äƒ«Ñ∏d  á°UôØdG  ìÉ`̀JCG  áªjõ¡dG  ÖÑ°ùH
 ¢ù«FôdG  AÉ≤d  ¬î°SQCG  …ò`̀dG  ºgÉØàdG  øY  êhôî∏d
 πMGôdG  ¢ù«FôdGh  ô°UÉædG  óÑY  ∫ÉªL  ôcòdG  ódÉîdG
 IhQP  »a  AÉ`̀L  ≥aGƒàdG  Gò`̀g  ¿CG  Éªc  .ÜÉ¡°T  OGDƒ`̀a

 ´hô°ûªdG  hCG  »eƒ≤dG  qó`̀ª`̀dG
 ™`̀ª`̀a .»```̀Hô```̀©```̀ dG »```̀eƒ```̀≤```̀dG
 ™LGôJh  ô°UÉædG  óÑY  ÜÉ«Z
 â∏NO  »`̀eƒ`̀≤`̀ dG  ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ¿RGƒ``J  Ó``dG  áÑ≤M  á≤£æªdG
 øe ô`̀°`̀ü`̀e êhô````N É`̀¡`̀ °`̀S qô`̀c
 »`̀Hô`̀©`̀ dG ´Gô``̀ °``̀ü``̀ dG Iô``````FGO
 Qhó``̀d í`̀ª`̀°`̀Sh »`̀fƒ`̀«`̀¡`̀°`̀ü`̀dG
 ≈∏Y  áæª«¡dG  »Hô©dG  §ØædG
 .á≤£æªdG  »a  Qƒ``̀eC’G  QÉ°ùe
 á`̀dhó`̀dG  äÉ°ù°SDƒe  ≠`̀jô`̀Ø`̀Jh
 IQhô°V âfÉc É¡fƒª°†e øe
 »àdG  á«∏gC’G  Üôë∏d  Ió q¡ªe
 .áæ°S  ô°ûY  ¢ùªN  äôªà°SG
 Ée  É`̀ ¡`̀ fCG  ó≤à©j  ø`̀e  ∑É`̀ æ`̀gh
 ôãcCG πµ°ûH øµdh áªFÉb âdGR
 ø«ÑYÓdG  ô q«¨J  ™`̀eh  IOhô``H
 ¿CG  É`̀æ`̀æ`̀µ`̀ª`̀jh  !º`̀¡`̀aƒ`̀Ø`̀°`̀Uh
 ´hô°ûªdG  ™LGôJ  ¿CG  ∞«°†f

 èjhôàd  á«fÉæÑ∏dG  Öîæ∏d  á°UôØdG  ìÉ``JCG  »eƒ≤dG
 Éeh  ¿ÉæÑd  ¿Éµa  .Iô qeóªdG  á«YôØdG  äÉjƒ¡dG  áaÉ≤K
 Iô qeóªdG  á«°SÉ«°ùdG  ÜQÉéà∏d  º`̀gC’G  ôÑàîªdG  ∫GR
 »ØFÉ£dG  ÜÉ£îdG  å«M  á∏MôªdG  √òg  »a  á°UÉNh

.QÉÑàYG …CG ¥ƒa ƒ∏©j »ÑgòªdG
 ∫hódG  ôFÉ°ùc  ¿ÉæÑd  ¿CG  »g  áãdÉãdG  á¶MÓªdG
 øe »°SÉ«°ùdG É¡eÉ¶fh ÉgOhóM âKQh »àdG á«Hô©dG
 ßaÉëJ  ádhO  AÉæH  ™£à°ùj  ºd  ájQÉª©à°S’G  áÑ≤ëdG
 ™ªàéªdG ∫GRÉªa .øWGƒªdGh øWƒdGh ™ªàéªdG ≈∏Y
 äÉ°ù°SDƒe øe iƒbCG á«Hô©dG ∫hódG ôFÉ°ùc ¿ÉæÑd »a
 .™ªàéªdG  ø«fGƒ≤d  á©°VÉN  Iô«NC’G  ¿CG  πH  ádhódG
 ádhO AÉ°ûfE’  áj qóédÉH  ähÉØàJ  ä’hÉëe iôf ∂dòd
 á`̀dhó`̀dG  ÜÉ`̀«`̀Z  »`̀a  É¡H  Ωƒ`̀≤`̀J  »`̀à`̀dG  áÄØdÉH  á°UÉN
 π©ØdÉH  ƒg zádhódG  ≈dEG  QƒÑ©dG{  QÉ©°Th .ájõcôªdG
 áª qµëàªdG  äÉÄØdG  áë∏°üªd  zádhódG  ≈∏Y  QƒÑ©dG{

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉf qƒµªH
 »a √É``fô``cP É`̀ª`̀Y á`̀é`̀JÉ`̀f á`̀©`̀HGô`̀dG á`̀¶`̀MÓ`̀ª`̀dG
 á«FÉæK  ø`̀«`̀H  ¢†bÉæJ  ∑É`̀æ`̀¡`̀a  .á`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  äGô`̀≤`̀Ø`̀dG
 ∂∏àd  õeôc  »fÉæÑ∏dG  ¿É«µdGh  á«ØFÉ£dG  áÑ«côàdG

 äGOGó`̀à`̀e’G  ≈`̀ dEG  ¢†bÉæàdG  ∂`̀dP  Oƒ©jh  .áÑ«côàdG
 ô qÑ©J äGOGóàe’G √ògh .á«ØFÉ£dG á«æÑ∏d  á«LQÉîdG
 áë∏°üe ™e á«gÉªàe IQhô°†dÉH â°ù«d ídÉ°üe øY
 ∂∏àH  á°UÉîdG  É¡àë∏°üªd  É¡Ø qXƒJ  πH  z∞FGƒ£dG{
 ¢†©H  â``̀fÉ``̀c  ¿EGh  Ö`̀î`̀æ`̀ dG
 ºgƒàJ  á«ØFÉ£dG  äGOÉ`̀«`̀≤`̀ dG
 äGOGó`̀à`̀e’G  zπª©à°ùJ{  É`̀¡`̀fCG
 z™`̀WÉ`̀≤`̀ à`̀J{  hCG  á``̀«``̀LQÉ``̀î``̀dG
 ™`̀e á``̀«``̀∏``̀NGó``̀dG É`̀¡`̀ë`̀dÉ`̀ °`̀ü`̀e
 ¿EG  .á``«``LQÉ``î``dG  í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 O qó¡J  á«LQÉîdG  äGOGó`̀à`̀e’G
 »`̀dÉ`̀à`̀dÉ`̀Hh ¿É``«``µ``dG ∂`̀°`̀SÉ`̀ª`̀J
 qº`̀J GPEÉ```̀ a .»`̀Ø`̀FÉ`̀£`̀dG ΩÉ`̀¶`̀æ`̀dG
 »ØFÉ£dG  ΩÉ¶ædG  øY  »q∏îàdG
 áÑLƒªdG  ÜÉ``Ñ``°``SC’G  â`̀Ø`̀à`̀fG
 ∂ q°ùªàdG  qôªà°SG  GPEGh  ¿É«µ∏d
 O qó``̀¡``̀J »``̀Ø``̀FÉ``̀£``̀dG ΩÉ``̀¶``̀æ``̀dÉ``̀H
 äGQÉ«îdG âfÉc Éª¡ªa .¿É«µdG
 .RÉ«àeÉH  ájôØ°U  áÑ©d  »¡a
 ôéæJ  ájôØ°üdG  áÑ©∏dG  √ògh
 á`̀«`̀∏`̀NGó`̀ dG äÉ``̀bÓ``̀©``̀ dG ≈``∏``Y
 »g äÉ`̀Ä`̀a zÖ`̀°`̀SÉ`̀µ`̀e{ å`̀«`̀M
 .á°ùaÉæe  äÉ`̀Ä`̀Ø`̀d  zIQÉ`̀ °`̀ù`̀N{
 ÉªdÉW  zá`̀dhO{  AÉ°ûfEG  á«fÉµeEG  øe  ∑Éæg  ¢ù«d  ∂dòd
 .(á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG) ájƒÄØdG óYGƒ≤dG É¡H º qµëàJ
 ’  áØ«©°V  ∫ÉëdG  á©«Ñ£H  »¡a  ádhódG  âÄ°ûfCG  GPEGh

!ΩÉ¶ædG hCG ¿É«µdG ájÉªM ™«£à°ùJ
 »ØFÉ£dG  ΩÉ¶ædG  AÉ¨dEG  IÉYO πg :∫GDƒ°ùdG  ≈≤Ñj
 ádhO{  πg  ?¿ƒªq∏µàj  É qªY  ¿hQó`̀j  ¿ÉæÑd  »a  ºFÉ≤dG
 ¿É«µdG  ßØëH  á∏«Øc  É¡H  ¿hOÉæj  »àdG  záæWGƒªdG
 äÉfRGƒàdÉH  É`̀eRÓ`̀à`̀e  ¿É`̀«`̀µ`̀dG  ∞jô©J  ¿É`̀c  ÉªdÉW
 GPEG  z´ qƒæàdG{  ≈∏Y  ®ÉØëdG  øµªj  ∞«c  ?á«ØFÉ£dG
 πgh  ?¬¶Øëj  …ò``̀dG  »°SÉ«°ùdG  ΩÉ¶ædG  »`̀¨`̀dCG  É`̀e
 º¡JGOGóàeG  øY  ∫RÉæàdG  ∞FGƒ£dG  AGôeCG  áYÉ£à°SÉH
 ºgQƒ¡ªL ≈∏Y º¡Jô£«°S ≈∏Y ®ÉØëdGh á«LQÉîdG
 IójóéH  â°ù«d  á∏Ä°SC’G  √ò`̀g  ?º¡«°ùaÉæe  ≈àMh
 AGƒ°S  ÖîædG  É¡«dEG  ¥ô£àJ  ºd  ¿B’G  ≈àM  É¡æµdh

.áaÉ≤ãdGh ôµØdG »Y qóJ ΩCG áªcÉM âfÉcCG
 ≈∏Y π°üM …òdG »îjQÉàdG CÉ£îdG ¿CG ƒg º¡ªdG
 ºdh Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG π°Uh »°ùfôØdG ÜGóàf’G ój

.QGôªà°SÓd ÉëdÉ°U ó©j

 .»Hô©dG »eƒ≤dG ióàæªdG ΩÉY ø«eCG *

 ø`̀«`̀H ô`̀¶`̀à`̀æ`̀ª`̀ dG AÉ``̀≤``̀∏``̀dG »```̀JCÉ```̀j
 É`̀eÉ`̀HhCG ∑GQÉ```̀H »`̀µ`̀jô`̀eC’G ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG
 ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  …Oƒ©°ùdG  πgÉ©dGh
 á∏Môe  »a  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH
 á«ª«∏bEG  ä’ƒ`̀ë`̀J  ó¡°ûJ  á°SÉ°ùM
 äÉbÓ©dG  π`̀X  »`̀ah  Iô«Ñc  á«ªdÉYh
 IóëàªdG  äÉ``j’ƒ``dG  ø«H  Iô`̀Jƒ`̀à`̀ª`̀dG
 á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á``µ``∏``ª``ª``dGh á``̀«``̀µ``̀jô``̀eC’G
 á°SÉ°ùM  á`̀∏`̀Mô`̀e  É`̀¡`̀fEG  .á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG
 ¿CG  É``̀eÉ``̀HhCG  ∑GQÉ```̀ H  ¢ù«Fô∏d  ø`̀µ`̀ª`̀j

 .AÉcP πµH É¡©e πeÉ©àj
 äÉ``̀j’ƒ``̀dG - ¿Gó``∏``Ñ``dG π``̀X ó`̀≤`̀ d
 á«Hô©dG áµ∏ªªdGh á«µjôeC’G IóëàªdG
 ióe  ≈∏Y  ø«£ÑJôe  –  ájOƒ©°ùdG
 ójóY  â∏ª°T  ácGô°T  ábÓ©H  ΩGƒ``̀YCG
 QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG øe – ä’ÉéªdG
 QGô``≤``à``°``S’Gh ø`````̀eC’G õ`̀ jõ`̀©`̀ J ≈````̀dEG

 .ø««ª«∏bE’G
 äÉ`̀j’ƒ`̀dG  á©ª°S  äQô`̀°`̀†`̀J  ó`̀≤`̀d
 »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«µjôeC’G IóëàªdG
 ø«à∏dG  ø«à∏°TÉØdG  ø«HôëdG  ÖÑ°ùH
 QÉ°ùªd í°VGƒdG É¡∏gÉéJh Éª¡à°VÉN
 .ø««æ«£°ù∏ØdGh π«FGô°SEG ø«H ΩÓ°ùdG
 ≥∏Y ó``≤``a Üô``̀©``̀ dG π``̀ c QGô````̀Z ≈``∏``Y
 Gƒ`̀æ`̀Hh Iô`̀«`̀Ñ`̀c ’É```̀ eBG ¿ƒ`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG
 ∑GQÉH  ¢ù«FôdG  IQób  ≈∏Y  º¡JÉ©bƒJ
 Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉeÉHhCG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
 Gòg  áHƒ©°U  ióe  âë°†JG  ó≤d
 É`̀eÉ`̀HhCG  ∑GQÉ```̀H  ¢ù«FôdÉa  .QÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 π`̀LCG  ø`̀e  Ωƒ`̀«`̀dG  ≈àM  óHÉµj  ∫Gõ``̀j’
 øe  »°VÉªdG  ó≤©dG  äÉ``̀eRCG  ájƒ°ùJ
 ¢`̀Sô`̀é`̀fƒ`̀c Oƒ```̀Lh π``̀X »``̀a ø``̀eõ``̀dG
 OÉ```jORGh  ¢`̀†`̀«`̀HC’G  â«Ñ∏d  ¢†gÉæe
 »eÉæJh  á«∏«FGô°SE’G  Oó°ûàdG  á°SÉ«°S
 »KQÉµdG  çQE’Gh  »``fGô``jE’G  PƒØædG
 ¿Éà°ùfÉ¨aCGh ¥Gô©dG hõZ øY ºLÉædG
 áeRC’G  ≈°ùæf  ¿CG  ¿hO  øe   ¥Gô©dGh
 É¡«a âbôZ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG
 »àdGh  á«µjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 á«dÉªdG  á```eRC’G  òæe  CGƒ``°``SC’G  ôÑà©J
 ¿EG  .1929 áæ°S âKóM »àdG  iôÑµdG
 Ó«L  RôØjh  áYô°ùH  ∫ƒëàj  ºdÉ©dG

 .áª«°ùédG äÉjóëàdG øe GójóL
 ¬``̀Lh  ≈``̀∏``̀Y  Rô```̀Ñ```̀f  ¿CG  Ö``̀é``̀j
 äÉjóëàdG √òg øe ø«æKG ¢Uƒ°üîdG
 ä’ƒëàdG  É`̀¡`̀JRô`̀aCG  »`̀à`̀dG  Ió`̀jó`̀é`̀dG
 øjPƒØædG  »eÉæJ   :IójóédG  á«ªdÉ©dG
 ¿B’G  Éª¡«©°Sh  »æ«°üdGh  »°ShôdG
 QÉ¡XEG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  Éª¡Jƒ£°S  RGô``̀ HE’
 πcÉ°ûªdG  øe  ójõªdG  ≥∏Nh  Éª¡Jƒb
 ∫hódGh á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒ∏d
 »a hCG ÉHhQhCG »a AGƒ°S ,É¡d áØ«∏ëdG
 .≈°übC’G ¥ô°ûdG hCG  §°ShC’G ¥ô°ûdG

 áªLÉædG  äÉ«YGóàdG  É°†jCG  ≈°ùæf  ’
 ÖÑ°ùJ  …ò`̀dGh  z»Hô©dG  ™«HôdG{  øY
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  QGô≤à°SG  áYõYR  »a
 ójóY  •ƒ`̀≤`̀°`̀S  ≈``̀ dEG  iOCG  ,§``̀°``̀ShC’G
 øe á`̀dÉ`̀M å``̀Hh á`̀ª`̀cÉ`̀ë`̀dG á`̀ª`̀¶`̀fC’G
 á«≤Hh ¿GôjEG É¡à∏¨à°SG »àdG ≈°VƒØdG
 á£ÑJôªdGh  áaô£àªdG  äÉª¶æªdG
 .á≤£æe øe ôãcCG »a IóYÉ≤dG º«¶æàH

 ä’ƒëàdG  √ò`̀g  π`̀c  â`̀µ`̀HQCG  ó≤d
 á«Hô©dG áµ∏ªªdG IójóédG äÉjóëàdGh
 áØ«∏ëdG  ∫hó```̀dG  á`̀«`̀≤`̀Hh  á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG
 ¿EG  .á`̀«`̀µ`̀jô`̀eC’G  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀∏`̀d
 É¡fCG  Gó«L  ∑QóJ  áØ«∏ëdG  ∫hódG  √òg
 QGôªà°S’G øY ôNBG πjóH …CG ∂∏ªJ ’
 äÉ`̀j’ƒ`̀dG  ™`̀e  áægGôdG  É¡àcGô°T  »`̀a
 ójôJ  É`̀¡`̀fCG  ô«Z  á«µjôeC’G  IóëàªdG
 Éeh  ábGó°U  ø`̀e  ¬`̀Jó`̀HCG  ÉªH  ÉaGôàYG
 ΩGƒ```̀YCG ió``̀e ≈`̀∏`̀Y º``̀YO ø``e ¬`̀à`̀eó`̀b
 áØ«∏ëdG  ∫hó``dG  √ò`̀g  ¿CG  Éªc  á∏jƒW
 .ádOÉÑàe ácGô°ûdG √òg ¿ƒµJ ¿CG ójôJ
 ∫hódG  √òg  ≥∏J  ºd  ,á≤«≤ëdG  »a
 ô©°ûJ ºd É¡fCG Éªc ±GôàYG …CG áØ«∏ëdG
 IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ™e  É¡àcGô°T  ¿CÉH
 ∫hódG  √òg ¿EG  πH  ádOÉÑàe  á«µjôeC’G
 Éªe  É¡WÉÑMEGh  É¡∏eCG  áÑ«N  ∞îJ  ºd
 ™e πeÉ©àdG »a É«µjôeCG É£ÑîJ √ôÑà©J
 »eÉæJh ô°üe »a ájQÉédG äGô««¨àdG
 ΩÉ¶f πNóJ OÉjORGh »fGôjE’G ójó¡àdG
 ójó©d  á«∏NGódG  ¿ƒÄ°ûdG  »a  ¿Gô¡W
 QGôªà°SG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«Hô©dG  ∫hódG
 π°ûah  ¥Gô`̀©`̀dG  »`̀a  á«eGódG  Üô`̀ë`̀dG
 …ó°üàdG  »`̀a  ¿ƒ`̀£`̀æ`̀°`̀TGh  äÉ£∏°S
 »a »`̀fÉ`̀£`̀«`̀à`̀°`̀S’G AÉ``æ``Ñ``dG á`̀cô`̀ë`̀ d
 ôeC’G ,á∏àëªdG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
 »a  ΩÓ°ùdG  á«∏ªY  ≈∏Y  ≈°†b  …ò`̀dG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
 ø«H  á≤ãdG  √òg  QÉ«¡fG  èFÉàf  øe
 ∫hódGh á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG
 ¥ô`̀°`̀û`̀dG á`̀≤`̀£`̀æ`̀e »``̀a É`̀¡`̀ d á`̀Ø`̀«`̀∏`̀ë`̀dG
 á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ¬àæ∏YCG  Ée  §°ShC’G
 Éeób »°†ªdG{ ≈∏Y ΩõY øe ájOƒ©°ùdG
 ¿ƒjOƒ©°ùdG  πNóJ  ó≤a  .zÉgOôØªH
 GƒdhÉMh øª«dGh øjôëÑdG   πLCG  øe
 á`̀ehÉ`̀≤`̀ª`̀dG  á`̀cô`̀M  í«∏°ùJh  º«¶æJ
 ΩƒYóªdG  ≥°ûeO  ΩÉ¶æd  á°†gÉæªdG
 ¿Gô```̀jEGh É`̀«`̀°`̀ShQ ø`̀e Iƒ`̀≤`̀H √Qhó```̀H
 ó≤d  .¬``̀d  áØ«∏ëdG  ±Gô````̀WC’G  á`̀«`̀≤`̀Hh
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  äôÑY
 áMÉWEÓd  π`̀eÉ`̀µ`̀dG  É¡ªYO  ø`̀Y  É`̀°`̀†`̀jCG
 IOÉ©à°SGh ø«ª∏°ùªdG ¿GƒNE’G ΩÉ¶æH
 Qƒ`̀eC’G  ΩÉeõd  ájôµ°ù©dG  á°ù°SDƒªdG

.IôgÉ≤dG »a
 z…OGôØf’G »°ûªàdG{ Gòg QÉWEG »a
 ,¢`̀VÉ`̀ jô`̀ dG äÉ`̀£`̀∏`̀°`̀S ¬`̀à`̀æ`̀∏`̀YCG …ò```̀ dG

 ¢†©H h ájOƒ©°ùdG áaÉë°üdG äó©°U
 øe  IRQÉÑdG  ájOƒ©°ùdG  äÉ«°üî°ûdG
 »àdG  ,á``YPÓ``dG  á«æ∏©dG  äGOÉ`̀≤`̀ à`̀f’G
 á«µjôeC’G  á«é«JGôà°S’G  ±ó¡à°ùJ
 »Ø°†Jh á«µjôeC’G IOÉ«≤dG »a ∂µ°ûJh
 √ÉéJ  É¡eGõàdG  á≤«≤M  ≈∏Y  ∑ƒµ°ûdG
 á≤£æe »a ¿ƒ£æ°TGƒd áØ«∏ëdG ∫hódG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG
 á`̀Ø`̀«`̀∏`̀ë`̀dG ∫hó`````̀ dG √ò```̀g ô`̀©`̀°`̀û`̀J
 á«µjôeC’G  IóëàªdG  äÉ`̀ j’ƒ`̀ dG  ¿CÉ``̀H
 äÉ¡eCG  »a  Égô«°ûà°ùJ  ’h  É¡∏gÉéàJ
 Ωƒ`̀«`̀dG ô`̀Ñ`̀à`̀©`̀J É``̀¡``̀fCG É`̀ª`̀c ,É`̀jÉ`̀°`̀†`̀≤`̀dG
 ,á`̀ æ`̀gGô`̀ dG  á`̀ «`̀ µ`̀ jô`̀eC’G  IQGOE’G  ¿CG
 É¡©e  â∏eÉ©J  ób  ,É°†jCG  É¡JÉ≤HÉ°Sh
 ¿EG å`̀«`̀M äÉ`̀ª`̀∏`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ø``̀e É``̀¡``̀fCÉ``̀ch
 ójó©dG òîàJ â∏X ¿ƒ£æ°TGh äÉ£∏°S
 ∫hódG  ≈∏Y  äOÉY  »àdG  äGQGô≤dG  øe
 ÖÑ°ùJ  áª«Nh  ÖbGƒ©H  É¡d  áØ«∏ëdG

 .ø«aô£dG ø«H äÉbÓ©dG ôJƒJ »a
 ô«Ñc óM ≈dEG èJÉf ™°VƒdG Gòg ¿EG
 äÉaÉ≤ãdGh  äÉ«LÉë∏d  º¡a  Ωó`̀Y  ø`̀Y
  :ø«aô£dG  øe  ±ô`̀W  πµd  á«°SÉ«°ùdG
 ∫hódGh á«µjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG
 ¥ô`̀°`̀û`̀dG á`̀≤`̀£`̀æ`̀e »``̀a É`̀ ¡`̀ d á`̀Ø`̀«`̀∏`̀ë`̀dG
 GƒcQój  ºd  ¿ƒjOƒ©°ùdÉa  .§`̀°`̀ShC’G
 ºÄ°S ó`̀b  »`̀µ`̀jô`̀eC’G  ΩÉ`̀©`̀dG  …CGô``̀ dG  ¿CG
 …ò``̀dG  ¢`̀Sô`̀é`̀fƒ`̀µ`̀dG  ¿CGh  Ühô``̀ë``̀dG
 á≤«ªY  á`̀«`̀Hõ`̀M  äÉ`̀eÉ`̀°`̀ù`̀≤`̀fG  ¬≤≤°ûJ
 »µjôeC’G  ¢ù«FôdG  ó««≤J  ™«£à°ùj
 …ôµ°ùY πªY …CÉH ΩÉ«≤dG øe ¬©æªjh

.ÉjQƒ°S »a …OGôØfG
 ¿ƒ°û«©j  øjòdG  ¿ƒ«µjôeC’G  ÉeCG
 á≤£æe  ø``̀e  π`̀«`̀e  7000  ó`̀©`̀H  ≈`̀∏`̀Y
 ¬H ô©°ûj Ée GƒcQój ºd º¡fEÉa è«∏îdG
 ∑ƒµ°T øe Üô©dG  ¿ƒ«é«∏îdG Ωƒ«dG
 ¿ƒHÉJôj º¡fEG å«M á≤«ªY ±hÉîeh
 »fGôjEG  »©°S  ¬fhôÑà©j  Éª«a  Gô«ãc

 ΩÉ¶f áæª«gh PƒØf ™«°Sƒàd ójGõàe
 .É«ª«∏bEG ¿Gô¡W

 ±hÉ``̀î``̀ª``̀dG  √ò````̀ g  ¿CG  hó```̀Ñ```̀j
 ƒgh  É¡©ª°ùj  øe  äó`̀Lh  á«Hô©dG
 »µjôeC’G ¢ù«FôdG  π©L …òdG ôeC’G
 ≈``dEG ô`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG Qô`̀≤`̀ j É``̀eÉ``̀HhCG ∑GQÉ```̀ H
 πLCG øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG
 õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  AÉ≤d
 ¿ÉÑ©°ûdG  §`̀Ñ`̀JQG  ó`̀≤`̀d  .Oƒ`̀©`̀°`̀S  ∫BG
 ácGô°ûH  …Oƒ`̀©`̀°`̀ù`̀ dGh  »``µ``jô``eC’G
 á∏eÉc Oƒ≤Y ióe ≈∏Y äóàeG á≤«Kh
 ídÉ°üªdG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  Éª¡à©ªLh
 É`̀ª`̀¡`̀fCG É`̀ª`̀c á`̀cô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀jƒ`̀«`̀ë`̀dG
 äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ø`̀e ô`̀«`̀ã`̀µ`̀dG ¿É`̀¡`̀LGƒ`̀j
 øe  ójõªdG  ∫ò`̀H  øµªj  .ácôà°ûªdG
 ≥«ª©Jh  äÉ`̀bÓ`̀©`̀ dG  ≥`̀«`̀Kƒ`̀J  π```̀LCG
 äÉ©bƒJh  äÉ«LÉëd  ±ôW  πc  º¡a

.»fÉãdG ±ô£dG
 øe  Iô`̀«`̀Ñ`̀c  Ió``̀æ``̀LCG  ¿CG  ∂`̀ °`̀T  ’
 ácôà°ûªdG  π`̀ZÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dGh  í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀ª`̀dG
 ≥«°ùæJh  QGƒ`̀ë`̀dG  .É©«ªL  Éæ©ªéJ
 øe  π`̀ã`̀eC’G  ≥jô£dG  ƒg  Gò`̀g   πª©dG
 …ó°üàdGh  πcÉ°ûªdG  áédÉ©e  π``̀LCG
 .ΩÉeC’G ≈dEG Éeób »°†ªdGh äÉjóëà∏d
 Ö≤JôªdG  AÉ≤∏dG  ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  π``̀eBG
 ∂∏ªdGh  É`̀eÉ`̀HhCG  ∑GQÉ`̀ H  ¢ù«FôdG  ø«H
 Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¬∏dGóÑY
 ¢Sôµj  ¿CG  ¬fCÉ°T  ø`̀e  QÉ°ùªd  áeó≤e
 -  »`̀µ`̀jô`̀eC’G  »é«JGô°S’G  QGƒ`̀ë`̀dG
 QGƒëdG  Gò`̀g  ò`̀NCÉ`̀j  ¿CG  ≈∏Y  »Hô©dG
 QGƒëdG  Gò`̀g  πãe  ¿EG  .á`̀ª`̀FGO  á¨Ñ°U
 ºgÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ôªà°ùªdGh ºFGódG
 õjõ©Jh á≤ãdG  Qƒ°ùL AÉæH  IOÉYEG  »a
 PEG  ø«ØdÉëàªdG ø«aô£dG ø«H ácGô°ûdG
 √òg  πãe  ≈`̀dEG  á°SÉe  áLÉM  ∑Éæg  ¿CG
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe  π``LCG  ø`̀e  á≤ãdG
 ´É°VhC’G  √òg  º°†N  »a  IójGõàªdG

 .Iô≤à°ùªdG ô«Z
 ™°Vh πLCG øe É©e πª©f ¿CG Öéj
 »àdG  ácôà°ûªdG  äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G
 á∏LÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  áédÉ©e  øe  ÉææµªJ
 ácôà°ûªdG  ÉæëdÉ°üªH  ábÓ©dG  äGP
 ¢`̀SCGQ  ≈∏Y  »`̀JCÉ`̀J  .»ª«∏bE’G  ÉææeCGh
 PƒØf  »eÉæJ  áë∏ªdG  ÉjÉ°†≤dG  √ò`̀g
 è«LCÉJ  ≈∏Y  ¿B’G  πª©J  »àdG  ¿Gô``jEG
 á«ØFÉ£dG  äGô`̀©`̀æ`̀ dGh  äÉ`̀eÉ`̀°`̀ù`̀≤`̀f’G
 ø««æ«£°ù∏ØdG  ¿É`̀eô`̀M  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh
 á`̀ KQÉ`̀ ch á`̀«`̀î`̀jQÉ`̀à`̀dG º`̀¡`̀bƒ`̀≤`̀M ø``̀e
 ΩGôîfGh  ÉjQƒ°S  »a  á«eGódG  ÜôëdG
 É«Ñ«d  »a  Iô«£îdG  á«æeC’G  ´É°VhC’G
 Ωó≤àdG  ≥«≤ëJ  ≈dEG  á°SÉªdG  áLÉëdGh
 ô°üe  »`̀a  »°SÉ«°ùdGh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 .iôNC’G äÉjóëàdG øe Égô«Zh

»µjôeC’G »Hô©dG ó¡©ªdG ¢ù«FQ *

ájOƒ©°ùdG - á«µjôeC’G áª≤dG »a áª¡e ÉjÉ°†b

 :º∏≤H
* »ÑZR ¢ùª«L .O

 :º∏≤H
* ßaÉM OÉjR .O

ó«°TQ ájRƒa

»Hô©dG è«∏îdGh ÉµjôeCG

(2-2) ôMÉ°ùdG ≈∏Y ôë°ùdG qóJôj ø«Mh

 ,É¡°ùØf  á«LQÉîdG  á«µjôeC’G  á°SÉ«°ùdG  ø q°üëJ  ÉªFGO  }
 É¡©jQÉ°ûe  ó«°ùéàd  π``̀FGó``̀Hh  Ió`̀jó`̀Y  äÉ`̀gƒ`̀jQÉ`̀æ`̀«`̀°`̀S  ™`̀°`̀Vƒ`̀H
 π°ûa  GPEÉ``̀ a  !ájƒ«ëdG  ídÉ°üªdG  É¡«ª°ùJ  »`̀à`̀dG  ,ájQÉª©à°S’G
 ∑QÉ°ûjh ,ÉgóMCG  íéæj ≈àM ,√ó©H Ée âHôL ,∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG
 õcGôeh  á«JGQÉÑîà°S’G  É¡Jõ¡LCG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ∂∏J  ™°Vh  »a
 ™°†j  ƒg  …ò`̀dG  ,±ó¡dG  ≥«≤ëàd  ,É¡jód  á«é«JGôà°S’G  åëÑdG
 áØc  »`̀a  (í«ë°üdG  ΩÓ`̀°`̀SE’Gh  Üô`̀©`̀dG)  Iô`̀«`̀NC’G  á°UÓîdG  »`̀a
 ≥∏Nh  (»∏µdG  ô«eóàdG)  ájÉZ  ¬àjÉ¡f  …òdG  ,ô«£îdG  ±Gó¡à°S’G
 ÜhôëdGh  ÜÉ`̀gQE’Gh  ≈°VƒØdG  ô°ûæH  ,áæeõªdG  äÉYGô°üdG  QDƒH
 !»fGôjE’G ™«°ûàdÉH ΩÓ°SE’G Üô°Vh ,ájƒeódG ä’Éààb’Gh ,á«∏gC’G
 π«©ØàdG)  ≈dEG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  âdƒëJ  Ée  ¿ÉYô°S  Gò¡d  }
 √QhòH  äQò`̀H  …ò`̀dG  ,á∏jóÑdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ∂∏J  ó`̀MC’  (πeÉµdG
 ∫hO   ióMEG  (¬«LƒJ)  ∫ÓN  øe  ,á«Hô©dGh  á«é«∏îdG  áHôàdG  »a
 É¡Ø«°UƒàH ,ºgƒdG QÉWEG »a QhóJ É¡∏©éj ,ø«©e √ÉéJG »a º«∏bE’G
 ,Gó«L ¬d  ó©ªdG  ¬«LƒàdG  ∂dP  ∫ÓN øeh ,Iô«ÑµdG  ∫hódG  ióMEÉc
 óMCGh  ,»Hô©dGh  »é«∏îdG  QGóédG  »a  Üƒ∏£ªdG  ñô°ûdG  çóëj

!ódƒj ¿CG πÑb »é«∏îdG OÉëJ’G ≈∏Y AÉ°†≤dG ¬aGógCG
 »ah  »Hô©dG  è«∏îdG  »a  Ωƒ«dG  á«≤«≤ëdG  á¡LGƒªdGh  }
 ¿hóH  ,∞dÉëàªdG  »µjôeC’G  ´hô°ûªdG  ™e  »g  á«Hô©dG  á≤£æªdG
 ¢†©ÑdG ∫Gõj ’ …òdG ,»©°SƒàdG »fGôjE’G ´hô°ûªdG ™e ,ÜGô¨à°SG
 âKÉY ø«Yhô°ûªdG Óc (äGhOCG) !¬©e πeÉ©àdG ¿ÉµeE’ÉH GQÉL √Gôj
 ,»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »ah ,á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG »a GOÉ°ùa
 á«æeC’G  Iõ`̀¡`̀LC’G  Ωƒ`̀«`̀dG  É¡Ø°ûµJ  »àdG  Iô«ãµdG  ≥FÉKƒdG  π©dh
 •QƒàdG  ºéM ™°VƒJ ,z¿GƒNE’G{  áªcÉëe º°†N »a zájô°üªdG{
 ´QPC’G  ô°ûfh  ,ô°üe  øeCÉH  åÑ©dG  »a  ,É©e  »fGôjE’Gh  »µjôeC’G
 ájôµ°ù©dG  ´GQò``̀dG  z¬∏dG  Üõ`̀M{  •Qƒ`̀J  ºéMh  ,É¡«a  á«HÉgQE’G
 ¢ù°SCG πc Öjôîàd zô°üe ¿GƒNEG{ ™e πeÉµdG ¿hÉ©àdG »a ,¿GôjE’
 ¢SôëdG{ QhO ºéMh ,z¢SÉªM ¬∏dG ÜõM{ πãeh .…ô°üªdG øWƒdG
 Öjô¡Jh ô°UÉæ©dG ÖjQóJ »a É¡°ùØf IõZ πNGO ,»fGôjE’G z…QƒãdG
 ≈àMh  AÉæ«°S  π`̀NGO  ÜÉ``̀gQE’G  õjõ©àd  ,º¡«dEG  ácÉàØdG  áë∏°SC’G
 ’h  çóëa  »Hô©dG  è«∏îdG  »a  É©«ªL  A’Dƒ`̀g  QhO  É`̀eCG  !á¶ë∏dG

 !êôM
 ≥∏£fG …òdG z…ôÑ©dG ™«HôdG{ øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG π©d }
 Üô°†d  ,∑ôà°ûe  »côJ/»fGôjEG/»µjôeCG  »JGQÉÑîà°SG  OGóYEÉH
 ø«©dG  Ö°üf  É¡©°Vh  ºàj  ºd  Ée  ¢`̀ShQO  »g  ,á«Hô©dG  ¿É``̀WhC’G
 πFÉ°Sh  ôÑYh  Iôªà°ùe  ájôeBÉàdG  äÉgƒjQÉæ«°ùdG  ¿É`̀a  (É`̀ª`̀FGO)

.áØ∏àîe
 ´hô°ûªdG Gò`̀¡`̀H »`̀Yƒ`̀dG IOÉ``̀jR ƒ`̀g Ωƒ`̀«`̀dG ¢`̀ShQó`̀ dG º``̀gCGh
 πeÉc  »a  ¬«∏YÉØe  á∏bôY  á¶ë∏dG  ≈àM  ´É£à°SG  …òdGh  ,ô«£îdG
 ôë°ùdG å«Mh ,™Ñ£dÉH øjôëÑdG »ah è«∏îdG »ah á≤£æªdG ∫hO

.»µjôeC’G ôMÉ°ùdG ≈∏Y Ö∏≤æj CGóH

 ô°üe çGóMCG øe z»YÉHôdG{ »é«∏îdG ∞bƒªdÉH ∂dP CGóH :’hCG
 …ô°üªdGh »é«∏îdG ¿Éaô£dG òNCG å«Mh ,2013 ƒ«fƒj 30 »a
 ,á«àbh â°ù«dh á«é«JGôà°SG É¡fCG í°VƒJ OÉµJ »àdG äÉbÓ©dG ºYóH

.»µjôeC’G §£îªdG á∏eôa ´É£à°SG ∞bƒe ƒgh
 á«°SÉ«°ùdG  É¡à«∏YÉa  IôFGO  ™«°SƒàH  ájOƒ©°ùdG  äòNCG  :É«fÉK
 É°†jCG  »é«JGôà°SG  ∞bƒe  ò`̀NCG  »`̀ah  ,ºdÉ©dG  »`̀ah  á≤£æªdG  »a
 »gh,á«æjôëÑdG  ádhó∏d  á∏eÉµdG  IófÉ°ùªdGh  øjôëÑdG  çGóMCG  øe

.è«∏îdG »a §£îª∏d á≤HÉ°S á∏eôa
 áª∏°SCÉàªdG  äÉª«¶æàdG  øe  GOó`̀Y  ájOƒ©°ùdG  âæ∏YCG  :ÉãdÉK
 ,¢`̀û`̀YGO  ,Ió`̀YÉ`̀≤`̀dG  ,¿Gƒ````̀NE’G)  á`̀«`̀HÉ`̀gQEG  äÉª«¶æJ  ÉgQÉÑàYÉH
 ÉµjôeCG  ™°†j  Gògh  ,(ø««KƒëdG  ,…Oƒ©°ùdG  ¬∏dG  ÜõM  ,Iô°üædG
 ¬ªYóJ  É¡fCG  í°†JG  ¿CG  ó©H  ÜÉ`̀gQE’G  ≈∏Y  É¡HôM  á«bGó°üe  ΩÉ`̀eCG

 !¬HQÉëJ ’h
 áeÉbEG  ≈`̀ dEG  ájOƒ©°ùdGh  øjôëÑdG  »`̀a  ¬LƒàdG  CGó`̀ H  :É`̀©`̀HGQ
 ,óæ¡dG  ,ø«°üdG)  ájƒ«°SB’G  á«bô°ûdG  ∫hódG  ™e  IójóL  äÉØdÉëJ
 …òdG ∞dÉëàdG AÖY øe ∞Øîj Éªe (Gôéª∏gh ¿ÉHÉ«dG ,¿Éà°ùcÉH
 á∏eôa »gh ,Üô¨dÉH AÉØàc’G hCG IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e √QóZ âÑKCG

 !É°†jCG ôNBG ´ƒf øe
 ô°üe  »`̀a  »Ñ©°ûdG  »`̀Yƒ`̀dG  ™ªàéj  ≈``̀dhC’G  Iôª∏d  :É°ùeÉN
 áaô©eh ,ÉµjôeCG √ÉéJ »ª°SôdG »YƒdG ™e iôNCG ∫hOh è«∏îdGh
 ,É¡Hƒ©°Th É¡dhOh á≤£æªdG  â«àØJ  ≈∏Y …ôeBÉàdG  »FGó©dG  ÉgQhO
 âëéf »àdG ,IQOÉ¨dG ádhó∏d áÑ°ùædÉH π∏Lh ójóL ôeCG Gòg »ah
 ®ÉØëdGh É¡©e ∞dÉëàdG ºgƒH á«Hô©dG áª¶fC’G ôjóîJ »a ÓjƒW

 !á«WGô≤ªjódG ≈∏Y É¡ªYóH Üƒ©°ûdG ôjóîJh ,É¡dhO IOÉ«°S ≈∏Y
 ºd  É¡àfƒî°Sh  ,çGó`̀MC’É`̀H  áÄ«∏e  áægGôdG  IôàØdG  ¿C’h  }
 QhódÉH »ª°SôdG  »YƒdGh »Ñ©°ûdG  »YƒdG  ´ÉªàLG ¿Éa ,ó©H OôÑJ
 á«µjôeCG  á«é«JGôà°SEÉc  ,(ΩÓ°SEÓdh  Üô©∏d  …OÉ©ªdG)  »µjôeC’G
 ¢†©Hh  ,¿GôjEG  ™e  ∞dÉëàdÉH  QÉ¡LE’G  ádhÉëeh  ,(áàHÉK  á«HôZh
 (QOÉ¨dG  ∞∏ëdG)  Gòg  ≈dEG  ΩÉª°†f’ÉH  áeƒgƒªdG  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG
 ôë°ùdG  ¿CG  ócDƒªdG  øµdh  ,áeOÉ≤dG  á∏MôªdG  ôÑY  ójõªdG  ∞°ûµ«°S
 »a  ¬«∏Y  ¬HÓ≤fG  ô«KCÉJ  ∞≤j  ød  ,ôMÉ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏≤æj  CGó`̀H  …ò`̀dG
 ø«æL  É¡©e  πªëJ  á∏MôªdG  ÉªfEGh  ,IQƒ¶æªdG  áægGôdG  OhóëdG
 Éª∏ãe  ,áØ∏àîe  ¢ù°SCG  ≈∏Yh  ,IójóL  á«HôY–  á«HôY  äÉØdÉëJ
 ób) ,á«dhO-á«HôYh ,á«dhO-á«é«∏N äÉØdÉëJ ø«æL É¡©e πªëJ
 Ö∏≤æjh ÉgQó°U ≈dEG ¬éà«d (É«FÉ¡f »µjôeC’G ôë°ùdG QÉ°ùe ôq«¨J
 ¬∏dG  ôµªjh  ¿hôµªjh  :∫ƒ≤f  ÉªFGOh  ,Gô«KCÉJ  ôãcCG  πµ°ûH  É¡«∏Y
 IQÉjR É¡fÉa ájOƒ©°ù∏d ÉeÉHhCG IQÉjR øY ÉeCG .øjôcÉªdG ô«N ¬∏dGh
!¬Lƒd É¡Lh ÉªàM ¿ƒµ«°S πeÉ©àdGh »µjôeC’G ´Éæ≤dG •ƒ≤°S ó©H

 n§FÉ°Sh p≥∏îH »eÓ°SE’G §«°SƒdG ô°ü©dG »a oäÉØ°ù∏ØdG âeÉb
 òNCG  …òdG  pÜô¨ªdG  »a  ºK  ,»eÓ°SE’G  ¥ô°ûªdG  »a  mIOó©àe  má«Ñ«Z
 å«ëH ,»∏≤©dG  »æ°ùdG  p¬¡LƒJ pºµëH §FÉ°SƒdG  √òg øe o¢ü∏îàj
 má«dÉãe  ƒëf  n≥jô£dG  o≥°ûJ  ó°TQ  øHG  –  áLÉH  øHG  oáØ°ù∏a  äóZ

.á©°SGƒdG á«bô°ûªdG äÉ«Ñ«¨dG øe á«aÉ°U á«Yƒ°Vƒe
 …Qƒ°üdG  »`̀æ`̀jó`̀dG  øjƒµàdG  ø«H  oá«∏ª©dG  âbô¨à°SG  ó≤d
 á«dÉãªdG  áØ°ù∏ØdG  ¿ƒµJ  ø«Hh  ,»ªµëdG  »Lƒdƒã«ªdG  »°ü°ü≤dG
 ká«dÉãe n¿ƒµJ ¿CG ≈dEG ºK ,¿hôb IóY »ª«gÉØªdG …Oó©àdG ÉgQÉª©ªH
 √ògh .iôNCG ¿hôb á©°†H ≈∏Y ¢ùdófC’G »a á«æ«æL á«Yƒ°Vƒe
 ká∏MQ  CGóÑàd  ÉHhQhCG  ≈dEG  â∏MôJ  á«æ«æédG  á«Yƒ°VƒªdG  á«dÉãªdG
 …ôµØdG  á°†¡ædG  nπ«àa  o¿ƒµJh áØ∏àîe á«YÉªàLG  ≈æoH  »a  IójóL

.É¡«a
 ø«ª∏°ùªdGh  Üô©dG  ≈dEG  É`̀HhQhCG  øe  oáØ°ù∏ØdG  â∏°Uh  ø«Mh
 ºd  É¡fEÉa  ,»∏NGódG  ôaÉ°†àªdG  »dƒëàdG  ºNõdG  Gòg  πµH  ká∏ªëe
 oïjQÉJ ¿Éc ó≤a ,∫hC’G ôjƒæàdG π«L ,»HOC’G π«édG πÑb øe º¡Øo `J
 mπµ°ûH  ,¬eÉeCG  kÉ°Vhô©e ô°UÉ©ªdGh …ƒ°†¡ædGh §«°SƒdG  ÉHhQhCG
 ,ájôµah  ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  äÉ«ã«ëH  ,¢†eÉZ
 ∞∏àîe »a Ωó≤àdG ôgÉ¶ªc Iô°TÉÑªdG á«YÉªàL’G ™FÉbƒdG âfÉµa
 Gògh ,…ƒÑîædG »YƒdG í£°S ≈∏Y áëaÉ£dG »g IÉ«ëdG ÖfGƒL
 oôÑà©j  ¬KhQƒe  ôÑY  ¿Éc  ¬fCG  ó«©°U  ≈∏Y  káeó°U  ¬d  πãªj  ¿Éc  Ée
 πãªj  ¬æjOh  ,É¡«a  IQÉ°†M  ôãcC’G  á©≤ÑdGh  ºdÉ©dG  Qƒëe  ¬ n°ùØf

.…ôµa ¿ƒµJ ≈bQCG
 áaÉ≤ãdGh  IÉ«ëdG  n™`̀FÉ`̀bh  oπ≤æj  »`̀Yƒ`̀dG  Gò`̀g  ¿É`̀c  Éæg  ø`̀eh
 á«Ø«Xh  ôãcC’G  áãjóëdG  nôgÉ¶ªdG  kÓÑ≤àe  páàà°ûªdG  Égô°UÉæ©H
 kÉ¶Øàëe ,¬JÉ«M »a káeóîà°ùe IQÉéàdG ôÑY hó¨J »àdGh ká«©Øfh
 »ÑfÉL øY ®ÉØàM’G Gòg oôÑ©j å«M ,ßaÉëªdG  …ó«∏≤àdG  ¬FÉæÑH
 oô£«°ùJ »àdG …ó«∏≤àdG ΩÉ¶ædG ¢ù°SCG AÉ≤Hh »Ø«XƒdG ΩGóîà°S’G
 á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àdG âfÉc Éª¡eh ,É«∏©dG á«YÉªàL’G iƒ≤dG ¬«∏Y
 ßaÉëJ  ºd  ¿EG  ,AÉæÑdG  Gòg  ô«¨J  ºd  É¡fEÉa  áª≤dG  √òg  »a  á«dóÑàdG

.ó°TCG mIƒ≤H ¬«∏Y
 ’  ,kÉeÉY  kÉ«æ≤J  kÉ«aÉ≤K  kÉ«HOCG  o…ôjƒæàdG  o»YƒdG  ¿Éc  Éæg  øe
 ,…ó≤ædG  πeÉ°ûdG  ™°SGƒdG  »Ø°ù∏ØdG  nQƒ¶æªdG  nìô£j  ¿CG  ™«£à°ùj
 »YÉªàL’G o√ nOƒLh ¿EG å«M ,OƒLƒdG ≈dEG káeÉY mäGô¶f nπµ°ûj ¿CGh

.¬d Ωƒ¡Øe ô«Zh ≥∏≤e o¬JGP ƒg
 ¿CG …CG ,k’hCG (»æWƒdG) p√OƒLh päÉ«°SÉ°SCG »©j ¿CG p¬«∏Y ¿Éµa
 ƒgh  ,∞∏îàªdGh  ™HÉàdG  »°SÉ«°ùdG  ¬FÉæH  »a  máªëd  p≥∏îH  nΩƒ≤j
 ¿EÉa  Gò¡dh  oΩƒ≤J  áààØªdG  á«eÓ°SE’Gh  á«Hô©dG  ≈æÑdG  π©éj  lô`̀eCG
 á«°SÉ«°ùdG  p¢ù°SC’G p¢†©H nΩGóîà°SG oí«àj ¿Éc ÉHhQhCÉH n∑ÉµàM’G
 má«æH  oπch ,≈æoÑdG  √òg π«µ°ûàd  πª©dG  »a  á«HhQhC’G  á«YÉªàL’G
 á∏NGóàªdGh  ,á°UÉîdG  É¡JQhô«°Sh  É¡ahôX  É¡d  á«eÓ°SEGh  á«HôY

.∂dòc iôNC’G äGQhô«°ùdG ™e
 –  nájó«∏≤àdG  á«Hô©dG  ná«æÑdG  oπµ°ûj  ƒ`̀gh  »YƒdG  ¿É`̀c  ¿PEG
 ,»°VÉªdG ≈dEG IOƒ©dGh – »HhQhC’G ôKCÉàdG pá∏MôªH oôªj ,áãjóëdG
 nIQÉ©à°SG  oí«àj  ¿Éc  …ò`̀dG  ƒgh  ,á°†¡ædG  pΩƒ¡Øe  pΩGóîà°SG  nôÑY
 ¬fCÉH ºYõdG ™e ,ºjó≤dG ó°ùédG ¥ƒa É¡Ñ«côJh á«HhQhC’G ∫Éµ°TC’G
 øe  ó«Øà°ùj  ∂dòch  ,(ó«éªdG)  »°VÉªdG  øe  o±ô¨j  ƒ¡a  ,çóëàj

.(»Hô©dG ô«KCÉàdG Ió«dh) âfÉc »àdG ,á«HhQhC’G IôÑîdG
 »a  »Hô¨dG  –  »Hô©dG  nπNGóàdG  Gò`̀g  o¢SQój  øµj  ºd  øµdh
 ná∏MQ  n¢SQój  ¿CG  …CG  ,ájQGƒàªdGh  Ió≤©ªdG  á«îjQÉàdG  ¬JQhô«°S
 ájó°TôdG øe ,ÉHhQhCG »a á≤«ª©dG É¡J’óÑJh á«Yƒ°VƒªdG á«dÉãªdG
 áØ°ù∏ØdG  ó«dÉ≤J  øY  kGô«ãc  á∏°üØæªdG  á«JQÉµjódG  ≈`̀dEG  á≤MÓªodG

.§«°SƒdG ô°ü©∏d á«æjódG
 ø«Hh  á≤MÓªodG  pájó°TôdG  ø«H  iô``̀NCG  m¿hô``̀b  nIó`̀Y  áªK  ¿EG
 Gòg  ôÑY  ¢SQóo ``J  ød  IQhô«°ùdG  √ò`̀gh  ,á`̀«`̀HhQhC’G  á«JQÉµjódG
 ø«LÉàfE’G »a o¬ndÉãeCG oπHÉ≤j ƒgh »Hô©dG »æØdG –  »HOC’G »YƒdG
 p∫Éµ°TC’G  nOó©àªdG  n¢SQódG  Gòg  øµd  ,ºjó≤dG  »Hô©dGh  »`̀HhQhC’G
 á∏Môe  »`̀gh  á«dÉàdG  á∏Môª∏d  Iô«Ñc  á«aÉ≤K  kIOÉ`̀e  o™°†j  ±ƒ°S

.»Ø°ù∏ØdG »YƒdG
 ¿Éµa ,á∏MôªdG √òg pπNGO »a áàà°ûe lá«Ø°ù∏a lô°UÉæY ∑Éægh
 päGQhô°†dÉH p¿ÉªjE’G ™e oπNGóàj ,ºdÉ©∏d »¡dE’G ≥∏îdG ≈∏Y oó«cCÉàdG
 ø«H  pá«FÉæãdG  √ò`̀g  ≈`̀dEG  oô«°ûj  lô`̀eCG  ƒ`̀gh  ,OƒLƒ∏d  á«Yƒ°VƒªdG
 pIQƒ°üH ßaÉëªdG pΩÉ¶ædG ø«H …CG ,Qƒ°†ëdG á∏°UGƒàªdG pQhòédG
 ¬eÉµëHh ,á∏jƒ£dG ¬Jô£«°S ∫ÓN É¡©æ°U »àdG pá≤∏£ªdG pá«gƒdC’G
 –  »WGô≤à°SQ’G  –  …Qƒ`̀cò`̀dG  »YÉªàL’G  ¬FÉæÑHh  ,ø«≤∏£ªdG

.á«æ≤àdG åjóëàdG päGQhô°V ø«Hh ,á«æjódG – ájôë°ùdG ¬àaÉ≤Kh

 päGõéæªdG ¿hOQƒà°ùj pßaÉëªdG pó°ùédG ¥ƒa ¿ƒ«æ≤àdG ¿Éµa
.ïdG ájQƒµjódGh á«HOC’Gh á«æ≤àdGh ná«FÉæÑdG

 á«∏ªYh πKÉªàJ ,IOhóëªdG á«ÑÑ°ùdGh »¡dE’G p≥∏îdG nIôµa ¿EG
 IQÉéàdGh  QÉª©à°S’G  pá∏Môe  »a  »Hô¨dG  –  »Hô©dG  πNGóàdG
 …ó«∏≤àdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y n®ÉØëdG ¿Éë«àJ Éª¡a ,ΩÉîdG OGƒªdG pêÉàfEGh
 kÉ°†jCGh ,(áeC’G  ôgƒL)É¡fCÉH  ÉgQƒ°üJ ºàj  »àdG  ,á«æjódG  p¬°ù°SCÉH
 ±ôëdG ô««¨àc kÉMÉëdEG ôãcC’G IÉ«ëdG »a ÖfGƒédG p¢†©H pôjƒ£àH

.ïdG º«∏©àdG º¶fh IQGOE’Gh ¿óªdG §ªfh
 IhQP  Éæg  oπãªj  √óÑY  óªëeh  ¿ƒ£fG  ìôa  ø«H  nQGƒëdG  ¿EG
 ¿ÉØ°ûµj ´Gô°üdG Gòg ∫ÓN ¿GôÑ©ªdG ¿ÉØ≤ãªdGh ,…ôµØdG ´Gô°üdG
 pÜÉ©«à°SG  »Hô©dG  »YƒdG  º°ùM  ΩóY  á«Ø«c  ,ó°TQ  øHG  ∫ƒM  Éæd
 »a É¡JAGôb IQhô°V ≈æ©ªH ,kÉ«îjQÉJ ÉgRhÉéJh ó°TQ øHG pá¶ëd
 øHG  oá¶ëd  äóZ  ó≤a  ,»``̀HhQhC’G  –  »Hô©dG  »îjQÉàdG  ÉgQƒ£J
 ,kÉeƒªY  »Hô¨dG  êÉàfE’G  »a  kÉ«îjQÉJ  kIRhÉ qéàe  ¬àØ°ù∏ah  ó°TQ
 áØ°ù∏ØdG  ∂æY  ´Oh  ,á«Yƒ°VƒªdG  á«dÉãªdG  äÉØ°ù∏ØdG  »a  ≈àMh

.á«°ùcQÉªdGh á«∏é«¡dG
 IQƒ°U  ó««ëJ  Iôµa  ≈`̀ dEG  â∏°Uh  ó°TQ  ø`̀HG  náØ°ù∏a  ¿CG  …CG
 ™ªàéªdG  o¢ùµ©J  »àdGh  ,á∏NóàªdGh  OƒLƒdG  ≈∏Y áæª«¡ªdG  ¬dE’G
 …òdG  πNGóàdG  Gòg  ôÑY  ,§«°ùÑdG  »YGQõdG  –  …ƒYôdG  »Hô©dG

.á«eÓ°SE’G áKGóëdG äGõéæeh á«£°SQC’G ø«H ó°TQ oøHG ¬eÉbCG
 á«Yƒ°VƒªdG ø«fGƒ≤dG »a πNóJ ºd ájó°TôdG áØ°ù∏ØdG √òg øµd
 ¿CGh ,ácôëdG º¡ØH …CG ,™ªàéªdGh á©«Ñ£dG ¿ƒµJ »a Ió°ùéàªdG

.¿óªdGh áYÉæ°üdGh ±ôëdG ôjƒ£J »a kGQhO Ö©∏J
 á«dÉãªdG  páØ°ù∏ØdG  nΩÉ```̀eCG  ¿É`̀µ`̀a  ,kÉ``̀ «``̀ HhQhCG  iô``L  É`̀e  Gò``̀gh

.á«æZ á«aÉ≤K kIOÉe á«eÓ°SE’G á«Yƒ°VƒªdG
 ÉjÉ°†≤dG äOÉY ó°TQ øHG áØ°ù∏a ∫ƒM ´Gô°üdG á¶ëd »a øµdh
 É¡∏MGôeh É¡JGOôØªd ÜÉ©«à°SG ¿hO øe ,á«Hô©dG áØ°ù∏Ø∏d áªjó≤dG
 ,√Gó`̀eh  »`̀¡`̀dE’G  ≥∏îdG  ∫ƒ`̀M  oQGƒ`̀ë`̀dG  nô¡¶ªJ  PEG  ,É¡æ«eÉ°†eh
 ΩƒéædG áæª«¡d IOƒYh á«Yƒ°Vƒe á«dÉãe ø«H ¿ƒ£fCG oìôa OOôJh

.ÖcGƒµdGh
 pIQób  ióªHh  päÉ«ÑÑ°ùdG  »a  påëÑdG  øY  oQGƒëdG  Gòg  oôÑ©j
 »æjódG ¬∏µ°ûH π≤©dG OOôJ ∂dòc âÑãJh ,π≤YÓdG …óëJ ≈∏Y π≤©dG
 Ωƒ∏©∏d  ¬HÉ©«à°SG  ΩóYh  áª°SÉëdG  π≤©dG  ácô©e  øY  »dGôÑ«∏dGh

.§«°ùH …ƒ°†¡f mºcGôàd lêÉàf ƒ¡a áØ∏àîªdG
 óªëe ΩÉeE’G óæY Égó«°ùéJ ôÑY Éæg á«Yƒ°VƒªdG ná«dÉãªdG ¿EG
 á©°SGh  IOôée  º«gÉØe  äGP  íÑ°üJ  ºd  …CG  ,kÉ«∏c  OôéàJ  ºd  √óÑY
 kGOôée kÉ«ª«gÉØe kÓ«∏ëJ OƒLƒdG π«∏ëJ »a oπNóJ å«ëH ,á«∏ch
 »a  »dÉàdÉH  πNóJh  ,AÉæãà°SG  ÓH  πeÉ°ûdG  »∏µdG  ¿ƒfÉ≤dG  π©éàa

.»fÉ°ùfE’G »eÓ°SE’G »Hô©dG ™ªàéªdGh á©«Ñ£dG ø«fGƒb ∞°ûc
 òNCG  …ò`̀dG  ΩÉ``eE’G  äGQó`̀b  øe  ôÑcCG  âfÉc  ná«∏ª©dG  √ò`̀g  øµd
 ,»ÑgòªdG  »YÉ£bE’G  ΩÉ¶ædÉH  ≥ëà∏jh  á«æjódG  ¬àjQƒK  ∞bƒj

.á«FõL á«MÓ°UEG májDhQ ôÑYh
 OÉéjEG  IQhô°†H  »fÉ¨aC’G  øjódG  ∫ÉªL  oó«°ùdG  o¬°SóM  Ée  ¿EG
 ,¢SóëdG  ∫Éée  »a  πX  ôeCG  ƒg  ΩÓ°SE’G  »a  á«àfÉà°ùJhôH  IQƒK
 ,ΩÓ°SE’G »a á«WGô≤ªjO IQƒK π«µ°ûJ IQhô°V øY Éæg oôÑ©j ƒgh
 ΩóYh  ,á«FõédG  oá«¡≤ØdG  oäGOÉ`̀¡`̀à`̀L’G  ∂∏J  ÉgQƒ°üb  øY  äôÑY
 Ö∏£àj  lô``̀eCG  ƒ`̀gh  ,øjƒµàdG  á`̀eÉ`̀J  á«Yƒ°Vƒe  á«dÉãe  π«µ°ûJ

.á«YÉªàL’G ≈æÑdGh ¿BGô≤dGh ïjQÉàdG »a ¢Uƒ¨dG
 »Yƒ∏d ∫Éªµà°SG »g Éæg á«eÓ°SE’G (á«àfÉà°ùJhôÑdG) ¿CG …CG
 ´É`̀£`̀bE’G  ø`̀Y  ábQÉØªdG  √ÉéJÉH  »ãjóëàdG  »æ°ùdG  …OÉ`̀¡`̀à`̀L’G

.ø«ª∏°ùª∏d »°SÉ°SC’G »æjódG º°ùédG »a »ÑgòªdG
 ø««dGôÑ«∏dGh  ø««fÉª∏©dG  »a  √óéf  Qƒ°ü≤dG  ∑GP  ¿EÉ`̀a  ¿PEG
 ≈æÑ∏d  »°SÉ«°ùdGh  »YÉªàL’G  π«∏ëàdG  äÉ«∏ªY  Gƒ©°Sh  øjòdG

.»æ≤àdG OGô«à°S’G ≈∏Y GhóªàYGh ájó«∏≤àdG á«Hô©dG
 øY  áeÉJ  á«Yƒ°Vƒe  á«dÉãe  ≈`̀ dEG  ¿ƒ`̀£`̀fCG  ìô`̀a  π°UƒJ  ó≤d
 Gòg  ¿Éch  ,ø«fGƒ≤dG  √ò¡d  ¥ôîH  ∫ƒÑ≤dG  ¿hóH  OƒLƒdG  á«fƒfÉb
 ≈∏Y  á«Yƒ°VƒªdG  á«dÉãªdG  √ò`̀g  ó«°ùéJ  »`̀a  ¢Uƒ¨dG  Ö∏£àj
 ¬fC’  ,CGóÑJ  ºd  á«∏ª©dG  √òg  øµdh  ,™ªàéªdGh  á«æjódG  ¢Uƒ°üædG
 É¡£HQ  ¿hó`̀H  á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’G  IÉ«ëdG  ÉjÉ°†≤H  π¨°ûfG
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