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 äô°ûàfGh  ô°ü©dG  AGhOCGh  Ωƒª°S  äô¡X Éªæ«M Ω2011 ΩÉ©dG  Gòg  ájGóH  ™e

 ,ÉjQƒ°Sh  øª«dGh  ô°üeh  ¢ùfƒJh  ¥Gô©dG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ‘  ≈°VƒØdG

 äÉØ«°UƒJ  øY  É¡d  ¿ƒãMÉÑdG  åëH  ,á«WGô≤ÁódGh  ájô◊Gh  ádGó©dG  iƒYóH

 ,á«Ñ©°ûdG IOGQE’Gh ,»¡dE’G Ò¨àdG É¡fEG GƒdÉ≤a ,É¡Jƒ°ùbh É¡FGƒ∏Z øe ∞ØîJ á∏«ªL

.!á«Hô©dG äGQƒãdG ™«HôH ÉgƒªààNGh

 º¡JÓ«∏– ‘ kGó«©H GƒÑgP ób Ú«°SÉ«°ùdG Ú©HÉàŸGh Ú∏∏ëŸG ¢†©H ¿CG Öjô¨dG

 ó««≤Jh  âÑμdGh  º∏¶dGh  á«WGô≤ÁódG  ∞©°V  ¤EG  äGQƒãdG  ∂∏J  ÜÉÑ°SCG  Gƒ©LQCÉa

 π«àa  »g  ÜÉÑ°SC’G  ∂∏J  ¿CÉH  ÉædóL  Éæª∏°S  GPEGh  ,á«Hô©dG  á≤£æŸG  ‘  äÉjô◊G

 ∂∏J  â∏≤àfG  GPÉŸ  ¬°ùØf  ìô£j  …òdG  ∫GDƒ°ùdG  ¿EÉa  á≤£æŸG  ‘  ÜGôÿGh  ≈°VƒØdG

 ≈Ø∏eh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY á©aGóŸGh ,äÉ«WGô≤ÁódG ΩCG »gh É«fÉ£jôH ¤EG ihó©dG

 äÉ¡÷G ¢†©H ¬«YóJ …òdG ô¡≤dGh º∏¶dG ÖÑ°ùH º¡fÉWhCG øe ÚHQÉ¡dG Ú«°SÉ«°ùdG

 á«Hô©dG äGQƒãdG ™«HQ øe ádÉM ó¡°ûJ z¿óæd{ iôNC’G »g GPÉŸ ?º¡jód á«bƒ≤◊G

.!ájô◊G øe ∫ÉY ∞≤°ùH ™àªàJ É¡fCG ™e ∞«°üdG Gòg ÉHhQhCG ¤EG â∏≤àfG »àdG

 ÖjôîJh  ÒeóJh  Ö¡fh  ¥ôM  øe  É«fÉ£jôH  É¡Jó¡°T  »àdG  IÒNC’G  çGóMC’G

 29  hP  ¿ÉZhO  ∑QÉe  Oƒ°SC’G  ÊÉ£jÈdG  ÜÉ°ûdG  πà≤e  ÖÑ°ùH  ÉgôgÉX  ‘  äAÉL

 É¡«Ñ°T  ¿Éc  ¬∏à≤ªa  ,¬dÉ≤àYG  ádhÉfi  AÉæKCG  á«fÉ£jÈdG  áWô°ûdG  ¢UÉ°UôH  É©«HQ

 ¿EG  ¢ùfƒJ  øe  á«Hô©dG  IQƒãdG  IQGô°T  ≥∏WCG  …òdG  …õjõYƒÑdG  »°ùfƒàdG  πà≤Ã

 á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG ¤EG ÜÉÑ°SC’G ™Lôj ÚãMÉÑdG ¢†©H ¿Éc ¿EGh ,.!!ÒÑ©àdG í°U

 ‹ƒ¡› ∫ÉØWC’G IÌch ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG É¡æeh ,ÜÉÑ°ûdG É¡æe ÊÉ©j »àdG

 ∞°û≤à∏d  IƒYódGh  ,áeÉ©dG  á«fGõ«ŸG  ¢ü«∏≤Jh  ,á«HÉÑ°ûdG  õcGôŸG  á∏bh  ,øjódGƒdG

 AÉHô¨dG  øe  ¬fCÉch  ¬æWh  ‘  ¢û«©j  º¡æe  ¢†©ÑdG  íÑ°UCG  ≈àM  ,ΩGõ◊G  §HQh

 QƒH  Éæ«f  áÑJÉμdGh  ,ÖjôîàdGh  ∞æ©dG  ∫ÉªYC’  ¬∏«∏–  ‘  ºgóMCG  √ôcP  Ée  Gògh

 øμÁ ’ A»°ûH á£ÑJôe ¿óæd ‘ Ö¨°ûdG ∫ÉªYCG ¿EG{ :∫ƒ≤J ¿ÉjOQÉ¨dG áØ«ë°U ‘

 »àdG  á≤«≤◊Gh  ,z∞°û≤àdG  á°SÉ«°Sh  á«fGõ«ŸG  ¢ü«∏≤Jh  ádÉ£ÑdG  É¡ªgCGh  ,√QÉμfEG

 ‘  á«≤Ñ£dG  Qƒ¡X  ÖÑ°ùdG  ¿G  »g  äGQƒãdG  ™«Hôd  Ú©HÉàŸG  øe  ÒãμdG  É¡∏¡éj

 ÚH  ™°SGh  ñô°Th  IÒÑc  Iƒéa  É¡«a  äô¡X  ∫hódG  øe  ÒãμdÉa  ,óMGƒdG  ™ªàéŸG

 »æ¨dÉa ,á«≤Ñ£dG ÊÉ©j óMGƒdG ™ªàéŸG íÑ°UCÉa ,ÚehôëŸGh äGRÉ«àe’G ÜÉë°UCG

 ,!ˆG ÜÉH ≈∏Y Ú©bóe AGô≤a ≈∏Ø°ùdG á≤Ñ£dG âëÑ°UCGh ,√ô≤a OGR Ò≤ØdGh √ÉæZ OGR

 áæàa  äAÉL  ÜÉÑdG  Gòg  øe  ,!øjQƒ°ù«eh  AÉjôKCG  ¤EG  âdƒ–  á«©ªàéŸG  ÖîædGh

.!!äGQƒãdG ™«HôH â«ª°S »àdG ô°ü©dG

 π°UGƒàdG õcGôe »g ∫hódG ¢†©H É¡Jó¡°T »àdG ≈°VƒØdG ∂∏J Iƒ°ùb øe OGR É‡

 √ò¡a  ,…ÒH  ∑ÓÑdGh  ∑ƒÑ°ù«ØdGh  ÎjƒàdG  ,»ªbôdG  ∫É°üJ’G  Iõ¡LCGh  »YÉªàL’G

 ≥∏£æJ  è«LCÉàdGh  ¢†jôëàdG  äGƒYóa  ,∑ÉàØdG  ìÓ°ùdG  âëÑ°UCG  Ωƒ«dG  á«æ≤àdG

 øcÉeC’G  πc  ‘  É¡HÉë°UCG  É¡eóîà°ùj  ,ó«dÉH  ádƒªëŸG  IÒ¨°üdG  Iõ¡LC’G  ∂∏J  øe

 √ò¡H  ,è«LCÉàdGh  ¢†jôëàdG  äGƒYO  É¡æe  ≥∏£æàd  ,IQÉ©à°ùe  á«côM  AÉª°SCÉHh

.!∞«dÉμàdG πbCÉHh É¡FÉæHCG …ójCÉH ¿ÉWhC’G ÒeóJ ºàj áãjó◊G áë∏°SC’G

 ¬LGƒj  ⁄É©dG  ¿CG  »Mƒj  πÑb  øe  á«Hô©dG  á≤£æŸGh  É«fÉ£jôH  ‘ çóM Ée  ¿EG

 ,IQÉb  hCG  á≤£æe  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ô°üà≤j  ’  ôeC’Éa  ,çGóMC’G  øe  áÑjôZh  Iójôa  ádÉM

 ¿CG  ’EG  á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  ¢SÉ≤ŸÉH  É¡©«æ°üJ  ”  ób  á«Hô©dG  äGQƒãdG  âfÉc  ¿EGh

 ,ÉgóæY  ∞bƒàdG  »Yóà°ùj  ÖjôîJh  ≈°Vƒa  ä’ÉM øe  Ωƒ«dG  É«fÉ£jôH  √ó¡°ûJ  Ée

 ídÉ°üàJ »àdG Üƒ©°ûdG ¿EÉa Gòd ,ÒÑc »îjQÉJ π°üØe ≈∏Y ∞≤j Ωƒ«dG ⁄É©dG ¿EÉa

 óZ ¤EG ¬éàJ »àdG Üƒ©°ûdG »g ≥aGƒàdG AGƒLCGh QGƒ◊G ÜGƒHCG íàØJh ,É¡°ùØf ™e

.¢ùHÉ«dGh ô°†NC’G πcCÉà°S QÉædG ¿EÉa ’EGh ,π°†aCG

 AGhOCG  É¡©«ªL  ÉgÒZh  ô≤ÑdG  ¿ƒæLh  ôjRÉæÿG  Gõfƒ∏ØfCGh  Qƒ«£dG  Gõfƒ∏ØfCÉa

 øe Ωƒ«dG  ⁄É©dG  ‘ çóëj Ée  øμdh ,¿É°ùfE’G  ¤EG  ºFÉ¡ÑdGh  äÉfGƒ«◊G øe π≤àæJ

 ¿Éc GPEÉa .É¡JÉÑÑ°ùeh É¡HÉÑ°SCG π«∏– »Yóà°ùj ôNBG ¤EG ™ªà› øe ≈°VƒØdG QÉ°ûàfG

 ¤EG ƒYóJ »àdG »g á«YGƒdG Iô°†ëàŸG ∫hódG ¿EÉa k GÒÑc kGÒ«¨J ó¡°ûj Ωƒ«dG ⁄É©dG

 πFÉ°Sh ÈY ÉgÌf Ωƒ«dG ºàj »àdG äÉKƒ∏ŸG ∂∏J øe ¬æ«°ü–h ¿É°ùfE’G ™bGh IAGôb

 π«Øc É«fÉ£jôH ‘ Ωƒ«dG çóëj Éªa ,√Ò¨H ß©JG øe º«μ◊G ¿EÉa ,áãjó◊G ∫É°üJ’G

.!!¥ô°ûdG øe ΩOÉ≤dG ™«HôdG πX ‘ ójóL øe á«dhódG áMÉ°ùdG IAGôb IOÉYEÉH

á«fÉ£jÈdG áî°ùædG ..á«Hô©dG äGQƒãdG ™«HQ

(1) ?»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ ihóL øe á«WGô≤Áó∏d πg

 äGƒæ°S ô°ûY πÑb äÉMôa Qƒf óªfi .O ¬MôW ∫GDƒ°ùdG Gòg
 çƒëH ≈∏Y …ƒàëj ÜÉàμdG Gòg z∫ó©dG øY åëÑdG{ ¬HÉàc ‘
 á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ÚH ábÓ©dG πeCÉàJh åëÑJ É¡©«ªL äÉ°SGQOh
 RÉ«ëfG  ióeh  ,ôNBG  ÖfÉL  øe  ÊƒfÉ≤dG  ΩÉ¶ædGh  ÖfÉL  øe
 øe’G º«≤d hG ádGó©dGh ájô◊G º«≤d ΩÉ¶ædG ∑GPh á£∏°ùdG √òg
 §Ñ°†dG QƒeG ‘ áªcÉM ∞dDƒŸG ∫ƒ≤j Éªc É¡∏c »gh ,QGô≤à°S’Gh

.¿ƒfÉ≤dG á«dÉ©ah »YÉªàL’G
 Ée ºZQ :ÓFÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg óæY ∞dDƒŸG ∞bƒàj ,ájGóÑdG ‘
 ìô£j ¬fƒμd áLGò°S øe ¢†©ÑdG ô¶f ‘ ∫GDƒ°ùdG ¬«∏Y hóÑj
 ìôW á«ªgG  ‘ ó≤à©f  ÉæfG  ’G  ,É¡H  º∏°ùe  äÉ«¡jóH  ∫DhÉ°ùà∏d
 Aƒ°†dG »≤∏j É‡ á«JÉªLGÈdG á«©ØædG áZÉ«°üdG √ò¡H ∫GDƒ°ùdG
 áaÉ≤ãdÉHh  »WGô≤ÁódG  ≥«Ñ£àdÉH  á≤∏©àŸG  ÖfGƒ÷G  ≈∏Y
 »°SÉ«°ùdG ôμØdG äÉ«HOG{ âfÉc GPÉa »Hô©dG ÉæŸÉY ‘ á«WGô≤ÁódG
 á«WGô≤ÁódG á«°†b ∫hÉæJ ≈∏Y âHCGO »àdG »æWƒdG ∫É°†ædGh πH
 Üƒ©°û∏d »°SÉ«°ùdG ≥◊G øe ÉYƒf ÉgQÉÑàYÉH »Hô©dG ÉæŸÉY ‘
 á«WGô≤ÁódG ¿CÉ°T AÓY’ á«°SÉ«°Sh á«bÓNG ÉééM áeóîà°ùe
 ⁄ »°SÉ«°ùdG  çGÎdG  Gòg ¿Éc  GPG  ,OGóÑà°S’G  ¿CÉ°T  øe §◊Gh
 ójõŸG ƒëf »Hô©dG »°SÉ«°ùdG ™bGƒdG ™aO ‘ ¿’G ≈àM í∏Øj
 á¨d Ωóîà°ùf ¿G øe ÉæeÉeG πjóH Óa »WGô≤ÁódG ìÉàØf’G øe
 ¿RƒdG ≈∏Y ¿RƒdG º«≤J »àdG äÉ÷G øeR áaÉ≤Kh áŸƒ©dG ô°üY
 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áØ∏μàdGh ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G äÉHÉ°ù◊

.OGóÑà°S’Gh á«WGô≤ÁódG øe πμd
 ‘ á«WGô≤ÁódG AÉ«M’G äGƒYO π°ûØd á«≤«≤◊G ÜÉÑ°S’G Ée
 ™«£à°ùJ ójóL øe πg ºK ?π°ûØdG Gòg èFÉàf Éeh ?»Hô©dG ⁄É©dG
 ájô°üŸG ÖîædG É¡àeó≤e ‘h á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG ÖîædG

?¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¬eó≤J ¿G

 øeh øeõdG  øe ó≤Y πÑb É¡à°ûbÉæe â“ ä’DhÉ°ùàdG  √òg
 ∑Éægh äÉ©bƒàdG øe ÌcCG äGQƒ£J âKóM Ωƒ«dG ¤G âbƒdG ∑GP
 äGRÉ‚’G √òg ≥≤– ⁄ ∂dP ™eh áeó≤àe á«°SÉ«°S äGRÉ‚G

.ó«©ÑdG É¡eƒ¡ØÃ á«WGô≤ÁódG
 ¿Gh óH’ á≤«≤M ∑Éæg ¿G ∞dDƒŸG ¬«a ó≤à©j …òdG âbƒdG ‘
 – Écƒ∏°Sh kGôμah áaÉ≤K – á«WGô≤ÁódG »gh º«∏°ùJ πfi ¿ƒμJ
 »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G »YƒdG áeƒ¶æe ‘ IôNCÉàe áfÉμe πà–
 á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdG áÑîædG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S á«Hô©dG ∫hódG ‘
 ¿Éa ,á«Hô©dG ájÒgÉª÷G óYGƒ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y hCG É¡ëFGô°T πμH
 ô°ûÑJh á«WGô≤Áó∏d ƒYóJ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ‘ äÉ°†eh ∑Éæg
 …hÉ£¡£dG ™aGQ áYÉaQh »ÑcGƒμdG øªMôdGóÑY äÉHÉàc πãe É¡H
 É¡∏c √ò¡a ,∫ƒ∏ZR ó©°S äGQÉ©°Th ≈°Sƒe áeÓ°Sh ó«°ùdG »Ø£dh
.»Hô©dG OGóÑà°S’G áaÉ≤ãd ΩÉ©dG QÉW’G øY AÉæãà°SG âfÉc äGƒYO
 äÉ«Lƒdƒjój’G  øY zäÉMôa{ çóëàj ,¥É«°ùdG  Gòg ‘h
 »°SÉ«°ùdG  ΩÓ°S’G  äÉcôëH  ∂dP  ≈∏Y  Gó¡°ûà°ùe  á«dƒ°U’G
 ƒg  óMGh  ÖÑ°S  ¤G  ™Lôj  Gògh  á«WGô≤ÁódG  ™e  á°VQÉ©àŸG
 òæe Üô©dG ¿ƒØ≤ãŸGh á°SÉ°ùdG ÉgÉæÑJ »àdG äÉ«Lƒdƒjój’G ¿G
 º°ù◊Gh Ú≤«dG ≈¡àæÃ ºYõJ äÉ«LƒdƒjójG »g åjóëàdG AóH
 kÉeÉ¶fh kGôμa ôNB’G ∫ƒÑb ¿Éa ‹ÉàdÉHh á≤∏£ŸG á≤«≤◊G QÉμàMG

.á«aÉ°üdG Ió«≤©∏d ¢UÓN’G ¢ù°SG ¢ùÁ ôeG ƒg
 øe zäÉMôa{ Ò°ûj Éªc Éæ∏≤àfG Ée GPÉa ,ó«©°üdG Gòg ≈∏Yh
 á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ¤G ΩÉ©dG »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG iƒà°ùe
 øe π°†aCÉH ájOó©àdG á«WGô≤ÁódG áª«b ™bƒe ¿Éc ÉŸ á«Ñ©°ûdG
 ¤G Ò°ûJ á«©bGƒdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øe ÒãμdG PG ,ÒãμH ∂dP
 á«fóàe áfÉμe πà– á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«WGô≤ÁódG ádCÉ°ùe ¿G
 áªà¡ŸG IƒØ°üdG íFGô°T ÚH ≈àMh »Hô©dG »Ñ©°ûdG »YƒdG ‘

 á«ªæàdG ÉjÉ°†b ó‚ ºμ◊Gh á°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûH kGô°TÉÑe kÉeÉªàgG
 ádCÉ°ùe iQGƒàJ Éªæ«H É¡eÉªàgG äÉjƒdhG Qó°üàJ »æWƒdG QôëàdGh
 .ΩÉªàg’G IôFGO øe á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊Gh á«WGô≤ÁódG
 »Hô©dG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ áªcÉ◊G º«≤dG ¤G Éæ∏≤àfG GPÉa
 øμ°ùdG äÉ©ªŒh á°ù«æμdGh óé°ùŸGh á°SQóŸG ºK Iô°S’G øe GAóH
 ΩÓ°S’G ÜGõMG á°UÉNh ÜGõM’Gh äÉ«©ª÷G ≈àMh πH áæ¡ŸGh
 ™ªà› ‘ OGóÑà°S’G áaÉ≤K ≈∏Y Ωƒ≤J Éª«b ÉgÉfóLƒd »°SÉ«°ùdG
 πch  ádÓ°V áYóH  πch  áYóH  ¢TÉ≤f  hCG  ó≤f  πc  π©éj  …ƒHG

.QÉædG ‘ ádÓ°V
 á«YÉªàLG  IôgÉX  »Hô©dG  OGóÑà°S’G  ¿G  ,iôNG  IQÉÑ©Hh
 á«°SÉ«°S  IôgÉX  Oô›  â°ù«dh  á«îjQÉJ  QhòL  äGP  á«aÉ≤K
 »àdG èé◊G ÖJÉμdG ¢Vô©à°ùj ,»°SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh .á«ª°SQ
 á«WGô≤ÁódG áÑ«Z ôjÈàd »Hô©dG »°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG É¡©aôj
 á«WGô≤ÁódG âaó¡à°SG »àdG èé◊G √òg ÚH øeh É¡∏«LCÉJ hCG
 ’ GQƒeG ájOó©àdGh á«WGô≤ÁódG ‘ iôj …òdG »æjódG ôjÈàdG
 øe ójó©dG ÉªFGO ¬H ìô°üj Ée ƒgh á«æjódG Éæª«dÉ©J ™e ≥°ùàJ
 âfÉc »àdG äGQÉÑ©dG ¢ùØf »gh á¶aÉëŸG á«Hô©dG áª¶f’G »∏ã‡
 ¿G Ö°ùëfh ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG ‘ Ú£°ùZhCG ¢ùjó≤dG É¡eóîà°ùj
 äÉMƒªW øY áÑjôZ á«WGô≤ÁódG π©L …òdG ƒg ôjÈàdG Gòg

.»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ áeÉ©dG
 ÜGôJ ôjô– øe π©éj …òdG z…QôëàdG{ ôjÈàdG ∂dòch
 ájô◊G øe π©éj …òdGh øWGƒŸG ôjô– øe ºgGh ≥Ñ°SG øWƒdG
 ¿G ¿hO á«°SÉ«°ùdG ájô◊G ≈∏Y á≤HÉ°S á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
 º∏¶dG ΩƒªYh øWƒdG ÜGôJ QGógG ¿G ôjÈàdG Gòg ÜÉë°UG ø∏©j
 ‘ á«WGô≤ÁódGh á«°SÉ«°ùdG ájô◊G áÑ«¨d áé«àf ƒg »°SÉ«°ùdG

.á«Hô©dG äÉ©ªàéŸG øe Òãc

»°SÉ«°ùdG ™bƒàdG á«dÉμ°TEG

 hCG áª∏c ∫Éª©à°SG á°SÉ«°ùdG º∏Y ‘ ÚãMÉÑdG øe Òãc òÑëj

 ÒNC’G ¬∏ªëj ÉŸ ∂dPh ,DƒÑæàdG ∫óH »°SÉ«°ùdG ™bƒàdG í∏£°üe

 hCG  á«Ñ«¨dG  áØ°ù∏ØdÉH  π°üàJ OÉ©HCG  øe ¬∏ªëj ¿CG  øμÁ Ée hCG

 äÉª∏c ‘ »°SÉ«°ùdG ™bƒàdGh ,ΩÉY πμ°ûH ájõ«aÉà«ŸG áØ°ù∏ØdG

 ÉKóM ¿CÉH ∫ƒ≤dG …CG ,»°SÉ«°ùdG çó◊G ¥ÉÑà°SG »g ájÉ¨∏d á£«°ùH

 (±ƒ°S) ¢ù«dh πÑ≤à°ùŸG (Ú°S) Éæg Ωóîà°ùfh ,™≤«°S É«°SÉ«°S

 øe ∫É› ‘ ,áÑjôb á«îjQÉJ ácôM ¥É«°S ‘ çóëàf ÉæfC’

 ,ΩÉ¶f •ƒ≤°S hCG Éjôμ°ùY ÉHÓ≤fG ¿ƒμj ¿CÉc ,Ó©a ¢TÉ©ŸG ™bGƒdG

..áeƒμM π°ûa hCG ,IQÉL ádhO Ωƒég hCG

 ∫É¨à°T’G á°SÉ«°ùdG º∏Y ≈∏Y ¿hôμæj á°SÉ«°ùdG AÉª∏Y ¢†©H

 â°ù«d É¡fCG ∂dP ,»ª∏©dG É¡dÉ› ‘ ™bƒàdG á«fÉμeEG Qƒ°üJ hCG

 ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh ,º∏©dG ÒjÉ©e ¬«∏Y ≥Ñ£æJ …òdG ≈æ©ŸÉH kÉª∏Y

 Üô°V á«°SÉ«°S çOGƒMh ™FÉbh øe çóë«°S Éª«a øeõdG ¥ÉÑà°SG

 ¢†©H äÉª¡e ºgCG øe »°SÉ«°ùdG ™bƒàdG íÑ°UCG Éª«a ,∫É«ÿG øe

 Éfƒæah óYGƒb ¬d â©°Vhh á°SQÉ‡h º∏©c á°SÉ«°ùdÉH Ú∏¨à°ûŸG

!ÚfGƒbh

»°SÉ«°ùdG ™bƒàdGh »°SÉ«°ùdG π«∏ëàdG
 øY IQÉÑY »°SÉ«°ùdG π«∏ëàdG ,Úàª¡ŸG ÚH ≥jôØàdG »¨Ñæj

 ƒ¡a ,çó◊G ∫ƒ°üM AGQh áæeÉμdG  ÜÉÑ°SC’Gh πeGƒ©dG  ∂«μØJ

 ô¶ædG …CG ,ÜÉÑ°SCG øe çó◊G AGQh Éª«a åëH ,á«μ«μØJ á«∏ªY

 Gòg ºZQ øμdh ,ΩÉeC’G ¤EG ô¶f ,¥ÉÑà°SG ™bƒàdG Éª«a ,»°VÉŸG ¤EG

 ègÉæe óMCG »°SÉ«°ùdG π«∏ëàdG ≈≤Ñj ,Úàª¡ŸG ÚH ÒÑμdG ¥QÉØdG

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y IOÉY π«∏ëàdG á«∏ªY Ωƒ≤Jh ,™bƒàdG

 ,á«aGô¨Lh á«°üî°Th á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ,çó◊ÉH π°üàJ

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe É¡∏«∏– ºK øeh ,É¡Ø«æ°üJh É¡ª«¶æJh

 »°ù«FôdGh º¡ŸG Rôa ó©H ∂dPh ,çó◊G AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G

 ¢ù«dh  .ÅWÉÿGh  ¬«a  ∑ƒμ°ûŸGh  »°ûeÉ¡dG  øe  í«ë°üdGh

 øμdh ,™bƒàdG Ωóîj á¨∏dG √ò¡H »°SÉ«°ùdG π«∏ëàdG ¿CG ∂°T øe

 iôj Éæg øe ,É°†jCG π«∏ëàdG ÓÑ≤à°ùe ƒdh Ωóîj ¬JGP óëH ™bƒàdG

 óaôj ÉªgÓc ,π«∏ëàdGh ™bƒàdG ÚH É«M ÓYÉØJ ∑Éæg ¿CG º¡°†©H

.ôNB’G

á«dhCG äÉHÎ≤e
 ÖLƒà°ùj  »°SÉ«°ùdG  ™bƒàdG  hCG  »°SÉ«°ùdG  π«∏ëàdG  AGƒ°S

`  ̀:Éª¡æe …CÉH ΩÉ«≤dG πÑb á«dÉàdG äÉHÎ≤ŸG hCG ≥FÉ≤◊G ™°Vh

 øe  IÌc  ∑Éæ¡a  ,ø s°üfi  ™bƒJ  óLƒj  ’  :∫hC’G  ÜÎ≤ŸG

.ôNB’G É¡°†©H ±òëj ¿CG Ö©°üdG øe ÉÃQ ,äÉ©bƒàdG

 πãe  ,™bƒàdG  ó°ùØj  »÷ƒjOC’G  •É≤°SE’G  :ÊÉãdG  ÜÎ≤ŸG

 πÑ≤à°ùŸG π«∏–h çó◊G ≈∏Y ΩÓ°ùdG ¬«∏Y …ó¡ŸG Qƒ¡X •É≤°SEG

 ™bƒàdG ´É°†NEG hCG ,ËôμdG ó≤à©ŸG Aƒ°V ≈∏Y É«°SÉ«°S Öjô≤dG

 …OÉŸG »ª∏©dG è¡æŸG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,á«îjQÉàdG ájOÉŸG ájô¶æd

 ,»ª∏Y ´ƒ°Vƒe …CG πeÉ©j Éªc ´ƒ°VƒŸG πeÉ©j ¿CG …CG ,±ô°üdG

.äÉ©bƒJh äÉ¶MÓeh ÜQÉŒ

 Éª¡e  GQhO  á«°üî°û∏d  ¿CG  ∂°T  øe  ¢ù«d  :ådÉãdG  ÜÎ≤ŸG

 ÜÎ≤ŸG Gòg ™°Vh »¨Ñæj Éæg øeh ,»°SÉ«°ùdG çó◊G ≥∏N ‘

 ¿CG øμÁ ’ ,É°†jCG ∂°T øe ¢ù«dh ,»°SÉ«°ùdG ™bƒàdG á«∏ªY ‘

 êQƒL á«MhQ ≈∏Y ô£«°ùŸG »æjódG √ÉŒ’G πØ¨f hCG ≈°SÉæàf

.øH’G ¢TƒH

äÉÑ≤Yh äÉHƒ©°U
 äÉHƒ©°üdG øe áaƒØ°üe ¬°VÎ©J »°SÉ«°ùdG ™bƒàdG ¿CG ≈∏Y

 øμÁ èFÉàf π«°ü– É¡©e ô°ù©j »àdG  ájôgƒ÷G ≥FGƒ©dGh

:»∏j Ée ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,É¡«dEG ¿ÉæÄªW’G

 á«ª∏Y á≤«∏°S ¤EG »°SÉ«°ùdG çó◊G ´É°†NG Ö©°üdG øe :1

.IQÉ≤dG á«é¡æŸGh äÉÑãdÉH º°ùàJ

 ¿ƒμàH »ª«ª°U πμ°ûH π°üàJ á«°SÉ«°ùdG IôgÉ¶dG ¿C’ :2

.á«÷ƒjO’Gh ájôμØdG É¡JÉ«≤Ñ°SCGh á«°üî°ûdG

 iôNC’G »g ºgÉ°ùJ »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«ª©àdG á«∏ªY :3

.áHƒ©°üdG √òg º«ª°üJh π«μ°ûJ ‘

 CGóÑe  á«MÓ°U  ΩóY  hCG  ÖjôéàdG  äÉfÉμeEG  ôaƒJ  ΩóY  :4

 áHƒ©°U ∑Éæg ¿CG á°UÉN ,»°SÉ«°ùdG ™bƒàdG êÉàæà°SG ‘ ÖjôéàdG

 ¥ó°U πãe ,»°SÉ«°ùdG çó◊G äÉ«dƒMh äÉHÎ≤e øe ≥≤ëàdG ‘

.±hô©e ƒg Éªc á≤«≤◊Gh ™bGƒ∏d ¬à≤HÉ£e ióeh ,ÈÿG

 π∏ëª∏d  áÑ°ùædÉH  äÉ≤Ñ°ùŸG  øe  QôëàdG  á«fÉμeEG  ΩóY  :5

.ÖbGôŸGh

≥jô£dG ≈∏Y äÉHÎ≤e
 »°SÉ«°ùdG  π«∏ëàdÉH  ¿ƒ∏¨à°ûŸGh  á°SÉ«°ùdG  AÉª∏Y  ìô£j

 ,»°SÉ«°ùdG ™bƒàdG ´hô°ûe RÉ‚EG ≈∏Y óYÉ°ùJ ób äÉHÎ≤e á∏ªL

:»∏j Ée ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh

 AóH  á£≤æc  çó◊G  hCG  á©bGƒdG  äÉ«ã«ëH  π°üØe  º∏Y  :1

.á«∏ª©dÉH

 »àdG á«YÉªàL’Gh á«æjódGh ájôμØdG äÉgÉŒ’G á°SGQO :2

 QÉÑàY’G  ô¶æH  òNC’Gh  ,ÊÉμŸG  √õ«M π¨°ûJh  çó◊ÉH  §«–

.çó◊G ™æ°U ‘ ÉgQhO

.á«°ùØædGh á«°üî°ûdG äÉWÉ≤°S’G ¿ÉμeE’G Qób ÖæŒ :3

 ó°ü≤j »àdG á«LQÉÿG IQÉKE’Gh RGõØà°SÓd ´ƒ°†ÿG ΩóY :4

.á«ª©àdGh ¬jƒªàdG É¡æe

.»°SÉ«°ùdGh …ƒHÎdGh …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG á«æH π«∏– :5

 ÉfÉ«MG √Qõ– ób ∂fCG »°SÉ«°ùdG ™bƒàdG ‘ IÒÑμdG ábQÉØŸG

 ∫É› ‘ ∂dP Ö©°üj Éª«a ,iÈμdG ∫hódG äÉ°SÉ«°S ∫É› ‘

 hG ,áë°VGh á«°SÉ«°S ájƒg É¡ªμ– ’ »àdG áª¶f’G hCG ∫hódG

 ∫hódG ¿ƒc ¤G Oƒ©j ∂dP ¿CG  hóÑjh ,ΩÉY πμ°ûH ájQƒJÉàcódG

 øeh  ,áØ°ù∏ØdG  å«M  øe  á«°SÉ«°ùdG  ájƒ¡dG  áë°VGh  iÈμdG

 ≥ah á«°SÉ«°ùdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘ á©°VÉNh ,±Góg’G å«M

 áª¶fCG  É¡fCG  Éªc  ,ióŸG  Ió«©H  hCG  ióŸG  á£°Sƒàe  á«é«JGÎ°S

 á≤«°†dG á«Hõ◊G hCG á«dƒª°ûdG áª¶f’G Éª«a ,ádhO hCG áeCG ídÉ°üe

 IôFGO ‘ áHƒ°ùfih á≤«°V ídÉ°üe áª¶fCG »g É‰EG ájOôØdG hCG

 øμÁ Gô°S ¢ù«∏a ,Iƒ≤dG ≈∏Y Úæª«¡ŸGh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÜÉë°UCG

 ‘ ´É°Vh’G √ÉŒ ÉeÉHhG IQGOEG  √òîàJ ¿CG  øμÁ Ée ™bƒàJ ¿CG

 √òîàj ¿CG øμÁ Ée ™bƒàJ ¿CG Ö©°üdG øe øμdh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG

.¿B’G ¬«a …òdG ™°VƒdG AGREG ∞bGƒeh äGQGôb øe ‘Gò≤dG
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ÉjQƒ°S πLCG øe É«côJh ájOƒ©°ùdG

 ÜÉ£N ÒÑc ìÉ«JQÉH á«Hô©dG Üƒ©°ûdG â∏Ñ≤à°SG

 ∂dP  ÚjQƒ°ùdG  ¬FÉ≤°TC’  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN

 AÉeódG  ábGQEGh  πà≤dGh  ∞æ©dG  ¢†aQ  …òdG  ÜÉ£ÿG

 É¡Ø°Uh Éªc zΩÓ°SE’Gh áHhô©dG ÉjQƒ°S{ ‘ áÄjÈdG

 ™°Vhh ,á«Ñ∏≤dG ¬àdÉ°SQ áeó≤e ‘ …Oƒ©°ùdG πgÉ©dG

 QÉàîJ  ¿CG  ≈∏Y  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  ΩÉeCG  ájQƒ°ùdG  IOÉ«≤dG

 á«∏ªY Iƒ£îH ádÉ°SôdG ºàNh ,≈°VƒØdGh áªμ◊G ÚH

.≥°ûeO ‘ …Oƒ©°ùdG ÒØ°ùdG AÉYóà°SÉH â∏ã“

 øe  ´Éé°T  ∞bƒe  ¬©ÑJ  …Oƒ©°ùdG  ∞bƒŸG

 ó«cCÉJ ƒgh ,âjƒμdG ádhOh øjôëÑdG áμ∏‡ áeƒμM

 πÑb Qó°U …òdGh ,∞æ©∏d ¢†aGôdG »é«∏ÿG ¿É«Ñ∏d

 ’  çóëj  Ée  ¿C’  ,óMGh  Ωƒ«H  ájOƒ©°ùdG  ádÉ°SôdG

 πgÉŒh πà≤dG QGôªà°SG πX ‘ ¬æY äƒμ°ùdG øμÁ

 ’ »àdG  äÉ°SQÉªŸG  √òg øe ‹hódG  ™ªàéŸG  AÉ«à°SG

.ÜÉÑ°SC’G ÉgQÈJ

 ¢VÉjôdGh Iô≤fCG  ¿CG  ô¡X …Oƒ©°ùdG ∞bƒŸG ó©H

 äÉØ∏ŸG øe ójó©dG √ÉŒ ∞bGƒŸG øe Òãc ‘ ¿É«≤à∏J

 ácGô°ûdGh  Oƒ¡÷G  ó«MƒJ  Gòg  »æ©«°S  πg  øμdh

 k GQƒàa  iôf  øëfh  Ωƒ«dG  k É°Uƒ°üN  ?á«é«JGÎ°SE’G

 ≈∏Y  Ωófh  ,á«fGôjE’G  á«cÎdG  äÉbÓ©dG  ‘  kÉ«≤«≤M

 ádhO  ™e  »°SÉ«°ùdG  ≥«°ùæàdG  ‘  âbƒdG  áYÉ°VEG

 »°SÉ«°S ∂jô°T øY ¿B’G áãMÉÑdG É«côJ ¿CÉch ,ô£b

 É¡àJƒa »àdG ¢UôØdG ‘ ô¶ædG ó«©J ,áª«bh π≤K ¬d

 ¿CG  âàÑKCG  »àdG  ,¢VÉjôdG  ™e  ≥«ª©dG  ÜQÉ≤àdG  ‘

 âfÉc á«°VÉŸG IÎØdG ‘ kÉ«ª«∏bEG á«°SÉ«°ùdG É¡JÉcô–

 ™bƒŸG ≈∏Y ÊÉZhOQC’G õ«cÎdG πX ‘ ,kÉfGõJEG  ÌcCG

.áeÉYõdG øY kÉãëH ¥ƒeôŸG …ƒÑ©°ûdG

 k GÒKCÉJ  ÌcCG  ¿ƒμ«°S  ÉjQƒ°S  øe  »cÎdG  ∞bƒŸG

 ´É£à°SG GPEG k É°Uƒ°üN ,¢VÉjôdG ™e ≥«°ùæàdG ” GPEG

 É¡∏«f  ‘  Gƒ∏°ûa  »àdG  ÚjOƒ©°ùdG  á≤K  π«f  ∑GôJC’G

 ∂dP  ‘  ÖÑ°ùdG  ¿ƒμj  óbh  á«°VÉŸG  ΩGƒYC’G  ∫ÓN

 ábÓY  AÉæH  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  ÒZ  ¿ÉZhOQCG  á«°üî°T

.áμ∏ªŸG IOÉ«b ™e äÉ«ª°SôdG OhóM ió©àJ

 …Oƒ©°ùdG  ≥«°ùæàdG  ¿CG  á≤HÉ°S  çGóMCG  ‘  ÉæjCGQ

 áHôŒ »bGô©dG  ∞∏ŸG  ¿Éch  kÉ«°SÉ«°S  íLÉf  »cÎdG

 Öàμj ⁄ áHôéàdG √òg øμdh ÖfÉ÷G Gòg ‘ á«HÉéjEG

 äÉHÉîàf’G  âÑ≤YCG  »àdG  IÎØdG  ‘  QGôªà°S’G  É¡d

.á«HÉ«ædG

 …CG  øe  ¢ùLƒàe  ÊGôjE’G  ΩÉ¶ædG  ¿CG  ßMÓjh

 …Qƒ°ùdG ∞∏ŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN ,»côJ …Oƒ©°S ÜQÉ≤J

 ’  »àdG  ÉgPƒØf  ≥WÉæe  øª°V  ¿GôjEG  √Èà©J  …òdG

 ÚH OÉ÷G ≥«°ùæàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TEG Éægh ,É¡«∏Y ΩhÉ°ùJ

 ,ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG áeóN øª°†J á¨«°U ≥ah øjó∏ÑdG

 »àdG ¿Gô¡W ™e »WÉ©àdG ‘ IójóL kÉMhQ »£©«°S

 ∫hO  ¿hDƒ°ûH  ôaÉ°ùdG  É¡∏NóJ  ‘  kGÒNCG  äOÉ“

 .è«∏ÿG

 Qhõj ¿CG á«°SÉeƒ∏HO äÉeƒ∏©e Ö°ùM Qô≤ŸG øe

 »≤à∏j  IQÉjR  ‘ IóL ∫ƒZ ˆGóÑY  »cÎdG  ¢ù«FôdG

 Gòg  ‘  ¬JQÉjR  »JCÉJh  ,…Oƒ©°ùdG  πgÉ©dG  É¡dÓN

 ¿ƒμà°S  äÉ°TÉ≤ædG  ¿CG  k ÉYÉÑ£fG  »£©àd  º¡ŸG  âbƒdG

 ,øjó∏ÑdG  ÚH  kÉ≤«ªY  kÉ≤«°ùæJ  ÉÃQ  ó¡°ûæd  kÉ≤ªY  ÌcCG

 ÉjQƒ°S ‘ ™°VƒdG ¿CÉ°ûH kÉcÎ°ûe kÉØbƒe iôf óbh

.¢VQC’G ≈∏Y √ôKCG ¬d ¿ƒμj
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