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اليوروموني  لموؤتمر  افتتاحه  األقاها خلال  التي  كلمته  ذلك في  جاء 

للم�ستثمر  اليوروموني  موؤ�س�سة  مع  بالتعاون  المالية  وزارة  نظمته  الذي 

الدولي، والذي انعقد اأخيًرا في مدينة الريا�ص.

الكبيرة  الاقت�سادات  تواجه  التي  التحديات  اأن  معاليه  واأو�ــســح 

ال�سبط  تحقيق  اأهمية  موؤكدًا   ، النا�سئة  الاقت�سادات  في  عنها  تختلف 

اللازم للمالية العامة في الاقت�سادات المتقدمة ل�سمان ا�ستمرار التعافي 

الاقت�سادي العالمي، فيما يتعين على الاقت�سادات النا�سئة زيادة الاعتماد 

ال�سغوط  من  للحد  الــلازمــة  ال�سيا�سات  واتــخــاذ  المحلي  الطلب  على 

الت�سخمية.

الحمد،  ولله  م�ستقرًا،  للمملكة  والاقت�سادي  المــالي  الو�سع  ويعد 

به  الرغم مما تمر  مالية غير طبيعية على  اأي تحركات  يتم ر�سد  ولم 

المنطقة من اأحداث غير م�سبوقة، كما اأن المملكة م�ستمرة في برنامجها 

الا�ستثماري ال�سخم ومن ذلك ما اأقر من اإنفاق ا�ستثماري في ميزانية 

العام الجاري الذي بلغ 265 مليار ريال مع ا�ستمرار الاهتمام بالتنمية 

الب�سرية وال�سعي الحثيث لت�سهيل اأداء الاأعمال وخف�ص تكاليف الن�ساط 

الاقت�سادي.و�سيتجاوز الاإنفاق الفعلي ما قدر في الميزانية نتيجة للاأوامر 

الله،  حفظه  ال�سريفين،  الحرمين  خادم  اأ�سدرها  التي  الكريمة  الملكية 

بمنا�سبة عودته �سالماً معافى اإلى اأر�ص الوطن.

الحرمين  خــادم  من  الــدائــم  الاهتمام  الملكية  الاأوامـــر  في  وروعــي 

ال�سريفين بالفئات الاأكثر حاجة في المجتمع من اإ�سكان واإقرا�ص مي�سر 

للفئات  الدعم  من  ومهمة  كبيرة  حزمة  في  تمثلت  اجتماعية  ورعاية 

للعاطلين عن  موؤقتة  اإعانة  اإدخــال  كما تم  المجتمع.  احتياجًا في  الاأكثر 

العمل، لاأول مرة، بما ي�سهم في تعزيز �سبكة الاأمان الاجتماعي. وتوقع 

معالي وزير المالية اأن يكون للاإنفاق المرتبط بالاأوامر الملكية اأثر اإيجابي 

اإ�سافي في الن�ساط الاقت�سادي المحلي ومن ثم النمو لهذا العام وللاأعوام 

المقبلة.

واأ�سهمت ال�سيا�سة الاقت�سادية الكلية المالية والنقدية التي اتبعتها 

لاتخاذ  الملائم  المالي  الحيز  توفير  في  الما�سية  ال�سنوات  خلال  المملكة 

على  وحافظت  العالمية،  المالية  الاأزمــة  اآثار  مواجهة  قوية في  اإجــراءات 

متانة القطاع الم�سرفي و�سلامته، وت�سير توقعات �سندوق النقد الدولي، 

وهي التقديرات غير الر�سمية للمملكة، اإلى تحقيق نمو اقت�سادي هذا 

العام يبلغ %7.5.

الناتج  متو�سط  حول  متفائلة  ال�سندوق  تقديرات  اأن  معاليه  وبينَّن 

المتوقع  من  حيث  الحــالي،  العام  خلال  المملكة  �ستحققه  الــذي  المحلي 

توقعات  من  اأقل  ولكنه  الما�سي،  العام  في  متو�سطه  من  اأكثر  يكون  اأن 

ال�سندوق وفي نهاية الاأمر هي مجرد تخمينات. وتركز وزارة المالية على 

م�سروعات الاإ�سكان ولديها فريق يعمل بهذا الخ�سو�ص، و�سيبداأ العمل 

فيها حال الانتهاء من المناق�سات.

اأكد معالي وزير المالية، رئي�ص مجل�ص اإدارة الموؤ�س�سة العامة للتقاعد، الدكتور 

اإبراهيم بن عبدالعزيز الع�ساف، اأهمية موؤتمر اليورومني الذي انعقد تحت عنوان 

»تنويع م�سادر التمويل« بو�سفه مو�سوعًا مهمًا في وقت لم يخرج الاقت�ساد العالمي 

اإلى  م�سيًرا  بالاأزمة،  المالية  القطاعات  لتاأثر  نتيجة  المالية  الاأزمة  اآثار  من  تمامًا 

توقع �سندوق النقد الدولي باأن التعافي الاقت�سادي العالمي يفتقر اإلى التوازن حيث 

بلدان  اأقوى في  بالبطء مقابل نمو  يت�سم  المتقدمة  الدول  النمو الاقت�سادي في  اإن 

الاقت�سادات النا�سئة وما ي�ساحبه من �سغوط ت�سخمية محتملة.

�لدكتور �إبر�هيم �لع�ساف:

اقت�ساد المملكة م�ستقر
�لمملكة م�ستمرة في برنامجها �لا�ستثماري �ل�سخم �لذي ي�سم

 �لاأو�مر �لملكية �لكريمة �لاأخيرة. 

�لدولي  �لنقد  �سندوق  تقدير�ت  �لمالية:  وزير 
�ستحققه  �ل��ذي  �لمحلي  �لناتج  متو�سط  حول 
ومن  متفائلة،  �لحالي  �لعام  خ��لال  �لمملكة 
�لمتوقع �أن تكون �أكثر من متو�سطه في �لعام 

�لما�سي

تعمل  للتقاعد  �لعامة  �لموؤ�س�سة  �لمحافظ: 
على تنويع ��ستثمار�تها، وتعزيز �لد�خلية منها 
بف�سل �لبيئة �لاقت�سادية �ل�سعودية �لم�ستقرة
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تقرير



وتلعب ال�سناديق الحكومية دورًا مهمًا في دعم الاقت�ساد الوطني 

وقت  في  والخا�سة،  الحكومية  للم�سروعات  الــلازم  التمويل  وتوفير 

اأ�سهمت فيه حزمة الاأوامر التنموية ال�سامية التي �سدرت هذا العام في 

رفع روؤو�ص اأموال بع�ص ال�سناديق، ما اأتاح لها توفير المزيد من فر�ص 

التمويل للم�سروعات.

واأرجع معالي وزير المالية اأهمية الموؤتمر اإلى الخروج باأفكار تمكن من 

التعرف على اآليات التمويل الممكنة والتحديات التي قد تواجه تطويرها، 

الذي  ال�سخم  والا�ستثماري  الاإنفاقي  البرنامج  ا في ظل وجود  خ�سو�سً

الخا�ص  للقطاع  �سخمة  م�سروعات  وي�سمل  الحكومي  الجانب  يتجاوز 

بما يوؤكد اأهمية تنويع م�سادر التمويل من خلال تطوير اآليات وو�سائل 

ال�سغيرة  الم�سروعات  تمويل  ق�سية  الموؤتمر  بحث  اإلى  اإ�سافة  مبتكرة، 

والمتو�سطة بو�سفها محركًا مهمًا للنمو وتوفير فر�ص العمل.

الموؤ�ض�ضة العامة للتقاعد

للتقاعد،  العامة  الموؤ�س�سة  محافظ  معالي  اأو�سح  اآخر،  جانب  من 

الخارجية  الا�ستثمارات  اأن  الخرا�سي،  عبدالله  بن  محمد  الاأ�ستاذ 

تنتهجه،  الــذي  الا�ستثمار  م�سادر  تنويع  اإطــار  في  تدخل  للموؤ�س�سة 

والتركيز على القطاعات المحددة، لافتًا اإلى اأن الا�ستثمارات الداخلية 

للموؤ�س�سة تتجاوز الخارجية.

اأن  يورومني  موؤتمر  فعاليات  في  م�ساركته  خــلال  معاليه  واأ�ــســار 

في  للتقاعد  العامة  الموؤ�س�سة  عليه  تحر�ص  نهج  هي  التنويع  �سيا�سة 

محاولة  تاأكيد  مع  وخارجيًا،  محليًا  تديرها  التي  ا�ستثماراتها  تنويع 

زيادة الا�ستثمارات الداخلية في ظل تميز البيئة الاقت�سادية ال�سعودية 

بالا�ستقرار وتوافر الفر�ص، حيث ت�ستثمر الموؤ�س�سة ما يقرب من 70٪ من 

اأموالها، منها 53٪ من الا�ستثمارات بال�سوق المحلية، و47٪ ا�ستثمارات 

على  العائد  وبلغ  النا�سئة.  والاأ�سواق  واأوروبــا  اآ�سيا  في  تتركز  خارجية، 

ولا  جدًا  جيد  وهو   ،2010 في   ٪8 للموؤ�س�سة  الراأ�سمالية  الا�ستثمارات 

�سيما في ظل الظروف الراهنة.

حيث  المالي،  عبدالله  الملك  مركز  تطوير  في  الموؤ�س�سة  وا�ستثمرت 

انتهت المرحلة الاأولى من الم�سروع ببناء 16 برجًا، فيما يتوقع اإنهاء باقي 

المراحل بحلول �سهر نوفمبر من عام 2012 با�ستثمار يبلغ 82 مليار ريال، 

كما وقعت الموؤ�س�سة مذكرات تفاهم مع بع�ص الم�ستاأجرين، وتعمل حاليًا 

الموؤ�س�سة  لتكون  المالي  المركز  في  والعقود  للت�سعير  �سيا�سات  و�سع  على 

جاهزة للبدء في عملية التاأجير في العام المقبل.

ونجحت الموؤ�س�سة العامة للتقاعد في ا�ستثماراتها من خلال ال�سوق 

برنامج  اإطـــلاق  للموؤ�س�سة  �سبق  حيث  العقارية،  ومحفظتها  المالية 

بداأ  الذي  »م�ساكن«،  ا�سم  عليه  اأطلقت  الم�ساكن  تملك  في  للم�ساعدة 

يحقق النجاح المطلوب. 

اليورومني

دولة، بما   40 �سخ�سية من حوالي   1000 نحو  الموؤتمر  و�سارك في 

الم�ستوى  على  فاعل  اقت�سادي  وح�سور  بقوة  المملكة  تمتع  اإلى  ي�سير 

الدولي.

ال�سرائب،  اأنظمة  ومنها  المو�سوعات  من  العديد  الخبراء  وناق�ص 

الاأموال،  وهيكلة قانون للاإفلا�ص، وكيفية توفير م�سادر بديلة لروؤو�ص 

ال�سكوك  اإ�سدار  وتحفيز  الم�سعى،  هذا  اأمــام  تقف  التي  والتحديات 

والتاأثيرات  الكبرى،  والموؤ�س�سات  لل�سركات  مثالية  كو�سيلة  وال�سندات 

التي  التنموية  القرارات  حزمة  من  المنتظرة  والاجتماعية  الاقت�سادية 

و�سع مختلف  �سبل  مناق�سة  اإلى  اإ�سافة  اأخــيًرا،  الحكومة  عنها  اأعلنت 

العام  القطاع  من  التمويل  من  ومتطلباتهم  الم�ستفيدين  احتياجات 

جهة  اإ�سراف  تحت  وذلك  الا�ستثمارية،  وال�سركات  والم�ساريع  والبنوك 

رقابية واحدة.

كما بحث الخبراء تاأثير التمويل الدولي في توجه المملكة وفي طبيعة 

الم�ساريع المنفذة فيها، وا�ستراتيجيات القطاع العام المعتمدة على تمويل 

م�ساريع البنية التحتية ومدى فاعليتها، وتاأثيرات �سعر النفط في الخطط 

التنموية والتمويلية للمملكة، والتمويل الم�سرفي: من يقر�ص المقر�سين؟

ال�سعودية  البنوك  اأمــوال  بروؤو�ص  الارتقاء  اأهمية  الخبراء  وتناول 

اإلى المعايير العالمية، مع تاأكيد اأف�سليتها و�سمعتها و�سورتها على م�ستوى 

لل�سلع  العظمى  الاقت�سادية  الدورة  مناق�سة  كما تمت  والعالم.  المنطقة 

واأنماط  الاأ�سا�سية  ال�سلع  مجال  في  الرئي�سة  والتوجهات  ال�سعودية،  في 

العر�ص والطلب على هذه ال�سلع، ومدة الدورة الاقت�سادية لها.

تكون  وهــل  الخ�سخ�سة،  مو�سوعات  المــوؤتمــرون  ا�ستعر�ص  كما 

الخا�ص،  القطاع  وتمويل  الكبرى،  وال�سركات  الحكومي،  للدعم  بديلًا 

اإلى  اإ�سافة  الاأ�سهم،  وتمويل  الدولية،  الا�ستثمارية  والعوائد  والمخاطر 

العقاري وحرب  والتمويل  ومتو�سطة الحجم،  ال�سغيرة  المن�ساآت  تمويل 

العملات. 

والتركيز  التحتية،  البنية  م�ساريع  تمويل  العمل  ور�ــص  وناق�ست 

بين  ال�سراكة  وم�ستقبل  ال�سعودية،  في  ال�سحي  وال�سرف  المياه،  على 

والدور  ال�سحي  وال�سرف  المياه  قطاع  في  والخا�ص  العام  القطاعين 

الم�ساريع  تمويل  في  والعالمية  ال�سعودية  البنوك  تلعبه  اأن  يمكن  الذي 

الا�ستثمارات  اأهم  حول  ت�ساوؤلات  عن  الم�ساركون  اأجــاب  كما  المقبلة، 

الاأ�سا�سية، وم�ساريع التو�سع، وبرامج الخ�سخ�سة المتوقعة على المديين 

الق�سير والمتو�سط.

في  مهمًا  دورً�  �لحكومية  �ل�سناديق  تلعب 
�للازم  �لتمويل  �لوطني وتوفير  �لاقت�ساد  دعم 

للم�سروعات �لحكومية و�لخا�سة

تنظيم المجتمع المدني ودور المتقاعدين

قادت الثورة ال�سناعية في بداية القرن اإلى التزام الدول بتقديم الخدمات للمواطن وعنايتها 

والات�سالات،  والموا�سلات  الاجتماعية،  والمراكز  والجامعات،  الطبية  والمراكز  المدار�ص  ببناء 

وغيرها. ولكن في زمن العولمة والثورة التقنية والمعلوماتية وما بعد الثورة ال�سناعية اأ�سبح التوجه 

هو تخلي الدول عن تلك المهمة بالتنازل للقطاع الخا�ص ليقدم الخدمات نيابة عن الدولة، واكتفاء 

الدولة بدور المنظم والم�سرع، وقد اأدى ذلك، من وجهة النظر الاإدارية، اإلى اإيجابيات كبيرة اأهمها 

تح�سين الاإدارة وتطوير نوعية الخدمات وكفاءتها. ولكن في الجانب الاجتماعي ياأتي ذلك اأحيانًا 

على ح�ساب العدالة الاجتماعية في الم�ساواة في تقديم تلك الخدمات، فبدلًا من اأن يت�ساوى الجميع 

في فر�ص التعليم اأ�سبح الغني يح�سل على فر�ص تعليم اأف�سل من تلك التي يح�سل عليها الفقير، 

واأ�سبحت المادة تلعب دورًا في نوعية الخدمة التي يتلقاها الفرد... اإلخ. التحدي يكمن في كيفية 

اأو  الاأهلي  القطاع  موؤ�س�سات  والتنظيم على  الرقابة  اأدوار  بكل  القيام  الر�سمي من  النظام  تمكن 

الخا�ص  القطاع  موؤ�س�سات  اأربــاب  ظلم  عدم  �سمان  نف�سه  الوقت  وفي  والــدولي  المحلي  الخا�ص، 

للم�ستفيد من خدماتها، اأو العامل لديها؟ الخ�سية هي اأن تظلم فئة قليلة قادرة ومتمكنة الفئات 

الكبيرة الاأخرى ب�سبب المطامع الاقت�سادية والتجارية، بمعنى اآخر يكون ال�سوؤال هو: كيف تتمكن 

ا في جانبها  الحكومات من �سد الثغرات الناتجة عن اقت�ساد ال�سوق الحر والخ�سخ�سة، وخ�سو�سً

الاجتماعي؟ 

الاإجابة تاأتي عبر تكوين موؤ�س�سات المجتمع المدني، بمعناه الحديث الذي يتجاوز المجتمع الاأولي 

»الحي، القرية، القبيلة، المدينة، المنطقة... اإلخ« بحيث ي�سبح لدينا:

 اأولًا: الدولة اأو النظام الر�سمي، الذي يفتر�ص اأن تتحول اأدواره من الناحية التنفيذية لتقديم 

الخدمة المبا�سرة اإلى الناحية التنظيمية والت�سريعية، قدر الاإمكان، عبر اآليات التخ�سي�ص الممكنة، 

وفق اإطار قانوني وتنظيمي ي�سمح بالتناف�ص وفق طرق م�سروعة ومنظمة غير محتكرة وغير م�سرة 

بال�سحة العامة و�سحة المناخ والبيئة... اإلخ 

ثانيًا: القطاع الخا�ص المعني بالتنفيذ لمختلف الخدمات.

ثالثًا: موؤ�س�سات المجتمع المدني الحديثة المتمثلة في الاتحادات والجمعيات والمنظمات والنقابات 

الاأهلية المهنية والتطوعية والمتخ�س�سة وذات النفع العام، والتي تلعب دورًا كبيًرا في �سبط الاأداء 

التي  المتطلبات  مع  التجاوب  نحو  تدفع  التي  الاآليات  تبني  المهن، عبر  العاملين في  وحفظ حقوق 

ين�سدها المواطن والعامل والمهني والمتخ�س�ص والمهتم... اإلخ. 

تلك هي �سورة المجتمع المدني التي تحفظ التوازن بين الر�سمي والخا�ص، وبين الك�سب الذي 

ين�سده التاجر والحقوق التي ين�سدها الم�ستفيد من الخدمة، والتي تتكون من خلالها ثلاثة اأطراف 

فاعلة في عملية التنمية: الدولة اأو القطاع الحكومي القطاع المنظم، القطاع الخا�ص المنفذ، وقطاع 

المجتمع المدني الفاعل في متابعة حقوق الاأفراد والمهن والبيئة. طبعًا مع عدم الاإخلال بالمكونات 

الرئي�سة لل�سلطة الق�سائية والت�سريعية والتنفيذية.

اأو  الدولة  في  �سواء  الر�سمية،  ارتباطاتهم  اأو  الوظيفية  خدماتهم  اأنهوا  من  هم  المتقاعدون 

فاأين  ي�ستفاد منها،  اأن  ثروات يجب  اأ�سبحت  تنته وخبراتهم  لكن طاقاتهم لم  القطاع الخا�ص، 

موقعهم �سمن المكونات الثلاثة اأعلاه؟

نحن  لذلك  المدني،  المجتمع  موؤ�س�سات  الثالثة،  الفئة  �سمن  هو  لهم  الاأن�سب  المكان  بالتاأكيد 

قدراتهم  وفق  بها  والعمل  الموؤ�س�سات  تلك  تكوين  في  للانخراط  وت�سجيعهم  دعمهم  اإلى  بحاجة 

الج�سدية. المتقاعدون والمتقاعدات هم منبع الخبرة الذي يقود الجمعيات التطوعية، وهم النموذج 

مكانهم  يحتلون  منهم  مزيدًا  نرى  اأن  نود  فهل  المدني،  المجتمع  موؤ�س�سات  تطور  في  ي�سهم  الذي 

المرموق في مختلف موؤ�س�سات المجتمع المدني بما فيها الجمعيات التي تعنى بخدماتهم المختلفة.

د.محمد عبدالله الخازم

اأكاديمي وكاتب �ضحفي
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