
بين  ال�ستراتيجية  التحالفات  وبع�ص  الــتــدريــب،  ومنها  المــئــويــة، 

المر�سد  منح  يتم  بموجبها  والتي  الأخـــرى،  وال�سركات  ال�سندوق 

يتعامل  فال�سندوق  الطبي.  التاأمين  اأو  كالتخفي�سات  المزايا  بع�ص 

المر�سد بمنزلة موظف لديه، ولكنه ل يح�سل على مقابل مادي  مع 

مبا�سر لتطوعه.

الفكرة

العامة  والعلاقات  الإداريــة  ال�سوؤون  يقول مدير  اآخر  من جانب 

ب�سندوق المئوية الأ�ستاذ خالد اإبراهيم الخطاف اإن ال�سندوق يهدف 

فر�ص  بزيادة  لل�سباب  عمل  فر�ص  اإيجاد  في  الجــادة  الم�ساعدة  اإلى 

نجاح الم�ساريع الوطنية ال�سغيرة والمتو�سطة الحجم، وبلورة الأفكار 

والإر�ساد  الإداري  والتوجيه  المالي  التمويل  اإلى  تفتقر  التي  الخلاقة 

العلمي في �سبيل تحويلها واقعًا حقيقيًا في محيط الأعمال، لي�سب كل 

ذلك في تنمية القت�ساد الوطني وتنويع م�سادر الدخل، بما ينعك�ص 

ا اأن ال�سباب  اإيجابًا على الو�سع العام للمجتمع والدولة ككل، خ�سو�سً

والأجيال  البانية،  وال�سواعد  العاملة،  الأيــدي  ي�سكلون  ال�سعودي 

الواعدة لنه�سة المملكة العربية ال�سعودية وموا�سلة ح�سارتها.

وعززته  ال�سريف،  العمل  ميادين  كــل  الــدولــة  اأوجـــدت  لذلك 

بثقافة واعية توؤمن ب�سرف الإنتاج واأخلاقيات المهنة وف�سل الك�سب 

الحــــلال، حــيــث جـــاءت فكرة 

اإن�ساء )�سندوق المئوية( خلال 

فترة الحتفال بمرور مئة عام 

التاريخي  المملكة  توحيد  على 

يد  على  الح�ساري  وتاأ�سي�سها 

�سعود،  اآل  عبدالعزيز  الملك 

طيب الله ثراه، ا�ستجابة لحاجة الوطن لبرامج عملية ت�ستثمر طاقات 

م�ساريع  في  مواهبهم  وت�سقل  اأفكارهم،  وتنمي  ال�سعودي،  ال�سباب 

�سدور  حتى  الوطني،  القت�ساد  تنمية  في  ت�سارك  منتجة  وطنية 

الموافقة ال�سامية بدعم من خادم الحرمين ال�سريفين الملك عبدالله 

بن عبدالعزيز على اإن�سائه بم�سمى )�سندوق المئوية( بمر�سوم ملكي 

كريم برقم اأ/190 في تاريخ 20 جمادى الأولى لعام 1425هـ.

الأمــير  الملكي  ال�سمو  �ساحب  ال�سندوق  اأمــنــاء  مجل�ص  يــراأ�ــص 

اأ�سحاب  عبدالعزيز بن عبدالله بن عبدالعزيز، كما ي�سم نخبة من 

اإدارة  مجل�ص  ت�سكيل  تم  كــذلــك  والمــــال،  الأعــمــال  ـــال  ورج المــعــالي 

اللجنة  اإلى  اإ�سافة  وبرامجه،  اأعماله  اإدارة  يتولى  الذي  ال�سندوق، 

ال�ست�سارية، التي تتكون من لجان عمل متعددة.

تمويل  مجــال  في  البريطانية  التجربة  على  الختيار  وقــع  وقــد 

ال�سعيد  على  دولــة(   40( حــوالي  في  مطبقة  اأنها  خا�سة  الم�ساريع، 

العالمي، التي تعرف بـ)Youth Business International( اأو اخت�سارًا 

اأ�ساليبه  ومحــاكــاة  البريطاني  بالبرنامج  ال�ستعانة  فتمت   ،YBIبـ

ونماذجه الم�ستخدمة، وتكييفها مع طبيعة المجتمع ال�سعودي وحاجاته. 

تقنية المعلومات وخدمات العملاء

لدى ال�سندوق نظام متكامل ومترابط الأول من نوعه ب�سهادة 

العملاء  بيانات  جميع  اإدخــال  مميزاته:  من  مايكرو�سوفت.  �سركة 

على  المعلومات  م�ساركة  بيانات،  قاعدة  في  والموظفين  والمتطوعين 

م�ستوى الموظفين، عمل جميع مراحل العمل ومتابعتها اآليًا، واإمكانية 

.»Virtual Office« اإنجاز العمل عبر الإنترنت

با�ستحداث  ال�سندوق  وقام 

ف�سلًا  م�ستقل  ات�سالت  مركز 

تعنى  خا�سة  اإدارة  وجـــود  عــن 

م�ساكلهم  وحل  العملاء  بخدمة 

ومـــتـــابـــعـــة �ـــســـكـــواهـــم، وذلــــك 

ــا الــعــمــلاء  ـــع ر�ــس في �ــســبــيــل رف

على  الت�سال  بعملائه من خلال  ال�سندوق  على علاقة  والمحافظة 

الرقم الموحد، كما يتم تدريب الموظفين في هذه الإدارة على اأنظمة 

على  ال�سندوق  ح�سل  وقد  العملاء.  مع  التعامل  واأ�ساليب  المركز 

�سهادة الأيزو 10002 وذلك لتطبيق معايير ر�سا العملاء.

الاأهداف 

يهدف ال�سندوق اإلى م�ساعدة ال�سباب الذين تتراوح اأعمارهم 

تقديم  خلال  من  الخا�سة  اأعمالهم  لتاأ�سي�ص  �سنة   )35-18( بين 

قرو�ص ح�سنة على اأن ت�سلم القرو�ص عبر قناة بنكية و�سيكات ت�سدر 

اإلى الم�ستفيد الأول. كما يعمل ال�سندوق على تاأمين التدريب المنا�سب 

وت�سهيل جميع  اإليه،  والمر�سدين في حال الحاجة  الم�ساريع  لأ�سحاب 

ومثال على ذلك )الح�سول  الم�سروع.  لإقامة  الإجــراءات الحكومية 

على التراخي�ص وال�سجل التجاري.. اإلخ( بالتعاون مع الهيئة العامة 

اإلى  بالإ�سافة  ال�سندوق،  مع  تعاون  مذكرة  وقعت  التي  للا�ستثمار 

خلال  من  ال�سعوديين  توظيف  ن�سبة  زيــادة  في  ال�سندوق  م�ساعدة 

نمو  في  والم�ساهمة  النا�سئة،  الم�ساريع  تلك  في  للعمل  ا�ستقطابهم 

القت�ساد المحلي.
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حمود  عبدالعزيز  الدكتور  المئوية  �سندوق  عــام  مدير  ويقول 

في  والمتخ�س�سة  الوحيدة  الجهة  هو  يعد  ال�سندوق  اإن  المطيري 

المملكة التي تتبنى الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة، وذلك بن�ص الأمر 

ال�سباب من الجن�سين،  ال�سامي الذي كلف ال�سندوق لخدمة  الملكي 

بالإ�سافة اإلى ما يقرب من 20 خدمة اأخرى غير التمويل والخدمات 

في  يرغب  من  بكل  يرحب  دائــمًــا  ال�سندوق  اأن  اإلى  لفتًا  المالية، 

ال�ستفادة من خدماته، اأو يتطوع بوقته وجهده للعمل في الإر�ساد.

المئوية  �سندوق  بين  العلاقة  اأن  عبدالعزيز  الدكتور  واأو�ــســح 

والموؤ�س�سة العامة للتقاعد، تعد علاقة ا�ستراتيجية، في ظل دعم معالي 

محافظ الموؤ�س�سة العامة للتقاعد الأ�ستاذ محمد بن عبدالله الخرا�سي 

الذي يدعم التوجه ال�ستراتيجي للا�ستفادة من المتقاعدين في مجال 

الإر�ساد الذي يعتمد عليه ال�سندوق، بف�سل ما يتمتع به المتقاعدون 

من خبرات كبيرة تُمكنهم من م�ساعدة اأبناء المملكة وبناتها، ف�سلًا 

ال�سندوق  بين  مفتوحة  �ستكون  التي  التعاون  اأوجــه  من  العديد  عن 

والموؤ�س�سة لت�سمل جوانب اأخرى، كتبادل الخبرات، وكل ما من �ساأنه 

اأن يحقق م�سلحة للطرفين.

على  للتقاعد  العامة  الموؤ�س�سة  المئوية  �سندوق  عام  مدير  و�سكر 

2700 مر�سد، لي�ساف هوؤلء  باأكثر من  مبادرتها بتزويد ال�سندوق 

عبر الاستفادة من خبرات 
المتقاعدين

خلق بيئات عمل 
ناجحة لتوظيف 

الشباب
لا يهدف صندوق المئوية إلى التمويل المالي فحسب، ولكن 

لتحويل المشاريع إلى بيئات تستقطب الآخرين وتوظفهم.

التمويلية  ال�ضناديق  اأبرز  اأحد  المئوية(  )�ضندوق  يعد 

باإجراءاتها  العالمية  فكرته  بين  يجمع  كونه  الوطنية، 

بطبيعته  ال�ضعودي  المجتمع  وبين  وخدماتها،  و�ضروطها 

التمويل  اإلى  ال�ضندوق  يهدف  ولا  واإمكاناته.  وثقافته 

الدعم  �ضناديق  عن  ال�ضائد  الفهم  هو  كما  فح�ضب،  المالي 

والاإقرا�ص، اإنما يهدف بالدرجة الاأولى اإلى تحويل م�ضاريع 

اآخرين وتوظفهم،  بيئات عمل ت�ضتقطب  اإلى  العمل  طالبي 

الم�ضاهمة  المئوية(  ل�)�ضندوق  الاأ�ضمى  الهدف  يكون  وبذلك 

اأو�ضاط  في  تكويناتها  بوؤر  في  البطالة  مكافحة  في  الفاعلة 

ال�ضباب ال�ضعودي من الجن�ضين.

المر�سدون اإلى 5000 مر�سد اآخر لدى ال�سندوق بالفعل، ما اأ�سهم في 

رفع عدد المر�سدين اإلى ما يزيد على 7000 مر�سد ومر�سدة يخدمون 

الم�ستفيدين على م�ستوى المملكة.

رفع  المر�سدين  اأعـــداد  في  الكبيرة  الــزيــادة  هــذه  على  وتــرتــب 

م�ستوى  على  الثانية  المرتبة  اإلى  المئوية  ل�سندوق  العالمي  الت�سنيف 

ال�سغيرة  الم�سروعات  في  والمر�سدين  الإر�ساد  يخ�ص  فيما  العالم، 

�سباب  منظمة  نمــوذج  تطبق  اأخــرى  دولــة   40 بين  من  والمتو�سطة، 

الدول  ومن بين هذه  بالمملكة،  المئوية  التي يمثلها �سندوق  الأعمال، 

الوليات المتحدة الأمريكية وال�سين.

المتقاعدين بخبرات متراكمة على  اأن تمتع  ويرى د.عبدالعزيز 

فترة  خلال  عليا  وقيادات  لمنا�سب  بع�سهم  واحتلال  الحياة،  مدى 

لخدمة  الإر�ساد  مجال  في  مميزة  عنا�سر  يجعلهم  العملية،  حياته 

ال�سندوق وم�ساعدة الم�ستفيدين من ال�سباب. 

دليل  بينها  من  معايير،  عدة  على  بناء  المر�سدين  اختيار  ويتم 

الإر�ساد الذي ينبغي تطبيقه، ف�سلًا عن �سرورة ح�سول المر�سد على 

والم�ستفيد  المر�سد  بين  والن�سجام  التواوؤم  وحدوث  تدريبية،  دورات 

»�ساحب الم�سروع«، وهي خطوات تتم على مراحل متتالية.

�سندوق  يوفرها  التي  المميزات  بع�ص  مــن  المر�سد  وي�ستفيد 
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على م�ساعدة قليلي الخبرة من رجال الأعمال ال�سباب مع مزيج من 

التدريب، والح�سول على الخدمات الراأ�سمالية، والتوج0يه وغيرها 

من تنمية الأعمال التجارية.

للمجموعة  الأعمال  رواد  �سباب  لقمة  �سريكًا  ال�سندوق  ويعد 

عالمية  قمة  وهــي   Young Entrepreneurs Alliance الع�سرين: 

�سباب  يلعبه  الــذي  الحيوي  الــدور  على  ال�سوء  ت�سليط  اإلى  تهدف 

التناف�سية  والقدرة  العمل  النمو، والبتكار، وخلق فر�ص  الأعمال في 

للدول، وقد تم العتراف بقمة �سباب رواد الأعمال في نوفمبر 2010 

بمدينة ان�سيون وباأنهم القوى القيادية لتجديد القت�ساد.

الرئي�ص  اأ�س�سه  الــذي  ال�سندوق  مع  ال�سراكة  اإلى  بالإ�سافة 

حدة  من  للتخفيف  كلينتون،  وليام  كلينتون،  بيل  ال�سابق  الأمريكي 

البيئة  الفقر وتح�سين ال�سحة العالمية، وتقوية القت�سادات وحماية 

ال�سراكات بين الحكومات وال�سركات والمنظمات  ، من خلال تعزيز 

غير الحكومية والقطاع الخا�ص والمواطنين.

اإدارة الموارد الب�ضرية

يقول مدير اإدارة الموارد الب�سرية ب�سندوق المئوية الأ�ستاذ �سالح 

الجارالله، اإن اإدارته تعمل على ا�ستقطاب الكوادر المنا�سبة ل�سندوق 

المئوية ب�سكل منتقى، بحيث تكون ب�سورة تحقق روؤية ال�سندوق، كما 

تعمل الإدارة على تدريب الموظفين عبر الخطط المر�سودة لتحقيق 

عالية  بكفاءة  موؤهلة  ب�سرية  مــوارد  عبر  الطموحة  ال�سندوق  روؤيــة 

لهذه المهمة.

الموظفين،  لدى  الوظيفي  الر�ساء  تحقيق  على  الإدارة  وتعمل 

من  والــتــي  ال�سندوق  داخــل  المطبقة  الأنظمة  خــلال  مــن  ــك  وذل

�ساأنها اأن تك�سب الكوادر هذا الر�سا، فالموظف ل يهتم فقط بقيمة 

الراتب، ولكن بالبيئة المنا�سبة والأنظمة المطبقة التي لبد اأن تكون 

عادلة وملائمة. لذلك فالدور الحقيقي للاإدارة هو تحقيق النظام 

المكتوبة  اللوائح  خلال  من  وذلك  الر�سا،  لذلك  للو�سول  العادل 

والإجراءات الموثقة.

وتتمتع الموارد الب�سرية ب�سندوق المئوية بنظم مواكبة لل�سركات 

للرواتب،  ال�سنوية  والزيادة  المجزية،  الرواتب  خلال  من  العالمية، 

والأرباح ال�سنوية للموظفين، بالإ�سافة اإلى اللوائح التي تحفظ حقوق 

ذلك  وبف�سل  والواجبات،  الحقوق  وتو�سح  اإجــازات،  من  الموظفين 

للق�سم  عمل  بيئة  اأف�سل  على  الما�سي  العام  المئوية  �سندوق  ح�سل 

خدمات ال�ضندوق

اأولًا: خدمات رئي�ضة:

التمويل: يقدم ال�سندوق تمويلًا جزئيًا اأو كليًا على �سكل قرو�ص 

ح�سنة، تتراوح قيمتها بين )50-200( األف ريال �سعودي.

الإر�ساد: يعد توفر المر�سدين �سرطًا اأ�سا�سيًا لتمويل الم�ساريع في 

مناطق المملكة كافة، ولعل اأهم ما يميز �سندوق المئوية عن ال�سناديق 

اأو البرامج الم�سابهة هو تقديم ال�سندوق لخدمات اإر�سادية ل�ساحب 

ونظرًا لأهمية  الم�سروع،  بداية  �سنوات من  الم�سروع تمتد حتى ثلاث 

على  الطـــلاع  على  يعمل  ال�سندوق  ــاإن  ف وحيويتها  الخــدمــة  هــذه 

اأمكنه  ما  العالم،  م�ستوى  على  الإر�ساد  بخدمات  المتعلقة  التجارب 

من تعزيز هذا الدور الحيوي والمهم في حياة الم�سروع، ومهام المر�سد 

الإر�ساد يمثل  اأن  الدرا�سات  اأثبتت  فقد  اأهمية.  القر�ص  قيمة  تفوق 

70% من الدعم الذي يتلقاه �ساحب الم�سروع، حتى ينجح م�سروعه، 

في حين يمثل التمويل 30% فقط، ودور المر�سد رغم اأهميته للم�سروع 

وتنمية  الم�سروع  �ساحب  دعم  على  ويركز  التعقيد  عن  بعيد  اأنه  اإل 

اأن تكون  قدراته ومهاراته ولي�ص على الم�سروع ب�سكل مبا�سر. ويجب 

الرغبة في الإر�ساد نابعة من اإح�سا�ص وطني في ذاته ول يعدّها عبئًا 

عليه حتى ينجح في دوره كمر�سد.

ت�سهيل الإجراءات الحكومية: يتلقى �ساحب الم�سروع الت�سهيلات 

والخدمات ال�سرورية لتاأ�سي�ص اأي م�سروع من خلال مراكز الخدمة 

ال�ساملة في مختلف مناطق المملكة والتابعة للهيئة العامة للا�ستثمار.

ثانيًا: خدمات م�ضاندة:

بتقديم  الأ�سا�سية  الخــدمــات  اإلى  بالإ�سافة  ال�سندوق  يقوم 

خدمات م�ساندة مثل:

الــذي  المنا�سب  الــتــدريــب  المــ�ــســروع  �ساحب  يتلقى  ال��ت��دري��ب: 

في  ذاته  على  الكلي  والعتماد  بنف�سه  م�سروعه  اإدارة  على  ي�ساعده 

تدريبًا من  ال�سندوق  يقدم  بالم�سروع. كما  المتعلقة  القرارات  اتخاذ 

خلال ور�ص عمل لجميع المر�سدين المتطوعين.

اأ�سحاب  لكل  ح�ساب  فتح  يتم  والتاأمينية:  البنكية  الخدمات 

ال�سندوق  يتمكن   الم�سروع عن قرب حتى  ن�ساطات  وتتابع  الم�ساريع 

خلال  من  ممكن  وقت  باأ�سرع  والإخفاق  الق�سور  اأوجــه  معرفة  من 

تلك  على  الم�ساريع  اأ�سحاب  ويدرب  بالم�سروفات،  المبيعات  مقارنة 

المتابعة اليومية. كما تقدم للم�ساريع واأ�سحابها خدمات تاأمينية كل 

ح�سب م�سروعه، وكذلك خدمات محا�سبية ومالية.

خدمات الحا�ضب الاآلي والات�ضالات: من خلال موقع ال�سندوق 

يتمكن  بحيث  م�سروع،  لكل  رابــط  تجهيز  يتم  الإنترنت  �سبكة  على 

�ساحب الم�سروع من متابعة م�سروعه والتوا�سل مع مر�سده والم�سوؤولين 

ا  في ال�سندوق، وكذلك اأ�سحاب الم�ساريع الأخرى، يقدم الموقع اأي�سً

روابط ذات علاقة اقت�سادية وتجارية تخدم الم�ساريع.

على  ال�سندوق  يعمل  ع��ام��ة:  وع���لاق���ات  ت�ضويقية  خ��دم��ات 

اأ�سحاب الم�ساريع على ت�سويق منتجاتهم من خلال موقعه  م�ساعدة 

ويقوم  العلاقة،  التعاون مع الجهات ذات  الإنترنت ومن خلال  على 

افتتاحها  الم�ساريع عند  لكل  المنا�سبة  الإعلامية  بالتغطية  ال�سندوق 

رغبة منه في تعريف الآخرين بتلك الم�ساريع وت�سويق منتجاتها.

ال�سندوق  يقدم  ال��ل��وازم:  ���ض��راء  عند  وت�ضهيلات  خ�ضومات 

من  يتلقاه  الذي  الدعم  خلال  من  للم�ساريع  وت�سهيلات  خ�سومات 

موؤ�س�سات عديدة تقدم �سلعًا بخ�سومات بن�سبة متفاوتة اأو مجانية.

نجاحات.. و�ضراكات

م�سروع في   3444 المئوية  �سندوق  مولها  التي  الم�ساريع  بلغ عدد 

هذه  وتقع   ،%20.21 منها  الن�سائية  الم�ساريع  ن�سبة  المملكة،  اأنحاء 

150 قرية وهجرة، حيث ن�سبة الم�ساريع خارج  الم�ساريع في اأكثر من 

المدن الرئي�سة الثلاث 63%، وفرت حوالي 5000 وظيفة لل�سعوديين.

فرعًا   31 عبر  معه  يتعاونون  مر�سد،   7000 الآن  ولل�سندوق 

لل�سندوق على م�ستوى المملكة.

مع  اأبرزها  العالمية،  ال�سراكات  العديد من  ال�سندوق في  ودخل 

منظمة )�سباب الأعمال العالمية( التي تعد �سبكة عالمية من المبادرات 

غير الربحية الم�ستقلة لم�ساعدة ال�سباب على بدء م�ساريعهم الخا�سة 

وكانت  ويلز.  اأمــير  المنظمة  ويــراأ�ــص  عمل  فر�ص  وخلق  وتنميتها، 

مثالي  كنموذج   2011 منت�سف  المئوية  �سندوق  اختارت  قد  المنظمة 

لها في منطقة ال�سرق الأو�سط، واأوكلت اإليه ن�سر برامج م�سابهة في 

لتلك  الوطني  القت�ساد  لتعزيز  الدولية،  الرخ�سة  ومنحها  المنطقة 

للمملكة  وكواجهة  المئوية  �سندوق  احترافية  على  يدل  وهذا  الــدول، 

العريبة ال�سعودية اأمام بقية الدول.

 The Prince’s Youth Business International - YBI اأع�ساء  يعمل 

 يهدف الصندوق إلى مساعدة الشباب 
الذين تتراوح أعمارهم بين )18-35( سنة 
خال  م��ن  الخاصة  أعمالهم  لتأسيس 

تقديم قروض حسنة 

 ي��ت��ل��ق��ى ص���اح���ب ال���م���ش���روع ال��ت��دري��ب 
ب��ن��ف��س��ه  م���ش���روع���ه  لإدارة  ال���م���ن���اس���ب 
القرارات  اتخاذ  في  ذات��ه  على  والاعتماد 

المتعلقة بمشروعه
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الأ�ستاذ �سالح الجارالله
الأ�ستاذ خالد اإبراهيم الخطاف

الن�سائي، وثاني اأف�سل بيئة عمل للق�سم الرجالي. 

عام،  كل  الأداء  لقيا�ص  بالموظفين  الخا�ص  الأداء  تقييم  ويتم 

من خلال نظام الأداء المتوازن، حيث يمنح الموظف هذه البطاقة، 

الأرباح الخا�سة  للموظف �سرف  الممنوح  التقييم  يتم من خلال  و 

به ح�سب اأدائه. 

وتحر�ص الإدارة على اإر�سال »الر�سالة الأ�سبوعية« لكل الموظفين، 

حيث تت�سمن بع�ص مواد النظام، والحقوق الخا�سة بالموظفين لزيادة 

الوعي لدى الموظفين.

الق�ضم الن�ضائي

يمثل الق�سم الن�سائي بال�سندوق ما ن�سبته 20% من عدد الموظفين 

التي  الن�سائية  ال�سريحة  الق�سم مع  يتعامل هذا  في ال�سندوق، حيث 

يخدمها ال�سندوق، ويقوم بدوره ب�سكل مميز، من خلال تهيئة البيئة 

نقاط  لمعرفة  ال�سنوية  ال�ستبيانات  عمل  عبر  وذلــك  ممتاز،  ب�سكل 

القوة ونقاط ال�سعف فيما يخ�ص الموارد الب�سرية بالق�سم الن�سائي، 

وغالبًا ما تكون النتائج اإيجابية جدًا. وتعمل هذه البيئة بما تتوافق مع 

قيم المجتمع ال�سعودي وعاداته، بعيدًا عن الختلاط، على اأ�سا�ص اأن 

ال�سعودية من المجتمعات المحافظة، وذلك لتحقيق الراحة للموظفات 

وممار�سة العمل في محيطها بحرية. 

توطين الوظائف

ن�سبة  وهــي  ال�سعوديين،  من  ال�سندوق  في  العاملين  من   %99

في  تعمل  التي  تلك  ا  وخ�سو�سً المن�ساآت،  من  بالكثير  مقارنة  عالية، 

مجال البنوك والئتمان، حيث يعد هذا المجال ذو العلاقة بالمن�ساآت 

ال�سغيرة جديدًا وغير منت�سر بالمملكة العربية ال�سعودية. وقد يتطلب 

جلب الكوادر من الخارج من اأ�سحاب الخبرة في هذا المجال، ولكن 

الموؤهل، وحر�ص على �سقل  ال�سعودي  ال�سباب  ال�سندوق اعتمد على 

بينها  ومن  الجهات  من  العديد  لدى  التدريبية  بالدورات  خبراتهم 

الجهات الحكومية.
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