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   øjôªãà°ùŸG AGôZE’ á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG ≈∏YCG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ¿óŸG ‘ á«àëàdG á«æÑdG :ó«ª«ëŸG.Ω    øjôªãà°ùŸG AGôZE’ á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG ≈∏YCG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ¿óŸG ‘ á«àëàdG á«æÑdG :ó«ª«ëŸG.Ω 
  IOƒ÷Gh á«°ùaÉæàdG øe mójõe ƒëf áYqô°ûe Ió«Mh á¡éc  äÉ«MÓ°üdG πeÉc Éæëæe ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG 

 "ó«ª«ëŸG ⁄É°S óªfi øH õjõ©dGóÑY.Ω" í°VhCG  }

 áÄ«g  ‘  …ô°†◊G  ôjƒ£àdGh  äÉjó∏ÑdG  ΩÉY  ôjóe-

 äOôØJ »àdG  á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG  ¿CG  -ájOÉ°üàb’G ¿óŸG

 ™jô°ûà∏d  mIóMƒe  ká∏¶ªc  ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  áÄ«g  É¡H

 ¢üq∏îàdG É¡ëæe ób ,ájOÉ°üàb’G ¿óŸG πNGO º«¶æàdGh

 áY qô°ûe  á¡L  OƒLƒH "»WGôbhÒH"  çhQƒe  …CG  øe

 ájOÉ°üàb’G  ¿ó``̀ŸG  íæª«°S  É`̀‡  ,Ió```̀MGh  áª¶æeh

 ≈`̀dhC’G  É¡JGƒ£N  ƒ£îJ  »`̀gh  IAÉØμdGh  á«°ùaÉæàdG

 á«∏ëŸG  äGQÉªãà°S’G  ÚWƒàd  ¢ùaÉæàdG  áÑàY  ≈∏Y

.á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh

 Oó– »àdG §HGƒ°†dG ™°†J áÄ«¡dG ¿CG ≈dEG  QÉ°TCGh

 ∫ÉªYCG  ™«ª÷  á«ŸÉ©dG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  äÉØ°UGƒŸG  π°†aCG

 •hô°T  ójó–h  ,ájOÉ°üàb’G  ¿óª∏d  á«àëàdG  á«æÑdG

 á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸGh  ÅfGƒŸGh  ¥ô£dGh  ÊÉÑŸG  áeÉbEG

 ‘  âé¡àfG  áÄ«¡dG  ¿CG  kÉæ«Ñe  ,á«æμ°ùdGh  ájQÉéàdGh

 »æÑæj  kÉé¡æe  äGAGô``LE’Gh  íFGƒ∏dGh  áª¶fC’G  OGó`̀YEG

 ™e ,πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y êôîàd á°ù«FQ äGõμJôe ≈∏Y

 ´ÓW’G øY kÓ°†a ,á«∏ëŸG IÈÿG øe á∏eÉμdG IOÉaE’G

.á«ŸÉ©dG äGÈÿG ≈∏Y πeÉμdG

 ™e  πeÉ©àdG  ¿EG  :¢VÉjôdG"`d  ¬ãjóM  ‘  ∫É``̀bh

 øe  ºàj  ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  π`̀NGO  AÉ°†«ÑdG  »`̀°`̀VGQC’G

 ,ICGõ``̀›  IQ qƒ``̀£``̀oŸG  á«æμ°ùdG  »``̀°``̀VGQC’G  ìô``̀W  ∫Ó``̀N

 ≈∏Y  â°ù«dh  IÒ¨°U  á«æμ°S  ™£b  πμ°T  ≈∏Y  …CG

 øe Ú∏eÉ©dG  ΩÉ`̀eCG  k’hCG  É¡MôW ºK  ,ΩÉN m¢`̀VGQCG  πμ°T

 äÉ¡÷G øe ÉgÒZh áæjóŸÉH á∏eÉ©dG äÉ¡÷G »Hƒ°ùæe

 ∫ÓN øe hCG ájOôØdG º¡JÉØ°üH kAGƒ°S ,áæjóŸÉH á£«ëŸG

 óæY ¬fCG ≈∏Y kGócDƒe ,ÚØXƒª∏d I qó©oŸG ¿Éμ°SE’G èeGôH

 Úà©£b hCG á©£≤H ™«ÑdG ºàj ÚæWGƒŸG Ωƒª©d É¡MôW

 åjó–  ≈∏Y  πª©dG  ”  ¬`̀fCG  ≈`̀ dEG  kGÒ°ûe  , mÎ°ûe  πμd

 πÑb øe ájOÉ°üàb’G ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG áæjóŸ ΩÉ©dG §£îoŸG

 ¿óŸG  áÄ«g  âqdƒJh  ,"QÉªYEG  ácô°T"  ¢ù«FôdG  Qƒ£ŸG

 øe ÌcCG  ácQÉ°ûÃ ΩÉ©dG §£îŸG á©LGôe ájOÉ°üàb’G

:QGƒ◊G ¢üf »∏j Éª«ah ,kÉ°ü°üîà oe (120)

äÉ££îŸG åjó–äÉ££îŸG åjó–

 §£îŸG  º«ª°üJ  øY  á©°Sƒe  Iô¶f  ºμæe  ójôf  * §£îŸG  º«ª°üJ  øY  á©°Sƒe  Iô¶f  ºμæe  ójôf  *

 ,º«ª°üàdG  πMGôe  øYh  ,ájOÉ°üàbG  áæjóe  πμd  ΩÉ©dG ,º«ª°üàdG  πMGôe  øYh  ,ájOÉ°üàbG  áæjóe  πμd  ΩÉ©dG

?äÉ££îŸG πjó©J ” πgh?äÉ££îŸG πjó©J ” πgh

 øY  ∫õ©Ã  â°ù«d  ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  ¿CG  ∂°T  ’  -

 »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  CGô£Jh  äCGô`̀W  »àdG  äGô`̀KDƒ`̀ŸG

 iÈμdG  äÉYhô°ûŸÉc  äGôKDƒŸG  øe  ÉgÒZh  ,»∏ëŸGh

 ,ájOÉ°üàb’G ¿óª∏d »ª«∏bE’G §«ëŸG ‘ ÉgQGôbEG ” »àdG

 πãe  ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  √ò`̀g  ¢†©H  QGƒ`̀L  hCG  π`̀NGOh

 ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  áæjóÃ  ™jô°ùdG  Úeô◊G  QÉ£b  »à£fi

 á©bGƒdGh ,IOó©àŸG ¬JÉ£fi ióMG kÉ°†jCGh ,ájOÉ°üàb’G

 káaÉ°VEG ,É¡æe ∫Éª°ûdG ≈dG ájOÉ°üàb’G áaô©ŸG áæjóe ‘

 ájOÉ°üàb’G áæjóŸG ¿GRÉL áæjóÃ IÉØ°üŸG ´hô°ûe ≈dEG

 äÉYhô°ûŸG  øe  ÉgÒZh  ,É¡H  á£ÑJôŸG  äÉYhô°ûŸGh

 äÉgÉŒ’ ká`̀aÉ`̀°`̀VEG É`̀gÒ`̀Zh äGô`̀KDƒ`̀ŸG √ò`̀g ,iô``̀NC’G

 »eóÿG  hCG  »YÉæ°üdG  hCG  »æμ°ùdG  kAGƒ`̀°`̀S  ôjƒ£àdG

 "É«LƒdƒæμàdG"h Ωƒ∏©∏d  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  á©eÉL AÉ°ûfEGh

 øjQƒ£ŸG âYO ,ájOÉ°üàb’G ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe QGƒL

 øY  kÓ°†a  ,á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ££îŸG  åjóëàd  Ú«°ù«FôdG

 ájOÉ°üàb’G ¿óª∏d áeÉ©dG äÉ££îŸG åjóëàd áLÉ◊G

 ,…QhO mπμ°ûH ºàj …òdGh ,iôNCG áæjóe …CG ∫ÉM É¡dÉM

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  áæjóªa

 áé«àfh É¡bÓWEG âbh øe ¬H ¢SCÉH ’ âbh »°†e ó©Hh

 ¬∏dh »àdGh ,Égó¡°ûJ »àdG ¢TÉ©àf’Gh ‘É©àdG ôgÉ¶Ÿ

 QGhR  øe  lÒãc  É¡H  OÉ`̀°`̀TCGh  É¡«dG  QÉ`̀°`̀TCGh  É¡°ùŸ  óª◊G

 AGQRh  ∂dòch  ,-¬∏dG  º¡¶ØM-  ó∏ÑdG  IOÉ`̀b  øe  áæjóŸG

 ”  ¿CG  ó©Hh  ,¿ƒæWGƒeh  ¿hôªãà°ùeh  ¿ƒdhDƒ°ùeh

 π`̀NGO  ™jô°ùdG  Ú`̀eô`̀◊G  QÉ£b  á£fi  á`̀eÉ`̀bEG  OÉªàYG

 øY  áeó≤à oe  IÒJƒH  É¡«a  πª©dG  …ôéj  »àdGh  ,áæjóŸG

 óàªŸG á«FÉ¡ædG ¬àMÉ°ùÃ AÉæ«ŸG π qμ°ûJ ¿CG ó©Hh ,ÉgÒZ

 ∂dP  Ωõ`̀d  É`̀eh  ,™`̀Hô`̀e  Î`̀e  ¿ƒ«∏e  (14)  áMÉ°ùe  ≈∏Y

 §Hôc  á∏ªàëŸGh  ,áªFÉ≤dG  ácô◊G  ô°UÉæY  áÄ«¡J  øe

 RÉ¨dG  §N  óe  ™`̀eh  ,…È`̀dG  ô°ù÷ÉH  áæjóŸGh  AÉæ«ŸG

 §£îŸG  πNGO  ¬JÉeóN  ¥É£f  ójó–  ∂dòch  ,áæjóª∏d

 ≈∏Y øjôªãà°ùŸG πÑb øe ¢Sƒª∏ŸG ∫ÉÑbE’G ó©Hh ,ΩÉ©dG

 »°VGQCÓd  káaÉ°VEG  ,¢UÉN  πμ°ûH  á«YÉæ°üdG  »°VGQC’G

 áæjóª∏d ΩÉ©dG §£îoŸG åjó– ≈∏Y πª©dG ” ,á«æμ°ùdG

 πªY  å«M  ,πeÉc  ΩÉ`̀Y  ió`̀e  ≈∏Y  sóàeG  πªY  ∫Ó`̀N  øe

 ™e -ájOÉ°üàb’G áæjóŸG QÉªYEG ácô°T- ¢ù«FôdG Qƒ£ŸG

 åjó– ≈∏Y ÊGôª©dG §«£îàdG äÉcô°T RôHCG øe OóY

 øe  ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  áÄ«g  â`̀qdƒ`̀Jh  ,ΩÉ`̀©`̀dG  §£îŸG

 á©LGôe  …ô°†◊G  ôjƒ£àdGh  äÉjó∏ÑdG  ádÉch  ∫Ó`̀N

 ,kÉ°ü°üîà oe  (120)  øe  ÌcCG  ácQÉ°ûÃ  ΩÉ©dG  §£îŸG

 äóàeG á©LGôeh äÉ°TÉ≤fh πª©dG ¢TQh øe OóY ∫ÓN

 ¢†©H ≈∏Y ¬°VôY ≈dEG káaÉ°VEG ,âFÉØdG ΩÉ©dG ióe ≈∏Y

 .áæjóŸG »æcÉ°S ¢†©Hh Ú°ü°üîàŸG

 øe  √Ò`̀Zh  áæjóª∏d  ΩÉ©dG  §£îŸG  ¢VôY  ºà«°Sh

 á`̀«`̀ÁOÉ`̀c’G  äÉ`̀¡`̀÷G ¢†©H ≈∏Y AÉ`̀ «`̀MC’G  äÉ`̀£`̀£`̀ ofl

 áHôéàdG  º¡àcQÉ°ûŸ  äÉ©eÉ÷G  áÑ∏W  ≈∏Yh  ,áªà¡oŸG

 ‘ É`̀æ`̀fEG  ,∫É``̀ª``̀YC’G  √ò``g  ∫Ó``N  IÉ≤à°ùoŸG  ¢``̀ShQó``̀dGh

 áæjóe  πμd  ΩÉ©dG  §£îŸG  ¿CG  ó≤à©f  ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG

 IÒÑμdG äÉYhô°ûŸG äÉ££flh πH AÉ«MC’G äÉ££flh

 ôjó≤J ºàj á«∏YÉØJ äÉYhô°ûe »g áæjóŸG ‘ ôKDƒJ »àdG

 ,(Stakeholders)  ábÓ©dG  …hP  ô¶f  äÉ`̀¡`̀Lh

 »HÉéjE’G  πYÉØà∏d  ´hô°ûª∏d  øjQhÉéŸGh  ÚæcÉ°ùdÉc

 Éªc ,¬£«fi ™e ¬∏YÉØJh ´hô°ûŸG áª«b ¢ùfÉŒh ™aQh

 »¡a ,áq«M ≥FÉKh É¡fCÉH áeÉ©dG äÉ££îoŸG ∞°Uh …ôéj

 §£îŸ √OGóYEG ” Éª∏ãeh ,ôNB’ mâbh øe Ò¨àJh ôKCÉàJ

 åjó–  kÉ«dÉM  ºàj  ,ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG  áæjóe

 óMCG  πÑb  øe  ájOÉ°üàb’G  ¿GRÉL  áæjóŸ  ΩÉ©dG  §£îoŸG

 ,¿ó`̀oŸG  §«£îàH  á«ŸÉ©dG  äGQÉ°ûà°S’G  ÖJÉμŸG  Rô`̀HCG

 ájOÉ°üàb’G ¿óª∏d áeÉ©dG äÉ££îŸG ¿EÉa ôcòdÉH …ôM

 â∏YÉØJh  É¡«a  á«©«Ñ£dG  ô°UÉæ©dG  QÉÑàY’ÉH  äòNCG  ób

 √òg ‘ É¡àªLôJh áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG ™°Vh ”h É¡©e

 ¿EÉa  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Y  äÉ££îŸG

 ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG  áæjóe  ‘ ájôëÑdG  á¡LGƒdG

 QGhõ`̀dGh  ¿ƒæcÉ°ùdG  É¡«dG  π°üj  ™«ªé∏d  ¢ùØæàe  »g

 ,ôëÑdG  ∫ƒ`̀W  ≈∏Y  óà o‡  mRGƒ``e  πμ°ûH  Qhô`̀ŸÉ`̀H  kAGƒ`̀°`̀S

 äGQhÉéŸG  øe  ÅWÉ°ûdG  ≈dG  p∫ƒ°Uƒ∏d  ºFÉb  πμ°ûH  hCG

 ” ó≤dh ,õLGƒM hCG ≥FGƒY ¿hO ,¬«∏Y áq∏£oŸG á«æμ°ùdG

 áf uƒμàŸG  É¡à∏«μ°ûàH  ÅWGƒ°ûdG  Gòg  á©«Ñ£H  ®ÉØàM’G

 QƒN" ™e πeÉ©àdG ” ó≤a ôNBG ∫Éãe ‘h ,Úæ°ùdG ÈY

 ó≤à©oj  Ée  ≥ah  kÉ°†jCG  m»©«ÑW  m¢SÉ°SCG  ≈∏Y  "áª«°†≤dG

 ™e ¬∏μ°ûnJ ábÓYh Úæ°ùdG ±’BG QGóe ≈∏Y ¬fƒμJ ∫ƒM

 ¥ô°ûdG  á¡L ∫ÉÑ÷G ‹ÉYCG  øe IQóëæoŸG  QÉ£eC’G  √É«e

 øe  äGÎeƒ∏«μdG  äGô°ûY  ó©H  ≈∏Y  ø`̀eh  áæjóŸG  øe

 QÉ£eC’G  √É«e  ∞jô°üJ  ”  å«M  ,QÉ`̀£`̀eC’G  äÉ£≤à∏ oe

 Gòg  Rõ©j  É‡  , m»©«ÑW  mπμ°ûH  Qƒ`̀ÿG  ÈY  áæjóŸG  ‘

 ó≤d  ∂dòc  ,¬«dG  á«°†ØoŸG  QÉ`̀£`̀eC’G  …QÉ``›h  ô°üæ©dG

 π«Ñ°S ≈∏©a ,ø``jô``NB’G ÜQÉ``̀Œ ø`̀e IOÉ```̀aE’G  É`̀æ`̀dhÉ`̀M

 ≈ qª°ùj  √QƒaÉ¨æ°S  ‘  ¬≤«Ñ£J  ºàj  Ωƒ¡Øe  ∑Éæg  ∫ÉãŸG

 Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥ah ºàj ,(Parks Connectivity)

 ¢†©H ™e É¡°†©H áæjóŸG ‘ AGô°†ÿG ô°UÉæ©dG §HQ

 øe »°ûŸGh AÉ«MC’G ÈY »°ûŸG IÉ°ûª∏d á°UôØdG áMÉJE’

 òg ≥ah ” PEG  ,AGô°†ÿG §FGô°ûdGh äÉMÉ°ùŸG  ∫ÓN

 ≈dG  ≈©°ùf  øëfh  ,Úà«æμ°S  ÚJQhÉ›  §HQ  Ωƒ¡ØŸG

   .øμeCG Ée ájOÉ°üàbG áæjóe πc πNGO Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥«Ñ£J

IAÉØch á«°ùaÉæJIAÉØch á«°ùaÉæJ

 ájó∏ÑdG á`̀ª`̀¶`̀fC’G ‘ äÉ`̀aÓ`̀à`̀N’G Rô``̀HCG  »`̀g É`̀e * ájó∏ÑdG á`̀ª`̀¶`̀fC’G ‘ äÉ`̀aÓ`̀à`̀N’G Rô``̀HCG  »`̀g É`̀e *

 á©ÑàŸG  áª¶fC’G  øY  ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  πNGO  Ióªà©ŸG á©ÑàŸG  áª¶fC’G  øY  ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  πNGO  Ióªà©ŸG

 ?áμ∏ªŸG ¿óe »bÉH ‘ ?áμ∏ªŸG ¿óe »bÉH ‘

 mIÒãc  mIõ«ªàe  ÜQÉéàH  ôîØj  øWƒdG  ¿CG  ∂°T  ’  -

 É¡æe  Ió`̀Y  äÉ¡L  É¡H  âª¡°SCG  ,É¡J’É›  ‘  âYƒæJ

 ,"™Ñæjh  π«Ñé∏d  á«μ∏ŸG  áÄ«¡dG"  ∫É`̀ã`̀ŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 ,Iõ«ªàŸG  É¡àHôéàH  "ájOƒ©°ùdG  ƒ`̀μ`̀eGQCG  ácô°T"h

 ∫Ó`̀N  ø``̀e  á``̀jhô``̀≤``̀dGh  á`̀jó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ¿hDƒ``̀°``̀û``̀dG  IQGRhh

 øe  kGOó`̀Y  ¿CG  Éªc  ,äÉjó∏ÑdG  äGQOÉÑeh  ΩÉ©dG  ΩÉ¡°SE’G

 ‘  âªgÉ°S  ób  á«ŸÉ©dGh  á«∏ëŸG  äGQÉ°ûà°S’G  QhO

 âaÉ°VCG  »àdG  äÉ°SGQódGh äÉª«¶æàdG  øe Òãc  OGó`̀YEG

 áÄ«ÑdG  ¿EÉ`̀a  πHÉ≤ŸG  ‘  ,‘ô©ŸG  …ó∏ÑdG  ¿hõîŸG  ≈dG

 ™jô°ûà∏d  mIóMƒe  ká∏¶ pªc  É¡H  äOôØJ  »àdG  á«©jô°ûàdG

 áÄ«¡dG  ø qμe  ó`̀b  ,ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ ŸG  π`̀NGO  º«¶æàdGh

 å«M øe AóÑdG  …ô°†◊G ôjƒ£àdGh äÉjó∏ÑdG  ádÉchh

 É¡ëæe  ób  Gòg  ¿CG  Éªc  ,iô`̀NC’G  ÜQÉéàdG  ¬«∏Y  â¡àfG

 á¡L OƒLƒH "»WGôbhÒH"  çhQƒe …CG  øe ¢üq∏îàdG

 ¿óŸG íæª«°S ¬fCÉH ó≤à©f É‡ ,IóMGh áª¶æeh áY qô°ûe

 É¡JGƒ£N ƒ£îJ »gh IAÉØμdGh á«°ùaÉæàdG ájOÉ°üàb’G

 äGQÉªãà°S’G  ÚWƒàd  ¢ùaÉæàdG  áÑàY  ≈∏Y  ≈```̀dhC’G

 áª«≤dG äGP á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh á«∏ëŸG

 ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  áÄ«g  ¿EÉ`̀a  É¡ª«¶æJ  ≥`̀ah  ,áaÉ°†oŸG

 ,äÉ`̀Ø`̀°`̀UGƒ`̀ŸG π`̀°`̀†`̀aCG  Oó``̀– »`̀à`̀dG §`̀HGƒ`̀°`̀†`̀dG ™°†J

 ¿óª∏d á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ™«ª÷ á«ŸÉ©dG ¢ù«jÉ≤ŸGh

 ¥ô£dGh  ,ÊÉÑŸG  áeÉbG  •hô°T  ójó–h  ,ájOÉ°üàb’G

 á«æμ°ùdGh  ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸGh  ÅfGƒŸGh

 ‘  è¡àæJ  áÄ«¡dG  ¿EÉ`̀a  ±ó¡dG  Gò`̀g  ≥«≤ëàdh  ,ï``̀dG...

 Égó©oJ  »àdG  äGAGô```̀LE’Gh  í`̀FGƒ`̀∏`̀dGh  áª¶fC’G  OGó``̀YEG

 ¬LƒdG ≈∏Y êôîàd á°ù«FQ äGõμJôe ≈∏Y »æÑæj kÉé¡æe

 kÓ°†a ,á«∏ëŸG IÈÿG øe á∏eÉμdG  IOÉ`̀aE’G  ™e ,πãeC’G

.á«ŸÉ©dG äGÈÿG ≈∏Y πeÉμdG ´ÓW’G øY

 ,¢ù°SC’G  √òg  ¢†©H  ¢VGô©à°SÉH  Éæg  ‹  íª°SGh

 »æÑe  »HÉbQh  »ª«¶æJ  QÉ`̀WEG  ™°Vh  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 ≈∏Y  »Ñ∏°S  ÒKCÉJ  ¿hO  á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈∏Y

 »æWƒdG OÉ°üàbÓd "á«Ø∏N ÜGƒHCG" ≥∏N ¿hOh ,áμ∏ªŸG

 ,áHƒZôŸG ÒZ äÉ°SQÉªŸG hCG  ádÉª©dG  hCG  äGQÉªãà°SÓd

 çGóëà°S’  á∏eÉ°ûdG  ìƒ°ùŸGh  äÉ°SGQódG  πªY  ∂dòc

 äÉ≤«Ñ£àdGh  ÜQÉéàdG  π°†aCG  ≈∏Y  É¡FÉæHh  áª¶fC’G

 ájQhô°†dG á«∏ëŸG äGOóëŸG πeÉμH òNC’G ó©H ,á«ŸÉ©dG

 äÉ«∏μdG  ™`̀e  áª¶fC’G  √ò`̀g  º`̀FGƒ`̀J  »μd  ,ábÓ©dG  äGP

 Ée πμd á∏eÉ°ûdG á©LGôŸG ≈dEG káaÉ°VEG ,øWƒ∏d á«°SÉ°SC’G

 OGóY’G ºàj ™jô°ûJ hCG º«¶æJ …C’ kÉ«∏fi ¬H ∫ƒª©e ƒg

 äGP  äÉ`̀¡`̀÷G  ™`̀e  º¶æeh  πeÉ°T  π°UGƒJ  á`̀eÉ`̀bEGh  ,¬`̀d

 ÖfÉL ≈dEG  ,IQƒ°ûŸGh …CGô`̀dG  AGó`̀HE’  IÈÿGh ábÓ©dG

 ÉÃ òNC’G ™e áªFÉ≤dG ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y AÉæÑdG ºàj ¬fCG

 máaÉ°VGh mQÉμàHGh mójóŒ øe åjó◊G πª©dG ¬ÑLƒà°ùj

 ≈∏Y  AÉæÑdG  á°Uôa  áÄ«¡dG  iód  ¿CG  ká°UÉN  ,∑GQóà°SGh

 ºcGÎe  çQG  …CG  øY  ó«©H  ójóLh  åjóM  ¢SÉ°SCG

 ÉŸ  káaÉ°VEG  ,QÉμàH’G  ó«≤J  ób  »àdG  áª¶fC’G  øe

 ÒjÉ©ŸG  ¢†©H  ∞≤°S  ™aôd  áÄ«¡dG  √QÉàîJ

 ,ÉgÒZh  áÄ«ÑdGh  IOƒ`̀÷G  äGQÉÑàY’

 á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ¿ó```̀ŸG  õ««ªàd  ∂```̀dPh

 ∂`̀dò`̀c ,≥``WÉ``æ``ŸG ø``̀e É`̀gÒ`̀Z ø``̀Y

 í`̀FGƒ`̀∏`̀dG OGó````̀YEG ¢``̀ù``̀°``̀S
o
C’G ø``̀e

 ™e  mRGƒ`̀à`̀e  πμ°ûH  á`̀ª`̀¶`̀fC’Gh

 »àdGh ,É¡d äGAGôL’G OGóYEG

 á`̀à`̀“Dƒ`̀e  ¿ƒ`̀μ`̀J  ¿CG  Ö`̀é`̀j

 ,kÉ``̀«``̀fhÎ``̀μ``̀dG É`̀¡`̀Áó`̀≤`̀à`̀H

 Ωƒ¡Øe  Ö°ùM  á`̀eó`̀≤`̀eh

 ¿CG ƒgh ,(7- 24- 60)

 á`̀eó`̀ÿG Ëó`̀≤`̀J ¿ƒ`̀μ`̀j

 ,á`̀≤`̀«`̀bO Ú`̀à`̀°`̀S ∫Ó```̀N

 ™`````̀ HQCG ió`````̀e ≈```̀ ∏```̀Yh

 ≈∏Y  áYÉ°S  øjô°ûYh

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG QGóe

 êGôNE’ IÒÑc á°Uôa áÄ«¡dG iód ¿CG ÚÑàj Éæg øe

 Éæ∏gÉc  ≈∏Y  »≤∏oj  ô``̀eC’G  Gò``̀gh  ,äÉª«¶æàdG  π`̀°`̀†`̀aCG

 É¡°ù∏°SCGh  áª¶fC’G  π°†aCG  OGó`̀YEÉ`̀H  iÈ`̀ oc  ká«dhDƒ°ùe

 ” »àdG  äGAGô`̀LE’G  øe  móMGƒH  πãeCG  »æYO  ,É¡∏ª°TCGh

 ¿óŸÉH QÉªãà°SÓd …OÉ°üàb’G √ÉŒ’G º«Yóàd ÉgOGóYEG

 ádOÉ©Ã  ¢ù«FQ  ô°üæY  "âbƒdG"  å«M  ájOÉ°üàb’G

 íjQÉ°üàdG  äGAGô````LEG  áÄ«¡dG  äó``̀YCG  ó≤d  ,OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 ºàj  å«ëH  ,πMGôe  ≈∏Y  AÉæÑdG  íjô°üJ  íæªo«d  mπμ°ûH

 ºK  øeh  ,™bƒŸG  OGó`̀YEG  ∫ÉªYCÉH  ôªãà°ùª∏d  ¢ü«NÎdG

 âbƒdG ¿EG ,Gòμgh óYGƒ≤dG ∫ÉªYCG Égó©Hh ,ôØ◊G ∫ÉªYCG

 ôKCG  ¬d  ¿Éc  äGAGô`̀LE’G  √òg ≥ah º«¶æàdG  ¬ëæe …òdG

 äÉYhô°ûª∏d  á°UÉN  ájQÉªãà°S’G  á«MÉædG  øe  ≠dÉH

 ≥ah äÉ`̀eó`̀ÿG Ëó`̀≤`̀J ¿CG ∂``dP ≈``dG ∞`̀°`̀VCG ,IÒ`̀Ñ`̀μ`̀dG

 ≥ah  áÄ«¡dG  ¬`̀H  Ωõà∏J  …ò``̀dGh  (7    24   60)  Ωƒ¡Øe

 óæY  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  É¡æ«Y  Ö°üf  ™°†J  É¡∏©éj  É¡ª«¶æJ

 OGó`̀YEG  AÉ`̀æ`̀KCG  ¬≤«Ñ£J  ≈`̀dEG  káaÉ°VEG  ,äÉª«¶æàdG  OGó``̀YEG

 ∫ÓN  ¬≤«Ñ£J  ”  Ée  ƒgh  ,äÉeóÿG  Ëó≤J  äGAGô``LEG

 ”  »àdGh  á«fhÎμdE’G  äÉ`̀eó`̀ÿG  øe  ≈``̀dhC’G  á©aódG

 ƒ£îJ  áÄ«¡dGh  iQCG  »æfCG  ’EG  ,âFÉØdG  ô¡°ûdG  É¡bÓWEG

 Qhó°U òæe äGƒæ°S ™HQCG â“CG å«M ≈dhC’G É¡JGƒ£N

 ìô£oj Gòg ºμdGDƒ°S ¿CÉH ,É¡ª«¶æàH ËôμdG »μ∏ŸG ôeC’G

 ≈∏Y √RÉ`̀‚EG  ºàj  ±ƒ°S Ée  ≈∏Y kÉ©é°ûeh Éæd  kÉjóëà oe

 ‘  áÄ«¡dGh  ,ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  πNGO  áª¶fC’G  ó«©°U

 ócCÉà∏d á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ™«ª÷ Égój oó“ π«Ñ°ùdG Gòg

 ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  π`̀NGO  IÉæÑàŸG  äÉ©jô°ûàdG  ¿CG  øe

 ≈∏Y Öéj É`̀e ™`̀e äÉ`̀¡`̀÷G √ò`̀g ÜQÉ`̀Œ á∏«°üM »`̀g

 ô¡°üH ∂dPh ,ôcòdG áØfB’G ÇOÉÑŸG ≥ah ¬H πª©dG áÄ«¡dG

 IGƒæc  ,ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  √òg  πNGO  á«∏ëŸG  áHôéàdG

 áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG π°†aCG ™e ÜQÉéàdG √ò¡d áæ°VÉM

 øWƒdG  ôFÉ°S  ÉgÒN πª°ûj  »μd  ,á«ŸÉ©dG  äÉ°SQÉªŸGh

 .¬∏dG ¿PEÉH

AÉ°†«H »°VGQCGAÉ°†«H »°VGQCG

 á«ªæàdG  â∏£Y  ¿ó`̀ŸG  π`̀NGO  AÉ°†«ÑdG  »`̀°`̀VGQC’G  * á«ªæàdG  â∏£Y  ¿ó`̀ŸG  π`̀NGO  AÉ°†«ÑdG  »`̀°`̀VGQC’G  *

 äÉYhô°ûe ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÉŸG äQógCGh ,áHƒ∏£ŸG á«Ø«μdÉH äÉYhô°ûe ≈∏Y ΩÉ©dG ∫ÉŸG äQógCGh ,áHƒ∏£ŸG á«Ø«μdÉH

 ¿ó`̀ŸG  ‘  º`̀à`̀ fCG  ,É`̀¡`̀æ`̀e  óØà°ùoj  ⁄h  á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG ¿ó`̀ŸG  ‘  º`̀à`̀ fCG  ,É`̀¡`̀æ`̀e  óØà°ùoj  ⁄h  á«àëàdG  á`̀«`̀æ`̀Ñ`̀dG

?á«dÉμ°T’G √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àà°S ∞«c ájOÉ°üàb’G?á«dÉμ°T’G √òg ™e ¿ƒ∏eÉ©àà°S ∞«c ájOÉ°üàb’G

 ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  ’  IôgÉX  …CG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  ¿EG  -

 á«dÉ◊G ÉæàHôŒ ∫ÓN øe ,É¡HÉÑ°SCG ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿hO

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe ‘

 m¢VGQCG  ÉeEG  »g  áMhô£ŸG  ájQÉ≤©dG  äÉéàæŸG  ºgCG  ¿EÉa

 kAGƒ°S  ,á«æμ°S  äGóMh  hCG  á«æμ°S  m¢`̀VGQCG  hCG  á«YÉæ°U

 ≈∏Y  πª©dG  mQÉ`̀Lh  ¬LÉàfEG  ºà«°S  Ée  ™e  ,≥≤°T  hCG  π∏a

 Qƒ£ŸG  ¿EG  ,IõgÉ÷G  á«YÉæ°üdG  äBÉ°ûæŸG  πãe  ¬à°SGQO

 êGôHCÉc á«fÉμ°SEG äÉYhô°ûe AÉæH ≈∏Y πªY ób ¢ù«FôdG

 ¿hÉàdG"h  π`̀∏`̀Ø`̀dG  á`̀Yƒ`̀ª`̀›h  "ÉæjQÉŸG"h  Å`̀WÉ`̀°`̀û`̀dG

 ádÉàdG" »M ‘h ,êhôŸG á≤£æÃ "õ°ShÉg

 ´hô``̀°``̀û``̀eh  "õfOQÉL

 äÉ````````MGƒ````````dG

 ÊÉ`̀Ñ`̀e  ‘  á`̀«`̀æ`̀μ`̀°`̀ù`̀dG  ≥≤°û∏d  ¥hô``°``û``dG  ´hô``°``û``eh

 É`̀¡`̀fCG  ¥ƒ``̀a  äÉ`̀Yhô`̀°`̀û`̀ŸG  √ò``̀gh  ,´É``̀Ø``̀JQ’G  á£°Sƒàe

 ,É¡£«fi  ‘  ¬©é°ûJh  ôjƒ£àdG  Oƒ≤à°S  »¡a  áªFÉb

 áæjóŸG  πNGO Üƒ∏£ŸG ¢SÉ«≤ŸG  ™°†à°S É¡fCG  øY kÓ°†a

 á«YÉæ°üdG  »`̀°`̀VGQC’G  øY É`̀ qeCG  ,É¡«a  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOƒ`̀÷h

 øjôªãà°ùŸ  í`̀ næ`̀ r o“  É¡fEÉa  ôjƒ£àdG  â`̀–  hCG  IQƒ`̀£`̀ŸG

 ó©H  äÉYhô°ûŸG  √òg  áeÉbE’  á«dÉe  IAÓe  …hP  øjOÉL

 º«≤H  º¡JÉYhô°ûe  ΩÉ¡°SEGh  ihó÷G  äÉ°SGQO  º¡Áó≤J

 Qƒ£ŸG  πÑb  øe  ¬ª««≤J  ºàj  …ò`̀ dGh  ,áæjóª∏d  áaÉ°†e

 íæe πÑb Gòg çóëjh , mAGƒ°S móM ≈∏Y áÄ«¡dGh ¢ù«FôdG

 Éª«a  É qeCG  ,ôªãà°ùe  …C’  »°VGQC’G  ¢ü«°üîJh á≤aGƒŸG

 â–  »àdG  ∂∏Jh  IQ qƒ`̀£`̀oŸG  á«æμ°ùdG  »`̀°`̀VGQC’G  ¢üîj

 ™£b  πμ°T  ≈∏Y  …CG  ICGõ`̀›  É¡MôW  ºàj  ¬fEÉa  ôjƒ£àdG

 ºàjh ,ΩÉN »°VGQCG πμ°T ≈∏Y â°ù«dh ,IÒ¨°U á«æμ°S

 »Hƒ°ùæe  øe  áæjóŸG  ‘  ¿ƒ∏eÉ©dG  ΩÉ`̀eCG  k’hCG  É¡MôW

 ,áæjóŸÉH á£«ëŸG äÉ¡÷G øe ÉgÒZh á∏eÉ©dG äÉ¡÷G

 ¿Éμ°SE’G  èeGôH  ∫ÓN  øe  hCG  ájOôØdG  º¡JÉØ°üH  kAGƒ°S

 ºàj  ÚæWGƒŸG  Ωƒª©d  É¡MôW  óæYh  ,ÚØXƒª∏d  I qó©oŸG

 äGAGô`̀LE’G  √òg  , mÎ°ûe  πμd  Úà©£b  hCG  á©£≤H  ™«ÑdG

 â°ù«d  ∂°T  ¿hó`̀Hh »`̀gh á`̀jRGÎ`̀MG  É¡à©«ÑW ‘ »g

 ≥WÉæe ¿ qƒμJ ™æeh ádCÉ°ùŸG  √òg §Ñ°†d ÉgóMh á«aÉc

 ,äGƒ£ÿG  √òg  QRGDƒ`̀J  »μdh  áÄ«¡dG  ¿EÉa  Gòd  ,AÉ°†«H

 ,…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á∏eÉ°T á«ª«¶æJ §HGƒ°V kÉ«dÉM tó©oJ

 øe ó–h ™æ“ »àdG á°UÉÿG äGAGôLE’G πª°ûJ ±ƒ°S

 ,AÉ°†«ÑdG ™≤ÑdG hCG ≥WÉæŸG IôgÉX ,IôgÉ¶dG √òg πãe

 á°SQÉ‡h  AÉ°ûfE’  áHƒ∏£ŸG  äÉWGÎ°T’G  ≈`̀dEG  káaÉ°VEG

 »àdG  ,äGAGô```̀LE’G  øe  ÉgÒZh  ájQÉ≤©dG  äÉWÉ°SƒdG

          .ájOÉ°üàb’G ¿óŸÉH QÉ≤©dG •É°ûf º¶æJ

ájQÉª©e äÉ°SQÉ‡ájQÉª©e äÉ°SQÉ‡

 ∂∏ŸG  á«fóe π`̀NGO m¢``̀VGQCG  ™«H øY ¿Ó`̀YE’G  ó©H * ∂∏ŸG  á«fóe π`̀NGO m¢``̀VGQCG  ™«H øY ¿Ó`̀YE’G  ó©H *

 º«eÉ°üJ  ™e  πeÉ©àdG  ºà«°S  ∞«c  ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY º«eÉ°üJ  ™e  πeÉ©àdG  ºà«°S  ∞«c  ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY

 ∂dÉŸG áÑZôd áMƒàØe ¿ƒμà°S πg ,?áæjóŸG πNGO ∫RÉæŸG ∂dÉŸG áÑZôd áMƒàØe ¿ƒμà°S πg ,?áæjóŸG πNGO ∫RÉæŸG

?á«LQÉÿG º«eÉ°üàdG ‘?á«LQÉÿG º«eÉ°üàdG ‘

 »àdG á«æμ°ùdG ÊÉÑŸG ¿EÉa kÉ≤HÉ°S ¬MÉ°†jEG ” Éª∏ãe -

 É¡ª«eÉ°üJ OGóYEG ‘ »YhQ ób ¢ù«FôdG Qƒ£ŸG ÉgCÉ°ûæj

 É¡YƒæJh É¡JÉª«ª°üJ AGÌH ájQÉª©ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

 Gògh , mIOó©àe májQÉª©e nÖ«dÉ°SCGh mR oô oW ≈∏Y É¡MÉàØfGh

 ò«ØæàdGh  º«ª°üàdG  äÉgÉŒG  ójóëàH  º¡°ù«°S  ô`̀eC’G

 ¿óŸÉHh m¢UÉN mπμ°ûH ájOÉ°üàb’G ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG áæjóÃ

 »M  AÉ°ûfEG  ”  ób  ô`̀NBG  ∫ÉãÃh  ,iô``NC’G  ájOÉ°üàb’G

 ≥°ùf  ≥ah  ájOÉ°üàb’G  áaô©ŸG  áæjóÃ "QGƒ÷G  QGO"
 »∏«°üØJ  §£fl  …CG  ¿EG  ,õ q«ªàe  ÊGôªYh  »£«£îJ

 ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  øe  áæjóe  πc  AÉ`̀«`̀MCG  øe  »M  πμd

 äGOófi ,áÄ«¡dG πÑb øe √OÉªàYG ” …òdG √OGóYEG πª°ûj

 á∏eÉ°T  ≥`̀aGô`̀ŸG  πμd  º«ª°üàdG  äGOÉ`̀ °`̀TQEGh  §HGƒ°Vh

 äÉWGÎ°T’G  ≈dEG  káaÉ°VEG  ,á«æμ°ùdG  äGóMƒdG

 πμ°ûH  áë°Vƒe  ¿ƒμJ  »àdG

 §£fl ≈∏Y mπeÉc

 "»chôc"
 π````̀c

 äÉ`̀eó`̀ÿG π`̀«`̀°`̀Uƒ`̀J •É`̀≤`̀ fh π``̀NGó``̀ŸG kAGƒ``̀°``̀S ,á`̀©`̀£`̀b

 …ƒæJ ’ áÄ«¡dG ¿EG ,ÉgÒZh äÉYÉØJQ’Gh äGOGóJQ’Gh

 ¿C’ ≈©°ùJ øμdh ,á¡HÉ°ûàe ájOÉ°üàb’G ¿óŸG ¿ƒμJ ¿CG

 ∫ÓN øeh äGAGô`̀LE’G √òg ∫ÓN øe áªé°ùæe ¿ƒμJ

 øjóªà©oŸG  Ú©LGôŸGh  Ú∏gDƒŸG  Úªª°üŸG  äÉ`̀YGó`̀HEG

 º¡YÓWGh ,ôªà°ùoŸG º¡FÉ≤d ≈∏Y áÄ«¡dG ¢Uô– øjòdGh

 ¿CG  Éªc  ,É¡dƒM  º¡JÉ«Fôe  ò``̀NCGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  √ò`̀g  ≈∏Y

 É¡à©LGôeh  º«eÉ°üàdG  OGó``̀YEG  ∫Ó`̀N  óLGƒàJ  áÄ«¡dG

 ™e  kÉªé°ùæeh  kÉ«©«ÑW  kGQÉ°ùe  òNCÉJ  É¡fCG  øe  ócCÉà∏d

 Ωó≤àj  »àdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ©f  Éªc  ,áæjóŸG  á`̀ jDhQ

 √ò¡H  ôjƒ£àdG  √ÉŒG  º°Sôd  ¿ƒ°ù«FôdG  ¿hQƒ£ŸG  É¡H

 ∂∏ŸG áæjóŸ ¢ù«FôdG Qƒ£ŸG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch ,¿óŸG

 ´hô°ûe  ÒZ  ‘h  ¬æe  IQOÉÑÃh  ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY

 º«ª°üàdG  ô°UÉæY πμd  á∏ªàμeh IõgÉL º«eÉ°üJ íæÁ

 ,ÉgÒZh  "∂«fÉμ«ehÎμdE’G"h  »FÉ°ûfE’Gh  …QÉª©ŸG

 .á«æμ°ùdG »°VGQCÓd mÎ°ûe pπμd ¬æe mácQÉ°ûeh ájó¡c

AGôKh ´ƒæJAGôKh ´ƒæJ

 πg  ,Éæfóe  ‘  óFÉ°ùdG  ƒg  ÊÉÑŸG  ¿Gƒ`̀dCG  øjÉÑJ  * πg  ,Éæfóe  ‘  óFÉ°ùdG  ƒg  ÊÉÑŸG  ¿Gƒ`̀dCG  øjÉÑJ  *

 ,?ájOÉ°üàb’G ¿óŸG πNGO ‘ IóMƒe ¿GƒdC’G  ¿ƒμà°S ,?ájOÉ°üàb’G ¿óŸG πNGO ‘ IóMƒe ¿GƒdC’G  ¿ƒμà°S

?∂dÉŸG ájô◊ áchÎe ¿óŸG »bÉH πãe ¿ƒμà°S ΩCG?∂dÉŸG ájô◊ áchÎe ¿óŸG »bÉH πãe ¿ƒμà°S ΩCG

 ≈∏Yh  ,´ƒæJ  øjÉÑJ  ∂dÉægh  OÉ°†J  øjÉÑJ  ∂dÉæg  -

 øjÉÑàdG  ¿CÉ`̀H  GhócCÉàj  ¿CG  ¿ó`̀ŸG  §«£îJ  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG

 …òdG  AGÌ`̀dGh  ´ƒæàdG  ≈∏Y  ócDƒj  øjÉÑJ  ƒg  π°UÉ◊G

 ¿Éª°V  º¡«∏Y  ¿CG  Éªc  ,¬«∏Y  íàØæJh  áæjóŸG  ¬H  õ«ªàJ

 »àdG  ¿Gƒ``dC’Gh  •É‰CÓd  º¡JGQÉ«àNÉH  É¡«æcÉ°S  ájôM

 É¡fCG  øe  ájô◊G  OhóM  øY  ∫É≤j  Éª∏ãe  øμd  ,É¡fhójôj

 á≤FGòdG OhóM ¿EÉa ,øjôNB’G ájôM ÇóàÑJ å«M »¡àæJ

 ¿CG  óH’  ,…ó©àoŸG  …ô°üÑdG  ÉgôKC’  ká°UÉN  ,ájQÉª©ŸG

 äÉMÉ°ùe ÈY ∂dP ºàj ¿CG á£jô°Th Ωƒ¡ØŸG Gò¡H ô qWDƒJ

 ∫ÓN  øe  »æØdG  ºYó∏d  káaÉ°VEG  ,äGQÉ«ÿG  øe  ádƒ≤©e

 ájOÉ°üàb’G ¿óŸG ‘ ÉæfEG ,º«ª°üàdG ∫ÉªYC’ äÉ°ûbÉæŸG

 Üƒ∏°SCG"  QG qhõ``̀ dGh  Ú∏eÉ©dGh  ÚæcÉ°ùdG  íæŸ  ≈©°ùf

 øe  móMGƒc  √Òaƒàd  ó¡à‚  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ƒgh  ,"IÉ«M

 Üƒ∏°SC’G  Gò`̀g  ¿EG  ,ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  ¢üFÉ°üN  º`̀gCG

 ¿ó`̀ŸG  ‘  ¿ƒ`̀∏`̀eÉ`̀©`̀dG  √ô°†ëà°ùjh  ¬`̀fiÓ`̀e  π qμ°ûàJ

 ´hô°ûe  …C’  á«°ù«FôdG  IôμØdG  øe  kAGóàHG  ájOÉ°üàb’G

 äGQÉ°ûà°SÓdh ,¬æY ¿ÓYE’G á≤jôWh πμ°T ≈dEG ,πªY hCG

 πμ°T  πªàμj  ≈àM  ∂dÉª∏d  πª©dG  ≥jôa  É¡ëæÁ  »àdG

 ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fEG ,™«ª÷G √ó°ûæj …òdG πμ°ûdÉH èàæoŸG

 ™bƒàJh ∂dÉŸG hCG ºª°üŸG ΩÉeCG ábQƒdGh º°SôŸÉH »eôJ

 ¬d  ìô°ûJ  ¿CG  ¿hO  ¬©bƒàJ  …ò`̀dG  º«ª°üàdÉH  ∂«JCÉj  ¿CG

 √ÉŒ ÉgGDhQh áæjóŸG áØ°ù∏a øY qÚÑj Ée πc ¬d Ωó≤Jh

 ¿EÉa  ¬«dG  IQÉ°TE’G  â“  Éªch  Gòd  ,ôjƒ£àdGh  º«ª°üàdG

 äGOÉ°TQEG ¬JÉ≤aôe øª°V πª°ûj √OGóYEG ºàj §£fl …CG

 ≥°ùfh Rô£dGh ≈æÑŸG πàc ™e πeÉ©àdG á∏eÉ°T º«ª°üàdG

 øe ÉgÒZh ,(Color Scheme) ìÎ≤oŸG  ¿GƒdC’G

 IóY  ÜQÉ`̀Œ  ∫Ó`̀N  øe  ÉæjCGQ  ó≤d  ,º«ª°üàdG  äGOó`̀ o›

 Ëó≤Jh á©°VGƒàe ájGóÑH ¬∏ªY CGóÑj ôªãà°ùŸG ¿CG ∞«c

 √ó‚ ºK øeh ,Oƒ°ûæŸG iƒà°ùŸG ≈dG »≤JôJ ’ º«eÉ°üJ

 √ò«ØæJ ºàj ƒgh ¬Yhô°ûe á«°Uƒ°üN ô©°ûà°ùj CGóH ób

 äÉLQód  πª©dG  iƒà°ùÃ  ó©°ü«a  ,ájOÉ°üàb’G  ¿óŸÉH

 ™e ,º«ª°üàdG ô°UÉæY ™e πeÉ©àdGh á≤FGòdG øe á«dÉY

 ó≤∏a ∫GƒMC’G πc ‘ ájOQh IQƒ°üdG øμJ ⁄ ∂dP

 ¿hô¶æj  øjòdG  øjôªãà°ùŸG  ¢†©H  Éæ¡LGh

 IÒ¨°U âfÉc ¿EGh á«FGóàH’G ∞«dÉμàdG ≈dG

 ó≤dh ,»FÉ¡ædG πª©dG áé«àf Ghôj ¿CG øY

 ≠dÉÑe  …CG  ¿CG  í«°VƒJ  ≈∏Y  Éæ°UôM

 Oƒ©J  º«eÉ°üàdÉH  ÉgQÉªãà°SG  ºàj

 á≤jô£H  ICÉ`̀°`̀û`̀æ`̀ŸG  ≈`̀∏`̀Y  É¡à©Øæe

 q’CG  IQhô``̀°``̀V  ™`̀e  ,iô``̀NCÉ``̀H  hCG

 ⁄  Ée  º«eÉ°üJ  …CG  OÉªàYG  ºàj

    .áeRÓdG ÒjÉ©ŸG p±ƒà°ùJ

á«Ä«H äÉ°SGQOá«Ä«H äÉ°SGQO

 ΩÉ`̀Y π`̀μ`̀°`̀û`̀H ™`̀ª`̀°`̀ù`̀f * ΩÉ`̀Y π`̀μ`̀°`̀û`̀H ™`̀ª`̀°`̀ù`̀f *

 É¡©°Vh  º`̀à`̀j  Ò`̀jÉ`̀©`̀e  ø`̀Y É¡©°Vh  º`̀à`̀j  Ò`̀jÉ`̀©`̀e  ø`̀Y

 ,áÄ«ÑdG  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëª∏d ,áÄ«ÑdG  ≈`̀∏`̀Y  á¶aÉëª∏d

 ¢VQCG  ≈∏Y  ÉgGôf  ’  øμdh ¢VQCG  ≈∏Y  ÉgGôf  ’  øμdh

 ¿CG  øμÁ  …òdG  Ée  ,™bGƒdG ¿CG  øμÁ  …òdG  Ée  ,™bGƒdG

 ¿óŸG  πNGO  kÉ«∏©a  √ƒ≤Ñ£J ¿óŸG  πNGO  kÉ«∏©a  √ƒ≤Ñ£J

?ájOÉ°üàb’G?ájOÉ°üàb’G

 OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh áeGóà°S’G á«é«JGÎ°SEG ¿EG -

 ΩÉ©dG §£îŸG äÉjƒàfi øe ¢SÉ°SCG AõL »g á«©«Ñ£dG

 ICÉ°ûæe …CG OÉªàYG πÑbh áæjóŸG IQGOEG  ¿EGh ,áæjóe πμd

 ¿É«Ñà°SG ∫ÓN øe ICÉ°ûæŸG á©«ÑW ≈∏Y í°ùe πªY ºàj

 äÉWÉ°ûædG  Rô`̀a  ¬dÓN  øe  ºàjh  ,¢Vô¨dG  Gò¡d  ºª o°U

 øe ´ƒædG Gòg ¢†aQ hCG ∫ƒÑb É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdGh

 ≈∏Y  kIhÓ`̀Y  ,»Ä«ÑdG  ÒKCÉàdG  ÖÑ°ùH  ∑GP  hCG  áYÉæ°üdG

 á∏ªàμe á«Ä«H äÉ°SGQO Ëó≤àH ™fÉ°üŸG ™«ªL Ωõ∏oJ ∂dP

 ™aQ  ºK  øeh  É¡«∏Y  äÉ¶MÓŸG  ™°Vhh  É¡à©LGôe  ºàJ

 Ióªà©oŸG  äÉ°SGQódG  ≥ahh  ,á«Ä«ÑdG  ájÉª◊G  iƒà°ùe

 »μd  Ö°ùædGh  ΩÉ`̀bQC’Gh  á«∏«¨°ûàdG  á«∏ª©dG  º««≤J  ºàj

 áæjóe  â«¶ oM  ó≤d  ,kÉ«Ä«H  OóëoŸG  ä’ qó©oŸG  ≥ah  ¿ƒμJ

 »∏eQ  ÅWÉ°ûH  ¢UÉN  πμ°ûH  ájOÉ°üàb’G  ¬∏dGóÑY  ∂∏ŸG

 ,´ƒæàdGh ≈æ p̈ dGh ∫Éª÷G ‘ ájÉZ ájôëH IÉ«Mh »ÑgP

 ,¢Uƒ¨dG IGƒg ó°UÉ≤e πªLCG øe IóMGh É¡æe π©é«°S

 ΩÉªàgG  §`̀fi  »`̀g  ájôëÑdG  äÉ`̀¡`̀LGƒ`̀dGh  ôëÑdG  ¿EGh

 äGQGôb áÄ«¡dG QGó°UEG ∫ƒM kÉØfBG √ôcP ” Éª∏ãe ,áÄ«¡dG

 OÉªàYG  ”  ób  ¬`̀fCG  ≈`̀dG  káaÉ°VEG  ,É¡«∏Y  ®ÉØ◊ÉH  ≈æ©oJ

 πeÉc º«¶æJh ™jô°ûJ OGóYEG øe áÄ«¡dG ø qμªo«°S èeÉfôH

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  áÄ«ÑdG  »MGƒædG  πª°ûj

 ôcòdÉH  Qóéj  ,ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  ÅWGƒ°ûd  á«¡«aÎdGh

 õcôe ™e ∑QÉ°ûàd âª°†fG ób ájOÉ°üàb’G ¿óŸG áÄ«g ¿CG

 ó«°TôJh IAÉØc ™aôH ºà¡j …òdG ¬WÉ°ûæH ábÉ£dG IAÉØc

 áeÉ©dG  äÉ££îŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ábÉ£dG  äÉeGóîà°SG

 ÊÉÑŸG  º«ª°üJh  ,á`̀cô`̀◊G  ô°UÉæY  º«ª°üJh  ,¿óª∏d

 áÄ«¡dGh ,á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûŸG ≈dEG káaÉ°VEG ,Égò«ØæJh

 äÉ≤«Ñ£àdG √òg AGREG ºgÉØJ Iôcòe ≈∏Y ™«bƒàdG Oó°üH

 á«æ©ŸG  äGQOÉÑŸG  øe mIóMGƒc ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  πNGO

   .áÄ«ÑdÉH

      ∫ÉªYC’G IOƒL      ∫ÉªYC’G IOƒL

 ø`̀jò`̀Ø`̀æ`̀ŸG Ú`̀ dhÉ`̀ ≤`̀ ŸG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ¿ƒ`̀ª`̀ q«`̀≤`̀J ∞`̀«`̀c * ø`̀jò`̀Ø`̀æ`̀ŸG Ú`̀ dhÉ`̀ ≤`̀ ŸG iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e ¿ƒ`̀ª`̀ q«`̀≤`̀J ∞`̀«`̀c *

?ájOÉ°üàb’G ¿óŸG πNGO äÉYhô°ûª∏d?ájOÉ°üàb’G ¿óŸG πNGO äÉYhô°ûª∏d

 ájOÉ°üàb’G  ¬`̀∏`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ∂`̀∏`̀ŸG  á`̀æ`̀jó`̀e  â`̀≤`̀a oh  ó`̀≤`̀d  -

 ÈcCG  ™e  ∫É`̀ª`̀YC’G  AóÑH  ájOÉ°üàb’G  áaô©ŸG  áæjóeh

 k’ƒÑ≤e  iƒà°ùe  Gƒ`̀£`̀N  ø`̀jò`̀dG  Ú`̀ahô`̀©`̀ŸG  Ú`̀dhÉ`̀≤`̀ŸG

 Gòg iƒà°ùe ™aôd kGõ q«M ∂dÉæg ¿CG q’EG ,∫ÉªYC’G IOƒ÷

 ó©H  kÉeƒj  Qƒ£àj  ÚdhÉ≤ŸG  AGOCG  ¿CÉ`̀H  ó≤à©fh  ,AGOC’G

 »àdG  áaÉ≤ãdG  √ò`̀g  ¢ùjôμJ  ≈∏Y  πª©J  áÄ«¡dGh  ,Ωƒ`̀j

 ácô°T"  ‹hÉ≤e  iód  ƒªæJ  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ÉgÉæjCGQ

 ∫ƒ©f øëæa ,áª°S âëÑ°UCG  ≈àM "ájOƒ©°ùdG  ƒμeGQCG

 ¿óŸG Ωó≤J âfCGh ∂°T’ ,CGóÑŸG Gòg ¢ùjôμJh ≥∏N ≈∏Y

 ≈dG  πKÉªàj  å«M  ájOÉ°üàbG  É`̀¡`̀fEG  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G

 ,É¡«fÉ©e øe móMGƒc áØ∏μdGh  ò«ØæàdG  ájOÉ°üàbG  øgòdG

 Ú«°ù«FôdG øjQƒ£ŸG πÑb øe kGÒÑc kÉeGõàdG iôf ÉæfCG q’EG

 Ú≤∏©ŸG  óMCG  â∏©L  m∫ÉY  AGOCG  iƒà°ùÃ  øjôªãà°ùŸGh

 ¢ù«dh ¥óæa ƒg É‰CÉc áªFÉ≤dG ™fÉ°üŸG óMCG øY ∫ƒ≤j

 ó≤d   ,áJ’ƒcƒ°T  ™æ°üe  ™æ°üŸÉa  hô`̀Z  ’h  ,kÉ©æ°üe

 ,ÚdhÉ≤ŸG  ø`̀e  kGó``̀L π«∏b  Oó`̀Y  ‘ ¥É`̀Ø`̀NEG  ∑É`̀æ`̀g  ¿É`̀c

 ¢ü∏îàdG  ”h  mó«L  mπμ°ûH  ¬ª∏©J  ”  ób  ¢`̀SQó`̀dG  øμd

 πμ°ûH  ¬«æ©j  ôªãà°ùŸGh  ¢ù«FôdG  Qƒ£ŸÉa  ,A’Dƒ`̀g  øe

 ¿CGh ,√óFGƒYh √QÉªãà°SG AóHh èàæoŸG  ∫ÉªàcG »°ù«FQ

 ,Qô°†dÉH  ¬«∏Y  Oƒ©à°S  ¬`̀JAGOQ  hCG  ò«ØæàdÉH  ÒNCÉJ  …CG

 Ée  ø`̀Y  áØ∏à ofl  ájOÉ°üàb’G  ¿ó``̀oŸG  ‘  Éæg  ádOÉ©ŸÉa

.É¡LQÉN

  äÉeóN Ωƒ°SQ  äÉeóN Ωƒ°SQ

 ¿óŸG  πNGO Úª«≤ª∏d  áeó≤ŸG  äÉeóÿG ¿CÉ°T  ‘ * ¿óŸG  πNGO Úª«≤ª∏d  áeó≤ŸG  äÉeóÿG ¿CÉ°T  ‘ *

 Ée ±ÓN á«aÉ°VG Ωƒ°SQ ∑Éæg ¿ƒμà°S πg ájOÉ°üàb’G Ée ±ÓN á«aÉ°VG Ωƒ°SQ ∑Éæg ¿ƒμà°S πg ájOÉ°üàb’G

?¿óŸG »bÉH ‘ OƒLƒe ƒg?¿óŸG »bÉH ‘ OƒLƒe ƒg

 áYô°ûŸG  á¡÷G  øe  áeó≤oŸG  äÉ`̀eó`̀ÿG  õq«“  ¿EG  -

 õcôe  ∫Ó`̀N  øe  ,ájOÉ°üàb’G  ¿ó`̀ŸG  áÄ«g  ,áaô°ûŸGh

 ≈dEG  káaÉ°VEG  ,á«fhÎμdE’G  äGƒæ≤dGh  á«còdG  áeóÿG

 õjÉ“ QÉ«©e »g ¢ù«FôdG Qƒ£ŸG øe áeó≤oŸG äÉeóÿG

 ôªãà°ùŸGh  øcÉ°ùdG  ¿EGh  ,ÉgÒZ øY ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG

 √ò¡d  õ«“h ìÉ‚ ∂jô°T  ƒg  ájOÉ°üàb’G  ¿óŸG  πNGO

 äÉ`̀eó`̀ÿG AÉ`̀≤`̀d ƒ`̀g Ωƒ`̀°`̀SQ ø`̀e ¬`̀©`̀aO ºàj É`̀eh ,¿ó``̀ŸG

 ∫ÉM É¡dÉM ,ÉgÒZh øeCGh áaÉ¶fh áfÉ«°U øe áeó≤oŸG

 äÉeóÿG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô°ûJ  »àdG  ,∑qÓ`̀oŸG  äÉ«©ªL

 .É¡aÓNh áeÉ©dG ≥aGôŸGh AÉ«MC’G áaÉ¶fh

 IõgÉL á«YÉæ°U äBÉ°ûæeh ≥≤°Th π∏a äGóMh hCG á«æμ°S hCG á«YÉæ°U m¢VGQCG ÉeEG ájQÉ≤©dG ÉæJÉéàæe 
 ICGõ› IQqƒ£oŸG ájQÉ≤©dGh á«æμ°ùdG äGóMƒdG ìôW ∫ÓN øe ºàj zAÉ°†«ÑdG »°VGQC’G{ ™e πeÉ©àdG 

 äÉØ°UGƒÃ ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe §«£îJ äÉØ°UGƒÃ ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG áæjóe §«£îJ

 á«YÉæ°üdG AÉ«MC’G ™jRƒJ ≈∏Y óYÉ°S á«ŸÉY á«YÉæ°üdG AÉ«MC’G ™jRƒJ ≈∏Y óYÉ°S á«ŸÉY

ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y ájQÉªãà°S’Gh á«æμ°ùdGhÅWGƒ°ûdG ≈∏Y ájQÉªãà°S’Gh á«æμ°ùdGh

 õjõ©dGóÑY.Ω õjõ©dGóÑY.Ω

ó«ª«ëŸGó«ª«ëŸG

z⁄É°S ø°ùfi - á°SóY{ Òª©dG ó«dh π«eõ∏d kÉKóëàe ó«ª«ëŸGz⁄É°S ø°ùfi - á°SóY{ Òª©dG ó«dh π«eõ∏d kÉKóëàe ó«ª«ëŸGáæjóŸG ‘ …ôëÑdG AÉæ«ŸG äÉfƒμe øY ìô°T ≈dEG ¿ƒ©ªà°ùj »∏jhôdG »∏Y ,Òª©dG ó«dh ,ó«°ûjôe ⁄É°S ,á©«ª÷G óªMCG.O  AÓeõdGáæjóŸG ‘ …ôëÑdG AÉæ«ŸG äÉfƒμe øY ìô°T ≈dEG ¿ƒ©ªà°ùj »∏jhôdG »∏Y ,Òª©dG ó«dh ,ó«°ûjôe ⁄É°S ,á©«ª÷G óªMCG.O  AÓeõdG

 ⁄É°S ø°ùfi : á°SóY , Òª©dG ó«dh - QGƒM ,IóL

™bGƒŸG πªLCG øe ÉæjQÉŸG á≤£æe™bGƒŸG πªLCG øe ÉæjQÉŸG á≤£æe

ájOÉ°üàb’G ≠HGQ áæjóe ‘ ájOÉ°üàb’G ≠HGQ áæjóe ‘ 
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