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»Yôe ∫BG ó©°S øH º«gGôHEG

 ¿Éc  ¬∏dG  ¬¶ØM  õjõ©dGóÑY  øH  ¿Éª∏°S  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉ`̀N  }

 ¢VQC’G √òg ó«MƒJ òæe »æWƒdG øeC’G äGQGôb áZÉ«°U ‘h ºμ◊G ‘ kÉμjô°T

 ¿EÉ`̀a  ∂`̀dò`̀dh  ,(Ω2015  ôjÉæj  23)  ‘  ºμ◊G  ó«dÉ≤e  ¬«dƒJ  ≈àMh  ácQÉÑŸG

 á°SÉ«°ùdG ∂dòch ,ádhó∏d á«æeC’Gh ,ájOÉ°üàb’G ,á«YÉaódG ,á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG

 ¿ƒμ«°S  ¬``fCG  ó≤àYCG  ’h  ,¬JQƒ°ûÃh  √QÉ`̀¶`̀fCG  â`̀–  É¡àZÉ«°U  ”  á«∏NGódG

 ,á°UÉÿG  ¬àª°üH  óFÉb  πμd  ¿CG  ’EG  ,äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ‘  …Qò`̀L  Ò«¨J  ∑Éæg

 √òg  ò«ØæJ  ‘  QGôªà°S’G  ƒg  á∏Ñ≤ŸG  á∏MôŸG  ‘  √Oó°üH  øëf  Éeh  ,¬àjDhQh

 É¡àZÉ«°U ‘ √óYÉ°ùj »àdGh ,ájDhôdG √òg ≥ah øμdh §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G

.πgDƒe »eƒμM πªY ≥jôah ,á«dÉY áaÉ≤Kh ,áªcGÎe äGÈN

 »æWƒdG øeC’G á«é«JGÎ°SEG áZÉ«°U IOÉYEG »g ≈dhC’G ájƒdhC’G ¿EÉa ∂dòdh

 ájDhQ ≈∏Y óªà©J »àdGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏NGódG äGÒ¨àŸG ≥ah ádhó∏d

 ójó–h ,(ENDS)±GógC’G áZÉ«°U É¡«∏Y ≈æÑojh ,(VISION) Úeô◊G ΩOÉN

.É¡≤«≤ëàd (MEANS)  áeRÓdG πFÉ°SƒdGh ,ò«Øæà∏d (WAYS)Ö°ùfC’G ¥ô£dG

 Qó°üJh  ,á«ª°SQ  á≤«Kƒc  áHƒàμe  Qó°üJ  ¿CG  Öéj  á«é«JGÎ°SE’G  √ò`̀g

 áaÉc  ≈∏Y  ´Rƒ`̀J  å«ëH  ,(PUBLIC)á«æ∏Y  ≈`̀dhC’G  áî°ùædG  ,Úàî°ùæH  IOÉ`̀Y

 É¡«∏Y  ´ÓW’G  øWGƒŸG  ™«£à°ùj  å«ëH  kÉ«eÓYEG  Égô°ûæH  íª°ùojh  ,äGQGRƒ`̀dG

 ¿ƒμJ  á«fÉãdG  áî°ùædGh  ,á`̀ dhó`̀dG  äÉ¡Lƒàd  á°†jô©dG  •ƒ`̀£`̀ÿG  áaô©eh

 äÉ¡÷G ≈∏Y §≤a ´RƒJh ¥É£f ≥«°VCG ‘ É¡dhGóJ ºàjh (CLASSIFIED)ájô°S

.äGQÉÑîà°S’G á°SÉFQh »æWƒdG ¢Sô◊Gh á«∏NGódGh ´ÉaódG IQGRƒc á«æ©ŸG

 äGQGRh ™«ªL ¿CG øª°†J »gh ,iƒ°üb ájƒdhCG Èà©oJ á«é«JGÎ°SE’G √òg

 áë°VGh  ±Gó`̀gCG  ≥«≤ëàd  ºZÉæàHh  IóMGh  áeƒ¶æªc  Ò°ùJ  ádhódG  äÉYÉ£bh

.Úeô◊G ΩOÉN ájDhQ ≥ah

 ó◊G ‘ ºgÉ°ùJh ,øeõdG ô°üàîJ »¡a ,kGóL áª¡e á«é«JGÎ°SE’G √òg ¿EG

 ßØMh äÉ≤ØædG ó«°TôJ ‘ ®ƒë∏e πμ°ûH óYÉ°ùJh ,á«é«JGÎ°SE’G AÉ£NC’G øe

.ΩÉ©dG ∫ÉŸG

 πeÉ°T  »é«JGÎ°SEG  ∞bƒe  º««≤J  OGó`̀YEG  á«ªgCG  ‘  RÈJ  ,á«fÉãdG  ájƒdhC’G

 INTERNATIONAL AND REGIONAL)  ‹hó``̀ dGh  »ª«∏bE’G  ™°Vƒ∏d

 ójó¡àdG ≥ah äÉjƒdhC’G Ö«JôJh ,(TOTAL STRATEGIC EVALUATION
.»æWƒdG øeC’G ≈∏Y IQƒ£N ó°TC’Gh πªàëŸG

 ´É«°Vh »æeC’G  äÓØf’Gh ,áaô£àŸG  äÉª¶æŸG  Oó©Jh ‹hódG  ÜÉgQE’G  ¿EG

 ÊGôjE’G …hƒædG ójó¡àdGh ,ájQƒ°ùdG áeRC’G QGôªà°SGh ,øª«dG ‘ ádhódG áÑ«g

 »æWƒdG  ø`̀eC’G  ≈∏Y  (IQƒ£ÿG  ójó°T)  á`̀LQO  πª–  á«ª«∏bEG  äÉjó–  πã o“

.…Oƒ©°ùdG

 ,IOÉLh á«≤«≤M á«YÉæ°U IQƒK ‘ AóÑdG IQhô°V ‘ øªμJ áãdÉãdG ájƒdhC’G

 ,∫ÉØWC’G  äÉ¶aÉMh  ,øjó«dG  π«°ùZ  πFÉ°Sh  ,äÉ«μ«à°SÓÑdG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’

 Ωƒ¡Øe  â`̀–  êQó`̀æ`̀j  Gò`̀g  ¿CG  ºYõH  É¡©«ªŒh  á«°ù«FôdG  ™£≤dG  OGÒ`̀à`̀°`̀SGh

 πμ°ûH  äGQÉ«°ùdGh  äGôFÉ£dG  ™«æ°üJ  πª°ûJ  ¿CG  Öéj  πH  ,á«æWƒdG  áYÉæ°üdG

 ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,áeó≤àŸG  á«fhÎμdE’G  Iõ`̀¡`̀LC’Gh  ,äÉcôëŸG  É¡«a  ÉÃ  πeÉc

 ¿ƒfÉ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’h ádhO …C’ kÉjOÉ«°S kÉ≤M Èà©jo …òdG …ôμ°ù©dG ™«æ°üàdG

.‹hódG

 ⁄ øμdh ,  (Ω1974) ΩÉY òæe É¡«a ÒμØàdG  ‘ AóÑdG  ” ,á©HGôdG  ájƒdhC’G

 πNO  QOÉ°üe  ™jƒæJh  OÉ°üàb’G  ™jƒæJ  ,»gh  Égò«Øæàd  á«∏©a  äGƒ£N  òîàoJ

 ÉfCGh ,∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G øe ó◊Gh §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤àd ,áeƒμ◊G

 »JCÉ«°ùa  ∂dòH  Úeô◊G  ΩOÉN  ¬Lhh  ,IOGQE’G  äó`̀L oh  Ée  ≈àe  ¬fCÉH  Ú≤j  ≈∏Y

 â°ù«d ádhódG á«fGõ«e äGOGôjEG øe (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) (%30)¿CG ¬«a iôf kÉeƒj

.§ØædG øe

 á«æÑdGh  áë°üdGh  º«∏©àdÉH  ΩÉ`̀ª`̀à`̀g’G  ‘  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  ∂`̀ dP  ≈``̀dEG  ±É`̀°`̀†`̀ oj

 øμdh ,∫É≤e ‘ äÉjƒdhC’G  ô°üM øμÁ Óa ∫É◊G á©«Ñ£Hh ,ádhó∏d  á«àëàdG

 øeC’G á«é«JGÎ°SEG øª°V ≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógCÉc ô¡¶J á°†jôY •ƒ£N √òg

.É¡æe á≤ãÑæŸG äGQGRƒdG äÉ«é«JGÎ°SEGh ,»æWƒdG

 ,∫DhÉØàdG  ≈∏Y  å©ÑJ  Úeô◊G  ΩOÉ`̀N  áeƒμM  ‘  áHÉ°ûdG  AÉeódG  ï°V  ¿EG

 èeÉfôH  ò«ØæJh  ,á≤«bOh  áë°VGh  á«é«JGÎ°SEG  áZÉ«°U  ‘  kÉªàM  ºgÉ°ùà°Sh

 áfÉª°V ƒg ó¡©dG  ‹ƒd  kÉ«dh  ∞jÉf  øH  óªfi Ò`̀eC’G  Ú«©àa  ,ìƒªW »eƒμM

 ôeC’G ∂dòch ,»°SÉ«°ùdG É¡∏Ñ≤à°ùe ÚeCÉJh ,É¡JÉÑKh ,ádhódG QGô≤à°S’ á«≤«≤M

 ó≤àYCG  …òdGh  ¿Éª∏°S  øH  óªfi  ÒeC’G  ´ÉaódG  ôjRhh  »μ∏ŸG  ¿GƒjódG  ¢ù«Fôd

 , QGóàbGh IAÉØμH IQGRƒdG áaO IOÉ«b ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμ«°S ¬fCÉH (¬∏dG ¿PEÉH) kÉeRÉL

   .OGó°ùdGh ≥«aƒàdÉH AÉYódG Éæe º¡dh ,ôKC’ÉH ºμ◊G Éædh

 áeƒμM äÉjƒdhCG 
 ¿Éª∏°S ∂∏ŸG

 ‘ ∫OCG áª∏c É¡«a QCG  ⁄ á¨∏dG ‘ â°ûàa ÚM  }

 ,¬æY åjó◊G ‘ ¥ó°UCGh ,Ö©àe »HCG ÉfódGh ∞°Uh

.Ihóbh kIƒYO ºr∏ u°ùdG ƒg .ºr∏ u°ùdG áª∏c øe

 ,√ƒμH º«¶©dG πLôdG Gòg »æWGƒe øe ¿hÒãc

 ¿Éc  ƒd  ¬dÉNC’  ÊEGh  ;¬«∏Y  º¡fƒ«Y  ´ƒeO  Gƒ`̀aQPh

:Éæd ∫É≤d ;Éææ«H kÉ«M

 AGóàb’G ≈∏Yh ,øjôFÉ°S º∏°ùdG IÒ°S ≈∏Y Gƒfƒc

 ,»JôNBG ‘ ‹ ™ØfCG A»°T ¢ù«∏a ;Ú°üjôM É¡«a »H

 ;ºμdÉãeCÉH  iô`̀MCGh  ,ºμH  ≥«dCGh  ,É¡«a  q»∏Y  Oƒ`̀YCGh

 øjóà≤ŸGh ,É¡«dEG  IÉYódGh ,É¡∏gCG  øe GƒfƒμJ ¿CG  øe

 ¿CG  ó`̀jô`̀ oj  Ú`̀M  ¿É°ùfEG  π`̀c  Ö∏£e  »`̀g  PEG  ;É¡«a  »`̀H

 Gƒfƒμa  ;¬`̀©`̀e  mè`̀¡`̀f  ≈∏Y  Ò°ùjh  ,√ o rÒ```` nZ  ¬∏eÉ©oj

 IÉYO  Gƒfƒc  ;ºμd  Gƒfƒμj  ¿CG  ¿ƒÑ–  Éªc  ¢SÉæ∏d

 ¿ƒª°ùà≤jh ,ºμ©e ¿ƒ°û«©j øjòdG ÚæWGƒª∏d º∏°S

 º¡d Gƒfƒc ,ºμ°ùØfCG ≈dEG õjõ©dG ,ÜGÎdG Gòg ºcÉjEGh

 Ghô qμØoJ ’ ;ºμd Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒÑ– Éªc ;A»°T πc ‘

 AÉ«°TC’ÉH GhôKCÉà°ùJh ,º¡«∏Y GhRÉà“ ¿CG ÚY áaôW

 øÃ  Gƒæ«©à°ùJh  ,º¡bƒ≤M  GhòNCÉJ  ¿CG  ¬r∏H  ;º¡fhO

.!É¡°UÉæàbG ‘ ºcó¡L ¿ƒ©°ùJh ,É¡«∏Y ¿ƒaô©J

 ¬Lh ≈∏Yh ,¢VQC’G √òg ‘ ºμ«æWGƒŸ Gƒfƒch

 ¥ô°T øe ;áØ∏àîŸG ⁄É©dG AÉëfCG ‘h ,á£«°ùÑdG √òg

 Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒÑ– Éªc ;É¡HôZ ≈dEG IôFÉŸG IôμdG √òg

 âæc Éªc ¬àaÉ≤Kh º∏°ùdG ‘ Ihó≤dG º¡d Gƒfƒc ;ºμd

 º¡æe Ghô¶àæJ ’ ,ºμd Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒÑZôJ Éªch ,ºμd

 ;√É`̀jEG  º¡ëæeh  ,º¡d  ¬dÉ°üjEG  ‘  GhôμØoJ  ’  kÉÄ«°T

 Gò¡d º∏°ùdG ‘ äGQOÉÑŸG ÜÉë°UCGh äGhó≤dG Gƒfƒc

 Gƒfƒc  ,¬«a  ´É`̀Ñ`̀JC’G  GƒfƒμJ  ’h  ,¬àaÉ≤Kh  ⁄É©dG

 ≥HÉ°ùdÉa ;∫É©aC’G OhOQ …hP øe GƒfƒμJ ’h ,á∏ n©nØdG

:kGóHCG ≥Ñ°ùdG π°†a ¬d

 ió© o°ùH   **   káHÉÑ°U  oâ«μH  ÉgÉμÑe  nπ`̀Ñ`̀b  ƒ∏a

pΩóæàdG πÑb n¢ùØædG oâ«Ø°T

 â∏≤a ÉgÉμH    ** ÉμoÑdG ‹ nèq«¡a »∏Ñb râμH røμdh

Ωó≤àª∏d oπ°†ØdG

 ,ÜhQódG  ¢SÉæ∏d  º°SôoJ  ¬Hh "Ωó≤àª∏d  π°†ØdG "
 IÉ«◊G  ¿ƒ∏eCÉàJ  Ú`̀M  º`̀μ`̀fEG  ;πÑ°ùdG  º¡d  ´ô°ûoJh

 º°SGQh ,Oƒ≤eh óFÉb øjô°üæY ≈∏Y áªFÉb É¡fhóŒ

 IOÉb ¬àaÉ≤Kh º∏°ù∏d Gƒfƒμa ,™Ñqàeh ´óÑeh ,ôFÉ°Sh

.!ÚYóÑeh Úª°SGQh

 ¬dÉ©aCÉH  Éææ«H  »``̀◊G  á`̀dÉ`̀°`̀SQ  ∂`̀∏`̀J  â`̀fÉ`̀c  GPEGh

 Éªa  ;¬∏«MQ  ó©H  ¿É°ùfE’G  AÉ≤H  ∫É`̀©`̀aC’Gh  ,√ô`̀KBÉ`̀eh

 ∫ƒ≤f ¿CG øe √Qhô°ùd ≈YOCGh ,É¡ÑMÉ°üd ìôaCG A»°T

:¬d

 á«YGOh ,Úeôë∏d ΩOÉN Úeô◊G ΩOÉN Éj ∂Ø∏°S

 IQÉ`̀jR  ô`̀KEG  πFÉ≤dG  ƒ¡a  ,Ú«ŸÉ©dG  ΩÓ°ùdGh  º∏°ù∏d

 ,ºμd ¬∏dG ôØZ ,ºμH ájõ©àdG ‘ ¬d »μjôeC’G ¢ù«FôdG

:ºμæe AÉ«MC’G QÉªYCG ÒÿG ‘ ∫ÉWCGh

 kÉ©e  ÉæãëHh  ,É`̀eÉ`̀HhCG  ¢ù«FôdG  AÉ≤∏H  äó©°S"

 ÚH  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh  ,á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SE’G  ácGô°ûdG

."»ŸÉ©dG ΩÓ°ùdG áeóNh ,øjó∏ÑdG

 øjòdG  É¡jCG  Éj)  :ËôμdG  ¿BGô≤dG  Iƒ`̀YO  »g  ∂∏Jh

 äGƒ£N Gƒ©ÑàJ ’h !áaÉc º∏°ùdG ‘ Gƒ∏NOG GƒæeBG

.208 Iô≤ÑdG (ÚÑe hóY ºμd ¬fEG ¿É£«°ûdG

 »Øa ,ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ,í«°ùŸG IƒYO »gh

 ;ΩÓ°ùdG  »©fÉ°üd  ≈nHƒ oW ":∫ƒ≤j  (5)  ≈àe  π«‚EG

 ":(6) Ébƒd ‘ πFÉ≤dG ƒgh ,"¿ƒYóoj ¬∏dG AÉæHCG º¡fC’

 GƒcQÉH  ,ºμ«°†¨Ñe  ≈dEG  Gƒæ°ùMCG  ,ºcAGóYCG  GƒÑMCG

."ºμ«dEG ¿ƒÄ«°ùj øjò∏d Gƒq∏°Uh ,ºμ«æY’

 ¿õëfh  ,Ö©àe  »``̀HCG  π«Môd  ≈`̀°`̀SCÉ`̀f  Éæc  GPEGh

 √Qƒ°†M  Ëó`̀ ojh  ,¬H  Éfôcòoj  Éæd  ¬côJ  Éªa  ;¬bGôØd

 º∏Y  Éªc  ,ÉjÉæŸG  ™e  ∫É`̀◊Gh  ,¬«a  Éæj qõ©ojh  ,Éææ«H

:»FÉ£dG ó«HR ƒHCG ¬dÉb Ée ,¢SÉædG

o∫É``Lô``dG ¬`̀«`̀a o∫É``à``– mA»``°``T tπ``̀co∫É``Lô``dG ¬`̀«`̀a o∫É``à``– mA»``°``T tπ``̀c

   o∫É`̀«`̀à`̀MG  ÉjÉæª∏d  ¢ù«d  r¿CG  nÒ``̀Z   o∫É`̀«`̀à`̀MG  ÉjÉæª∏d  ¢ù«d  r¿CG  nÒ``̀Z

 ºr∏u°ùdG ádÉ°SQh ÉæJOÉb 
 ÊEGh ;¬«∏Y º¡fƒ«Y ´ƒeO GƒaQPh ,√ƒμH º«¶©dG πLôdG Gòg »æWGƒe øe ¿hÒãc
 »H AGóàb’G ≈∏Yh ,øjôFÉ°S º∏°ùdG IÒ°S ≈∏Y Gƒfƒc :Éæd ∫É≤d ;Éææ«H kÉ«M ¿Éc ƒd ¬dÉNC’

Ú°üjôM É¡«a

 …Ohô£ŸG ¿Éª«∏°S øH º«gGôHEG .O 

 kÉ«bGQ kÉë«°üa kÓjóH É¡©°VCG  Éæg (á«FÉæãà°S’G) oá nØ p°U nh  }

 »àdG  »eÉ©dG  ¢ùnØ sædGh  AGOC’G  äGP  (á«°Uƒ°üÿG)  áØ°U  øe

 â°†ØàfG  ,á«∏ëŸG  ájô°ûÑdG  ÉæàÑ«cÎd  kÉØ r°U nh  rä nô``̀ pc oP  Éª∏c

 ;∞«°UƒàdGGòg  ¥Ó`̀WEG  á°†aGQ  ΩÓ`̀bC’Gh  ∞bGƒŸGh  iDhô`̀dG

 Üƒ©°ûdG  á«≤H  øe  ÉfÒZ  πãe  ÊÉ°ùfEG  ™ªà›  ÉæfCG  π«∏©àH

 Éæjód ≥dCÉàJh ,äÉ«Ñ∏°ùdG  ÖfÉL ≈dEG  äÉ«HÉéjE’G Éæ«a óLƒJ

 ∞°ùîJh  ,⁄É©dG  øe  ¿Éμe  …CG  ‘  ≥dCÉàJ  ⁄  Éªc  äÉ«dÉãŸG

 ,⁄É©dG  ´É≤°UCG  øe ™≤°U …CG  ‘ çóëj ⁄ Éªc ºFGô÷G ÉæH

 ágÉLƒdGh  ≥£æŸG  øe  Òãc  Ò°ùØàdGh  π«∏©àdG  Gò`̀g  ‘h

 ≈∏Y âFÉØdG á©ª÷G Ωƒj çóM Ée π©dh ,´ÉæbE’Gh á«©bGƒdGh

 kGójó–h ≥Ñ°S Ée ≈∏Y á∏°UÉØŸG πÑ≤j ’ π«dO øWƒdG iƒà°ùe

.ÇOÉÑŸGh º«≤dG ‘ á«FÉæãà°S’G ≈∏Y

 ‘ ƒgh (õjõ©dGóÑY øH ¬∏dGóÑY) ídÉ°üdG ¿É°ùfE’G äÉe

 ,¬°ùØf Ωƒ«dG ô°üY ó©H ¬«∏Y n»
u∏ o°üna  ,OÓÑdG √òg ºμM I qó o°S

 iƒ°S ¥ôa ’ ,¢VQC’G √òg ≈∏Y ¿É°ùfEG …CG πãe ¬∏ãe øaOh

 ,á©«éØdGh ¿Gó≤ØdG ™bh øY ÈYh ¬bGôØd ¿õM ¬∏c øWƒdG ¿CG

 øH  ¿Éª∏°S)  √ó`̀¡`̀Y  ‹h  Iô°TÉÑe  º`̀μ`̀◊G  Ió`̀°`̀S  ≈∏àYG  º`̀K

 ¿hOh ,√Dhhó`̀gh øWƒdG áæ«μ°S s¢ù n o“ ¿CG  ¿hO (õjõ©dGóÑY

 ,√OƒLh äÉÑJÎeh ¬JÉ«M äGô≤a øe IóMGh Iô≤a õà¡J ¿CG

 ∂∏ŸG  CGó`̀Hh  ,!!á∏μ°ûe  …CÉ`̀H  ´QÉ°ûdG  ¢†Ñf  ™ØJôj  ¿CG  ¿hOh

 ôeGhC’G øe á∏ªéH ∂dP íààaGh ¬JÉª¡e Iô°TÉÑe ‘ ójó÷G

 øWƒdG  áë∏°üe  Üƒ°U  ¬LƒàJ  »àdG  á«HÉéjE’G  äGQGô≤dGh

.øWGƒŸGh

 ≈∏Y  ôμ°ûdGh  óª◊G  ∞`̀cCG  â©aQ  »àdG  IÒØ¨dG  ´ƒª÷G

 ≥aóJ ≈∏Yh ,áæÄª£ŸG á«fƒμ°ùdG √òg ≈∏Yh ,ÜÉÑàà°S’G Gòg

 âØà∏J ¿CG  ≈dEG  áLÉM ‘ øμJ ⁄ ,kÉ«aÉ°U kÉbGôbQ IÉ«◊G ô¡f

 ∫RÉædG É¡¶Mh ÉgQób ÚH ¿QÉ≤J ¿CG  ≈dEG  ’h ,É¡dƒM Ée ≈dEG

 Ée ógÉ°ûJh CGô≤Jh ™ª°ùJ »¡a ;øjôNB’G QGóbCGh AÉª°ùdG øe

 π«ªéH º«∏°ùàdG áªμ◊ øYòàa iôNC’G äÉMÉ°ùdG ‘ çóëj

.Ö«°üædGh ß◊G øe É¡d ≈dƒŸG º°ùb Ée

 √òg ¿CG  râ``̀cQOCGh  râ`̀ na nô`̀ nY  ºK  ó ƒª÷G √ò`̀g  râ`̀n∏`̀ se
nCÉ`̀ nJ  GPEGh

 øe  kÉÄ«°T  É¡«∏Y  ¢VôØJ  ⁄  Üô`̀dG  ÉgQÉàNG  »àdG  áeƒμ◊G

 ÖÑ°ùJ  ⁄h ,  kÓ«≤K  nÉÑLGh É¡Ø∏μJ  ⁄h ,áéYõŸG  äGAGô`̀LE’G

 É¡fEÉa ,á«fƒμdG áÑ°SÉæŸG √òg ‘ AÓÑdGh ≥«°†dGh âæ©dG É¡d

 ∫ƒ£H É¡d ƒYóJ ±ƒ°Sh ,IOƒŸGh á£Ñ¨dG øe kÉ°SÉÑd ôªà©à°S

.AÉ≤ÑdGh ôª©dG

 AÉYódGh  IÓ°üdG  ≈`̀dEG  ´ƒª÷G  √ò`̀g  ¬éàJ  ±ƒ°S  ..kGPEG

 ∫òÑdGh  ìôØdG  §bÉ°ùe  ™Ñàà°Sh  ,É°VôdGh  IôØ¨ŸÉH  ó«≤Ø∏d

 πª©à°Sh  ,Ió«°TôdG  ¬àeƒμMh  ójó÷G  ∂∏ŸG  øe  AÉ£©dGh

 AGóàaGh  AÉæÑdGh  QÉªYE’Gh  iƒ≤àdGh  ÈdG  ≈∏Y  kÉfƒY  ¿ƒμàd

.Üƒ∏≤dGh è¡ŸGh ∫ÉŸGh ¢ùØædÉH øWƒdG Gòg

 ¬∏dGóÑY ¥GôØd ábOÉ°üdG á«æWƒdG ´ƒª÷G √òg âμH Éªch

 äô°ûÑà°SGh ,¿ô≤eh ¿Éª∏°S ój ‘ Égój â©°Vh ..¬fGó≤ah

 øeC’G  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ‘  ¬àHôŒh  ∞jÉf  øH  óªfi  IÈîH

 ¿Éª∏°S  øH  óªfi ÖKƒàŸG  ÜÉ°ûdG  ójó÷G ΩódÉH  âé¡àHGh,

.Iójó÷G ¬JÉª¡e ‘

 á`̀«`̀FÉ`̀æ`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ¿CG kÉ`̀ «`̀ ∏`̀L í`̀°`̀†`̀à`̀j ,¬``̀∏``̀c ∂```̀dP ó`̀©`̀H ø``̀e

 ‘h  ,ø`̀Wƒ`̀dG  Gò`̀g  á`̀WQÉ`̀N  ≈∏Y  ™`̀HÎ`̀J  (á«°Uƒ°üÿG)h

 ¿CG Ö©°üdG øe ¿CG ∂dP ;¬∏NGO »YÉªàL’Gh ÊÉ°ùfE’G ¿ uƒ nμoŸG

 hCG  ¬«a ôaƒàJ ∂jô°T hCG  π«ãÃ Ée lñQDƒ`̀e hCG  Ée lπ∏fi »JCÉj

 ’ »àdG ÇOÉÑŸGh º«≤dGh äÉØ°UGƒŸGh äÉØ°üdG ∂∏J πãe ¬«∏Y

.∫ƒëàJ ’h ∫õdõàJ ’h ∞∏îàJ

 ¿CG  øWƒdG  Gò`̀g  Ö∏b  ‘  ™«eÉéŸGh  ´ƒª÷G  √ò`̀g  ƒ`̀YOCG

 ßØ◊G OGQhCG  πc CGô≤J ºK , •ÉÑàZ’Gh ôμ°ûdG IÓ°U »∏°üJ

.ácQÉÑŸG ¢VQC’G √òg ‹GƒM ™æŸGh ™aódGh ¿ƒ°üdGh

 Ö`̀jOC’G  É«fódG  √òg  øY  ÜÉ`̀Zh  ,ÉæY qOh  ,´ƒÑ°SCG  πÑb  `**

 »∏Y  øH  óªfi)  .O  PÉà°SC’G  Üò©dG  ÖJÉμdG  ôμØŸG  Ö``̀jQC’G

 øe óMGh ¬fEG  .º«©ædG  äÉæL ¬æμ°SCGh ¬d  ¬∏dG  ôØZ ,(‘ô¡dG

 ôWÉÿGh  ∫ÉÑdG  øY  º¡HÉ«Z  Ö©°üj  øjòdG  ÜÉqàμdGh  AÉ`̀HOC’G

 ™eh ¬°ùØf  ™e kÉë°VGh kÉëjô°U kÉbOÉ°U ¿Éc  ó≤a  ;iôcòdGh

 π«ÑædG  ¬YG n nÒH  ≥aóàj  ¬JGPh ¬°ùØf  ‘ Qhój  Éeh ,øjôNB’G

 √ƒÑfih  √DhGô``b  ¬©HÉJ  .¬JÉ©«bƒJh  ¬JÉHÉàch  ¬J’É≤e  ‘

 ‘h  ,(®ÉμY)  IójôL  ‘  kÉ«YƒÑ°SCG  IÒ`̀NC’G  äGƒæ°ùdG  ‘

 êÉàæà°S’Gh  ió°üdG  á°UÓN  .  ájô£≤dG  (¥ô°ûdG)  IójôL

 kÉÑjOCGh kÓLQ ``  ̀¬fCG ƒg ¬FQÉb É¡μ∏àÁ »àdG ´ÉÑ£f’Gh IôμØdGh

 π«ëà°ùŸG øeh ,øgGój ’h ,πeÉéj ’ w»≤«≤M w»≤f ``` kÉÑJÉch

 káaÉ°VEG ,AÉ£NC’Gh äÉgƒ°ûàdGh äÉaGôëf’G AGREG âμ°ùj ¿CG

 áé◊G ∂∏àÁ ¥GQ lQhÉfih ,´QÉH çóëàe ¬fCG ≈dEG

 ÜQÉŒh äÉjÉμMh ¢ü°üb ÖfÉ÷G Gòg ‘ ¬dh ,´ÉæbE’Gh

 kÉæcQ `  ̀¬∏dG ¬∏Ñ≤J `  ̀¬HÉ«¨H á«aÉ≤ãdG áMÉ°ùdG äô°ùN ó≤d .IÒÑc

. á∏«∏÷G ∞bGƒŸGh áHÉàμdGh QGƒ◊Gh »YƒdG ¿ÉcQCG øe

.. n∂jód rπ qé n°S)**

.. r¿ÉμŸG ≈dEG o¿ÉeõdG n∑ô£æ≤J GPEG

.. oÒeC’G âfCG

oÒÑμdG øWƒdG ‘ âfCGh

oÒKC’G ô©°ûdG ∂H ƒª°ùj Éªc øμa

oôjó≤dG ôμØdG ∂H ≈bôj Éªc øch

.. n∂«a ¿É°ùfE’G Éªc øch

   (.r¿ÉμŸG á¨d ‘ QƒÁ

  á«FÉæãà°S’G øe ´ƒf ∑Éæg .. º©f 

ójõdG øªMôdG óÑY øH ˆG óÑY

»∏```∏éàdG
∞°üàæe ‘

 ¢VÉjôdÉH áeÉ©dG áªμëŸÉH (26) ºbQ á«FÉ°†≤dG IôFGódG ø∏©J
 áYÉ°ùdG ‘ óYƒe ójó– ” ¬fG á«Yô°ûdG äÉ©aGôŸG ΩÉ¶f áëF’ øe 4/14 IOÉŸG ≈∏Y kAÉæHh
 iƒYódG ´Éª°ùd iô≤dG ΩCG Ëƒ≤J Ö°ùëH `g1436/5/28 ≥aGƒŸG ¢ù«ªÿG Ωƒj øe 11^30
 ºbôH  áeÉ©dG  ä’hÉ≤ª∏d  ¢Só°S  â«H  ácô°T  ó°V »°ù∏ª©dG  óªfi ídÉ°U  πÑb  øe áeÉ≤ŸG
 ¬æY Üƒæj øe hCG ¬«∏Y ≈YóŸG Qƒ°†M ΩóY ádÉM ‘h ,1010148886 :…QÉéàdG πé°ùdG
 ¬«∏Y ≈YóŸG ó°V kÉ«HÉ«Z á«°†≤dG √òg ô¶f ˆG ¿PEÉH ºà«°ùa OóëŸG óYƒŸG ‘ á«Yô°T ádÉcƒH

.≥«aƒàdG ‹h ˆGh

 »æWƒdG ¢Sô◊G IQGRƒH á«ë°üdG ¿hDƒ°ûdG ø∏©J
:á«dÉàdG á°ùaÉæŸG ójó“ øY

:á«dÉàdG ≥FÉKƒdG QÉ°†MEGh ¢VÉjôdÉH ¿É©dG º°ûN á≤£æÃ á«Ñ£dG õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG áæjóÃ á«ë°üdG ¿hDƒ°ûdÉH Oƒ≤©∏d áeÉ©dG IQGOEÓd Qƒ°†◊G ∑GÎ°T’G ‘ ÖZôj øe ≈∏Yh
,∫ƒ©ØŸG …QÉ°S …QÉŒ πé°S - 3 ,»æWƒdG ¢Sô◊G IQGRƒH á«ë°üdG ¿hDƒ°ûdG /º°SÉH ¥ó°üe ∂«°T ÖLƒÃ ™aódG ºàj - 2 ,äÉ°übÉæŸG IQGOEG øe á°ùaÉæŸG ΩÓà°S’ á°ù°SDƒŸG /ácô°ûdG øe »ª°SQ ¢†jƒØJ - 1 

40821 - 40824 :á∏jƒ– 011 8011111 :ºbQ ∞JÉg ≈∏Y ∫É°üJ’G ≈Lôj QÉ°ùØà°SÓdh 

á°ùaÉæŸG º°SGá°ùaÉæŸG ºbQá°SGôμdG áª«b
äGAÉ£©dG Ëó≤àd óYƒe ôNBG ïjQÉJ∞jQÉ¶ŸG íàa ïjQÉJ

øe≈dEGøe≈dEG

 áYƒª› áfÉ«°Uh π«¨°ûJh IQGOEG á°ùaÉæe
 øH óªfi ÒeC’G ≈Ø°ûà°ùŸ áª¶fCG

 á«ë°üdG ¿hDƒ°û∏d ™HÉàdG õjõ©dGóÑY
»æWƒdG ¢Sô◊G IQGRƒH

`g1435/19/¢U ¢T Ω∫ÉjQ 10^000
(¥ó°üe ∂«°T) 

óMC’G
 `g1436/4/12

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/1

 óMC’G
 `g1436/5/3

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/22

 ÚæK’G
 `g1436/4/13

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/2

 `g1436/5/4 ÚæK’G
 Ω2015/2/23 ≥aGƒŸG
 kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG

∞jQÉ¶ŸG íàa áYÉ≤H

( º°S ƒªdG ájó∏H ) ¿GRÉL á≤£æe áfÉeCG ø∏©J
:á«dÉàdG ™jQÉ°ûªdG øY

 íàa óYƒe
∞jQÉ¶ªdG

 ºjó≤àd óYƒe ôNBG
äGAÉ£©dG

 áª«b
á°SGôμdG ´hô```°ûªdG º`````bQ ´hô``°ûªdG º```````°SG Ω

 AÉ©HQC’G
1436/4/22

 AÉKÓãdG
1436/4/21 1000 19/09/001/0601/00/00/4  IQÉfEGh áØ°UQCGh áà∏Ø°S ´hô°ûe ójóªJ

É¡H á£ÑJôªdG äÉjó∏ÑdGh áfÉeCÓd 1

 AÉ©HQC’G
1436/4/22

 AÉKÓãdG
1436/4/21 1000 19/09/001/0602/00/00/4

 QÉ£NCG AQO ´hô°ûe á°ùaÉæe ójóªJ
 QÉ£eC’G √É«e ∞jô°üJh ∫ƒ«°ùdG
É¡H á£ÑJôªdG äÉjó∏ÑdGh áfÉeCÓd

2

 AÉ©HQC’G
1436/4/22

 AÉKÓãdG
1436/4/21 1000 19/09/001/0603/00/00/4  πNGóªdG π«ªéJh ø«°ùëJ á°ùaÉæe ójóªJ

É¡H á£ÑJôªdG äÉjó∏ÑdGh áfÉeCÓd 3

 AÉ©HQC’G
1436/4/22

 AÉKÓãdG
1436/4/21 1000 19/09/701/0001/00/00/3  áYGQõdG ∫ÉªYCG áfÉ«°U á°ùaÉæe ójóªJ

á«°ù«FôdG ¥ô£dGh ô«é°ûàdG •ƒ£Nh 4

 AÉ©HQC’G
1436/4/22

 AÉKÓãdG
1436/4/21 1000 19/09/701/0001/00/00/3  áØ°UQCG áfÉ«°U á°ùaÉæe ójóªJ

»°ù«FôdG º°SƒªdG πNóe äGQhOôHh 5

•hô°ûdG
 íàa óYƒe

 áYÉ°ùdG ∞jQÉ¶ŸG
kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG

 Ëó≤àd óYƒe ôNBG
¢Vhô©dG

 áª«b
áî°ùædG á°ùaÉæŸG ºbQ á°ùaÉæŸG ´ƒ°Vƒe Ω

 Üƒ∏£ŸG
∞«æ°üJ `g1436/5/17 `g1436/4/15 3000 437/436/1

 ôjƒ£Jh π«gCÉJ
 áØ°UQC’Gh ´QGƒ°ûdG

IQÉfE’Gh
1

 Üƒ∏£ŸG
∞«æ°üJ `g1436/5/17 `g1436/4/15 2000 437/436/2

 QÉ£NCG AQO
∫ƒ«°ùdG

2

∑ôHh á«fÉ«◊G ájó∏H º°SÉH ¬Lƒe AÉ£©dG áª«b ‹ÉªLEG øe %1 áª«≤H »μæH ¿Éª°V QÉ°†MEG Ωõ∏j

¢VÉjôdG á≤£æe áfÉeCG ø∏©J
á```≤£æŸG äÉ``jó`∏H ¿hDƒ``°ûd á```fÉ``eC’G á`dÉ`ch

∑ôHh á«fÉ«◊G ájó∏H
 ¢üNôŸG ÚjOƒ©°ùdG ÚdhÉ≤ŸG ≈∏©a ájó∏ÑdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©Ñd áeÉY äÉ°ùaÉæŸ É¡MôW øY
 ájó∏Ñd  Ωó≤àdG  É¡JÉ°ùaÉæe  äGóæà°ùe  AGô°T  ‘  ÚÑZGôdG  á£°ûfC’G  √òg  ádhGõÃ  º¡d

:™jQÉ°ûŸG º°ùb - ∑ôHh á«fÉ«◊G

 :á`«dÉà`dG äÉ°ü`bÉ`æŸG ìô`W øY AGô``ÑÿG á`jó`∏H ø`∏`©J
á°übÉæŸG º°SGá°SGôμdG áª«b∫ƒÑ≤∏d óYƒe ôNBG ∞jQÉ¶ŸG íàa óYƒe∞jQÉ¶ŸG Ëó≤J ¿Éμe

á«∏μ«¡dG ¥ô£dG íàa6000`g1436/5/17 óMC’G`g1436/5/18 ÚæK’GájÒμÑdG ájó∏H

äÉMÉ°Sh IÉ°ûe äGô‡h ≥FGóM6000`g1436/5/17 óMC’G`g1436/5/18 ÚæK’GájÒμÑdG ájó∏H

 √É«e Ö«HÉfG QÉ°ùe πjó©J
á«FGƒ°û©dG ÚYQGõŸG6000`g1436/5/17 óMC’G`g1436/5/18 ÚæK’GájÒμÑdG ájó∏H

ïdÉ°ùeh ¥Gƒ°SCG6000`g1436/5/17 óMC’G`g1436/5/18 ÚæK’GájÒμÑdG ájó∏H

äGQÉ«°S AGô°T3000`g1436/5/17 óMC’G`g1436/5/18 ÚæK’GájÒμÑdG ájó∏H

 π«∏°ùdGh êôÿÉH áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG IQGOEG ø∏©J
:á«dÉàdG äÉ°ùaÉæŸG ìôW øY - êôÿG á≤£æe IOÉ«b -

á°ùaÉæŸG ≈ª°ùe ºbQ
á°ùaÉæŸG

 áª«b
á°ùaÉæŸG

 óYƒe ôNBG
äGAÉ£©dG Ëó≤àd

 íàa ïjQÉJ
∞jQÉ¶ŸG

 øjƒªàH ±ô°üdG õcôe ≈æÑe AÉ°ûfEG
êôÿÉH øjƒªàdGh äGOGóeE’G IóYÉb436/10/13 2500

∫ÉjQ`g1436/5/12`g1436/5/13

øjƒªàH á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ≈æÑe AÉ°ûfEG
êôÿÉH øjƒªàdGh äGOGóeE’G IóYÉb 436/16/13 2500

∫ÉjQ`g1436/5/12`g1436/5/13

138 á∏jƒ– (5474522 - 5474618 - 5474579) ∫É°üJ’G ΩÉbQCG

 ¢VÉjôdG á≤£æe áfÉeC’ á©HÉàdG äÉ°ùaÉæŸG π«LCÉJ øY ¿ÓYEG
`g1437/1436 ΩÉ©d

 ºbQ
á°ùaÉæŸGá°ùaÉæŸG º°SG á``````ª«b

äÉØ°UGƒŸG
 äGAÉ£©dG ∫ƒÑb óYƒe
kÉMÉÑ°U á©°SÉàdG áYÉ°ùdG

 ∞jQÉ¶ŸG íàa óYƒe
kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdGÜƒ∏£ŸG

1

 ÜÉ©dC’G ò«ØæJh ójQƒJ
 ô£ØdG ó«©d ájQÉædG

 »æWƒdG Ωƒ«dGh ∑QÉÑŸG
 áæjóÃ ábôØàe ™bGƒŸ

 `g1436 ΩÉ©d ¢VÉjôdG
(∫hC’G Aõ÷G)

 2^000
 ÚØdCG
∫ÉjQ

 óMC’G
 `g1436/4/12

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/1

 óMC’G
 `g1436/4/12

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/1

¿hóH

2

 ÜÉ©dC’G ò«ØæJh ójQƒJ
 ô£ØdG ó«©d ájQÉædG

 »æWƒdG Ωƒ«dGh ∑QÉÑŸG
 áæjóÃ ábôØàe ™bGƒŸ

 `g1436 ΩÉ©d ¢VÉjôdG
(ÊÉãdG Aõ÷G)

 2^000
 ÚØdCG
∫ÉjQ

 óMC’G
 `g1436/4/12

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/1

 óMC’G
 `g1436/4/12

 ≥aGƒŸG
Ω2015/2/1

¿hóH

Üƒàμeh ácô°ûdG hCG á°ù°SDƒŸG ”ÉîH Ωƒàfl ±ôX πNGO ÚJQƒ°Uh π°UCG øe ¢Vô©dG Ωó≤j :áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG
:»JB’ÉH kÉHƒë°üe äÉjÎ°ûŸG IQGOEG º°SÉH ¿ƒæ©eh á°ùaÉæŸG ºbQh º°SG êQÉÿG øe ¬«∏Y                          

.∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S πNódGh IÉcõdG IOÉ¡°T øe IQƒ°U -1∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ájQÉéàdG áaô¨dÉH ∑GÎ°T’G øe IQƒ°U -2
3 - …QÉ°S ΩÉ¶ædG Ö°ùM (٪1) »μæH ¿Éª°V ÜÉ£N  

 ,∞jQÉ¶ŸG íàa ïjQÉJ øe kÉeƒj 90 IóŸ ∫ƒ©ØŸG
.kÉ°übÉf hCG kÉμ«°T hCG kGó≤f πÑ≤j’h

. ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S …QÉéàdG πé°ùdG øe IQƒ°U -4

. á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG Öàμe øe IOÉ¡°T Ëó≤J -6
. ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ∞«æ°üàdG IOÉ¡°T øe IQƒ°U -5     . ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S IOƒ`©°ùdG IOÉ¡```°T øe IQƒ```°U -7

ò«ØæJ ôeCÉH ÆÓHEG
(ô°ûY á«fÉãdG IôFGódG) ¢VÉjôdÉH áeÉ©dG áªμëŸÉH ò«ØæàdG ôFGhO ø∏©J

 øª°†àŸGh  `g1436/3/9  ¬îjQÉJh  (36124412)  ºbQ  ≈FÉ°†≤dG  QGô≤dG  Qhó°U  øY
 (1062547763) ºbQ Êóe πé°S »μdÉŸG â«îH OƒªM ∫ÓW /√ó°V òØæŸG ôeCG
 ò«ØæàdG QGô≤H √ó°V òØæŸG ≠«∏ÑJ Qò©àd kGô¶fh (279) ºbQ ∂«°T …ò«ØæàdG óæ°ùdG ò«ØæàH
 ΩÉjCG á°ùªN ∫ÓN ò«ØæàdG ΩóY ∫ÉM ‘h √ó°V òØæª∏d ≠«∏ÑàdG áHÉãÃ ¿ÓYE’G Gòg Èà©jh
 IOÉŸGh (46) IOÉŸG  É¡«∏Y â°üf »àdG  áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG ºà«°S  ô°ûædG  ïjQÉJ øe

.óªfi Éæ«Ñf ≈∏Y º∏°Sh ˆG ≈∏°Uh ò«ØæàdG ΩÉ¶f øe (88)

ò«ØæàdG QGô≤H ÆÓHEG ¿ÓYEG
 ¢VÉjôdÉH ò«ØæàdG áªμëÃ áãdÉãdG ò«ØæàdG IôFGO ø∏©J)

 øe  Ωó≤ŸG  ò«ØæàdG  Ö∏W  ¿CÉ°ûH  `g1435/10/29  ïjQÉJh  (3564388)  ºbQ  ò«ØæàdG  QGôb  Qhó°U  øY
 √ó°V  òØæŸG  ≈∏Y  1014103616  ÊóŸG  πé°ùdG  ºbQ  …RÉ¨dG  õjõ©dGóÑY  óªfi  õjõ©dGóÑY
 iôL √ó°V òØæŸG ≠«∏ÑJ Qò©àd kGô¶fh ;1037479431 ÊóŸG πé°ùdG ºbQ …ôª°ûdG ⁄É°S óªfi ¿É£∏°S
 Gòg ó©j ¬«∏Yh ò«ØæàdG ΩÉ¶f øe ÚKÓãdGh á©HGôdG IOÉŸG øe áãdÉãdG Iô≤ØdG ‘ ôcP Ée ≥ah ¿ÓYE’G Gòg ô°ûf
 PÉîJG ºà«°S ô°ûædG ïjQÉJ øe ΩÉjCG á°ùªN ∫ÓN ò«ØæàdG ΩóY ∫ÉM ‘h ò«ØæàdG QGô≤H √ó°V òØæª∏d kÉZÓHG ¿ÓYE’G

.(óªfi Éæ«Ñf ≈∏Y º∏°Sh ˆG ≈∏°Uh ,ò«ØæàdG ΩÉ¶f ‘ IOQGƒdG äÉHƒ≤©dG ≥«Ñ£Jh áeRÓdG äGAGôLE’G

aalsalehh
مستطيل
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