
على مدى تاريخها الذي امتد 64 عاما، لم يسبق لمفوضية الأمم 
المتحدة العليا لشؤون اللاجئين قط أن اضطرت إلى معالجة مثل هذا 
القدر الهائل من البؤس الإنساني، ففي بداية عام 2014 نزح أكثر من 
51 مليون شخص من ديارهم، بسبب الصراعات والاضطهاد، واضطر 

عدد أكبر إلى الفرار في الأشهر الاثني عشر الماضية.
كانت الحروب المطولة، والكوارث البيئية، وفشل الدول سبباً في 
إجهاد نظام المساعدات الإنسانية الدولي إلى نقطة الانهيار، وإذا 
كان لمفوضية الأمم المتحدة العليا لشؤون اللاجئين وغيرها من 
منظمات الإغاثة أن تتمكن من معالجة هذا الكم غير المسبوق من 
الاحتياجات الإنسانية، فسوف يكون لزاماً عليها أن توسع قاعدة 
دعمها، ومن دون تصعيد كبير لمشاركة القطاع الخاص، سواء من 
حيث الخبرات المشتركة أو دع��م التمويل، س��وف نفشل في توفير 

احتياجات الملايين من البشر الذين فقدوا كل ما يملكون تقريبا.
وتُعَد سورية مثالًا شديد الوضوح لهذه المعضلة، فالصراع الدائر 
هناك هو أكبر أزم��ة إنسانية على الإط��لاق في عصرنا، وه��و ينذر 
ا، فقد اتخذ تدفق اللاجئين إلى البلدان المجاورة  بتطورات أشد سوء
بُ��ع��داً ل��م يسبق ل��ي أن واجهته م��ن قبل ق��ط، ففي لبنان- وه��و دول��ة 
صغيرة تحيط بها صعوبات داخلية عديدة- يشكل السوريون الآن 
أكثر من ربع سكان البلاد. وهناك، وأيضاً في الأردن وتركيا، يواجه 
السكان المحليون الخراب المالي مع ارتفاع الإيجارات والأسعار إلى 

عنان السماء، فضلًا عن ارتفاع معدلات البطالة وانخفاض الأجور.
ومن الواضح أن تدبير الأم��وال اللازمة لمعالجة مثل هذه الأزمة 
يشكل تحدياً كبيرا، ففي منتصف ديسمبر أطلقت الأم��م المتحدة 
نداءً لجمع 8.4 مليارات دولار أميركي لمساعدة 18 مليون شخص 
اً من تحول استراتيجي  في سورية وحولها، ويشكل هذا النداء جزء

تسعى الأمم المتحدة من خلاله إلى استكمال المساعدات الإنسانية 
ببرامج طويلة الأمد تعمل على تعزيز اقتصادات المنطقة.

وحتى في حالة تمويل هذا النداء بالكامل، فإن هذه الأموال سوف 
ت��ك��ون ك��اف��ي��ة ب��ص��ع��وب��ة لتمكين ال��ن��اس م��ن ال��ب��ق��اء، ول��م��ل��م��ة شتات 
حياتهم، والبدء بإعادة البناء، ولكن بالحكم من خلال الاستجابة 
للنداءات السابقة، فإن هذا النداء من المرجح أن يعاني نقص التمويل 
بشكل ك��ب��ي��ر، ف��ف��ي ال��ع��ام ال��م��اض��ي، ج��م��ع ن���داء ل��م��س��اع��دة اللاجئين 
السوريين 54% فقط من هدفه، وكان أداء المناشدات طلباً للموارد 
ا، ووفقاً لأرقام الأمم المتحدة،  لمعالجة أزمات دولية أخرى أشد سوء
فلم تتمكن أي مناشدة من تحقيق أكثر من 75% من هدفها، وقد 
ناضل عدد كبير من المناشدات لجمع حتى ثلث التمويل المطلوب.

ومن ناحية أخرى، أصبح نظام اللجوء- وهو طريقة تقليدية أخرى 
لمساعدة المحتاجين- خاضعاً لضغوط هائلة، ومع تكاثر الأزمات 
في مختلف أنحاء العالم، ترفع البلدان الغنية حواجز جديدة أمام 
أولئك الساعين إلى طلب السلامة. ونتيجة لهذا فإن البلدان المجاورة 
لبلدان الأزم��ات- والتي كثيراً ما تناضل هي ذاتها- تُرِكَت لتتحمل 
وحدها وطأة حصة متزايدة من الأعباء. فاليوم، يعيش نحو %90 
من اللاجئين في بلدان نامية، بعد أن كانت النسبة 70% قبل عشر 

سنوات.
ومع خنق قنوات الهجرة، يضطر اللاجئون اليائسون إلى وضع 
أرواحهم بين أيدي مهربين معدومي الضمائر، وقد تزايدت بشكل 
كبير أع��داد المسافرين في ق��وارب غير آمنة ومكتظة بالركاب عبر 
البحر الأبيض المتوسط، والمحيط الهندي، وخليج عدن، وفي عام 

2014 وحده مات منهم أكثر من 4200 مهاجر.
إن مواجهة هذا التحدي تتطلب إص��لاح نظامنا الحالي وإع��ادة 
النظر في الكيفية التي قد نتمكن بها من مساعدة اللاجئين، كان نظام 
المساعدات الإنسانية مبنياً على فرضية مفادها أن مد يد المساعدة 
المؤقتة عندما تقع الكوارث سوف يكون كافياً لتمكين الناس من 
استعادة السيطرة على حياتهم، ولكن ما يحدث بدلًا من هذا هو أن 
ملايين البشر يعيشون أزمات شبه دائمة، فيصبحون أقل قدرة على 

الإفلات من الأزمة بمرور كل عام.
إن الإغاثة الطارئة للاجئين لاب��د أن تكون مصحوبة بدعم أكبر 
ك��ث��ي��راً للمجتمعات ال��ت��ي تستضيفهم؛ ل��ذا ف��إن م��س��اع��دات التنمية 
الطويلة الأمد- التي تعادل على مستوى العالم ثمانية أمثال المبالغ 
المخصصة للتدخلات الإنسانية- لابد أن تكون متاحة للبلدان التي 

تواجه تدفقات كبيرة من اللاجئين، بما في ذلك البلدان المتوسطة 
الدخل مثل لبنان والأردن والتي تعتبر عادة غير مؤهلة لتلقي هذه 

المساعدات.
في عالم يواجه ضرورة إحكام الميزانيات العامة، وحيث تتنامى 
ال��ث��روات الخاصة، لا تستطيع الحكومات توفير الكمية المطلوبة 
م��ن ال��م��س��اع��دات وح��ده��ا، ف��ب��الإض��اف��ة إل���ى ال��ت��م��وي��ل، ه��ن��اك احتياج 
إلى مشاركة القطاع الخاص في التدريب والتعليم والتكنولوجيا 
والخدمات اللوجستية، وحيثما أمكن، لابد من خلق الوظائف العامة، 
للاجئين والسكان المحليين. ذلك أن توفير الفرصة للاجئين لكسب 
معايشهم من شأنه أن يساعد في كسر الحلقة المفرغة من المناشدات 
الإنسانية غير الممولة، فضلًا عن المساعدة في خلق ودعم المهارات 
اللازمة لبرامج إعادة البناء في الأوطان الأصلية في نهاية المطاف.

من الواضح أننا نمتلك التكنولوجيا، والموارد، والمعرفة اللازمة 
لإحداث فارق كبير في مستويات المعيشة في كل مكان، بما في ذلك 
م��ن أج��ل اللاجئين، وإذا ك��ان بوسع تطبيق إلكتروني م��ا أن يبيع 
ب��م��ل��ي��ارات ال�����دولارات، ف��لاب��د أن ن��ك��ون ق��ادري��ن على إي��ج��اد ال��م��وارد 
ال��لازم��ة لإعالة أولئك المحصورين في مناطق ال��ص��راع، والحق أن 
الأزمة في سورية كشفت بوضوح عن فشل النهج القديم في التعامل 
مع المساعدات الإنسانية، والآن حان الوقت للتفكير بجدية في إنشاء 

نهج جديد.

* رئيس وزراء البرتغال الأسبق، ويشغل حالياً منصب مفوض 
الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين.
»بروجيكت سنديكيت« بالاتفاق مع »الجريدة«

سقف جديد لأسعار النفط

أناتول كاليتسكي*

المساعدات في عالم الأزمات

تحتفل الكويت الغالية في هذه الأيام بأعيادها الوطنية 
ب��م��ش��اع��ر ت��م��ت��زج ف��ي��ه��ا الأف�����راح م��ع الآلام، أف����راح ب��ال��ع��ي��د 
الوطني،  وأعياد التحرير وتلاحم أبناء الوطن وتمسكهم 
بنظامهم وأس��رة الحكم التي ارتضوها منذ ق��رون، ومع 
كل تلك الآلام والقتل والتدمير والأس��ر تجاوزت الكويت 
وأه��ل��ه��ا ت��ل��ك ال��م��آس��ي، وذل���ك لإي��م��ان راس���خ م��ن ق��ي��ادت��ه��ا 
ب��أن��ه ل��ي��س م��ن ال��ح��ك��م��ة ت��وري��ث الأح��ق��اد وال���ع���داء، وليس 
من الصواب أن نعيش بعيدين عن محيطنا أو أن نكون 
أس��رى  للماضي، وم��ن ه��ذا المنطلق ال��ذي ي��دل على رقي 
في الدبلوماسية، فقد استقبلت الكويت ع��دداً من القادة 
الذين لم تكن مواقفهم ودية تجاه الكويت في تلك الظروف، 
كما ق��ام��ت ببناء ج��س��ور م��ن ال��ت��ع��اون ال��ب��ن��اء وخصوصا 

مع العراق.
وفي عام 2004 وأثناء عملي سفيراً للكويت لدى الأردن 
الشقيق أش��رف��ت على ترتيب أول زي���ارة رسمية لفخامة 
ال���رئ���ي���س م���ح���م���ود ع���ب���اس ل����دول����ة ال���ك���وي���ت، وال����ت����ي أدت 
ب��ال��ض��رورة إل��ى ف��ت��ح آف���اق واس��ع��ة أم���ام ت��ط��ور ال��ع��لاق��ات، 

وتجاوز أحداث الثاني من أغسطس عام 1990.
ف��ي ظ��ل ه��ذا ال��ت��وج��ه ال��راق��ي ل��ل��ك��وي��ت وق��ي��ادت��ه��ا وأه��ل��ه��ا، 
ف��إن��ه م���ن ال��ص��ع��ب أن ي��ك��ون ه��ن��اك ق��ب��ول ل����"ل���يّ ال��ت��اري��خ" 
ومحاولة تجاوز الوقائع، فاستضاف برنامج من "الذاكرة 
السياسية" ال��ذي تقدمه ق��ن��اة العربية الفضائية السيد 
سليم الزعنون رئيس المجلس الوطني الفلسطيني وممثل 
منظمة التحرير في الكويت قبل وأثناء الغزو والاحتلال 
الغادر للنظام العراقي السابق، وقد سعدت بالتعرف عليه 
ات والندوات في مدينة  والمشاركة معه في بعض اللقاء
عمان العزيزة، وكم تألمت عندما تحدث السيد الزعنون 
عن اجتماع لبعض قادة منظمة التحرير في ذلك الوقت 
مع المدعو علي المجيد، وقد أكد السيد سليم الزعنون أنه 
كان هناك إجماع من الحضور على دعم ومساندة النظام 

العراقي في غزوه واحتلاله للكويت.
وع��ن��د الاس��ت��ف��س��ار م��ن ال��م��ذي��ع ع��ن م��وق��ف��ه الشخصي أك��د 
أنه كان على "الحياد"، ومع كل احترامي وتقديري للأخ 
ال��ع��زي��ز ف��ق��د ك��ان ب���ودي ال��ت��ج��اوز ع��ن ال��ح��دي��ث ع��ن ال��غ��زو 
وأحداثه ومواقف البعض تجاهها وعدم مسايرة الأسئلة 
غير الودية، فإنه من الصعب أن نفهم أي حياد ه��ذا؟ أي 
حياد في ظل أع��راض تنتهك واستباحة للحرمات وقتل 
للرجال وأس��ر للشباب وتشريد ل��آلاف وتدمير للدولة؟ 

وأي دولة هذه؟ 
إن��ه��ا ال��ك��وي��ت ال��غ��ال��ي��ة، ه���ذه الأرض ال��ط��ي��ب��ة ال��ت��ي انطلق 
منها أول ص��وت للثورة الفلسطينية، ب��ل ش��ارك رجالها 
ف��ي م��ع��ارك التحرير، وأس��ت��أذن الشيخ أحمد الفهد لذكر 
حادثة سمعتها منه، وذلك عند عودتنا من البحر الميت 
إلى مدينة عمان وعند مرورنا بمنطقة الأغ��وار الأردنية 
ع��ادت به ال��ذاك��رة إل��ى إح��دى الأمسيات عندما ع��اد وال��ده 
الشهيد فهد الأح��م��د، وه��و يحمل على أكتافه أح��د ق��ادة 
النضال الفلسطيني، وذل��ك بعد أن أصيب أثناء قيامهم 
بإحدى العمليات الفدائية، فبعد هذا يكون هناك حياد؟ 
ويعلم الله أني قد ترددت كثيرا في الرد على هذا الطرح، 
ولكني شعرت ب��أن هناك غصة في القلب تخنقني إن لم 
أقلها، فهذه الكويت التي أعشقها، وأدع��و الله دائ��م��ا أن 

يحفظها وقيادتها وأهلها من كل سوء ومكروه.

بعد تقديم التعازي والمواساة للشقيقة الخليجية بوفاة خادم 
الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز، وخالص 
الدعوات للشعب السعودي العزيز وللمملكة بالأمن والأمان 
والسلام والاستقرار في ظل العهد الجديد الذي حسم ترتيباته 
الداخلية بشكل سريع، نشاطر إخوتنا وجيراننا بعض آفاق 
المستقبل وسط تقلبات متلاحقة، ويبدو أنها مستمرة في 

المنظور القريب.
وع��ل��ى ال���رغ���م م���ن ال���ث���واب���ت ال��ت��ي ت��س��ي��ر ع��ل��ي��ه��ا ال��م��م��ل��ك��ة في 
سياستها الداخلية والخارجية، ف��إن هناك نهجاً قد يتميز 
به كل حاكم وفق فلسفته واجتهاده وفريق عمله السياسي 
والاستشاري، وقد عكست مجموعة القرارات السريعة للملك 
سلمان بن عبدالعزيز مثل ه��ذا التوجه إي��ذان��اً ب��الإع��لان عن 
عهد جديد له خصوصيته وتحدياته وطموحاته، وأول هذه 
القرارات تعيين ولي العهد الثاني من أحفاد الملك المؤسس 
عبدالعزيز آل سعود، واختيار الأمير محمد بن نايف يعني 
أن النظام الملكي قد دخل حقبة جديدة ومختلفة تفتح معها 
أبواب المنافسة على الحكم من جيل شبابي منفتح ومثقف قد 
يتقاطع مع الحليف الاستراتيجي الديني المتمثل بآل الشيخ.

 وقد بدأ الملك عبدالله بن عبدالعزيز سياسة احتواء النفوذ 
الديني ذي الطابع المتشدد بالتزامن مع استقطاب شرائح 
مجتمعية جديدة من خ��لال برامج إصلاحية غير مسبوقة؛ 
مثل تمكين المرأة السعودية ووصولها إلى مجلس الشورى، 
وإطلاق نظام الانتخابات ولو كبداية على مستوى المجالس 
البلدية المحلية، وإطلاق مشاريع تنموية حديثة تتماشى مع 

الطابع العصري ووفق إمكانات المملكة الضخمة.
لذا فإن وجود الأميرين مقرن بن عبدالعزيز ومحمد بن نايف 
قد يشكل رؤية جديدة لاستدامة هذا الانفتاح، خصوصاً أن 
الفكر المتشدد دينياً بات يهدّد الكيان السعودي نفسه من 
خلال العمليات الإرهابية في الداخل وهروب الكثير من الشباب 

السعوديين للقتال خارج ديارهم.
نجاح مثل ه��ذه السياسة الداخلية مرهون بقدرة الحكومة 
ال��س��ع��ودي��ة ال��ج��دي��دة ع��ل��ى وض���ع ح��ل��ول لمشاكل ال��ف��ق��ر التي 
تعانيها الكثير م��ن ال��م��ن��اط��ق، وت��رك��ه��ا ق��د ي��ك��ون س��ب��ب��اً في 
ت��ح��ول��ه��ا إل���ى ح��واض��ن ل��ل��ت��ش��دد ال��دي��ن��ي وال��ت��ط��رف ال��ف��ك��ري، 
وم��ف��ات��ي��ح ال���ح���ل م���ت���واف���رة ف���ي ه����ذا ال���م���ج���ال، ح��ي��ث ش��ه��دت 
ال��س��ع��ودي��ة ط��ف��رة ك��ب��ي��رة ف��ي ال��ن��م��و ال��س��ك��ان��ي، وب����ات لديها 
ث���روة بشرية هائلة ت��ج��اوزت الثلاثين مليون نسمة يمكن 
اس��ت��غ��لال��ه��ا بشكل إي��ج��اب��ي ف��ي أغ����راض التنمية الإنسانية 
المستدامة، وجعلها ن���واة تدشين أك��ب��ر توسعة ف��ي البنية 

التحتية السعودية.
وفي خط مواز شهدت الحقبة السابقة حركة تعليمية جبارة 
خصوصاً على المستوى الجامعي، فقد تجاوزت الجامعات 
ال��س��ع��ودي��ة ال��ح��دي��ث��ة ال��ث��لاث��ي��ن ج��ام��ع��ة م��ن��ت��ش��رة ع��ب��ر ال��ب��لاد 
الواسعة، وبلغ عدد المبتعثين للدراسة في الخارج ربع مليون 
ط��ال��ب وط��ال��ب��ة، وإذا أخ��ذن��ا بعين الاع��ت��ب��ار طبيعة الشباب 
ال��س��ع��ودي ن��ج��د أن��ه��م ف��ي طليعة م���رت���ادي م��واق��ع ال��ت��واص��ل 

الاجتماعي على مستوى العالم.
هذا الغول البشري وبهذه الإمكانات يجب احتواؤه واحتضانه 
من خلال سياسة قائمة على الانفتاح والتعددية واستعادة 
ذاته كأحد أغنى شعوب الكون في بناء مستقبل واعد، وتغيير 
النمطية التي غذتها وسائل الإع��لام الغربية وساعدتها في 
ذلك تلك التيارات الدينية المتشددة، لذا نأمل أن تكون اللبنة 
الجديدة في العهد السعودي الجديد ضمن هذا المسار الواعد 

والجميل!

تسعد صفحة »إضافات« الأسبوعية التي تصدر كل يوم سبت، أن 
تحتضن ردود القراء وتعليقاتهم وآراءهم وصورهم المرسلة إلى 

العنوان الإلكتروني edhafat@aljarida.com على أن ترد 
تعليقات القراء مرفقة ببيانات الاتصال الخاصة بالمرسل، ونشدد على 

أنه لن يلتفت إلى الرسائل المجهولة المصدر أو تلك المتضمنة لآراء 
تتنافى مع الموضوعية والمهنية انطلاقا من دور »الجريدة« ونهجها 
الرامي إلى إعلاء قيم حرية التعبير عن الرأي بحياد وموضوعية وتوازن.

السعودية العهد 
الجديد )1(

hasanjohar@hotmail.com

د. حسن عبدالله جوهر
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 تقديرات تكاليف إنتاج الزيت 
الصخري تدور في الأغلب 
، في 

ً
حول خمسين دولارا

حين تحقق حقول النفط 
 
ً
التقليدية الهامشية عموما

مستوى التعادل عند مستوى 
عشرين دولارا، وبالتالي فإن 

نطاق التداول في العالم 
الجديد الشجاع من إنتاج 

 لابد أن يكون 
ً
النفط تنافسيا

 
ً
بين عشرين وخمسين دولارا

تقريبا. 

من الواضح أننا نمتلك التكنولوجيا، والموارد، والمعرفة اللازمة 
لإحداث فارق كبير في مستويات المعيشة في كل مكان، بما في 
ذلك من أجل اللاجئين، وإذا كان بوسع تطبيق إلكتروني ما أن 

يبيع بمليارات الدولارات، فلابد أن نكون قادرين على إيجاد الموارد 
اللازمة لإعالة أولئك المحصورين في مناطق الصراع.

في  معه  والمشاركة  الزعنون  سليم  على  بالتعرف  سعدت 
وكم  العزيزة،  عمان  مدينة  في  والندوات  اللقاءات  بعض 

»حياديته«  عن  تلفزيوني  لقاء  في  تحدث  عندما  تألمت 
للكويت،  واحتلاله  غزوه  في  العراقي  النظام  غزو  من 

مع  الغزو  أيام  التحرير  منظمة  قادة  لبعض  اجتماع  وعن 
العراق. دعم  على  وإجماعهم  المجيد  علي  المدعو 

إن وجود الأميرين مقرن بن عبدالعزيز ومحمد بن نايف قد 
 أن الفكر 

ً
يشكل رؤية جديدة لاستدامة الانفتاح، خصوصا

 بات يهدّد الكيان السعودي نفسه من خلال 
ً
المتشدد دينيا

العمليات الإرهابية في الداخل وهروب الكثير من الشباب 
السعوديين للقتال خارج ديارهم.

إذا كان لأي رقم أن يحدد مصير 
الاق����ت����ص����اد ال���ع���ال���م���ي، ف���ه���و س��ع��ر 
برميل النفط، فكل ركود عالمي منذ 
 ب��ارت��ف��اع 

ً
ع���ام 1970 ك���ان م��س��ب��وق��ا

سعر النفط إلى الضعف على الأقل، 
وك���ل ه��ب��وط لسعر ال��ن��ف��ط بمقدار 
ال��ن��ص��ف م��ع اس��ت��م��رار الان��خ��ف��اض 
ل���س���ت���ة أش����ه����ر أو ن���ح���و ذل������ك ك���ان 
 ب��ت��س��ارع ال��ن��م��و العالمي 

ً
م��ت��ب��وع��ا

بشكل كبير.
وبعد انخفاضه من مئة دولار 
أميركي إلى خمسين دولارا تقريبا، 
ف��إن سعر النفط ي��ح��وم الآن حول 
هذا المستوى الحرج تماما، فهل 
 أن نتوقع أن يكون 

ً
ينبغي لنا إذا

ال���س���ع���ر ال���ح���ال���ي أرض����ي����ة ل��ن��ط��اق 
 له؟

ً
التداول الجديد للنفط أو سقفا

ال���واق���ع أن أغ��ل��ب ال��م��ح��ل��ل��ي��ن ما 
زالوا ينظرون إلى سعر الخمسين 
 ب��اع��ت��ب��اره أرض��ي��ة أو حتى 

ً
دولارا

نقطة انطلاق، لأن الخط في السوق 
الآجلة يشير إلى توقعات بارتداد 
كبير إلى سبعين أو ثمانين دولارا، 
ولكن الاقتصاد والتاريخ يشيران 
ر 

َ
إل��ى أن سعر ال��ي��وم لاب��د أن يُنظ

 لنطاق 
ً
 محتملا

ً
إليه باعتباره سقفا

تداول أقل كثيرا، وهو النطاق الذي 
 ن��ح��و ال��ع��ش��ري��ن 

ً
ق���د ي��م��ت��د ه��ب��وط��ا

دولارا.
ولكي نرى السبب فلنتأمل أولًا 
المفارقة الأيديولوجية الكامنة في 
قلب اقتصادات الطاقة اليوم، كانت 
 بالصراع 

ً
سوق النفط تتسم دوما

ب��ي��ن الاح��ت��ك��ار وال��م��ن��اف��س��ة، ولكن 
الأمر الذي يرفض أغلب المعلقين 
الغربيين الاعتراف به هو أن بطلة 
المسابقة في الوقت الحاضر هي 
المملكة ال��ع��رب��ي��ة ال��س��ع��ودي��ة، في 
حين يتوسل رجال النفط المحبون 
للحرية ف��ي ت��ك��س��اس إل���ى منظمة 
ال����دول ال��م��ص��درة ل��ل��ب��ت��رول )أوب���ك( 
للتأكيد على سلطتها الاحتكارية.

والآن دعونا ننتقل إلى التاريخ، 
خ��ص��وص��ا ت���اري���خ أس���ع���ار ال��ن��ف��ط 
 للتضخم منذ عام 

ً
المعدلة تبعا

1974، ع���ن���دم���ا ت���أس���س���ت م��ن��ظ��م��ة 
أوبك، يكشف التاريخ عن نظامين 
مميزين للتسعير، ففي الفترة من 

1974 إل��ى 1985، ك��ان سعر النفط 
ال��ق��ي��اس��ي ف���ي ال���ولاي���ات ال��م��ت��ح��دة 
ي����ت����راوح ب���ي���ن خ��م��س��ي��ن إل�����ى م��ئ��ة 
 بعملة اليوم، وفي 

ً
وعشرين دولارا

الفترة من 1986 إلى 2004، تراوح 
السعر بين عشرين إل��ى خمسين 
 )ب���اس���ت���ث���ن���اء ان���ح���راف���ي���ن 

ً
دولارا

موجزين بعد غزو الكويت في عام 
1990 وخفض القيمة ف��ي روسيا 
ع����ام 1998(. وأخ����ي����را، ف���ي ال��ف��ت��رة 
من 2005 إلى 2014، عادت أسعار 
النفط مرة أخرى إلى نطاق الفترة 
بين 1974 و1985 الذي تراوح بين 
خمسين إلى مئة وعشرين دولارا، 
باستثناء ارتفاعين موجزين أثناء 

الأزمة المالية في 2009-2008. 
بعبارة أخرى كان نطاق التداول 
ف����ي ال����س����ن����وات ال���ع���ش���ر ال��م��اض��ي��ة 
 ل��ل��ن��ط��اق ال���ذي س���اد خ��لال 

ً
م��م��اث��لا

العقد الأول من عمر منظمة أوبك، 
ف��ي حين كانت م��دة التسعة عشر 
 م���ن 1986 إل���ى 2004 تمثل 

ً
ع���ام���ا

 تماما، ويبدو من 
ً
 مختلفا

ً
نظاما

المعقول أن ي��ك��ون تفسير ال��ف��ارق 
 إل��ى 

ً
ب��ي��ن ه��ذي��ن النظامين راج��ع��ا

انهيار سلطة منظمة أوبك في عام 
1985 بسبب تطوير إنتاج النفط 
ف��ي بحر الشمال وألاس��ك��ا، وال��ذي 
أدى إل������ى ال����ت����ح����ول م����ن الأس����ع����ار 
الاحتكارية إلى الأسعار التنافسية. 
ثم انتهت هذه الفترة في عام 2005، 
عندما أدى ارتفاع الطلب الصيني 
إلى نقص المعروض العالمي من 
ال��ن��ف��ط ب��ش��ك��ل م���ؤق���ت، الأم����ر ال���ذي 
سمح بعودة "نظام" أسعار منظمة 

أوبك.
وي��ش��ي��ر ه���ذا ال��س��ج��ل إل���ى سعر 
 باعتباره الخط 

ً
الخمسين دولارا

الفاصل بين النظامين الاحتكاري 
وال��ت��ن��اف��س��ي، وت��ش��ي��ر اق��ت��ص��ادات 
الأس����ع����ار ال��ت��ن��اف��س��ي��ة ف����ي م��ق��اب��ل 
الأس���ع���ار الاح��ت��ك��اري��ة إل���ى السبب 
 
ً
الذي يجعل سعر الخمسين دولارا

 وليس أرضية.
ً
 محتملا

ً
سقفا

في أي س��وق تنافسية، لاب��د أن 
تعادل الأسعار التكاليف الهامشية، 
والأم����ر ببساطة أن ال��س��ع��ر س��وف 
يعكس التكاليف التي يتعين على 

ال���م���ورد ال��ف��عّ��ال أن ي��س��ت��رده��ا في 
إن��ت��اج البرميل الأخ��ي��ر م��ن النفط 
اللازم لتلبية الطلب العالمي، وعلى 
النقيض من هذا، في نظام التسعير 
الاح���ت���ك���اري، ي��س��ت��ط��ي��ع ال��م��ح��ت��ك��ر 
 من 

ً
 أع��ل��ى ك��ث��ي��را

ً
أن ي��خ��ت��ار س��ع��را

التكاليف الهامشية ثم يعمل على 
تقييد الإنتاج لضمان عدم تجاوز 
ال��ع��رض للطلب )وه���و الأم���ر ال��ذي 
ك������ان س���ي���ح���دث ل������ولا ذل������ك ب��س��ب��ب 
السعر الذي ارتفع بشكل مصطنع(.

ح���ت���ى ال���ص���ي���ف ال���م���اض���ي، ك���ان 
 ل��ن��ظ��ام الأس���ع���ار 

ً
ال��ن��ف��ط خ���اض���ع���ا

الاح��ت��ك��اري، لأن المملكة العربية 
ال���س���ع���ودي���ة ت���ح���ول���ت إل�����ى "م��ن��تِ��ج 
متقلب"، فكانت تقيد العرض كلما 
ت��ج��اوز ال��ط��ل��ب، ول��ك��ن ه��ذا النظام 
تسبب في خلق حوافز قوية دفعت 
منتجي النفط الآخرين، وخصوصا 
في ال��ولاي��ات المتحدة وكندا، إلى 
توسيع الإنتاج بشكل حاد. ورغم 
مواجهة تكاليف إنتاج أعلى كثيرا، 
ظ��ل ب��وس��ع منتجي النفط وال��غ��از 
الصخريين ف��ي أميركا الشمالية 
تحقيق أرباح كبيرة، وذلك بفضل 

ضمانات السعر السعودية.
ولكن لم يكن بوسع السعوديين 
الحفاظ على الأس��ع��ار مرتفعة إلا 
من خلال خفض إنتاجهم لإيجاد 
حيز في السوق العالمية للإنتاج 
الأميركي المتزايد، ويبدو أن القادة 
السعوديين قرروا بحلول الخريف 
الماضي أنها استراتيجية خاسرة، 
وك��ان��وا على ح��ق، ذل��ك أن النهاية 
المنطقية لهذه الاستراتيجية كانت 
ستصبح ظهور أميركا بوصفها 
أك��ب��ر منتج للنفط ف��ي ال��ع��ال��م، في 
ح��ي��ن ت���ت���راج���ع ال��م��م��ل��ك��ة ال��ع��رب��ي��ة 
ال����س����ع����ودي����ة، ل����ي����س ف����ق����ط ك����دول����ة 
 
ً
م����ص����درة ل��ل��ن��ف��ط ب����ل رب���م���ا أي���ض���ا

ك���دول���ة ك��ان��ت ال����ولاي����ات ال��م��ت��ح��دة 
تشعر بأنها ملزمة بالدفاع عنها.

والآن أص��ب��ح زع��م��اء ال��ن��ف��ط في 
ال�����ش�����رق الأوس���������ط ع����ازم����ي����ن ع��ل��ى 
مقاومة خسارة المكانة على هذا 
ال��ن��ح��و، ك��م��ا ت��وض��ح سلوكياتهم 
الأخ���ي���رة ف���ي م��ن��ظ��م��ة أوب�����ك، ول��ك��ن 
الطريقة الوحيدة التي قد تتمكن 

ب��ه��ا م��ن��ظ��م��ة أوب����ك م���ن اس��ت��ع��ادة- 
أو ح��ت��ى ال��ح��ف��اظ ع��ل��ى- حصتها 
ف�����ي ال�����س�����وق ت���ت���ل���خ���ص ف�����ي دف����ع 
الأس��ع��ار إل��ى الهبوط إل��ى النقطة 
ال���ت���ي ي��ض��ط��ر ع��ن��ده��ا ال��م��ن��ت��ج��ون 
في ال��ولاي��ات المتحدة إل��ى خفض 
إن���ت���اج���ه���م ب��ش��ك��ل ك��ب��ي��ر ل��ت��ح��ق��ي��ق 
ال������ت������وازن ب���ي���ن ال����ع����رض وال���ط���ل���ب 

العالميين.
 وب�����اخ�����ت�����ص�����ار، ي���ت���ع���ي���ن ع��ل��ى 
المنتجين السعوديين أن يكفوا 
عن كونهم "منتجين متقلبين" وأن 
يجبروا منتجي النفط بتكنولوجيا 
التكسير الهيدروليكي في الولايات 
المتحدة على الاضطلاع بهذا الدور 

بدلًا منهم.
إن أي كتاب اقتصادي أكاديمي 
س�������وف ي����وص����ي ب����ه����ذه ال��ن��ت��ي��ج��ة 
بالضبط، ذلك أن استخراج الزيت 
ال��ص��خ��ري م��ك��ل��ف ولاب�����د ب��ال��ت��ال��ي 
أن يبقى ف��ي باطن الأرض إل��ى أن 
تضخ ك��ل حقول النفط التقليدية 
ال��م��ن��خ��ف��ض��ة ال��ت��ك��ل��ف��ة ف����ي ال��ع��ال��م 
ب���أق���ص���ى ط����اق����ة إن����ت����اج����ي����ة، وم���ن 
الممكن ع��لاوة على ذل��ك أن يكون 

إنتاج النفط الصخري متقطعا.
وب��ال��ت��ال��ي ف����إن ظ����روف ال��س��وق 
ال��ت��ن��اف��س��ي��ة ت��م��ل��ي ع��ل��ى ال��م��م��ل��ك��ة 
ال��ع��رب��ي��ة ال��س��ع��ودي��ة وغ��ي��ره��ا من 
ال��م��ن��ت��ج��ي��ن ب��ت��ك��ل��ف��ة م��ن��خ��ف��ض��ة أن 
ينتجوا النفط بأقصى طاقة دائما، 
ف����ي ح���ي���ن ي��ش��ه��د م��ن��ت��ج��و ال��ن��ف��ط 
بتكنولوجيا التكسير الهيدروليكي 
ف����ي ال������ولاي������ات ال���م���ت���ح���دة دورات 
الارتفاع والانخفاض المعتادة في 
أسواق السلع الأساسية، عن طريق 
التوقف ع��ن الإن��ت��اج عندما يكون 
 أو عندما 

ً
الطلب العالمي ضعيفا

يدخل السوق الرئيسية منتجون 
ج��دد للنفط الرخيص التكلفة من 
العراق أو ليبيا أو إيران أو روسيا، 
وتكثيف الإنتاج فقط خلال فترات 
رواج الطلب العالمي عندما يبلغ 

الطلب على النفط ذروته.
وب��������م��������وج��������ب ه�������������ذا ال����م����ن����ط����ق 
ال�����ت�����ن�����اف�����س�����ي، ت����ص����ب����ح ال���ت���ك���ل���ف���ة 
ال��ه��ام��ش��ي��ة ل��ل��زي��ت ال���ص���خ���ري في 
الولايات المتحدة بمثابة السقف 

ظروف السوق 
التنافسية 
تملي على 
السعودية 

وغيرها من 
المنتجين 

بتكلفة 
منخفضة أن 

ينتجوا النفط 
بأقصى طاقة 

ً
دائما

الطريقة 
الوحيدة 

لتتمكن »أوبك« 
من استعادة 

حصتها 
في السوق 

تتلخص في 
دفع الأسعار 
إلى الهبوط 

لتحقيق 
التوازن بين 

العرض 
والطلب

أنطونيو جوتيريس*

لأسعار النفط العالمية، في حين 
تستخدم تكاليف الحقول التقليدية 
 في 

ً
ال��ن��ائ��ي��ة وال��ه��ام��ش��ي��ة ن��س��ب��ي��ا

منظمة الأوب����ك وروس��ي��ا لتحديد 
الأرض�����ي�����ة. وال�����واق�����ع أن ت���ق���دي���رات 
ت��ك��ال��ي��ف إن���ت���اج ال���زي���ت ال��ص��خ��ري 
ت�����دور ف���ي الأغ���ل���ب ح����ول خمسين 
، ف����ي ح���ي���ن ت��ح��ق��ق ح��ق��ول 

ً
دولارا

 
ً
النفط التقليدية الهامشية عموما

م���س���ت���وى ال���ت���ع���ادل ع���ن���د م��س��ت��وى 
عشرين دولارا. وبالتالي فإن نطاق 
التداول في العالم الجديد الشجاع 
 لاب��د 

ً
م���ن إن���ت���اج ال��ن��ف��ط ت��ن��اف��س��ي��ا

أن ي��ك��ون ب��ي��ن ع��ش��ري��ن وخمسين 
 تقريبا.

ً
دولارا

* رئيس معهد الفِكر 
الاقتصادي الجديد، ومؤلف كتاب 
"الرأسمالية في نسختها الرابعة، 
مولد اقتصاد جديد".
»بروجيكت سنديكيت« 
بالاتفاق مع »الجريدة«

الأزمة في سورية كشفت بوضوح عن 
فشل النهج القديم في التعامل مع 

المساعدات الإنسانية
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