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ˆGó```̀Ñ```̀Y

…ô`̀jó`̀°`̀ù`̀dG

 ÜQÉ≤àdGh »°ù«°ùdGh ¿ÉZhOQCG 
 ,á«cÎdG ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ¿ÉZhOQCG Ú∏LôdG Óc  }

 Ú°ù«FQ ¿Gó`̀©`̀j  ..»`̀°`̀ù`̀«`̀°`̀ù`̀dG  ìÉ`̀à`̀Ø`̀dGó`̀Ñ`̀Y  ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dGh

 kÉ«≤«≤M k’ƒ– OÉb ∫hC’G ..Éª¡jó∏Ñd Ú«∏Môeh øjõ«ªàe

 ,kGQÉgORGh á°†¡f á«eÉædG ∫hódG ÌcCG ÚH ¿ƒμàd É«cÎd

 âfÉch  ..á«cÎdG  á«ªæàdG  ´hô°ûe  π°ûa  øe  Oƒ≤Y  ó©H

 äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ∫Ó`̀N  IójóY  äÉ``eRC’  â°Vô©J  ób  É«côJ

 Ió`̀jó`̀©`̀dG äÉ`̀HGô`̀£`̀°`̀VÓ`̀d á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H ,äÉ`̀«`̀æ`̀«`̀fÉ`̀ª`̀ã`̀dGh

 ¿CG  ≈`̀dEG  ,∫Éª©dG  ÜõM  IOÉ«≤H  É«côJ  π`̀NGO  á«HÉgQE’Gh

 áëØ°U  É«côJ  äCGó``̀Hh  ,á£∏°ùdG  ≈`̀ dEG  ¿É```̀ZhOQCG  π°Uh

 ’ ájƒªæJ ™jQÉ°ûe iôJ ’ ∂fEG ≈àM ;á°†¡ædG øe IójóL

..É¡«a kÉμjô°T á«cÎdG äÉcô°ûdG ¿ƒμJ

 π°†ØH  kGõ«ªàe  kÓ`̀LQ  ó©j  kÉ°†jCG  »°ù«°ùdG  ¢ù«FôdG

 πNóJ ¿CG ô°üe äOÉc ¿CG ó©H ,ô°üe ¬°û«©J …òdG ∫ qƒëàdG

 √Qhó`̀H  …ô°üŸG  ¢û«÷G  ΩÉ`̀b  ≈àM  áª∏¶e  á∏Môe  ‘

 »°ù«°ùdG ¢ù«FôdG ò qØfh ,QGô≤à°S’G OÉYCGh ,¿ÉeCG ΩÉª°üc

 πãe ;…ô°üŸG  OÉ°üàb’G  ¢ù“ áÑ©°U äÉMÓ°UEG  kÉ°†jCG

 πjƒ“ ‘ áeÉ©dG ájô°üŸG áæjõÿG ≈∏Y AÉÑYC’G ¢ü«∏≤J

 kÉYÉé°T  kGQGô`̀ b  ¿É`̀c  …ò`̀dGh  ,…ô°üŸG  ΩÉ©dG  ∑Ó¡à°S’G

 OhOQ  øe  kÉaƒN  AÉ°SDhôdG  øe  ¬aÓ°SCG  √PÉîJG  ‘  O qOô`̀J

..AÓZ áLƒe øe äGQGô≤dG ∂∏J Öë°üj ±ƒ°S ÉŸ π©ØdG

 áª«≤d Éª¡cGQOEG ƒgh Ú∏LôdG øjò¡d √Q qóbCG ôNBG A»°T

 å«M  ..É¡©e  ábÓ©dG  õjõ©J  ≈∏Y  Éª¡°UôMh  ,áμ∏ªŸG

 πÑb  Üô≤dG  Gòg  á«cÎdG  ájOƒ©°ùdG  äÉbÓ©dG  ó¡°ûJ  ⁄

 ¿CÉH Qôμj kÉªFGO »°ù«°ùdG ¢ù«FôdGh ..¿ÉZhOQCG ¢ù«FôdG

 É¡ª¡j kÉ°†jCG  áμ∏ªŸG  ∂dòd  ..ô°üe øeCG  πãe è«∏ÿG øeCG

 OƒLh ™e kÉ°Uƒ°üN ájô°üŸG á«cÎdG äÉbÓ©dG  ÜQÉ≤J

 πãe  kÉ©«ªL  ÉæªLÉ¡j  …ò`̀dG  ÜÉ``̀gQE’G  ƒg  ∑Î°ûe  hó`̀Y

 π©éj  É‡  ,ô°üe  ‘  AÉæ«°Sh  ∫ƒÑæ£°SEG  äGQÉéØfG

 ..ájQhô°V áë∏°üe ÉæHQÉ≤J

 πÑ≤à°ùj ¬∏dGóÑY øH Ö©àe 
 »cÒeC’G ÒØ°ùdG

 äGóYÉ°ùŸG áæ÷ ¢ù«FQ »≤à∏j á©«HôdG .O 
…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æÃ á«FÉ‰E’G

 

 ¢SGh - ¢VÉjôdG  ¢SGh - ¢VÉjôdG 

 ¬∏dGóÑY  øH  Ö©àe  Ò``eC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  πÑ≤à°SG  }

 IQGRƒdÉH  √ƒª°S Öàμe ‘ »æWƒdG  ¢Sô◊G ôjRh õjõ©dGóÑY øH

 ∞jRƒL .O  áμ∏ªŸG iód á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ÒØ°S ,¢ùeG

.¬d ≥aGôŸG óaƒdGh ,∫ƒØà°ùjh ƒ«∏HO

 ¢VGô©à°SGh ,ájOƒdG åjOÉMC’G ∫OÉÑJ ∫ÉÑ≤à°S’G ∫ÓN iôLh

.Ú≤jó°üdG øjó∏ÑdG ÚH ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP äÉYƒ°VƒŸG

 »æWƒdG  ¢Sô◊ÉH  …ôμ°ù©dG  RÉ¡÷G  ¢ù«FQ  ∫ÉÑ≤à°S’G  ô°†M

 .¢†gÉædG ódÉN øH óªfi ≥jôØdG

 ¢SGh - ¢VÉjôdG  ¢SGh - ¢VÉjôdG 

 ∂∏ŸG  õcôe  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ±ô°ûŸG  »μ∏ŸG  ¿GƒjódÉH  QÉ°ûà°ùŸG  πÑ≤à°SG  }

 ,¢ùeCG á©«HôdG õjõ©dGóÑY øH ¬∏dGóÑY .O á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’Gh áKÉZEÓd ¿Éª∏°S

 á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe iód á«FÉ‰E’G äGóYÉ°ùŸG áæ÷ ¢ù«FQ

 ∫ƒŒh  .¬`̀d  ≥aGôŸG  ≥jôØdGh  ,ËÉ¡dƒ°S  ∂`̀jQEG  (OECD)  ¢ùjQÉH  ‘

 á«KÉZE’G  õcôŸG  äGRÉ``‚EGh  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  Ú©∏£e õcôŸG  AÉ`̀LQCG  ‘ ≥jôØdG

 á«KÉZE’G Qƒ°ù÷G øe ¬eób Éeh ,¬FÉ°ûfEG òæe ÉgòØfh É¡H ΩÉb »àdG á«fÉ°ùfE’Gh

 äGóYÉ°ùŸG  ∫É°üjEG  ∂dòch  ,ájôëÑdG  hCG  ájÈdG  hCG  ájƒ÷G  AGƒ°S  øª«∏d

 õcôŸG ÚH ácGô°ûdG ¿CÉH ∂jQEG ócCGh.É«fÉàjQƒeh ¿Éà°ùμ«LÉW »àjQƒ¡ª÷

 πª©dG ‘ èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëàd ≈©°ùJh ¬dÉ©a IóëàŸG ·C’G äÉª¶æeh

     .ÊÉ°ùfE’G  ∫ÉéŸÉH  õcôŸG  ¬eó≤j  …ò`̀dG  ÒÑμdG  πª©dÉH  kGó«°ûe  ,»`̀KÉ`̀ZE’G

 ôjƒ£Jh ÊÉ°ùfE’Gh »KÉZE’G ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ¿ÉÑfÉ÷G ¢ûbÉfh

 ÚH ¿hÉ©àdG πÑ°Sh ,äÉeRC’G á¡LGƒÃ á°UÉÿG èeGÈdGh á£°ûfC’G ìôWh

 .ácÎ°ûŸG ±GógC’G ≥≤ëj ÉÃ áª¶æŸGh õcôŸG

 ácÎ°ûŸG äÉYƒ°VƒŸG É°Vô©à°SG »cÒeC’G ÒØ°ùdGh ¬∏dGóÑY øH Ö©àe ÒeC’G  ácÎ°ûŸG äÉYƒ°VƒŸG É°Vô©à°SG »cÒeC’G ÒØ°ùdGh ¬∏dGóÑY øH Ö©àe ÒeC’G 

ËÉ¡dƒ°S ¬FÉ≤d ∫ÓN   á©«HôdG .O ËÉ¡dƒ°S ¬FÉ≤d ∫ÓN   á©«HôdG .O 

Firas AL kahlout
Rectangle




