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تـقـديـم

الحمد لله وال�صلاة وال�سلام على ر�سول الله وعلى �آله و�صحبه �أجمعين، �أما بعد:
فبف�ضل من الله عزّ وجلّ وتوفيقه، ثم �إعلاءٍ لقيم و مبادئ ديننا الحنيف، ومنها التكافل الاجتماعي، 
وتعبيراً �صادقاً عن الاهتمام والمتابعة والرعاية التي �أولاها والدنا خادم الحرمين ال�شريفين الملك 
عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود -رحمه الله- لأأبنائه المواطنين، و�سعيه لتحقيق الرفاهية والرخاء 
والا�ستقرار لهم، وحر�صه الدائم على دعم المحتاجين، وتفقد �أحوالهم وتلمّ�س احتياجاتهم، وتوفير 
الكفاية لهم في الحياة الكريمة، ونتيجة لم�شاعره العميقة ورغبته الملحة وال�صادقة في �إيجاد كيان 
م�ؤ�س�سي خيري يعمل في كل مناطق المملكة، يربط بين الإإ�سكان والتنمية؛ �أن��شأ  و�أ�س�س ودعم وتابع 
-رحمه الله- »م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي« لتكون م�ؤ�س�سة 
رائدة وفاعلة في مجال العمل التنموي، تتجاوز حدود العطاء المبا�شر للفئات المحتاجة في المجتمع؛ 
لتهتم بالجوانب الحيوية المعي�شية ذات الأأبعاد الاجتماعية والاقت�صادية للمواطن ال�سعودي؛ فتعود 
عليه بالخير والنماء والا�ستقرار والأأمان، ويكون م�شاركاً فاعلًا في تنمية و تطوير مجتمعه المحلي، 

في �إطار التنمية ال�شاملة لوطننا الغالي.

�إن هذا الإإ�صدار الأأول في �سل�سلة »الأأثر الرا�سخ« بعنوان »م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
لوالديه للإإ�سكان التنموي« الذي �أعدّه »مركز توثيق �سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود«  
و�أهدافها،  وقيمها  ر�سالتها  لتبيان  القيمة؛  �صفحاته  ويفرد  الم�ؤ�س�سة،  على  ال�ضوء  لي�سلّط  جاء 
وي�ستعر�ض الجهود التي بُذلت في التح�ضير لم�شاريعها وتنفيذها، وجعلها واقعاً ملمو�ساً وم�ستداماً 
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ب�إذن الله تعالى؛ لتطبيق مفهوم الإإ�سكان التنموي بكل �أبعاده لخير المواطن، وتطوير كل مناطق 
مملكتنا الغالية، فلمركز التوثيق، ولكل العاملين فيه �شكرنا وتقديرنا، خا�صة �أنه ي�سلّط ال�ضوء 

على قيم ومبادئ وتوجيهات ومبادرات ومنجزات والدنا الملك الإإن�سان. 

خير  و�أثابه  �سعود،  �آل  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  الله  رحم 
الجزاء على ما قدّم، �سائلًا المولى عزّ وجلّ �أن يجعل ذلك في ميزان ح�سناته، و�أ�س�أل الله التوفيق 
للجميع في موا�صلة م�سيرته ودعم منجزاته، والالتزام بمبادئه وتوجيهاته، والحر�ص على ا�ستمرار 

العطاء و�أداء الر�سالة.

منصور بن عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود
رئيس مجلس إدارة

مؤسسة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإسكان التنموي
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يتقدم المؤلف بإزجاء خالص الشكر والتقدير للقائمين على مركز توثيق 
سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود, وفي مقدمتهم صاحبة السمو 
الملكي الأميرة عادلة بنت عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود رئيسة مجلس الإدارة 

على تكرمها بدعوتي لتأليف هذا الكتاب. 

كما أخص بالشكر صاحب السمو الملكي الأمير منصور بن عبدالله بن 
عبدالعزيز آل سعود رئيس مجلس إدارة مؤسسة الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
لوالديه للإسكان التنموي؛ والمسؤولين فيها على ما قدموه من عون في 
الحصول على المعلومات الوافية عن المؤسسة, وعلى الإجابات الضافية على 

جميع استفسارات المؤلف مما أثرى الكتاب ورفع من مستواه. 

شـكــر وتـقـديـر
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مقـدمــة

الأأ�سا�سية,  الإإن�سان  حاجيات  تكمل  التي  الحياة  �ضروريات  من  وتهيئته  ال�سكن  توفير  يعد 
وتهيئ له الراحة والا�ستقرار والمعي�شة الهانئة، وي�ستقطع الح�صول على الم�سكن جزءاً كبيراً من 
دخل الأأ�سرة, حيث يعد ثاني �أكبر ن�سبة من �إنفاق الأأ�سر ذات الدخل المنخف�ض بعد ال�صرف على 
الطعام. وبالرغم من انخفا�ض تكلفة الم�ساكن في الدول النامية ف�إن ن�سبة ما ينفق عليها �أعلى 
من ن�سبة ما ينفق على ال�سكن في الدول المتقدمة اقت�صادياً، وهناك العديد من التجارب التي 
تبنتها الدول �أو المنظمات والم�ؤ�س�سات العالمية والمحلية لإإقامة م�شروعات �إ�سكانية تنموية للأأ�سر 
التنموي الا�ستفادة منها  يتعامل مع هذا الجانب  يتعين على من  التي  المنخف�ضة؛  الدخول  ذات 

وا�ستخلا�ص الخبرات والتوجهات والخطط الناجحة منها.

بن  عبدالعزيز  الملك  جلالة  الم�ؤ�س�س  عهد  منذ  ال�سعودية  العربية  المملكة  �سعت  وق��د 
عبدالرحمن �آل �سعود و�أبنائه البررة ملوك المملكة من بعده -رحمهم الله- �إلى هذا اليوم بقيادة 
خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود -رعاه الله- على رعاية المواطن 
ال�سعودي وتوفير �سبل العي�ش والحياة الكريمة له، من خلال برامج متعددة للإإ�سكان تمكن الأأ�سر 
ال�سعودية من تملك الم�ساكن المنا�سبة، وفي �إطار ذلك ن��شأت في المملكة العربية ال�سعودية م�ؤ�س�سات 
وجمعيات خيرية �أقامت وتقيم مجمعات �سكنية للأأ�سر المعوزة التي لا تتمكن من تملك ال�سكن 
لارتفاع تكلفته، بذلك منح القطاع الخيري الفر�صة لإإن�شاء مجمعات �سكنية ت�ؤوي ذوي الحاجة 

لل�سكن, وتوفر برامج ت�أهيلية وتنموية لهم.
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ونظراً  يوم؛  بعد  يوماً  ال�سعودية  العربية  المملكة  �شهدتها  التي  المت�سارعة  التنمية  ظل  وفي 
�أبعاد اجتماعية واقت�صادية وتنموية, دعت الحاجة �إلى عزم  لما ي�شكله الم�سكن من �أهمية ذات 
خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- في توفير الم�سكن اللائق لمن 
يفتقده، وانطلاقاً من هذا الإإح�سا�س الإإن�ساني العميق من لدنه, واهتمامه ب�أبناء الوطن, وحر�صه 
�أنُ�شئت م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز  الدائم على دعم المحتاجين وتلم�س احتياجاتهم, 
لوالديه للإإ�سكان التنموي في عام 1423هـ/2002م ك�أنموذج ل�صرح رائد يتولى الاهتمام بالفئات 
لي�س هدفاً خيرياً  �أجله  من  الم�ؤ�س�سة  �أن�شئت  الذي  الهدف  �أن  كما  ورعايتهم،  لل�سكن  المحتاجة 
�إليها  المحتاج  للمواطن  والثقافية  والاقت�صادية  الاجتماعية  بالجوانب  يهتم  تنموياً  بل  فح�سب, 

لتح�سين م�ستوى معي�شته.

�سميت الم�ؤ�س�سة با�سم م�ؤ�س�سها الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- مقروناً بوالديه 
-رحمهما الله- براً بهما ورغبة �صادقة منه في �إ�شراكهما في الأأجر والثواب, وكان هذا التوجه 
ديدنه في جميع الم�ؤ�س�سات الخيرية التي �أن��شأها، كما �أتت هذه المبادرة الكريمة نتيجة لرغبة ملحة 
و�صادقة من لدنه -رحمه الله- في �إيجاد م�ؤ�س�سة �إ�سكانية تنموية تراعي احتياجات الفئات الأأكثر 
حاجة للإإ�سكان, وتهتم ب��شؤونهم الحياتية, وتح�سن من م�ستواهم المعي�شي, و�إك�سابهم مهارات 
توفر لهم ولأأولادهم لقمة العي�ش ليكونوا منتجين وقادرين على الم�شاركة في تنمية محيطهم المحلي؛ 
يتبعه  �سكنية مريحة,  بيئة  المواطن في  ا�ستقرار  �أن  الملك عبدالله -رحمه الله- في  و�إيماناً من 
�إنتاجية فاعلة م�ستدامة تحقق �أهداف الم�ؤ�س�سة المبنية على �أ�س�س علمية �سليمة يدعمها الا�ستعانة 
بخبرات متخ�ص�صة في مجالات العمران والاجتماع، كما �أن �شمولية هذه الم�ؤ�س�سة لأأعمال الخير 
في �أنحاء المملكة �سيحقق العدالة الاجتماعية لمواطنيها ويجعلهم لبنات �صالحة و�سواعد قوية تبني 

وت�شيد هذا الكيان ال�شامخ.
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التنموي  الخيري  الإإ�سكان  برامج  واقع  على  التعرف  �إلى  الم�ؤ�س�سة  �سعت  ت�أ�سي�سها,  وبعد 
�أو�ضاع الفئات المحتاجة من ذوي الدخول المحدودة, وذلك من خلال زيارات  الموجهة لتح�سين 
ميدانية �شملت معظم م�شروعات الإإ�سكان الخيري المنت�شرة في مختلف �أرجاء المملكة، كما قامت 
وبرامجها مما  كوادرها وخططها  تطوير  لأأعمالها, في  مبا�شرتها  منذ  بجهود حثيثة,  الم�ؤ�س�سة 
جعلها مو�ضع تقدير واهتمام من قبل الم�شتغلين بال��شأن العام والجوانب الإإن�سانية, وذلك لما تحمله 
في طياتها من معانٍ �إن�سانية خيرة هدفها الأأول خدمة المواطن المحتاج �إلى �سكن ملائم يحفظ 
كرامته ويهيئه للإإ�سهام في تنمية بلده ومجتمعه مع مزيد من الحب والولاء لوطنه، كما كان يدعو 

لذلك خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز رحمه الله. 

�أن��شأت الم�ؤ�س�سة م�شروعات �إ�سكانية تنموية تلبي احتياجات المحتاجين لل�سكن بتقديم وحدات 
�سكنية لائقة المظهر، ومبتكرة الت�صميم، ومتقنة التنفيذ، ومكتملة الخدمات في مختلف مناطق 
ووظفت  تنموية,  الم�ؤ�س�سة خططاً  �أعدت  كما  توزيعها،  العدالة في  وتوخت  المملكة ومحافظاتها, 
كوادر م�ؤهلة لإإدارة المجمعات ال�سكنية، وتقديم مختلف البرامج التدريبية والتنموية لكي تت�صف 

هذه المجمعات ب�صفة النمو والتكامل في النواحي الاجتماعية والاقت�صادية والعمرانية. 

يهدف هذا الكتاب �إلى �إلقاء ال�ضوء على �أهداف و�إ�ستراتيجيات الم�ؤ�س�سة, والتعريف بدورها 
وخطوات ت�أ�سي�سها, وما تبنته من اعتبارات تخطيطية وت�صميمية ودرا�سات اجتماعية وعمرانية 
لإإقامة م�شروعاتها التنموية، كما ا�شتمل على و�صف للم�سوح ال�شاملة التي �أجريت لتحديد الفئات 
الم�ستهدفة واحتياجهم لل�سكن, وال�شراكات الإإ�ستراتيجية التي عقدت مع الجهات المعنية لتقديم 
البرامج التنموية, وتحديد م�صادر التمويل للإإنفاق على الم�شروعات والبرامج التنموية, وكيفية 
النوع  لهذا  ت�أ�سي�س قاعدة علمية وعملية  الم�ؤ�س�سة بذلك قد نجحت في  ولعل  �أ�صولها،  ا�ستثمار 
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من الدرا�سات التي ترمي �إلى توجيه جهود التنمية �إلى الأأماكن التي هي �أ�شد حاجة لذلك، ومن 
الم�ؤمل �أن ت�سهم تلك الدرا�سات في توجيه م�شروعات الإإ�سكان التي تنفذها وتقوم عليها الم�ؤ�س�سة 

والم�ؤ�س�سات الخيرية الأأخرى لتلك المواقع التي ت�ؤوي �شرائح �سكانية واعدة للنمو والتطور.

عندما �شرعت الم�ؤ�س�سة في تحقيق �أهدافها واجهت العديد من التحديات، لعل من �أهمها ما 
يتمثل في معرفة الفئات الأأكثر حاجة لل�سكن من جانب, والمت�صفة بخ�صائ�ص تجعل منها فئات 
قادرة على الا�ستفادة من معطيات التنمية من الجانب الآآخر، وبذلك كانت الو�سيلة الفعالة لتذليل 
و�إعطاء  الفئات,  تلك  لتحديد  كو�سيلة مو�ضوعية  العلمي  البحث  على  الاعتماد  التحديات,  تلك 
الأأولية للمواقع ذات البعد الإإ�ستراتيجي المتميز بخ�صائ�ص جغرافية وب�شرية ت�ضفي على �أي جهود 
مبذولة لتنميتها �سمات الحيوية والا�ستدامة، وقد تمثلت جهود الم�ؤ�س�سة الحثيثة في جانب منها, 
في �إجراء الم�سوح والدرا�سات الاجتماعية والعمرانية والتنموية للتجمعات ال�سكانية  الأأكثر حاجة, 
وتحديد المواقع الواعدة في �أنحاء المملكة لإإقامة المجمعات الإإ�سكانية, و�إعداد الدرا�سات العمرانية 
وقد  التنموية،  والبرامج  الم�شروعات  وت�صميم  تخطيط  و�أ�س�س  �أولويات  تحدد  التي  الاجتماعية 
كر�ست الم�ؤ�س�سة جهودها على �أن تكون م�شروعاتها الإإ�سكانية وحدة مترابطة ومتناغمة مع بيئتها 
المبا�شرة ومحيطها المجتمعي الأأو�سع, ومحفزاً للتطوير الاقت�صادي والاجتماعي, و�أن تتطور لكي 

ت�صبح مجمعات �سكنية كبرى.

اعتُمد في �إعداد هذ الكتاب على تقارير ودرا�سات �أعدت من قبل م�ست�شاري الم�ؤ�س�سة, وعلى 
نقا�شات وتبادل �آراء دارت بين الم�س�ؤولين والم�ست�شارين داخل الم�ؤ�س�سة وخارجها خلال اجتماعات 
علمية مطولة ومثمرة، كما اعتمدت على الزيارات الميدانية لم�شروعات الإإ�سكان الخيري بالمملكة, 
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وعلى المعلومات والبيانات والمخططات التي جمعت من الجهات الم�شرفة على هذه الم�شروعات, 
والعمرانية  الاجتماعية  للدرا�سات  وكان  الخيرية،  والجمعيات  الحكومية  الجهات  �إلى  �إ�ضافة 
والتنموية دور مهم في بناء هذا الكتاب وتوثيقه وترتيب ف�صوله وفقراته و�إك�سابه ال�صفة العلمية 
العامة  الأأمانة  في  وخبراتهم  الم�س�ؤولين  تجارب  مادته  �إلى  �أ�ضيفت  كما  والخيرية،  والإإن�سانية 
للم�ؤ�س�سة و�إداراتها و�أق�سامها المختلفة, �إ�ضافة �إلى الم�ست�شارين بمختلف فئاتهم و�ألقابهم الذين 

عملوا ولا زالوا يعملون فيها.

ختاماً, ن�س�أل المولى عز وجل �أن يكون �أجر هذا العمل الكبير وثوابه لم�ؤ�س�س هذه الم�ؤ�س�سة 
التنموية الرائدة, و�أن يجزي �صاحب الأأيادي البي�ضاء واللم�سات الحانية خادم الحرمين ال�شريفين 
الملك عبدالله بن عبدالعزيز ووالديه -رحمهم الله رحمة وا�سعة- و�أبناءه و�أحفاده البررة عن كل 

مواطن ا�ستظل هو ومن يعوله تحت �سقف تنموي �آمن, وعن جميع الم�سلمين خير الجزاء.





الفصل الأول

تعريــف بالمؤسســة
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الفصـل الأول: تعريـف بالمؤسسـة

الفصل الأول
تعريف بالمؤسسة

تمهيد:

ت�أ�س�ست م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي ب�أمر ملكي كريم, 
ور�ؤية ثاقبة من م�ؤ�س�سها -رحمه الله- ور�سالة �صادقة تنبئ ب�أهمية التكافل الاجتماعي, والقيم 
�إلى  للو�صول  الطريق  تر�سم  التي  الوا�ضحة  المحددة  والأأه��داف  الإإ�سلام,  مبادئ  من  الم�ستمدة 
الغايات النبيلة، �إنها م�ؤ�س�سة تنموية رائدة في مجالها تكفل لمن لا م�سكن له العي�ش الآآمن والمريح, 
وفي الوقت نف�سه تُنميه وتثقفه وتدربه على الاعتماد على النف�س في �إيجاد م�صادر للدخل, وذلك 

بناءً على البرامج التنموية التي �ستقدم له بعد �سكنه وا�ستقراره.

وكان للنظام الأأ�سا�سي للم�ؤ�س�سة دور مهم في تكوين مجال�سها و�إداراتها وكوادرها العلمية 
والإإدارية والفنية, ول�شخ�صيات مهمة في الدولة من �أهل الخبرة قدموا الم�شورة والر�أي ال�سديد 
للم�ؤ�س�س والم�ؤ�س�سة من خلال مجل�سي الأأمناء والإإدارة واللجان الا�ست�شارية، كما اهتم القائمون 
على الم�ؤ�س�سة بالاهتمام بالجانب العلمي, وذلك باختيار نخبة من المتخ�ص�صين في مجال الإإ�سكان 
العلمية  والبحوث  الدرا�سات  لإإعداد  ال�سعودية  بالجامعات  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  من  التنموي 
الم�ؤ�س�سة لأأداء  التي بنيت عليها وانطلقت منها  والبيانات  المعلومات  لت�أ�سي�س محتوى غزير من 

ر�سالتها الخيرة.

ولتهيئة بيئة عمل ملائمة, �شيدت الم�ؤ�س�سة مبنى رحب يت�سم في مظهره بالهيبة والرزانة, 
زود بمختلف و�سائل الراحة, وات�سع لمختلف الوظائف والخدمات التي تحتاجها الم�ؤ�س�سة لكي ي�ؤدي 
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ال�شوارع  �أحد  على  بارز  موقع  للمبنى  اختير  كما  فائق،  و�أداء  تامة  براحة  �أعمالهم  م�ستخدموه 
الرئي�سة في مدينة الريا�ض ي�سهل الو�صول �إليه ويرمز لأأهميته.     

الموافقة السامية على تأسيس المؤسسة:

الموافقة  التنموي بموجب  لوالديه للإإ�سكان  ت�أ�س�ست م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
ال�سامية رقم )�أ/159( وتاريخ 1423/8/20هـ، 2002/10/26م وحال ت�أ�سي�س الم�ؤ�س�سة, �شرعت 
في تكوين جهازها الإإداري والفني وا�ستقطاب الكوادر المتخ�ص�صة في مجال الإإ�سكان التنموي؛ 
الأأه��داف  لتحقيق  عملية  و�آلية  منا�سباً,  مدخلًا  يكون  بحيث  ال�سكن،  توفير  �إلى  يهدف  ال��ذي 
التنموية المبا�شرة للجوانب الاجتماعية والاقت�صادية والبيئية، كما يحفز هذا النوع من الإإ�سكان 
التجمعات ال�سكانية على تبني الم�شروعات الا�ستثمارية ال�صغيرة, والتدرب على المهارات والمهن 
ذات المردود الاقت�صادي ال�سائد في مناطقهم كالرعي, والزراعة, و�صيد الأأ�سماك, وال�صناعات 

والحرف الرائجة في �سوق العمل.

الرؤية والرسالة والقيم والأهداف:

أولًا: الرؤية:
»�أن ت�صبح م�ؤ�س�سة �إ�سكانية تنموية خيرية مبدعة وفعالة في م�ساعدة المواطنين  من ذوي 
الدخل المنخف�ض على النهو�ض ذاتياً بم�ستواهم التعليمي والمهني والمعي�شي من خلال عملية تطوير 
اجتماعي انطلاقاً من توفير ال�سكن الملائم لهم, وبالتن�سيق مع مختلف م�ؤ�س�سات الدولة والمجتمع 

المدني«.	 )المؤسسة: بناء ونماء, د.ت.(.
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ن�صت ر�ؤية الملك عبدالله -رحمه الله- على �أن تكون م�ؤ�س�سة خيرية تُخ�ص�ص لخدمة الفئات 
المحتاجة التي لا تتمكن من الح�صول على �سكن و�أن تركز على الجانب التنموي, وذلك بتنمية 
وال�صحي  الثقافي  م�ستواهم  ورفع  المهنية,  قدراتهم  تطوير  من  تمكنهم  بحيث  والأأ�سرة,  الفرد 

والمعي�شي, و�أن ي�صبحوا �أ�سراً منتجة تعتمد على نف�سها في ��شؤونها الحياتية.

ثانياً: الرسالة:
»توفير ال�سكن التنموي في المناطق الأأكثر احتياجاً في المملكة لذوي الدخل المنخف�ض فيها, 
و�إن�شاء وحدات  للأأولويات,  وواقعي  �سلم مو�ضوعي  ووفق  درا�سات للاحتياجات,  �إلى  ا�ستناداً 
�إ�سكانية منخف�ضة التكاليف, والإإ�شراف عليها وتوفير الخدمات التطويرية اللازمة لم�ساعدة 
بجهودهم  والمعي�شية  والمهنية  التعليمية  م�ستوياتهم  تح�سين  على  ال�سكانية  المجمعات  �سكان 
المدني  المجتمع  فئات  مع  بالتعاون  ذلك  في  والكفاءة  الفاعلية  درج��ات  �أق�صى  وبلوغ  الذاتية, 

		 )المؤسسة: بناء ونماء، د. ت.(. الفاعلة«.

�أعُدت للم�ؤ�س�سة ر�سالة وا�ضحة, تترجم توجهات م�ؤ�س�س الم�ؤ�س�سة -رحمه الله-, وذلك بتوفير 
ال�سكن اللائق والمنا�سب للفئات ذات الدخل المنخف�ض في المناطق الأأكثر حاجة بناءً على درا�سات 
وم�سوح ميدانية, مع تحديد �أولويات للنطاق الجغرافي والفئات الأأ�سرية في مختلف مناطق المملكة.

ثالثاً: القيم:
الإإيمان بالقيم والمبادئ الأأ�سا�سية للإإ�سلام ومن �أهمها التكافل الاجتماعي. 	- 1

الثقة بالإإن�سان العادي وقدرته على حل الم�شكلات التي تواجهه، وتطوير �إمكاناته وطاقاته. 	- 2
م�شاركة الم�ستفيدين في تنظيم ��شؤونهم و�إدارتها. 	- 3
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4 -	 م�شاركة فئات المجتمع المدني الفاعلة في كل منطقة في �إنجاح ن�شاط وم�شاريع الم�ؤ�س�سة.
)المؤسسة: وبناء ونماء, د. ت.(. 5 -	 التطوير مهمة م�ستمرة في الم�ؤ�س�سة. 	

بنيت هذه الم�ؤ�س�سة كما �أراد لها م�ؤ�س�سها -رحمه الله- على قيم ومبادئ را�سخة م�ستمدة 
والمعوزين,  الفقراء  على  والعطف  الاجتماعي,  التكافل  �أهمها  من  الإإ�سلامية  ال�شريعة  من 
والاهتمام ب�أمورهم المعي�شية, وغر�س الثقة في �أنف�سهم ليكونوا لبنة �صالحة في المجتمع وي�سهموا 
من  منطقة  كل  في  المدني  المجتمع  م�شاركة  �أن  على  القيم  ن�صت  كما  الوطن،  وتطوير  بناء  في 
مناطق المملكة �سيكون له دور فاعل في �إنجاح برامج و�أن�شطة الم�ؤ�س�سة التنموية, و�أن ي�ستمر هذا 

التطوير بحيث تكون المجمعات ال�سكنة بيئة �سكنية ملائمة للفئات المحتاجة.

رابعاً: الأهداف:
عملت الم�ؤ�س�سة على تحديد �أهداف وا�ضحة ت�سير عليها لأأداء ر�سالتها وتنفيذ م�شروعاتها 

التنموية، حيث ن�صت المادة الثالثة للنظام الأأ�سا�سي للم�ؤ�س�سة على ما يلي:

»تهدف الم�ؤ�س�سة �إلى ت�أمين م�ساكن ملائمة للفئات الأأكثر حاجة في المجتمع ال�سعودي 
على  وق��ادرة  منتجة  فئات  ت�صبح  �أن  من  لتمكينها  مدخل  الم�ساكن  هذه  توفير  في  ليكون 
الم�شاركة في تنمية محيطها المحلي المبا�شر كجزء من التنمية ال�شاملة في المملكة, ويجوز لها 
ويحدده  يراه  ما  بح�سب  بالإإ�سكان  لها علاقة  القيام بم�شروعات  الإإدارة  بقرار من مجل�س 

المجل�س«.	 )النظام الأساسي للمؤسسة, 1423هـ(.
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 ومن �أهم �أهداف الم�ؤ�س�سة ما يلي:
توفير الم�س�اكن الملائمة للفئات الأأكثر حاجة لذلك؛ من خلال �إن��شاء المجمعات ال�س�كنية في  	- 1

مناطق المملك�ة المختلفة.
المحافظة على خ�صائ�ص ومزايا المجمعات والوحدات الإإ�سكانية؛ التي ت�شيدها الم�ؤ�س�سة من  	- 2

خلال �إدارتها بفاعلية.
م�س�اعدة الم�س�تفيدين م�ن خدم�ات �إ�س�كان الم�ؤ�س�س�ة عل�ى تح�سني فر�صه�م في التوظي�ف �أو  	- 3
تنمي�ة مهنه�م و�أعماله�م الخا��صة، م�ن خلال تطوي�ر مهاراتهم وقدراتهم، مما �س�ي�ؤدي �إلى 

رف�ع دخلهم.
م�س�اعدة �أرباب المهن والحرف من الم�س�تفيدين من خدمات الم�ؤ�س�س�ة الإإ�س�كانية على تنمية  	- 4

و�إن��شاء وتطوير م��شاريع �صغيرة.
العم�ل عل�ى توفري الخدم�ات التعليمي�ة وال�صحي�ة والاجتماعي�ة كافة وغيرها م�ن الخدمات  	- 5

ال�ضروري�ة ل�س�كان المجمع�ات الإإ�س�كانية الت�ي تقيمه�ا الم�ؤ�س�س�ة.
ك�سب الدعم لن�شاط الم�ؤ�س�سة من خلال عر�ض تجربتها في الإإ�سكان التنموي محلياً و�إقليمياً  	- 6

ودولياً.
ت��شجيع �إن��شاء م�ؤ�س�س�ات م��شابهة ودعمه�ا، و�إقن�اع م�ؤ�س�س�ات خيري�ة وتنموية �أخ�رى بتوفير  	- 7

خدم�ات �إ�س�كان تنم�وي.
تنمي�ة م�وارد الم�ؤ�س�س�ة من خلال ا�س�تثمار �أ�صولها واجتذاب الهب�ات والتبرعات وغيرها من  	- 8

م�صادر التمويل.	 )المؤسسة, بناء ونماء, د. ت.(.



 30

ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ

المجـالس واللجـان:

أ - مجلس الأمناء:
وتاريخ   )1( رقم  الله-  -رحمه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  الم�ؤ�س�سة  رئي�س  ق��رار  ن�ص 

1423/8/28هـ، 2002/11/3م على ما يلي:

»�إن رئي�س م�ؤ�س�سة الأأمير عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي رئي�س مجل�س 
لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الأأمرير�  لم�ؤ�س�سة  الأأ�سا�سي  النظام  على  الاطالا�ع  بعد  الأأمناء، 
للإإ�سكان التنموي ال�صادر بالأأمر الملكي رقم )�أ/159( وتاريخ 1423/8/20هـ، 2002/10/26م 
�أمناء  مجل�س  بت�شكيل  المتعلقتين  المذكور  النظام  من  وال�ساد�سة  الخام�سة  المادتين  على  وبناءً 

الم�ؤ�س�سة، يقرر:

أولًا: يكــون تشــكيل مجلــس أمنــاء مؤسســة الأميــر عبــدالله بــن عبدالعزيــز لوالديــه للإســكان 
التنمــوي علــى النحــو التالــي:

رئي�ساً 				   عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود 	- 1
ع�ضواً 				   خالد بن عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود 	- 2

نائباً للرئي�س 						     	�إياد �أمين مدني - 3
ع�ضواً 				   بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود 	- 4
ع�ضواً 				   �صالح بن عبدالرحمن الح�صين 	- 5
ع�ضواً 				   وزير العمل وال��شؤون الاجتماعية 	- 6
ع�ضواً 					    وزير ال��شؤون البلدية والقروية 	- 7
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عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود

ع�ضواً 				   	�إبراهيم بن عبدالرحمن الطا�سان - 8
ع�ضواً 					    عبدالعزيز بن را�شد الرا�شد 	- 9
ع�ضواً 				   	�إبراهيم بن عبدالرحمن البليهي -10
ع�ضواً ه�شام بن �أحمد يو�سف زينل علي ر�ضا                                       	 	-11
	�إبراهيم بن عبدالرحمن المديميغ                                                  	 ع�ضواً -12

ثانياً: تكون مدة المجلس خمس سنوات تبدأ من تاريخ صدور هذا القرار.
ثالثاً: يعمل بهذا القرار من تاريخ صدوره ويبلغ لمن يلزم لاعتماده«. 
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�أعيد ت�شكيل مجل�س الأأمناء بتاريخ 1425/11/1هـ، 2004/12/13م بناءً على اعتذار ثلاثة 
�أع�ضاء عن الا�ستمرار في ع�ضوية المجل�س, وهم:

عبدالعزيز بن را�شد الرا�شد 	- 1
ه�شام بن �أحمد يو�سف زينل علي ر�ضا 	- 2

	�إبراهيم بن عبدالرحمن المديميغ - 3

وا�ستبدالهم بالتالية �أ�سما�ؤهم:
عمرو بن عبدالله الدباغ 	- 1

محمد بن عبداللطيف جميل 	- 2
عبدالعزيز بن علي ال�شويعر 	- 3

ب- اللجنة التنفيذية: 
ن�ص قرار رئي�س الم�ؤ�س�سة رقم )2( وتاريخ 8/29/ 1423هـ، 2002/11/4م على ما يلي:

»�إن رئي�س م�ؤ�س�سة الأأمير عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي رئي�س مجل�س 
الأأمناء. 

بعد الاطلاع على النظام الأأ�سا�سي لم�ؤ�س�سة الأأمير عبدالله بن عبد العزيز لوالديه للإإ�سكان 
التنموي ال�صادر بالأأمر الملكي رقم )�أ/159( وتاريخ 1423/8/20هـ، 2002/1/26م  وبناءً على 
المادة )الثامنة( من النظام المذكور المتعلقة بت�شكيل اللجنة التنفيذية، وبناءً على ما تقرر في جل�سة 

مجل�س الأأمناء المنعقدة م�ساء يوم الأأحد 1423/8/28هـ، 2002/11/3م يقرر:



 33

الفصـل الأول: تعريـف بالمؤسسـة

ج - مجلس الإدارة:
 ن�ص النظام الأأ�سا�سي للم�ؤ�س�سة على ما يلي:

»يكون للم�ؤ�س�سة مجل�س �إدارة يت�ألف من خم�سة �أع�ضاء -بمن فيهم الرئي�س ونائبه- يعينون 
ثلاث  المجل�س  مدة  وتكون  العالمية  الم�ؤ�س�سة  �أمناء  مجل�س  رئي�س  من  بقرار  ويعفون  لهم  ويجدد 

�سنوات قابلة للتجديد«.	 )النظام الأساسي للمؤسسة، 1423هـ(.

يعد مجل�س الإإدارة ال�سلطة العليا للم�ؤ�س�سة, ويتولى ر�سم ال�سيا�سات العامة والإإ�شراف على 
تنفيذها والقيام بكل ما من ��شأنه تحقيق الأأهداف التي �أن�شئت الم�ؤ�س�سة من �أجلها, وله على وجه 

أولًا: يكــون تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة لمؤسســة الأميــر عبــدالله بــن عبدالعزيــز لوالديــه للإســكان 
التنمــوي علــى النحــو التالــي:

رئي�ساً 					    	�إياد �أمين مدني - 1
ع�ضواً 			  خالد بن عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود 	- 2
ع�ضواً 			  �صالح بن عبدالرحمن الح�صين 	- 3
ع�ضواً 				   عبدالعزيز بن را�شد الرا�شد 	- 4
ع�ضواً 			  ه�شام بن �أحمد يو�سف زينل علي ر�ضا 	- 5
ع�ضواً 			  	�إبراهيم بن عبدالرحمن المديميغ - 6

ثانياً: يعمل بهذا القرار من تاريخ صدوره ويبلغ لمن يلزم لاعتماده«.

عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود«
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الخ�صو�ص اعتماد الخطط الإإ�ستراتيجية واللوائح التنفيذية والإإدارية, وقبول الهبات والتبرعات, 
المالية  القوائم  على  والموافقة  وتوظيفها,  الم�ؤ�س�سة  �أم��وال  لإإدارة  الا�ستثمار  �سيا�سات  واعتماد 

والح�ساب الختامي للم�ؤ�س�سة. 

يتكون مجل�س الإإدارة ال�سابق من:
رئي�ساً �صاحب ال�سمو الملكي الأأمير من�صور بن عبدالله بن عبد العزيز	 	- 1
ع�ضواً 				   معالي ال�شيخ عبد الله بن �سليمان المنيع 	- 2
ع�ضواً 			  معالي الأأ�ستاذ �إبراهيم بن عبدالعزيز العي�سى 	- 3
ع�ضواً 						     معالي وزير الإإ�سكان 	- 4
ع�ضواً 				   الا�ستاذ محمد بن �صالح الدهام 	- 5
ع�ضوا 				   مدير عام �صندوق التنمية العقارية 	- 6
ع�ضواً 				   الأأ�ستاذ محمد بن عبداللطيف جميل 	- 7

		   ع�ضواً و�أمين عام الم�ؤ�س�سة الدكتور �أحمد بن ح�سن العرجاني                      	- 8

يتكون مجل�س الإإدارة الحالي من:
رئي�ساً �صاحب ال�سمو الملكي الأأمير من�صور بن عبدالله بن عبدالعزيز	 	- 1

نائباً للرئي�س 				   معالي ال�شيخ عبدالله بن �سليمان المنيع 	- 2
ع�ضواَ 			  معالي الدكتور محمد بن عبدالمح�سن التركي 	- 3
ع�ضواَ 				   المهند�س �أحمد بن يعقوب المخ�ضب 	- 4
ع�ضواً 					    الأأ�ستاذ ماجد بن هلال الك�سار 	- 5



 35

الفصـل الأول: تعريـف بالمؤسسـة

الجهاز الإداري والاستشاري والفني:

بد�أت الم�ؤ�س�سة تمار�س عملها في �شهر �شوال من العام 1423هـ/ دي�سمبر2002م, حيث عين 
فترة  وبعد  ومحا�سب،  �سكرتير  من  مكون  �صغير  جهاز  يدعمهم  عاماً  و�أميناً  للرئي�س  نائباً  لها 
ق�صيرة, اختير  ثلاثة م�ست�شارين متفرغين، �أحدهم من جامعة الإإمام محمد بن �سعود الإإ�سلامية 
والآآخر من جامعة الملك عبد العزيز, وهما متخ�ص�صان في علم الاجتماع, والثالث من جامعة 
الملك �سعود متخ�ص�ص في علم العمران, و�أعطوا الإإمكانية بالا�ستعانة بم�ست�شارين غير متفرغين   
في التخ�ص�صات ذات العلاقة لم�ساعدتهم في �إجراء الدرا�سات الاجتماعية والعمرانية, والقيام 
بالزيارات والم�سوح الميدانية, و�إعداد التقارير والدرا�سات الاجتماعية والعمرانية توطئة للبدء في 
وعندما  وتنفيذها،  التنموية  الإإ�سكانية  الم�شروعات  وت�صميم  واحتياجاتهم,  الم�ستفيدين  تحديد 
التو�سع في البرامج والم�شروعات الإإ�سكانية عملت تدريجياً على تكوين جهاز  بد�أت الم�ؤ�س�سة في 
�إداري وفني مكون من �إدارات و�أق�سام ووحدات ح�سب احتياجاتها ومجال عملها، ويتكون الجهاز 

الإإداري والا�ست�شاري والفني على النحو التالي:

أ- الأمين العام:
يعين  عام  �أمين  للم�ؤ�س�سة  يكون  �أن  على  الم�ؤ�س�سة  نظام  من  ع�شرة  الحادية  المادة  تن�ص 
بقرار من رئي�س مجل�س �أمناء الم�ؤ�س�سة العالمية ويكون عليه العمل على تنفيذ ر�سالة الم�ؤ�س�سة 
و�أهدافها وخططها, و�إعداد الموازنات ال�سنوية لها, والقيام بجميع الأأعمال اللازمة ل�سير العمل 
وقد  1423هـ(،  للم�ؤ�س�سة,  الأأ�سا�سي  )النظام  الر�سمية  الجهات  �أمام  الم�ؤ�س�سة  وتمثيل  فيها, 
تولى الأأمانة العامة للم�ؤ�س�سة كل من: الدكتور يو�سف بن �أحمد العثيمين, والدكتور �أحمد بن 

ح�سن العرجاني.
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ب- المستشارون:
الم�ست�شارون المتفرغون 	- 1

الم�ست�شارون غير المتفرغين 	- 2

ج- مدراء الإدارات:
مدير �إدارة الدرا�سات   	- 1

مدير �إدارة المجمعات ال�سكنية والبرامج التنموية  	- 2
مدير �إدارة الا�ستثمار	     	- 3

مدير �إدارة الم�شاريع 	- 4
مدير �إدارة ال��شؤون المالية والإإدارية  	- 5

مدير �إدارة العلاقات العامة 	- 6

الهيكل التنظيمي

الرئي�س، ثم  يليه نائب  ي�أتي على قمة الهرم،  الم�ؤ�س�سة  التنظيمي من رئي�س  الهيكل  يتكون 
الأأمين العام الذي ترتبط به الإإدارة القانونية والعلاقات العامة وبقية الإإدارات الرئي�سة التي تدير 

دفة الم�ؤ�س�سة، ال�شكل )1(، ويتكون الجهاز الإإداري والفني من �ست �إدارات كالتالي:
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إدارة الدراسات:  أ -	
التخطيط  ت�سهم في  التي  المعلومات  وتوفير  والبحوث  الدرا�سات  ب�إعداد  الإإدارة  تطلع هذه 
لل�سكن،   الأأكثر حاجة  والفئات  المواقع  التنموي, وتحديد  الإإ�سكان  لإإقامة م�شروعات  والت�صميم 
الدرا�سات والأأبحاث المتخ�ص�صة في  �إعداد  �إلى  �إ�ضافة  للم�ستفيدين,  التنموية  و�إعداد البرامج 
مجال الإإ�سكان التنموي ون�شرها. كما تتولى هذه الإإدارة الإإ�شراف على الم�ؤتمرات والندوات وور�ش 
العمل ذات ال�صلة بق�ضايا الإإ�سكان الخيري والتنموي, و�إعداد قاعدة معلومات عن مو�ضوعات 

الإإ�سكان ب�شكل عام والإإ�سكان الخيري والتنموي ب�شكل خا�ص.	 )المؤسسة: بناء ونما، د.ت(.

ب- إدارة المشاريع:
تتولى �إدارة الم�شاريع الجوانب الهند�سية والفنية لم�شروعات الإإ�سكان التنموي من درا�سات 
وكميات  وموا�صفات  تنفيذية,  ور�سومات  ومعمارية,  عمرانية  وت�صاميم  م�ساحي,  ورفع  �أولية, 
الإإدارة  تقوم  كما  م�ؤهلة،  ا�ست�شارية  بمكاتب  وبالا�ستعانة  الذاتية  الم�ؤ�س�سة  جهود  على  معتمدة 
ومرافق  م�ساكن  من  وعنا�صرها  مكوناتها  بمختلف  ال�سكنية  المجمعات  ت�شييد  على  بالإإ�شراف 
وخدمات، ي�ضاف �إلى ذلك ح�صر وتعرف الإإدارة على التجارب العالمية والمحلية في مجال الإإ�سكان 
التنموي وا�ضعة في الح�سبان �سبل تطوير الفئات الم�ستهدفة اجتماعياً واقت�صادياً وو�ضع خططها 

وبرامجها العمرانية مو�ضع التنفيذ بناءً على ذلك.	 )المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(.

إدارة المجمعات السكنية والبرامج التنموية: ج -	
والإإ�شراف  عليهم,  الم�ؤ�س�سة  �شروط  انطباق  ومدى  الم�ستفيدين  بتحديد  الإإدارة  هذه  تقوم 
على ت�سكينهم, وم�ساعدتهم على التكيف مع الحياة الأأ�سرية الجديدة داخل المجمع, ودمجهم 



 38

ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ

مع المجتمع الخارجي، كما تتولى المحافظة على المجمعات ال�سكنية و�إدارتها بال�شكل الذي ي�ضمن 
�أق�صى الا�ستفادة منها, �إ�ضافة �إلى الاهتمام بت�أهيل وتطوير الفئة الم�ستفيدة من الإإ�سكان وتنمية 
مهاراتهم وقدراتهم لتح�سين م�ستواهم المعي�شي، وت�شرف الإإدارة حتى الآآن على )27( مجمعاً 
موزعة على مناطق المملكة المختلفة, يتبعها م�شرفون متعاونون في كل مجمع مع من�سق للمجمعات 

التي ي�سكنها عدد كبير من الم�ستفيدين.	 )المؤسسة: بناء ونماء، د. ت(.

د - إدارة الشؤون المالية والإدارية:
ت�ضع هذه الإإدارة �سيا�سات و�أنظمة الأأعمال الإإدارية والمالية وتنفيذها لتُ�سهل على الإإدارات 
الإإدارة  تقوم  كما  فيها.  العمل  و�سير  الموظفين,  ��شؤون  ومتابعة  مهامها,  �أداء  الأأخرى  والأأق�سام 
من  الم�ؤ�س�سة  ح�سابات  و�إدارة  مالي,  عام  كل  نهاية  الختامي  والح�ساب  المالية  التقارير  ب�إعداد 
م�صروفات عمومية وت�شغيلية, ومتابعة �صندوق الم�ؤ�س�سة الا�ستثماري من حيث العوائد والأأرباح 

		 )المؤسسة: بناء ونماء, د.ت.(. ال�سنوية.

هـ- إدارة الاستثمار:
توظف هذه الإإدارة �إمكانات الم�ؤ�س�سة ومواردها لتحقيق؛ عوائد مالية ت�سهم في بناء الم�شاريع 
وتقديم الأأن�شطة والبرامج التنموية, والا�ستفادة من الأأ�صول الممنوحة للم�ؤ�س�سة, وتنويع م�صادر 
الدخل, والتعاون مع ال�شركات الا�ستثمارية في مجال الا�ستثمار. كما ت�سعى الإإدارة �إلى تحقيق غاية 
الم�ؤ�س�سة في �أن تكون بيت خبرة يقدم الا�ست�شارات الفنية والتنموية لمختلف القطاعات المتخ�ص�صة 

في هذا المجال.	 )المؤسسة: بناء ونماء، د.ت.(. 
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و - إدارة العلاقات العامة والإعلام:
للم�ستفيدين   تقدمها  التي  والجهود  ور�ؤيتها  الم�ؤ�س�سة  ر�سالة  �إبراز  �إلى  الإإدارة  هذه  ت�سعى 
وللمجتمع، كما تقوم بتو�ضيح الدور الفعلي للم�ؤ�س�سة للقطاعات الر�سمية والجهات المعنية والقطاع 
وافتتاح  الأأ�سا�س,  حجر  و�ضع  وحفلات  والمنا�سبات,  الفعاليات  تنظيم  في  والم�شاركة  الخا�,ص 

المجمعات ال�سكنية, و�إعداد التقارير الدورية والن�شرات التعريفية.        )المؤسسة: بناء ونماء، د.ت.(. 

الشكل )1(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة.
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 اهتمام الملك عبدالله بإنشاء المؤسسة ورعايتها:
منذ �صدور الأأمر ال�سامي ب�إن�شاء الم�ؤ�س�سة, د�أب خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن 
عبد العزيز -رحمه الله- على الاهتمام البالغ بت�أ�سي�س الم�ؤ�س�سة ومتابعة مراحلها خطوة بخطوة 
مع الم�س�ؤولين عنها. كما �أنه كان ير�أ�س اجتماعات مجل�س نظارة الم�ؤ�س�سة, ويناق�ش مع �أع�ضاء 
المجل�س المو�ضوعات المدرجة في جدول �أعمال الجل�سات, ويتابع باهتمام تنفيذ التو�صيات. وكان 
-رحمه الله- حري�صاً على �إنجاز �أعمال الم�ؤ�س�سة من م�سوح ميدانية ودرا�سات اجتماعية وعمرانية 

وتنموية في وقت قيا�سي لكي يُبد�أ في تنفيذ م�شروعات الإإ�سكان التنموي.

كان الملك عبدالله بن عبدالعزيز -غفر الله له- حري�صاً علىالإإ�سراع في �إنجاز الم�شروعات 
الإإ�سكانية، وكما هو ديدنه في كل الم�شروعات وعلى الأأخ�ص الخيرية منها, لكي يوفر الم�أوى اللائق 
عليهم  تعطف  حانية  يداً  هناك  ب�أن  و�إ�شعارهم  نفو�سهم  على  ال�سرور  لإإدخال  المحتاجة  للأأ�سر 
وترعاهم. وهذه دوماً �سجيته -رحمه الله- في الاهتمام بالم�ساكين المعوزين وتفقد ��شؤون حياتهم 
ومعي�شتهم، و�أكبر دليل على ذلك زيارته الكريمة العطوفة لحي ال�شمي�سي، �أحد الأأحياء الفقيرة 
بدخوله  �سكان الحي  تفاج�أ  العام 1424ه��ـ/ 2003م, حيث  رم�ضان من  الريا�ض في  مدينة  في 
منازلهم وتفقده لمختلف غرفها و�أثاثها، ال�شكل )2(، وبعد هذه الزيارة الكريمة، �صرح -رحمه 

الله- »لوكالة الأأنباء ال�سعودية« بالتالي:
»�إنني اليوم بين �أهلي وقومي جئت لأأتفقد �أمورهم و�أنظر �أحوالهم، فلي�س ال�سمع كالنظر، 
فنحن م�ؤتمنون �أمام الله -جل جلاله- تجاه كل فرد من �أبناء الوطن العزيز، و�أن هذه الزيارة 
لا تحمل الرياء والعياذ بالله، كما �أن على كل م�س�ؤول �أن يدرك �أن دوره يتخطى المكاتب ومقابلة 
المراجعين �إلى تفقد �أحوالهم في �أماكنهم؛ لأأن من النا�س من يمنعهم حيا�ؤهم من ال�س�ؤال و�إن 

ا�شتدت بهم الحاجة.	 )الاقتصادية, 1436/4/4هـ، 2015/1/24م(. 
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الكريم  �أم��ره  الله-  -رحمه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  �أ�صدر  الزيارة  لهذه  ونتيجة 
بالإإ�صلاح  المتدهورة  الفقيرة  الأأح��ي��اء  ه��ذه  في  للتدخل  برامج  �إع��داد  في  بالبدء  للم�ؤ�س�سة 
والتجديد ورفع م�ستوى الحي, �أو بناء م�ساكن جديدة ل�ساكنيها، كما �أمر -رحمه الله- بتنفيذ 
ه بتخ�صي�ص مبلغ  �إ�ستراتيجية �شاملة لعلاج الفقر بناءً على تحديد مفهومه و�أبعاده، كما وجَّ
ملياري ريال من فائ�ض الميزانية لم�شاريع الإإ�سكان ال�شعبي في مختلف مناطق المملكة, و�إن�شاء 
ال�صندوق الخيري لمعالجة الفقر, وتبع تلك القرارات �أمر ملكي بتخ�صي�ص مائة مليون ريال 
للإإ�ستراتيجية الوطنية لمعالجة الفقر، كما تلى ذلك �أن ر�صدت الدولة بتوجيه من الملك عبدالله 
بن عبدالعزيز -رحمه الله- مبلغ )250( مليون ريال كبداية لل�صندوق الخيري, ثم توالت 

)الاقتصادية, 1436/4/4هـ، 2015/1/24م(. تبرعات المواطنين لل�صندوق.	

يت�صف الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- بعطفه وتوا�ضعه وحبه للخير، وهذا مدخله 
لقلوب �أبناء �شعبه. وكما حدث في زيارته التاريخية لبع�ض الأأحياء الفقيرة في مدينة الريا�ض �أن 
طرق الأأبواب و�أكد على �ضرورة اجتثاث جذور الفقر من المجتمع،  حيث مثلت هذه الزيارة �إ�شارة 
والتعرف على  النا�س  ر�آها �ضرورية لملاقاة  والتي  العام،  الر�أي  �إلى  الق�ضية  البدء لخروج هذه 

)الشرق الأوسط, 1426/6/29هـ، 2005/8/4م(.  همومهم واحتياجاتهم.	

ومن اهتمامات خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- ب��شأن 
وبدائل  »�شروط  مو�ضوع  نوق�ش  عندما  �أنه  التنموي،  الإإ�سكان  م�شروعات  الم�ستفيدة من  الفئات 
تمليك الوحدات ال�سكنية« في اجتماع مجل�س نظارة الم�ؤ�س�سة الذي انعقد في رم�ضان المبارك من 
العام 1424هـ/ 2003م, وكان  �أحد �شروط التمليك �أن يدفع ال�ساكن مبلغاً رمزياً �شهرياً, فطلب 
-رحمه الله- من �أع�ضاء المجل�س �ألا يحملوا المواطن �أي مبالغ تدفع حتى لو كانت رمزية )كان 

الم�ؤلف حا�ضراً لِ�شرح م�شاريع الإإ�سكان بعد انتهاء الجل�سة(. 
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الشكل )2(: زيارة خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز )رحمه الله( لحي الشميسي.
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الخطوات التنفيذية لتأسيس المؤسسة:

ت�أ�س�ست م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي على �أ�س�س علمية 
�سليمة ومدرو�سة, �أخُذ فيها بمختلف الجوانب الاجتماعية والعمرانية والتخ�ص�صات  ذات العلاقة؛ 
لكي تكون م�ؤ�س�سة رائدة في مجال الإإ�سكان الخيري التنموي، تطلب ذلك الا�ستعانة بالجامعات 
ال�سعودية, وذلك بندب �أع�ضاء هيئة تدري�س من هذه الجامعات كم�ست�شارين متفرغين وب�آخرين 
غير متفرغين يقدمون الم�شورة وي�شاركون في �إعداد الدرا�سات ور�سم خارطة طريق لأأداء الم�ؤ�س�سة 
لر�سالتها. ومن �أهم الخطوات الأأولية لت�أ�سي�س الم�ؤ�س�سة ما يلي:    )المؤسسة: التقرير السنوي، 1423-1424هـ(

ا�س�تقطاب -في البداي�ة- ثلاث�ة �أ�س�اتذة جامعيين متخ�ص�صين في علم�ي الاجتماع والعمران  	- 1
للعمل م�ست��شارين متفرغين في الم�ؤ�س�س�ة.

�شغل بع�ض وظائف ال�سكرتارية والن�سخ والمحا�سبة. 	- 2
ا�ستئجار مقر م�ؤقت للم�ؤ�س�سة وتجديده وت�أثيثه. 	- 3

طرح �شعار الم�ؤ�س�سة في م�سابقة مفتوحة اعلن عنها في ال�صحف المحلية. 	- 4
التعاقد مع محا�سب قانوني معتمد, وو�ضع نظام محا�سبي والعمل به منذ الأأيام الأأولى لبدء  	- 5

عمل الم�ؤ�س�سة.
التعاق�د م�ع مكت�ب للا�ست��شارات الإإداري�ة لتطوي�ر الهي�كل الإإداري والأأه�داف الإإ�سرتاتيجية  	- 6

واللوائ�ح الإإداري�ة والمالي�ة.
ت�صميم موقع الم�ؤ�س�سة على الإإنترنت, وتجهيز �شبكة معلومات داخلية متخ�ص�صة في المجال  	- 7
المعلومات�ي, وت�أ�سي��س قاع�دة معلومات لحيازة المراجع والدوري�ات والإإ�صدارات العلمية ذات 

ال�صلة بن��شاط الم�ؤ�س�سة و�أهدافها.
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اتُف�ق م�ع ��شركة متخ�ص��صة عل�ى تطوي�ر العدي�د م�ن الأأنظم�ة الأأ�سا�س�ية المتعلق�ة ب�أعم�ال  	- 8
الم�ؤ�س�س�ة ب��شكل مبا��شر, وت��شمل:

نظام لحفظ بيانات  جميع الأأ�سر المبحوثة وتحديد الأأ�سر الأأكثر حاجة لل�سكن. 	-
نظام لحفظ بيانات البرامج التنموية, والم�ستفيدين منها ومتابعة تقدمهم المهني. 	-

نظام لحفظ بيانات الم�ساكن وال�ساكنين بها ومحتوياتها وحالتها. 	-
نظام متابعة �سير م�شروعات الإإ�سكان والقائمين عليها من م�شرفين ومقاولين.  	-

قام وفد من الأأمانة مكون من الأأمين العام والم�ست��شارين في الم�ؤ�س�س�ة بزيارات ا�س�تطلاعية  	- ٩
لأأغل�ب الم��شروعات الإإ�س�كانية الخيري�ة القائم�ة في مختلف مناط�ق المملكة.

والجمعي�ات     والم�ؤ�س�س�ات  العلاق�ة  ذات  الحكومي�ة  والم�ؤ�س�س�ات  المناط�ق  �أم�راء  مخاطب�ة  	-١٠
الإإ�س�كانية. الم��شروعات  �إلى  الما�س�ة  الحاج�ة  ذات  ال�س�كانية  التجمع�ات  ع�ن  للإإف�ادة  الخيري�ة 
بدرا�س�ات     للقي�ام  الخرباء  م�ن  م�ن مجموع�ة  مكون�ة  بحثي�ة  ف�رق  ثالث  الم�ؤ�س�س�ة  كلف�ت  	-١١

لل�س�كن. الما�س�ة  حاجته�ا  م�دى  تبني  الت�ي  بالمناط�ق  ال�س�كانية  للتجمع�ات  ا�س�تطلاعية 
كلف�ت الأأمان�ة بع�ض� م�ست��شاريها ب�إج�راء درا�س�ات  �إح�صائي�ة لتحدي�د المناط�ق والإإم�ارات  	-١٢
الرئي�سة التي يغلب فيها نمط الم�ساكن الب�سيطة والرديئة في �ضوء البيانات المتاحة من وزارة 
الاقت��صاد والتخطي�ط, وم�صلح�ة الإإح��صاءات العام�ة, وال�ضم�ان الاجتماع�ي, وغيره�ا من 

الجه�ات ذات العلاقة.
قام وفد من الأأمانة العامة بزيارة عدد من المواقع ال�سكانية بتلك المناطق المر�شحة للإإ�سكان  	-١٣

التنموي للاطلاع عن كثب على �أو�ضاعها ال�سكنية والمعي�شية.
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مقر المؤسسة:

لها مقر م�ؤقت �صغير  الم�ؤ�س�سة مبا�شرة في عام 1423ه��ـ/ 2002م, خ�ص�ص  ت�أ�سي�س  بعد 
الم�ساحة مكون من قاعتين اجتز�أتا من مبنى وزارة الحج الواقع في حي المعذر في مدينة الريا�,ض 
حيث داومت الم�ؤ�س�سة فيه في بداية �شهر ذي القعدة من العام نف�سه، وفي بداية  عام 1424هـ/ 
2003م انتقلت الم�ؤ�س�سة �إلى مبنى �سكني م�ؤجر, م�ساحته )2500م2(, يقع في حي الربوة على 
�شارع الأأمير فواز, ال�شكل )3(، يتكون المبنى من دورين, وي�شتمل الدور الأأر�ضي على مكتبي نائب 
الرئي�س والأأمين العام, وقاعة اجتماعات, و�سكرتارية, ومكتب مدير الإإدارة, وم�صلى، �أما الدور 
الأأول فيحتوي على مكاتب الم�ست�شارين المتفرغين وقاعة اجتماعات. ا�ستمرت الم�ؤ�س�سة في هذا 

المبنى حتى �صمم وبني لها مبنى دائم انتقلت �إليه في عام 1426هـ/ 2005م.
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الشكل )3(: مقر المؤسسة المؤقت.
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يقع المبنى الدائم للم�ؤ�س�سة على طريق مكة المكرمة )طريق خري�ص( في مدينة الريا�ض 
بجوار مكتبة الملك عبدالعزيز العامة. ويتكون المبنى من ثلاثة �أدوار يت�سع لمكاتب الأأمانة العامة 
الم�ساحة  وتبلغ  الموقع نحو)9.433م2(,  تبلغ م�ساحة  الم�ؤ�س�سة, حيث  �إدارات ووحدات  ومختلف 
الكلية للبناء نحو )6.719م2( )ذكر ذلك م. منت�صر الخليفة كبير المهند�سين ب�إدارة الم�شاريع 
بالم�ؤ�س�سة(. ي�شتمل الدور الأأر�ضي على بهو المدخل الرئي�س, وقاعة للندوات والاحتفالات, وقاعة 
للفراغات المكتبية,  الدور الأأول فخ�ص�ص جميعه  �أما  الإإدارة, ومعر�ض دائم, وم�صلى،  مجل�س 
الرئي�س,  نائب  الثاني على مكتب  الدور  الن�سائي, ويحتوي  الق�سم  وقاعات اجتماعات, ومكاتب 

ومكتب الأأمين العام, وفراغات مكتبية، ال�شكلان )٤(، )٥(.

مسقط الدور الأرضي
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مسقط الدور الأول
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الشكل )4(: مساقط مقر المؤسسة الدائم. 

مسقط الدور الثاني



 50

ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ

الشكل )5(: لقطات للمقر الدائم.



الفصل الثاني

البعــد الاجتماعــي التنمــوي
لمشـــــروعات المؤسـســــــة
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الفصل الثاني: البعد الاجتماعي التنموي لمشروعات المؤسـسـة

الفصل الثاني
البعد الاجتماعي التنموي لمشروعات المؤسسة

تمهيد:

من المهم لتوفير م�ساكن للفئات التي هي �أ�شد حاجة لل�سكن, �أن يكون للجانب الاجتماعي 
التنموي دور �أ�سا�سي في هذا النوع من الإإ�سكان, و�أن ي�أخذ حقه من الدرا�سة والبحث لكي تتكيف 
الفئات الم�ستهدفة مع الم�ساكن التي �ستوفر لهم، وحيث �إن مفهوم الإإ�سكان التنموي م�صطلح غير 
م�ألوف لدى الكثير من النا�س, عرف هنا ب�شكل مخت�صر ومب�سط ل�سهولة ا�ستيعابه. كما يو�ضح 
هذا الف�صل حالة الم�ساكن التي ت�سكنها الفئات الم�ستهدفة بالإإ�سكان التنموي, وذلك لإإلقاء ال�ضوء 
على �أهمية بناء م�شروعات �إ�سكان لهم, وتو�ضيح البون ال�شا�سع لم�ستوى المعي�شة الذي كانوا عليه 

والم�ستوى المعي�شي الذي �صاروا �إليه.

وكان من �أولويات عمل الم�ؤ�س�سة, بعد �إجراء الم�سوح الا�ستطلاعية وال�شاملة لح�صر الفئات 
المحتاجة وتحديد احتياجاتهم المعي�شية لتوفير ال�سكن الملائم لهم, ت�أ�سي�س قاعدة بيانات �شاملة 
في  عليها  للاعتماد  وذلك  التنموي,  الإإ�سكان  بم�شروعات  الم�ستهدفة  والمواقع  الأأ�سر  �أح��وال  عن 
�إجراء الدرا�سات الاجتماعية التنموية وتخطيط وت�صميم م�شروعات الإإ�سكان التنموي. وبناءً على 
الكم الوافر من المعلومات التي جمعت عن الأأو�ضاع الاجتماعية والاقت�صادية والعمرانية الراهنة 
لبناء  لل�سكن  الم�ستهدفة  المواقع  حددت  المملكة,  ومحافظات  وقرى  مدن  في  والم�ساكن  لل�سكان 
مجمعات �سكنية عليها بناءً على �أولويات ومراحل مدرو�سة، تلى ذلك تف�صيل عن دور الم�ؤ�س�سة في 

�إدارة المجمعات ال�سكنية و�أ�سلوب تقديم البرامج التدريبية والتنموية ل�ساكنيها. 
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مفهوم الإسكان التنموي:

لإإقامة  المعدة  والأأهلية  الحكومية  الأأن�شطة  من  مجموعة  ب�أنه  التنموي  الإإ�سكان  يعرف 
مجمعات �سكنية ت�سهم في تح�سين م�ستوى منطقة ما و�سكانها, بحيث تكون مكان جذب يك�سبها 
مزيداً من التطور والنمو، ويهدف هذا النوع من الإإ�سكان �إلى توفير ال�سكن بحيث يكون مدخلًا 
والاجتماعية  الاقت�صادية  للجوانب  المبا�شرة  التنموية  الأأه��داف  لتحقيق  فعالة  و�آلية  منا�سباً 
والعمرانية لمناطق في �أم�س الحاجة �إليها، كما يحفز التجمعات الب�شرية على الاعتماد على نف�سها 
في �إيجاد م�صادر للدخل بناءً على برامج للتدرب على المهن ال�شريفة واكت�ساب المهارات ذات 
ال�صلة بالن�شاط الاقت�صادي ال�سائد في منطقتهم. ومن �أهم الأأهداف المرجوة من م�شروعات 

		 )الحصين، 1425هـ/ 2004م( الإإ�سكان التنموي ما يلي:
تجنب الم��شكلات الاجتماعية التي قد تن���شأ في الإإ�س�كان الجماعي كالجريمة وتكري�س ثقافة  	- 1

الفق�ر والاتكالي�ة والانفلات الأأمني.
الإإ�س�هام في الح�د م�ن الهج�رة الداخلي�ة م�ن الأأري�اف والمناط�ق النائي�ة �إلى الم�دن, وذل�ك  	- 2

بتوفري حي�اة كريم�ة ومعا��صرة للمواط�ن وه�و م�س�تقر في منطقت�ه.
تهيئ�ة الحي�اة المعي��شية المعت�ادة لل�س�كان لين�س�جموا م�ع ظ�روف مجتمعه�م المحل�ي وطبيعت�ة  	- 3

وعادات�ه.
	�إقام�ة م��شروعات �إ�س�كانية؛ لتك�ون بداي�ة لم�دن �صغرية ومتو�س�طة الحج�م تت�س�م بالب�س�اطة  - 4

والبع�د ع�ن الازدح�ام والتل�وث البيئ�ي وال�ضجي�ج.
الإإ�سهام في تحقيق ر�ؤية الدولة التي ت�سعى لإإيجاد ال�سكن الملائم لفئات المواطنين بالمجتمع  	- 5

ال�سعودي.
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وتنح�صر الفئات الم�ستهدفة بالإإ�سكان التنموي في ذوي الدخل المنخف�ض الذين لا يملكون 
�أماكنهم وفيما يهيئ لهم من م�ساكن حديثة, والذين  م�ساكن لائقة, والملتزمون بالا�ستقرار في 

لديهم الرغبة ال�صادقة في التكيف مع الأأو�ضاع المعي�شية الجديدة.        )الحصين, 1425هـ/ 2004م(.

 
مساكن الفئات المستهدفة من ذوي الدخل المنخفض:

يعاني ذوو الدخل المنخف�ض في المملكة العربية ال�سعودية من �صعوبات في الح�صول على 
وارتفاع  الفئة,  لهذه  الأأ�سرى  الدخل  انخفا�ض  لأأ�سباب عدة, منها  ويعزى ذلك  �سكن ملائم, 
�أثمان الأأرا�ضي, والتكلفة العالية لبناء الم�ساكن )الم�ؤ�س�سة, التقرير ال�سنوي 1424-1425هـ/ 
�شعبية  وبيوت  و�صنادق  وخيام  ع�ش�ش  بناء  �إلى  الفئات  هذه  ت�ضطر  وبذلك  2003-2004م(. 
متوا�ضعة لا تواكب متطلبات الع�صر الحديث, وتَ�سِمُ من ي�سكنها ب�سمة الفقر والعوز. ت�صنف 

هذه الم�ساكن �إلى �أربع فئات على النحو التالي:

الع�ش�ش: تنت�شر غالباً على ال�ساحل الجنوبي الغربي في منطقة جازان وتهامة ع�سير, وتتباين  	- 1
في م�س�توى ج�ودة بنائه�ا م�ن منطق�ة لأأخ�رى. فمعظ�م الع�ش�ش� في منطق�ة ج�ازان تك�ون لائقة 
لل�س�كن و�أكرث �إتقان�اً في البن�اء م�ن غيرها، وي��شيع في بنائها ا�س�تخدام �أغ�صان ��شجر الآآراك 
والأأثل والمنجروف, وتُغَطى بحبال الليف المجدول, وت��شيد ب��شكل مخروطي. تملأأ  الفراغات 
بني الأأغ��صان بالطني ثم تلي��س م�ن الداخل بالطين وتده�ن بالنورة. ويبدع �أه�الي جازان في 
تزيني الع�ش�ش� بالر�س�ومات والزخ�ارف وبتعلي�ق الأأطب�اق الملون�ة عل�ى جدرانه�ا م�ن الداخ�ل. 
هن�اك �أن�واع �أخ�رى م�ن الع�ش�ش� �أق�ل تقان�ة في البن�اء تنت��شر في معظ�م �أنح�اء المملك�ة, حي�ث 
ي�س�تخدم  في بنائه�ا �أغ��صان الأأ��شجار المتوف�رة في المحي�ط دون تك�س�يتها بالطني، ال��شكل )6(.
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الشكل )6(: نماذج للعشش.
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ال�صنادق: ت�شيد جدران ال�صنادق و�سقفها الم�سنم غالباً من الخ�شب, وتغطى جزئياً �أو كلياً  	- ٢
بال�صفيح, ويكون مظهرها �سيء للغاية عندما يعلوها ال�صد�أ ويبد�أ هيكلها في التفكك. يتكون 
هيكلها الإإن�شائي من عوار�ض خ�شبية تثبت فيها �ألواح الخ�شب ال�ساترة المكونة للهيكل، لوحظ 
في تهام�ة ع�سري ا�س�تخدام م�ادة ال��شراع ال�س�ميك لتغطي�ة ال�صندق�ة لحمايته�ا م�ن ت�س�رب 

المطر، �شكل )7(.



 58

ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ

الشكل )7(: نماذج للصنادق.
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الخي�ام وبي�وت ال��شعر: ت�صن�ع الخي�ام م�ن م�ادة �س�ميكة م�س�توردة ت�س�مى »بال��شراع«, وتع�د  	- ٣
�أنُموذجاً مقلداً لبيت ال��شعر، وهو النمط ال��شائع ا�س�تخدامه من قبل الفئات الأأقل دخلًا، �أما 
بيت ال��شعر فيعد من �أرقى �أنواع ال�س�كن التي مهر في �صنعها �س�كان البادية في مختلف �أنحاء 
العالم. هذا الم�أوى يلبي مختلف احتياجات البدوي من الإإيواء, والحماية من العوامل المناخية 
القا�س�ية, ويتمي�ز بالمرون�ة في تق�س�يمه �إلى فراغ�ات ح�س�ب حاج�ة �أف�راد الأأ�س�رة. كم�ا �أن هذا 

النوع من البيوت ي�س�هل ن�صبه وفكه ونقله لينا�س�ب حياة البدو الرحل، ال��شكل )8(.
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الشكل )8(: نماذج للخيام وبيوت الشعر.
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الشكل )9(: نماذج للبيوت الشعبية. 

البيوت ال�شعبية: هي بيوت تبنى غالباً من دور واحد بمواد غير مكلفة مادياً، ي�سكنها المنتقلون  	- ٤
حديث�اً م�ن البادي�ة �أو م�ن المناط�ق الريفي�ة للا�س�تيطان في الم�دن، ي�س�تخدم في بنائه�ا غالب�اً 
الطوب والبلوك الإإ�سمنتي ومونة الطين، وت�سقف بعوار�ض و�ألواح خ�شبية, وتغطى بطبقة من 
الطين. يك�س�ى �أغلبها من الداخل بالطين �أو بالإإ�س�منت, وي�س�تخدم فيها نوافذ و�أبوب خ��شبية 

وحديدية، ال��شكل )9(.  
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الزيارات الميدانية الأولية لمشروعات الإسكان الخيري بالمملكة:

كانت �أولى خطوات العمل الميداني، هذه الزيارات التي قام بها فريق الم�ست�شارين، ب�صحبة 
الأأمين العام في عام 1424هـ/ 2003م، حيث �شملت ت�سعة مواقع لم�شروعات خيرية تقع في مناطق 
الريا�ض وتبوك وحائل والمدينة المنورة وع�سير، ال�شكل )10(. ونتيجة لهذه الزيارات قُدم تقرير 
م�ساحات  من  الم�شروعات  و�صفات  لخ�صائ�ص  تحليل  على  ا�شتمل  الم�شروعات  هذه  عن  �شامل 
المواقع، وعدد الوحدات ال�سكنية ونوعها وعنا�صرها، ومدى توفر المرافق والخدمات فيها، و�سيا�سة 

توزيع الوحدات ال�سكنية على الم�ستحقين، والدرو�س الم�ستفادة من هذه الم�شروعات. 

 الشكل )10(: خارطة مناطق المملكة العربية السعودية.
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قام الأأمين العام والم�ست�شارون في الم�ؤ�س�سة بزيارات متعددة لأأمراء المناطق خلال زياراتهم 
الميدانية للتعريف بدور الم�ؤ�س�سة و�أهدافها، والتعرف على توجهات الأأمراء نحو الإإ�سكان الخيري 
والتنموي في مناطقهم, ولاطلاعهم على خطط الم�ؤ�س�سة لتوفير الم�ساكن للمحتاجين, وطلب العون 
منهم في ت�سهيل مهام الم�ؤ�س�سة لتحقيق �أهدافها وطموحاتها لتوفير م�شروعات �إ�سكانية تنموية في 

مناطقهم. 

كما زار الأأمين العام للم�ؤ�س�سة جهات دولية ذات �صلة بق�ضايا الإإ�سكان الاجتماعي والخيري 
الدرا�سات  »معهد  من  كلًا  �شملت  الموافق 8-2003/2/20م,  الفترة 17-1423/12/19ه���ـ  في 
الح�ضرية والإإ�سكانية« في روتردام بهولندا، ومنظمة »رعاية الم�شردين العالمية« في لندن, المملكة 
المتحدة. وخلال هذه الزيارات نوق�شت �سبل تعاون الم�ؤ�س�سة مع المعهد والمنظمة بما يخدم �أهداف 
الم�ؤ�س�سة وتطوير برامجها وخططها الم�ستقبلية.    )المؤسسة: التقرير السنوي، السنة التأسيسية، 1423-1424هـ(.

 المسوح الاستطلاعية الميدانية العاجلة: 

�أجرت الم�ؤ�س�سة م�سوحاً ا�ستطلاعية ميدانية )اجتماعية-عمرانية( عاجلة للمناطق الم�ستهدفة 
الغربي,  ال�ساحل  الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله-, وهي  الم�ؤ�س�سة  رئي�س  بتوجيه من 
وتهامة, ومنطقة الأأح�ساء, حيث غطت هذه الم�سوح مناطق مكة المكرمة, والمدينة المنورة, وتبوك, 
الاخت�صا�صيين  من  مجموعة  المهمة  بهذه  قام  ال�شرقية.  والمنطقة  وج��ازان,  وع�سير,  والباحة, 
�إلى ثلاث  الم�سحي  الفريق  وق�سم  والعمرانية,  الاجتماعية  التخ�ص�صات  و�أ�ساتذة الجامعات في 
فرق, بلغ عدد �أع�ضاء كل فريق ع�شرة �أ�شخا�,ص وقع معهم عقود لإإنهاء العمل, وقدموا تقاريرهم 

في 1424/1/20هـ، 2003/3/23م.           )المؤسسة: التقرير السنوي، 1423-1424هـ(, ال�شكل )11(.
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الشكل )11(: فرق المسح الاستطلاعية.
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الأأول  اجتماعها  التنفيذية في  اللجنة  �أقرت  العاجلة,  الا�ستطلاعية  الم�سوح  نتائج  بناءً على 
المنعقد في مقر الأأمانة العامة في 1424/1/29هـ، 2003/4/1م اثنتا ع�شرة قرية, موزعة على ثمان 
مناطق في المملكة لإإقامة م�شروعات �إ�سكانية فيها.      )المؤسسة: التقرير السنوي، 1423-1424هـ/ 2002-2003م(.  

المسح الشامل لحصر الفئات المحتاجة:

�شرع الم�ست�شارون الاجتماعيون في الم�ؤ�س�سة ب�إجراء م�سوح اجتماعية �شاملة لمعظم مناطق 
ك�أداة  علمية  �أ�ساليب  على  معتمدين  لل�سكن,  الأأكثر حاجة  ال�سكانية  التجمعات  لتحديد  المملكة 
لتحديد تلك الفئات, و�إعطاء الأأولوية لتلك المواقع التي تزداد فيها الحاجة لل�سكن مقارنة ب�سواها. 
وقد اعتُمد في تنفيذ هذا الم�سح ال�شامل على ما توفر من بيانات وتقارير �إدارات حكومية وم�ؤ�س�سات 
�إ�سكان وبرامج  �إلى  وجمعيات خيرية متعددة, مما نتج عنه تحديد مبدئي للقرى؛ التي تحتاج 
تنموية، وعند اختيار المواقع الم�ستهدفة, �أعطيت الأأولوية لمواقع �إ�ستراتيجية يتوقع �أن تتحول في 
الم�ستقبل المنظور �إلى مدن ومراكز ح�ضارية، ولتحقيق ذلك, عمل الم�ست�شارون في الم�ؤ�س�سة بتقويم 
تلك المواقع والمفا�ضلة فيما بينها وا�ست�شراف م�ستقبلها التنموي، وكانت النتيجة تر�شيح نحو ثلاثين 
موقعاً في المناطق المتاخمة ل�ساحل البحر الأأحمر بالإإ�ضافة لمنطقتي ال�شرقية وحائل. ولاعتبارات 
مو�ضوعية, ر�أت الم�ؤ�س�سة �أن تركز جهودها على �أحد ع�شر موقعاً في المرحلة الأأولى للبناء بحيث 
تمثل هذه المواقع الأأنماط المعي�شية ال�سائدة المتمثلة في النمط ال�ساحلي والرعوي والريفي, ولتكون 
بمثابة جهود تجريبية تمكن الم�ؤ�س�سة لاحقاً من تطوير م�شروعاتها الإإ�سكانية وبرامجها التنموية. 

)الخليفة والطاهر, 1435هـ-2014م(.

وتراعي  المحلي,  تتلاءم مع محيطها  �إ�سكانية  الم�ؤ�س�سة في الخروج بم�شروعات  ورغبة من 
النواحي الثقافية والاجتماعية والبيئية, فقد قامت ب�إجراء م�سوح �أ�سرية معمقة على تلك المواقع, 
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المعي�شية, ومنها ما يدخل في تخطيط  الم�ستفيدين  ب�أو�ضاع  يتعلق  وذلك للا�ستفادة منها في ما 
وت�صميم الم�شروعات ال�سكانية والوحدات ال�سكنية, وق�سم �آخر يتعلق بت�صميم البرامج التنموية 

التي ت�ستهدف كافة ال�شرائح ال�سكانية على اختلاف فئاتها.      )الخليفة والطاهر، 1435هـ - 2014م(.

لحي  الله-  -رحمه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  لزيارة  كان 
ال�شمي�سي في �شهر رم�ضان من العام )1424هـ/ 2003م( دور مهم في �إلقاء ال�ضوء عل �أهمية 
الالتفات للأأحياء ال�شعبية المتهالكة في مدن المملكة, وتوجيهه الكريم للم�ؤ�س�سة بتولي تطوير هذه 
الأأحياء بما يليق بمدن المملكة, وبما يكفل ل�سكان تلك الأأحياء م�ستوى معي�شياً لائقاً، وبذلك تولت 
الم�ؤ�س�سة برامج لإإعادة ت�أهيل الأأحياء ال�شعبية من خلال تطوير البنية التحتية لها وتح�سين مظهرها 
العمراني, وترميم م�ساكنها، ولتحديد تلك الأأحياء, �شكلت الم�ؤ�س�سة فرقاً بحثية متخ�ص�صة من 
الكفاءات العلمية والمهنية المقيمة في المدن ال�سبع المختارة )الريا�,ض مكة المكرمة, المدينة المنورة, 
جدة, الدمام, جازان, حائل(, وذلك للقيام بدرا�سات �شاملة عن الأأو�ضاع ال�سكنية الراهنة في 
ل�ساكنيها.  المعي�شي  الم�ستوى  الرديئة, مع تدني  الم�ساكن  ن�سبة  التي ترتفع فيها  ال�شعبية  الأأحياء 
ونتيجة لذك ر�شح عدد من الأأحياء ال�سكنية في كل مدينة من المدن ال�سبع, و�أجريت الدرا�سات 
الم�سحية الاجتماعية والعمرانية ال�شاملة على ثلاثة �أحياء هي: حي ال�شمي�سي بمدينة الريا�,ض 
وحي النخيل بالمدينة المنورة, وحي ال�شامية بمدينة جيزان, وقد بلغ مجموع الأأ�سر المبحوثة في تلك 

الأأحياء نحو )1600( �أ�سرة. 	 )الخليفة والطاهر، 1435هـ/ 2014م(.

كما عملت الم�ؤ�س�سة على ا�ستهداف من هم �أ�شد حاجة لل�سكن في �ست مدن متو�سطة الحجم 
بالمملكة, وذلك ب�إقامة مجمعات �سكنية ح�ضرية فيها لإإيواء الأأ�سر الفقيرة التي لا تملك م�سكناً 
�أو تقيم في م�ساكن غير لائقة بال�سكن. وبدءاً, قامت الم�ؤ�س�سة ب�إجراء درا�سات م�سحية اجتماعية 
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ال�ضمان  خدمات  من  الم�ستفيدة  الفقيرة  الاجتماعية  ال�شرائح  جميع  على  معمقة  وعمرانية 
الاجتماعي والجمعيات الخيرية في تلك المدن. وقد �أ�سفرت هذه الآآلية عن م�سح )2875( �أ�سرة في 
المدن ال�ست, ر�شح منها من تنطبق عليه معايير الا�ستحقاق الخا�صة بالم�ؤ�س�سة. وبهذا الخ�صو�ص 
وليلى,  و�أملج,  ورفحا,  والقريات,  والغزالة,  ثول,  ثمانية م�شروعات في كل من  الم�ؤ�س�سة  �أقامت 

		 )الخليفة والطاهر، 1435هـ/ 2014م(. وعرعر, ونجران.

تحديد احتياجات المستفيدين: 

�سعت الم�ؤ�س�سة بخبراتها وم�ست�شاريها �إلى التعرف على الواقع الفعلي للحاجة لل�سكن ور�صد 
تتمكن من تخطيط وت�صميم م�شروعات  �إلى �سكن لكي  المعي�شية للأأ�سر المحتاجة  الخ�صائ�ص 
�إلى  د�أبت  لهذه الخ�صائ�ص، كما  وفقاً  التنموية  البرامج  و�إع��داد  اختيار  التنموي وفي  الإإ�سكان 
تحديد الواقع الفعلي للحاجة لل�سكن اعتماداً على ما يتوافر لدى الجمعيات الخيرية من بيانات 
عن ال�شرائح الفقيرة التي تقيم في المنطقة والتي تغطيها خدمات كل جمعية. وي�ؤمل �أن تكون تلك 

الخطوات دافعاً قوياً لتوفير ال�سكن المنا�سب لمن هم في حاجة �إليه.         )الخليفة، 1430هـ/ 2009م(. 

�أهم م�ؤ�س�سات المجتمع المدني ذات ال�صلة المبا�شرة بالفئات  وتعد الجمعيات الخيرية من 
المحتاجة لل�سكن، كما �أن عمل الجمعيات الخيرية في المجال الخيري جعلها متمكنة من التعرف 
على الأأو�ضاع المعي�شية للأأ�سر المحتاجة مما �أك�سب قواعد بياناتها الم�صداقية, حيث ت�شتمل على 
بيانات مفيدة وموثقة عن الأأ�سر المحتاجة. لذا, فهذه الجمعيات ت�شكل م�صدراً مهماً يمكن الوثوق 
به في التعرف على المواقع والتجمعات ال�سكانية التي في �أم�س الحاجة لل�سكن. وتعتمد الم�ؤ�س�سة في 

		 )الخليفة، 1430هـ/ 2009م(: تحديد احتياجات الم�ستفيدين على الإإجراءات التالية.
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التع�رف عل�ى مواق�ع التجمع�ات ال�س�كانية في مختل�ف مناط�ق المملك�ة الت�ي تكثر فيها الع�ش�ش�  	- 1
والخي�ام وال�صنادق والم�س�اكن ال��شعبية.

2 -	 و�ضع �أولويات لتلك التجمعات ال�سكانية ح�سب �شدة حاجتها لل�سكن.
تحديد الأأ�سر الأأ�شد حاجة لل�سكن في التجمعات ال�سكانية. 	- 3

التعرف على عدد �أفراد الأأ�سر المحتاجة وعلى �أهم الخ�صائ�ص المعي�شية لها.  	- 4
اختي�ار ع�دد م�ن المواق�ع لإإقام�ة م��شروعات �إ�س�كانية تنموي�ة عليه�ا, وترتيبه�ا ح�س�ب الأأولوية  	- 5

وف�ق معايري تواف�ر الخدمات.

ومن �أهم المعايير التي اختارتها الم�ؤ�س�سة لاختيار مواقع الم�شروعات ما يلي:
ارتفاع ن�سبة الم�ساكن الرديئة في الموقع ال�سكاني. 	- 1

قابلية الموقع للنمو الاقت�صادي والاجتماعي وال�سكاني. 	- 2
توفر الخدمات التعليمية وال�صحية والمرافق الأأ�سا�سية. 	- 3

توفر �أرا�ضي حكومية �أو مخططات �سكنية جاهزة. 	- 4

بين  المراوحة  على  اعتمدت  منهجية  درا�سات  الم�ؤ�س�سة  �أعدت  لل�سكن,  الاحتياج  ولتحديد 
وذلك  المختارة,  المواقع  في  المتمثل  المكاني  التحليل  ا�ستخدام  �أولهما:  التحليل,  من  م�ستويين 
بالاعتماد على �إح�صاءات التعداد العام لل�سكان والتقارير الر�سمية ال�صادرة عن �إمارات المناطق 
المتعلقة بتقدير احتياجات الأأ�سر الفقيرة لل�سكن، �أما الم�ستوى الثاني: فيعتمد على الم�سح الذي 
قامت به الجمعيات الخيرية, وعلى بيانات ال�ضمان الاجتماعي. ومن هذه الم�سوح تم التعرف على 
حجم الأأ�سر الفقيرة ح�سب التجمعات ال�سكانية في كل منطقة, �إ�ضافة �إلى توزيع الأأ�سر المحتاجة 
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لل�سكن ح�سب حجم الأأ�سرة وملكية الم�سكن, ونوع وحال الم�سكن, والدخل ال�شهري لرب الأأ�سرة. 
هذا وقد �أعدت الم�ؤ�س�سة �أنموذجاً للم�سح الاجتماعي الأأ�سري عن الأأ�سر الفقيرة التي ت�ستفيد من 

خدمات الجمعيات الخيرية �أو من خدمات ال�ضمان الاجتماعي ي�شترط فيه ما يلي: 

�أن تكون الأأ�سرة �سعودية وفقيرة. 	-

و�أن تقيم في م�سكن غير لائق.  	-

�ألا يزيد الدخل ال�شهري لرب الأأ�سرة عن )2500( ريال �شهرياً.  	-

�ألا يكون رب الأأ�سرة قد ا�ستفاد من قرو�ض �صندوق التنمية العقارية.    )الخليفة، 1430هـ/ 2009م(.  	-

اعتمدت الدرا�سات الم�سحية الاجتماعية على �أداة مقابلة تم ت�صميمها من قبل فريق وحدة 
الاجتماعية  الجوانب  في  الم�ؤ�س�سة  م�ست�شاري  فرق  وبم�شاركة  بالم�ؤ�س�سة  والأأبحاث  الدرا�سات 
والعمرانية والتنموية، قام كل فريق باقتراح الفقرات المطلوب �إدراجها في الأأداة, ثم جمعت تلك 
الفقرات في �أداة ميدانية موحدة روجعت من قبل �أع�ضاء الفرق الا�ستطلاعية الذين �سبق لهم 
زيارة المواقع الم�ستهدفة ببرامج الم�ؤ�س�سة التنموية, ثم عر�ضت على مخت�صين في علم الاجتماع 

والخدمة الاجتماعية. هذا وقد تكونت �أداة المقابلة من البيانات التالية:

مكان �إقامة ال�شرائح الاجتماعية المق�صودين بالدرا�سة. 	- 1
بيانات ثبوتية عن رب الأأ�سرة ومكان �إقامته الأأ�صلي وعمله وتولي �إعالته لأأ�سرته. 	- 2

بيانات مف�صلة عن �أفراد الأأ�سرة المقيمين في الوحدة ال�سكنية وعن فئات الر�ضع.  	- 3
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بيانات عن م�صادر الدخل و�أوجه الإإنفاق والقرو�ض والممتلكات لدى الأأ�سرة. 	- 4
بيانات عن نمط الوحدة ال�سكنية وحال وحالتها وو�ضع ملكيتها ومكوناتها الفراغية. 	- 5

بيانات عن تطلعات الأأ�سرة للح�صول على م�سكن تنموي والأأ�سباب الداعية له. 	- 6
تقب�ل  وم�دى  التنم�وي  للإإ�س�كان  الم�صاحب�ة  التنموي�ة  والم��شروعات  الفر�ص�  ع�ن  بيان�ات  	- 7

له�ا. الم�س�تهدفين 

ومن الجدير بالذكر �أن هذه الأأداة طبقت على م�شروعات الم�ؤ�س�سة في المرحلة الأأولى, ثم خ�ضعت 
للتطوير والتنقيح قبل تطبيقها في الم�شروعات اللاحقة, وقد تجاوز عدد المواقع التي ا�ستخدمت هذه 

الأأداة فيها لجمع بيانات عن �ساكنيها �أكثر من �سبعة ع�شر موقعاً.	    )الخليفة والطاهر، 1435هـ/ 2014م(.

قاعدة البيانات الشاملة للفئات الأكثر حاجة للسكن:

عملت الم�ؤ�س�سة على تطوير قاعدة بيانات �شاملة مبنية على �أ�س�س علمية عن الفئات الم�ستهدفة 
بالإإ�سكان التنموي في مختلف مناطق المملكة, حيث �أدخلت بيانات الم�ستهدفين في نظام �آلي متطور 
لتوفر للم�ست�شارين الاجتماعيين والعمرانيين والباحثين من خارج الم�ؤ�س�سة حال طلبها، وتحتوي 
هذه القاعدة على بيانات عن )225( تجمعاً �سكانياً, وعلى )7.671( �أ�سرة, وعلى )55.275( 
فرداً �شملهم الم�سح الميداني المو�سع. وقد �شارك في جمع البيانات و�إعداد قاعدة لها نحو )164( 

فرداً ما بين ع�ضو هيئة تدري�س وباحث ومدخل بيانات.	        )المؤسسة: التقرير السنوي 1423-1424هـ (. 
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المناطق المستهدفة في المرحلة الأولى بمشروعات المؤسسة:

قامت م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي بتحديد ثمان مناطق 
من بين المناطق الرئي�سة الثلاث ع�شرة لا�ستهدافها بم�شاريع الإإ�سكان التنموي في المرحلة الأأولى 

من م�شاريعها, وذلك بناءً على المحددات التالية:	  )المؤسسة: التقرير السنوي 1423-1424هـ(

ما تواتر من معلومات ت�ريش �إلى �ضرورة ا�س�تهداف الأأجزاء ال�س�احلية من المناطق التي تطل  	- 1
على البحر الأأحمر, ومحافظة الأأح�س�اء في المنطقة ال��شرقية.

المعلوم�ات ال�واردة للم�ؤ�س�س�ة من وزارة العمل وال���شؤون الاجتماعية ع�ن المناطق الأأكثر حاجة  	- 2
�إلى م��شروعات الإإ�سكان الخيري. 

المعلوم�ات ال�واردة للم�ؤ�س�س�ة م�ن وزارة ال���شؤون البلدي�ة والقروي�ة الت�ي تخ�ص� المناط�ق ذات  	- 3
الحاج�ة �إلى م��شروعات �إ�س�كانية. 

تحلي�ل بيان�ات ال�ضم�ان الاجتماع�ي ع�ن الم�س�تفيدين م�ن خدم�ات ال�ضم�ان الاجتماع�ي عل�ى  	- 4
م�س�توى مناط�ق المملكة.

تحلي�ل بيان�ات م�صلح�ة الإإح�صاءات العامة لعامي 1416هـ و1421هـ/ 1993م و2000م عن  	- 5
خ�صائ�ص الإإ�سكان في المملكة على م�ستوى المناطق.

تقرير الإإ�سكان المعد من قبل وزارة الاقت�صاد والتخطيط. 	- 6
العديد من التقارير الخا�صة بالأأحوال المعي�شية والإإ�سكانية الواردة للم�ؤ�س�سة من قبل �إمارات  	- 7

المناطق. 
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وفي �ضوء ذلك, حُدد �أحد ع�شر موقعاً لا�ستهدافها بالم�شروعات الإإ�سكانية التنموية هي على 
		 )المؤسسة: التقرير السنوي 1423-1424هـ(  التالي:

مرك�ز الغزال�ة بمنطق�ة حائ�ل: يتبع هذا المركز لمحافظة الغزال�ة ويقع على الطريق الإإقليمي  	- 1
ال�ذي يرب�ط حائ�ل بالمدين�ة المنورة, ويبعد عن مدينة حائل بنحو )100كم(. تتميز محافظة 
الغزالة بكثرة القرى والهجر التابعة لها, وانت�شار الخيام وبيوت ال�شعر فيها, ويعمل غالبية 
ال�س�كان في الوظائ�ف الحكومي�ة وفي الزراع�ة وتربية الموا��شي, وقد ر��شح ه�ذا الموقع من قبل 

�إمارة المنطقة.
وادي الحي�ا بمنطق�ة ع�سري: يتب�ع ه�ذا الموقع لمحافظة �س�راة عبيدة, ويق�ع في تهامة قحطان  	- 2
في الجن�وب الغرب�ي م�ن �أبه�ا, ويبع�د عنه�ا )230 ك�م( بالق�رب م�ن الح�دود اليمنية. يعي�ش� 
�أهالي المنطقة على تربية الموا�شي, وغالبية المباني من ال�صنادق و�شبوك الأأغنام. وقد ك�شف 
التعداد العام لعام )1413هـ/ 1992م( عن �سوء الأأو�ضاع ال�سكنية في وادي الحيا, كما حدد 

مجل��س المنطقة هذه القرية كمركز نمو واعد من �ضمن مراكز �أخرى واعدة.
الري�ث بمنطق�ة ج�ازان: يق�ع الري�ث في الج�زء ال��شرقي م�ن منطق�ة ج�ازان, ويغل�ب الطاب�ع  	- 3
البدوي على �س�كانه الذين يبلغ عددهم �أكثر من ع��شرة �آلاف ن�س�مة. وتت�صف هذه المنطقة 
ب�صعوب�ة ت�ضاري�س�ها م�ا ��شكل عائقاً كبرياً في تو�صيل الخدمات �إليها. ح�ددت �إمارة منطقة 

ج�ازان موقع�اً منب�س�طاً لإإقامة م��شروع �س�كني عليه.
�س�احلياً  مرك�زاً  وتع�د  �صامط�ة,  لمحافظ�ة  التابع�ة  الق�رى  م�ن  ج�ازان:  بمنطق�ة  ال�س�هي  	- 4
يتو�س�ط العديد من القرى الفقيرة التي ي�س�توطنها ال�صيادون, ومعظم مبانيها من الع�ش�ش� 
وال�صنادق. ر�شح هذا المركز فريق البحث الا�ستطلاعي بالمنطقة الجنوبية, حيث يتوفر فيه 

جمي�ع الخدم�ات التعليمي�ة وال�صحي�ة ال�ضروري�ة. 
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يب��س بمنطق�ة الباح�ة: يب��س وادٍ تتناث�ر عل�ى �ضفاف�ه مجموع�ة م�ن الق�رى والهج�ر التي تعد  	- 5
الأأكرث فق�راً في محافظ�ة المخ�واة. وتتك�ون معظ�م المب�اني ال�س�كنية م�ن ال�صفي�ح والع�ش�ش� 
والم�ساكن ال�شعبية, ويعتمد قطاع كبير من ال�سكان على م�ساعدات الجمعيات الخيرية. وقد 

ر��شح ه�ذا المرك�ز فري�ق البح�ث الا�س�تطلاعي الخا�ص� بالمنطق�ة الجنوبية.
ال��شبعان والح�س�ي بمنطق�ة تب�وك: هم�ا قريت�ان تتبع�ان لمحافظ�ة �أمل�ج, وتقع�ان بالقرب من  	- 6
الطري�ق ال�دولي ال�ذي يرب�ط مدن ال�س�احل الغرب�ي, وعلى مقربة من �س�احل البحر الأأحمر. 
ويت�صف �سكان القريتين ب�شدة الفقر و�سوء الأأو�ضاع ال�سكنية بهما, وقد ر�شح هذان الموقعان 
فري�ق البح�ث الا�س�تطلاعي المكل�ف بمناطق ��شمال غرب المملكة المطلة عل�ى البحر الأأحمر.

ال�شواق بمنطقة تبوك: ال�شواق قرية تتبع لمحافظة �ضباء, وتقع على الطريق الرئي�س المو�صل  	- 7
لمدينة تبوك, وتت�صف ب�س�وء الأأو�ضاع ال�س�كنية والمعي��شية ووجود حاجة فعلية لل�سكن. ور�شح 
هذه القرية فريق البحث الا�ستطلاعي المكلف بمناطق �شمال غرب المملكة المطلة على البحر 

الأأحمر.
النباه بمنطقة المدينة المنورة: تتبع قرية النباه لمحافظة ينبع, ويتوفر في الموقع مخطط قامت  	- 8
جمعي�ة الرب الخيري�ة بينب�ع وجمعي�ة الخدم�ات الاجتماعي�ة بالمدين�ة المنورة ببناء م��شروعي 
�إ�س�كان خريي للمحتاجني علي�ه. وحي�ث �إن الطل�ب عل�ى الم�س�اكن كان مرتفع�اً لتخ�صي�ص� 
المخطط لثلاث قرى هي النبط و�أبو �شكير والنباه. لذلك, قررت الم�ؤ�س�سة بناء م�شروع ثالث 
ل�س�د الاحتي�اج لل�س�كن في ه�ذه المنطق�ة. ر��شح ه�ذا الموقع فريق البحث الا�س�تطلاعي المكلف 

بمناط�ق ��شمال غرب المملكة.
الج�رن بالمنطق�ة ال��شرقية: �إح�دى القرى ال��شمالية في منطق�ة العيون بالأأح�س�اء, تتكون من  	- 9
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م�س�اكن رديئة ومكتظة بال�س�كان, حيث ي�صل عدد �أفراد بع�ض الأأ�س�ر �إلى ع��شرة �أ��شخا�ص 
رغم �صغر م�ساحة الم�ساكن, وفيها عدد كبير من ال�صنادق. ور�شح هذه القرية فريق البحث 

الا�س�تطلاعي المكلف بالمنطقة ال�شرقية.
الطرف بالمنطقة ال�شرقية: تقع قرية الطرف في الجنوب ال�شرقي من مدينة الهفوف وتبعد  	-10
عنها نحو )15كم(, وتقع بالقرب من الطريق الذي ي�صل مدينة الهفوف بال�ساحل ال�شرقي 
للمملكة. ي�سكن الطرف ن�سبة مرتفعة من الأأ�سر المحتاجة �إلى �سكن, لذلك ر�شحت من قبل 

جمعية البر بالأأح�ساء وفريق البحث الا�ستطلاعي المكلف بالمنطقة ال�شرقية.
مرك�ز الغال�ة بمنطق�ة مك�ة المكرم�ة: يتب�ع ه�ذا المرك�ز لمحافظ�ة اللي�ث, ويق�ع عل�ى الطري�ق  	-11
ال�دولي المو��صل ل��شمال المملك�ة. وق�د تبني من الزي�ارات الميدانية له�ذا المركز �س�وء الأأحوال 
ال�س�كنية والمعي��شية لغالبي�ة �س�كانه. ورُ��شح ه�ذا الموق�ع م�ن قب�ل فري�ق البح�ث الا�س�تطلاعي 

المكل�ف بمناط�ق ��شمال غ�رب المملك�ة المطل�ة عل�ى البح�ر الأأحم�ر.
 

سياسة المؤسسة تجاه تمليك الوحدات السكنية:
ال�سكنية  للوحدات  التمليك  �أو  الت�أجير  خياري  عن  م�ستفي�ضة  درا�سة  الم�ؤ�س�سة  �أج��رت 
ومع  و�سيا�ساتها,  الم�ؤ�س�سة  توجهات  مع  يتما�شى  وال��ذي  الأأن�سب  �أيهما  وتحديد  للم�ستفيدين, 
الأأو�ضاع الاجتماعية والاقت�صادية الراهنة للفئات الم�ستهدفة. وبُنيت هذه المفا�ضلة على محورين 
�أ�سا�سيين هما: محور المطور ومحور ال�ساكن �أو الم�ستفيد, مع درا�سة خ�صائ�ص كل محور. خل�صت 
الدرا�سة �إلى �أن �أمام الم�ؤ�س�سة خيارين هما: خيار التمليك الآآجل بعو�,ض وخيار التمليك الآآجل 
بلا عو�,ض  واعتمدت عملية الاختيار لأأحدهما على مدى قدرة الم�ستفيد على تقديم عو�ض مقابل 
امتلاك الوحدة ال�سكنية، ففي حالة كون الم�ستفيد قادراً على ذلك, ف�إن الخيار المنا�سب هو خيار 
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التمليك الآآجل بعو�,ض بينما خيار التمليك الآآجل بلا عو�ض ينا�سب من لا يقدر على دفع العو�ض. 
و�ضمن الخيار الأأول هناك خياران هما: خيار التمليك بالتق�سيط المي�سر وخيار الم�شاركة المنتهية 
�أخرى وهي عملية تعتمد على مدى وعي المجتمع المحلي  بالتمليك. لذا لا بد من عملية اختيار 
الخيار  المي�سر  بالتق�سيط  التمليك  خيار  يكون  والتنظيم  الوعي  تحقق  ف���إذا  للتنظيم.  وقابليته 

الأأن�سب، وبناءً على ذلك, اقترحت الدرا�سة اتباع الخطوات التالية:

اعتماد خيار التمليك الآآجل بعو�ض الخيار الأأول للم�ؤ�س�سة. 	- 1
درا�سة حالة كل م�ستفيد على حدة لتحديد مدى منا�سبة خيار الم�ؤ�س�سة الأأول. 	- 2

اعتم�اد خي�ار التملي�ك الآآج�ل بال عو�ض� خي�اراً بدياًل في حال�ة تع�ذر تحقي�ق الخي�ار الأأول.  	- 3
2003م(.  1424هــ/  التنمـوي،  الإسـكان  لخدمـة  حاجـة  الأمـس  السـكانية  للتجمعـات  الاسـتطلاعية  المسـوح  )المؤسسـة 

 
ل�سكن وحدة  ال�سكنية( من »عقد تخ�صي�ص م�ؤقت  الوحدة  العا�شر )ملكية  البند   وين�ص 

�سكنية على التالي:	 )المؤسسة: عقد تخصيص مؤقت لسكن وحدة سكنية، د. ت.(

الوحدة ال�سكنية التي خ�ص�صتها الم�ؤ�س�سة للم�ستفيد ك�سكن خا�ص به مدة هذا العقد هي وكل  	- 1
ما تحويه ملك للم�ؤ�س�سة, قبل العقد وبعده, ولا يحق للم�ستفيد ادعاء ملكيتها, ويحق للم�ؤ�س�سة 

ا�ستعادتها منه متى ما ر�أت عدم ا�ستحقاقه لها.
للم�ؤ�س�س�ة بمح�ض �إرادتها ودون طلب من الم�س�تفيد الحق في تحديد المدة التي تراها منا�س�بة  	- 2
لتمليك الوحدة ال�سكنية له �إذا اقت�ضت الم�صلحة ذلك وكانت ال�شروط لا تزال منطبقة بحقه 

وذلك ب�أحد الخيارات التالية:
تحويل المجمع ال�سكني بوحداته ومحلاته التجارية ومرافقه العامة �إلى �شركة تعاونية  �أ -	

تتكون من الم�ستفيدين.
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تمليك الوحدة ال�سكنية للم�ستفيد عن طريق الت�أجير المنتهي بالتمليك. ب-	

جـ-	 تمليك الوحدة ال�سكنية للم�ستفيد من دون عو�ض كمنحة �سكنية يمتلكها بعد ال�سكن 

والا�ستقرار.
قبل  من  قرار  ب��شأنه  ي�صدر  لاحق  �إج��راء  �أي  وفق  للم�ستفيد  ال�سكنية  الوحدة  تمليك  د 	ـ

الم�ؤ�س�سة«.

التسكين وإدارة المجمعات:

�سكنية  بيئة  توفر  منتجة  �سكانية  تجمعات  �إقامة  �إلى  التنموي  الإإ�سكان  م�شروعات  تهدف 
�صالحة ترفع من الم�ستوى الاقت�صادي والثقافي والاجتماعي للمقيمين فيها. كما ت�سعى لتحقيق 
تنمية م�ستدامة وذلك بتقديم العديد من البرامج التي ترفع من م�ستوى ال�سكان المعي�شي وتهيئة 
الجو الملائم لجعلهم ي�ستقرون في بيئتهم الجديدة, وي�شاركون في �إحياء المنطقة المحيطة ب�أن�شطة 

تعود عليهم وعلى �أ�سرهم بالنفع.	 )الحصين، 1424هـ/ 2003م(.

يعتمد نجاح �أي م�شروع �إ�سكاني على �أ�سلوب �إدارته بعد تنفيذه و�إ�شغاله, حيث تقع على �إدارة 
المجمعات والم�ستفيدين م�س�ؤوليات عديدة تتلخ�ص في التالي:	 )الحصين، 1424هـ/ 2003م(

	�إ�سكان الأأ�سر الم�ستهدفة وتوزيع الوحدات ال�سكنية عليهم وتحديد م�س�ؤولياتهم. - 1
تقديم برامج تدريبية مهنية لتهيئة الفر�ص لل�سكان لممار�سة المهن التي تتنا�سب مع قدراتهم  	- 2

ومحيطهم.
تق�ديم محا��ضرات تثقيفي�ة ترف�ع م�ن الم�س�توى الثق�افي ل�دى �أف�راد الح�ي بمختل�ف فئاته�م  	- 3

وجن�س�هم. العمري�ة 
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رفع م�ستوى معي�شة الأأ�سر و�إيجاد فر�ص عمل للأأفراد العاطلين منهم. 	- 4
توفري برام�ج اجتماعي�ة للتعام�ل م�ع الم��شكلات الت�ي تن���شأ بني �أف�راد الأأ�س�رة الواح�دة وبني  	- 5

ال�س�كان في المجم�ع. 
6 -	 تقديم برامج لرعاية الأأطفال لتثقيفهم ولدعم تح�صيلهم العلمي. 

7 -	 توقي�ع مذك�رات تع�اون بني الم�ؤ�س�س�ة والجه�ات ذات الاخت�صا�ص� لتق�ديم الخدمات المنا�س�بة 
للم�س�تفيدين من الإإ�سكان. 

الفئات  لح�صر  ال�شامل  الم�سح  في  ذكرها  ال�سابق  الخطوات  على  الت�سكين  مرحلة  تعتمد 
المعلومات  جميع  ت�شمل  بهم  قوائم  و�إع��داد  م�ساكنهم،  وطبيعة  احتياجاتهم  وتحديد  المحتاجة 
عنهم وعن �أفراد �أ�سرهم لكي ت�سلم الم�ساكن المنا�سبة لهم بمجرد الانتهاء من تنفيذ الم�شروع 
الإإ�سكاني في منا�سبات تقام لهذا الغر�ض. وبعد �إ�شعار �إدارة المجمعات من قبل �إدارة الم�شروعات 
بالانتهاء من بناء المجمع ال�سكني, تقوم الامانة العامة ب�إعداد خطاب �إلى �إمارة المنطقة لتكوين 
لجنة لا�ستقبال طلبات الم�ستفيدين مكونة من ممثلين من الإإمارة والم�ؤ�س�سة والمحكمة وال�ضمان 
البعد  الطلبات وتحديد  ا�ستقبال  يكون دورها  الإإ�سكان والجمعية الخيرية,  ووزارة  الاجتماعي 
المكاني وجهة ا�ستقبال الطلبات في المنطقة. وبعد فرز �أ�سماء الم�ستفيدين ترفع �أ�سماء من تنطبق 
عليهم �شروط اللجنة للم�ؤ�س�سة, ثم ي�أتي دور �إدارة المجمعات في تطبيق الا�شتراطات التي �أقرتها 

عليهم.	 )المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(.    

الا�ستحقاق  �شروط  قائمة من  بناءً على  لل�سكن  الأأكثر حاجة  للفئات  قوائم  الم�ؤ�س�سة  وتعد 
المقننة التي ت�شتمل على التالي:	 )المؤسسة: نموذج شروط الاستحقاق للاستفادة من المجمعات السكنية، د. ت.(
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	�أن تكون الأأ�سرة �سعودية الجن�سية �أو �أبناء مواطنة. -
	�ألا تكون الأأ�سرة مالكة لم�سكن لائق. -

	�ألا يزيد دخل الأأ�سرة الوظيفي عن )4000( ريال, والأأولوية لمن هم �أدنى من ذلك. -
لم ي�سبق للأأ�سرة الح�صول على �أي منتج من منتجات وزارة ال��شؤون البلدية والقروية  	-

والإإ�سكان. 
	�أن يكون مكان �إقامة الأأ�سرة في حدود المنطقة المقام فيها المجمع ال�سكني.  -

	�ألا يقل عدد �أفراد الأأ�سرة عن ثلاثة �أفراد )ي�شمل ذلك المتقدم نف�سه(. -
	�ألا تملك الأأ�سرة ر�أ�سمال �أو ممتلكات ذات قيمة تمكنها من الاعتماد على نف�سها. -
	�ألا يكون على كفالة المتقدم �أو �أي من �أفراد �أ�سرته عمالة �أجنبية بق�صد التجارة. -

	�أن تلتزم الأأ�سرة بالإإقامة في الم�سكن, في حال ت�سليمها, �إقامة دائمة مع التعهد بالالتزام  -
ب�ضوابط الإإ�سكان التي ت�ضعها الم�ؤ�س�سة.

التي ت�ضعها  الإإدارية والإإيجارية  الر�سوم  الم�ستفيد بتحمل تكلفة  التام لدى  الا�ستعداد  	-
الم�ؤ�س�سة لتوثيق العقود الر�سمية عبر من�صة )�إيجار(. 

 
يتقدم المواطن بطلب مرفق به الأأوراق الثبوتية من الجهات الر�سمية ويقر ويتعهد بما ورد فيه 
من �شروط الا�ستحقاق للوحدة ال�سكنية. وبعد ت�أكد الم�ؤ�س�سة لا�ستحقاقه لل�سكن، يوقع على »عقد 
تخ�صي�ص م�ؤقت ل�سكن وحدة �سكنية« يبد�أ بتمهيد ي�شتمل على ن�ص المادة الثانية من النظام الأأ�سا�سي 
للم�ؤ�س�سة, ويحتوي على )19( بند على النحو التالي:  )المؤسسة: عقد تخصيص مؤقت لسكن وحدة سكنية، د. ت.(

البند الأأول: �إلزامية التمهيد والبيانات التعريفية والم�صطلحات. 	-
البند الثاني: الغر�ض من العقد. 	-
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البند الثالث: محل العقد. 	-
البند الرابع: عنوان الم�ستفيد. 	-

البند الخام�س: مدة العقد. 	-
-	 البند ال�ساد�س: �شروط الح�صول على الوحدة ال�سكنية.

البند ال�سابع: التزامات الم�ستفيد. 	-
البند الثامن: معاينة الم�ستفيد للوحدة ال�سكنية. 	-

البند التا�سع: ت�سليم الوحدة ال�سكنية. 	-

البند العا�شر: ملكية الوحدة ال�سكنية. 	-
البند الحادي ع�شر: طلب �إخلاء الوحدة ال�سكنية من قبل الم�ستفيد. 	-

البند الثاني ع�شر: طلب �إخلاء الوحدة ال�سكنية من قبل الم�ؤ�س�سة. 	-
البند الثالث ع�شر: حالة الوفاة �أو فقدان الأأهلية. 	-

البند الرابع ع�شر: ف�سخ العقد. 	-
البند الخام�س ع�شر: �إلزامية جميع بنود العقد. 	-

البند ال�ساد�س ع�شر: �شمول العقد. 	-
البند ال�سابع ع�شر: الت�صرف في العقد �أو تعديله. 	-

البند الثامن ع�شر: ت�أمين العقد بعدد �صفحاته وعدد بنوده. 	-
البند التا�سع ع�شر: نُ�سخ العقد. 	-

وتطبق في الوقت الحا�ضر �آلية جديدة في عملية الت�سكين من خلال من�صة �إيجار وموقع �أب�شر 
لتوفر �أغلب المعلومات التي ت�سهم في التحقق من حالة المتقدم بالتعاون مع وزارة ال��شؤون البلدية 

والقروية والإإ�سكان, وذلك ح�سب قرار مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة. 
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للت�أكد من الانتهاء من  ال�ضمان الاجتماعي  التن�سيق مع وكالة  الت�سكين بعد  وت�أتي مرحلة 
مرحلة ت�أثيث الوحدات ال�سكنية, حيث تعين الم�ؤ�س�سة م�شرفاً على �إدارة المجمع وفريق عمل لإإكمال 
�إجراءات الت�سكين, وذلك بتوثيق عقود التخ�صي�ص من قبل الم�ستفيدين, وت�سجيل عداد الكهرباء 
با�سم الم�ستفيد, والت�أكيد على �أن الوحدة ال�سكنية مخ�ص�صة ل�سكنى الم�ستفيد و�أ�سرته, و�أن عليه 

الإإقامة فيها على الدوام.	 )المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(.

ال�سكنية  للوحدة  ا�ستلامهم  منذ  بالم�ستفيدين  بالاهتمام  والبرامج  المجمعات  �إدارة  تقوم 
والإإ�شراف على ت�سكينهم ومتابعة �أحوالهم، وتعيين م�شرفين لتقديم كل ما يحتاجونه من خدمات 

وت�سهيلات. ولكي تحقق الإإدارة ذلك، و�ضعت في ح�سبانها المهام التالية:      )المؤسسة: بناء ونماء، د. ت(

تحديد الم�ستفيدين, والت�أكد من �صحة البيانات والمعلومات عنهم, ومدى انطباق �شروط  	-
الا�ستحقاق عليهم.

	�إدارة المجمعات ال�سكنية والمحافظة عليها بال�شكل الذي ي�ضمن �أق�صى ا�ستفادة منها. -
م�ساعدة الم�ستفيدين و�أ�سرهم على التكيف مع البيئة ال�سكنية والحياة الأأ�سرية الجديدة. 	-
	�إر�شاد الأأ�سر �إلى التعاي�ش مع الجوار ب�ألفة ومحبة وتزويدهم بالبرامج التنموية النافعة. -

والا�ستفادة من  �سكنية  به من مج��اورات  يحيط  ما  مع  ال�سكني  المجتمع  لدمج  ال�سعي  	-
الخدمات العامة المجاورة.

	�إيجاد م�صادر دخل متجددة للإإنفاق على البرامج التدريبية والتوعوية. -

ويعد دور المتابعة مهماً في �إدارة المجمعات ال�سكنية, وتكمن �أهميته في الت�أكد من �أن العمل 
ي�سير �ضمن حدود اللوائح المنظمة له, و�أن الموارد المادية والب�شرية م�ستغلة ب�أف�ضل ما يمكن, و�أن 
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الأأهداف المر�سومة تتحقق ب�شكل مر�ضي, �إ�ضافة �إلى حل الم�شكلات التي تطر�أ في محيط ال�سكن 
�أولًا ب�أول. ولمدير المجمع ال�سكني دور فعال في �إنجاح العمل الإإداري بِحث مر�ؤو�سيه على الإإ�سهام 
الفعال في �أداء المهام المناطة بهم لتحقيق �أهداف الم�ؤ�س�سة التي يعملون ل�صالحها. وللأأخ�صائي 
الاجتماعي دور مهم للغاية في م�ساعد الم�ؤ�س�سة على توفير بيئة �إدارية ي�سودها التعاون والت�آلف بين 
العاملين في �إدارة الحي و�سكانه لتحقيق الأأهداف التي ت�سعى �إليها الم�ؤ�س�سة لتكوين بيئة �سكنية 

مثالية.	 )العمري، 1429هـ(.

جائزة المجمع المثالي:

والبرامج   ال�شهرية,  التقارير  �إع��داد  حيث  من  المثالي  للمجمع  الجائزة  ه��ذه  تخ�ص�ص 
والأأن�شطة التي تقدم للم�ستفيدين, والم�شاركة في الفعاليات والمنا�سبات الوطنية, ومتابعة الخدمات 

العامة مع الجهات ذات الاخت�صا�ص مثل النظافة والت�شجير ونحوها.
 

الشراكات الإستراتيجية:

ال�شراكات الإإ�ستراتيجية هي اتفاقيات تعقد بين الم�ؤ�س�سة والجهات الحكومية, �أو م�ؤ�س�سات 
�إقامة  �أجل  من  الاجتماعية  م�س�ؤولياتها  من  كجزء  الخا�ص  القطاع  �أو  الفاعلة,  المدني  المجتمع 
برامج تنموية تنفذ في مجمعات الم�ؤ�س�سة ال�سكنية. وتتلخ�ص �أهداف هذه ال�شراكات على النحو 

التالي:	 )المغلوث، 1432هـ/2011م(:
التقليل من ن�سبة البطالة بين �سكان المجمعات ال�سكنية. 	-

تطوير المهارات والقدرات الذاتية لل�سكان. 	-
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�أو�ضاع ال�سكان  �إن�شاء م�شروعات ا�ستثمارية �صغيرة ت�ساهم في تح�سين  الت�شجيع على  	-
المادية.

الا�ستفادة من الم�صادر المتوفرة في المحيط ال�سكني. 	-
توفير منح درا�سية داخلية للمتفوقين ولمن لم يكملوا درا�ستهم. 	-

الا�ستهلاكية  ال�سلع  لتوفير  التعاونية  الجمعيات  وت�أ�سي�س  المنتجة  الأأ�سر  برامج  دعم   	-
ل�سكان المجمعات ال�سكنية. 

الا�ستفادة من المعونات العينية, والمادية, والتدريبية, والت�أهيلية. 	-
 

د�أبت الم�ؤ�س�سة على توقيع �شراكات �إ�ستراتيجية مع نحو �إحدى وع�شرين جهة, في الفترة ما بين 
1435-1443هـ/ 2014-2022م, من �أهمها ما يلي: )المؤسسة: قائمة بالجهات التي تم توقيع اتفاقية معها. د. ت.(:

�شركة الربيان الوطنية. 	-
ال�صندوق الخيري الاجتماعي. 	-

ال�صندوق الخيري الوطني. 	-
الم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني والمهني. 	-

وزارة التعليم. 	-
الم�ؤ�س�سة ال�سعودية للتعليم والتدريب.  	-

هيئة الات�صالات وتقنية المعلومات. 	-
هيئة الإإغاثة الإإ�سلامية. 	-

�شركة باب رزق جميل للخدمات الاجتماعية. 	-
الندوة العالمية لل�شباب الإإ�سلامي. 	-
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وزارة ال��شؤون الاجتماعية. 	-
البنك ال�سعودي للت�سليف والادخار.  	-

مركز التنمية الب�شرية  	-
�صندوق المئوية. 	-

مجل�س التدريب التقني والمهني. 	-

 وفيما يلي تف�صيل لبع�ض الاتفاقيات التي عقدتها الم�ؤ�س�سة:
مشروع »إنماء« لتأهيل أبناء وبنات الأسر علمياً في المجمعات السكنية: أ -	

�إن من �أنجح و�أ�ضمن برامج ت�أهيل الأأ�سر تعليم �أولادهم, لأأن التعليم يعالج م�شكلات الأأ�سر 
ومعوزين  �أيتام  من  الفقيرة  الأأ�سر  �أولاد  من  الكثير  �أن  ولا�شك  وال�سلوكية.  والمادية  الاجتماعية 
لديهم قدرات عقلية عالية تمكنهم من الح�صول على معدلات مرتفعة ت�ؤهلهم لدخول الجامعات. 
وحيث �أن الكثير من الأأ�سر الفقيرة تعجز عن �إر�سال �أولادها للجامعات �إما ب�سبب التكاليف المادية 
�أو الحاجة لهم لم�ساعدتهم في ك�سب العي�ش. مدة الم�شروع �أربعة �أعوام، وتبلغ تكلفته لمجمع �سكني 

واحد لع�شرة طلاب حتى التخرج )136.000( ريال, ويهدف الم�شروع �إلى يلي:

ت�أهيل �أولاد الأأ�سر القاطنة في مجمعات الم�ؤ�س�سة ال�سكنية تعليمياً. 	- 1
تهيئة المناخ التعليمي في المجمعات ال�سكنية. 	- 2
تحفيز الأأ�سر على التناف�س لتعليم �أولادهم. 	- 3

كفالة ع�شرة طلاب في كل مجمع من مجمعات الم�ؤ�س�سة للانخراط في التعليم العالي  	- 4
ومتابعتهم حتى تخرجهم.
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وينح�صر الإإطار التنظيمي لهذا الم�شرع فيما يلي:
قيام الم�ؤ�س�سة بعقد �شراكات مع الجهات المانحة لدعم الم�شروع. 	-

تنفيذ الم�شروع والا�شراف عليه من قبل الم�ؤ�س�سة. 	-
توا�صل الم�ؤ�س�سة الفعال مع ال�شريك الداعم للت�أكد من �سير الم�شروع على ما خطط له. 	-

وت�س�هيل  المكفولني  للطالب  مقاع�د  لتخ�صي�ص�  والجامع�ات  التعلي�م  وزارة  م�ع  التوا��صل  	-
�إج�راءات قبوله�م )الم�ؤ�س�س�ة: م��شروع نم�اء لت�أهي�ل �أبن�اء وبن�ات الأأ�س�ر تعليم�اً في المجمع�ات 

2013م(. 1434هــ/  للم�ؤ�س�س�ة,  ال�س�كنية 

اتفاقية مع شركة الربيان الوطنية ب-	
عقدت الم�ؤ�س�سة اتفاقية مع �شركة الربيان الوطنية, ب�إ�شراف وزارة الزراعة, لتدريب عدد 
من الفتيات على تق�شير وتغليف الربيان بمجمع الم�ؤ�س�سة ال�سكني في الغالة بمحافظة الليث, على 
�أن تتولى ال�شركة توظيفهن بعد اجتياز دورة تدريبية لمدة �أربعة �أ�شهر. ويتمثل دور ال�شركة في توفير 
مركز للتدريب مع تهيئته وتجهيزه, والقيام بعملية التدريب, والالتزام بالتوظيف, وتهيئة بيئة عمل 
خا�صة بالن�ساء خالية من المخاطر, وتوفير و�سيلة نقل لهن من و�إلى مقر العمل, ال�شكل )12(. 
وتقوم وزارة الزراعة بالإإ�شراف والمتابعة على البرنامج والم�صادقة على �شهادات التدريب. د�شن 

هذا البرنامج في 1429/1/11هـ، 2010/12/17م )المطيري, 1432هـ/ 2011م(.
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الشكل )12(: تدريب الفتيات في مقر شركة الربيان الوطنية.
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مشروع بارعة لتصنيع الأثاث: ج -	
�أ�سهم هذا الم�شروع في ت�شغيل عدد كبير من الفتيات الم�ستفيدات من البرامج التنموية التي 
تقدمها الم�ؤ�س�سة, حيث �أن��شأت الم�ؤ�س�سة ور�ش لت�صنيع الأأثاث وتدريب الفتيات على العمل في هذا 
المجال في منطقة جازان. عملت الفتيات على ت�صنيع قطع الأأثاث المنزلي, و�أقيم معر�ض للمنتجات 
افتتحه وكيل الإإمارة بح�ضور م�س�ؤولي الم�ؤ�س�سة والمهتمين بالجوانب التنموية ال�شكل )13(. �أ�سهم 
هذا الم�شروع في ت�أثيث م�ساكن م�شروعات الملك عبدالله بن عبدالعزيز للإإ�سكان التنموي بمنطقة 
جازان, وذلك بو�ضع �شروط �ضمن كرا�سة التر�سية, بحيث يلتزم المقاول بتدريب وت�شغيل الفتيات 
ل�صناعة قطع �أثاث الم�شروع ح�سب الموا�صفات المتفق عليها. �أنتج هذا الم�شروع ما يقارب من �سبعين 
�ألف قطعة �أثاث ا�ستخدمت في ت�أثيث هذه الم�شروعات, وا�ستِفادة �أكثر من مائتي فتاة من هذا 

البرنامج التدريبي التنموي. 

الشكل )13(: منتجات مشروع بارعة لتصنيع الأثاث.
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الدورات التدريبية والبرامج التنموية:

تبنت الم�ؤ�س�سة برامج تدريبية وتنموية طموحة ت�سير جنباً �إلى جنب مع خدماتها الإإ�سكانية 
من �أجل تحقيق التنمية الم�ستدامة التي من ��شأنها الرقي بال�ساكن اجتماعياً واقت�صادياً وثقافياً 
المجتمع المدني  �أو م�ؤ�س�سات  القطاع الخا�ص  �أو  بالتعاون مع الجهات الحكومية  و�صحياً, وذلك 
وفق اتفاقيات تعاون مبرمة مع الم�ؤ�س�سة )الم�ؤ�س�سة: الم�ؤ�س�سة في �سطور, د. ت.(. ويتمثل الهدف 
الرئي�س من تقديم هذه البرامج التنموية في م�ساعدة �سكان المجمعات ال�سكنية على الم�شاركة في 
وال�شعور  التعاون  �أ�سا�سها  ا�ستقراراً،  �أكثر  �أجل حياة  ا�ستمرار دعم عملية تنمية مجتمعهم من 
بالولاء للوطن )الم�ؤ�س�سة: 1426هـ/ 2005م(. وبهذا ال�صدد, قدمت الم�ؤ�س�سة العديد من الدورات 
التكريم,  وحفلات  والوطنية,  العامة  المنا�سبات  في  للم�ستفيدين  التنموية  والبرامج  التدريبية 

والبرامج ال�صيفية التي تتلخ�ص في التالي:

برامج واحتفالات �شعبية في الأأعياد والمنا�سبات الوطنية والإإجازات ال�صيفية، ال�شكل )14(. 	-
منا�سبات ر�سمية لافتتاح م�شروعات جديدة وت�سليم الوحدات ال�سكنية، ال�شكل )15(. 	-

حفلات تكريم المتفوقين من الطلاب والطالبات على مختلف م�ستوياتهم الدرا�سية. 	-
برامج تثقيفية وترفيهية وريا�ضية في مختلف الإإجازات الر�سمية.  	-

دورات لتطوير الذات, وتربية الأأبناء, و�إدارة الميزانية, وحل الم�شكلات الأأ�سرية.  	-
برامج الت�أهيل لاكت�ساب المهارات في الخياطة وال�سباكة والكهرباء و�صيانة ال�سيارات. 	-

برامج تثقيفية لزيارة المعالم الأأثرية والجهات الر�سمية والخيرية. 	-
الأأ�سر  منتجات  وت�سويق  والتدخين,  المخدرات  ب�أ�ضرار  توعوية  ومعار�ض  م�سرحي,  ن�شاط  	-

المنتجة.



 90

ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ



 91

الفصل الثاني: البعد الاجتماعي التنموي لمشروعات المؤسـسـة

الشكل )14(: الاحتفال بالمناسبات الوطنية.
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الشكل )15(: المناسبات الرسمية.
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ول�ضمان نجاح هذه البرامج , وتحقيقها للهدف المن�شود منها �أخذ بالمعايير التالية في �أثناء 
ت�صميم تلك البرامج )الم�ؤ�س�سة: الم�ؤ�س�سة في �سطور, د. ت.(:

توافقها مع الخ�صائ�ص الاجتماعية والاقت�صادية والثقافية للفئات الم�ستهدفة وحاجتهم لها,  	- 1
�إ�ضافة �إلى مرونتها في �أثناء التطبيق.

تغطيتها للاحتياجات الحياتية لل�سكان كافة. 	- 2
مرونتها الزمانية والمكانية في �أثناء التطبيق. 	- 3
تفعيلها لأأجهزة المجتمع المدني ذات العلاقة. 	- 4

ا�ستثمارها للفراغات العمرانية بالمجمع ال�سكني. 	- 5

تن�سق �إدارات المجمعات ال�سكنية مع الجمعيات واللجان التي تقدم برامج تنموية بالمنطقة 
ب�إقامة اتفاقيات تعاون لتقديم برامج ثقافية وتنموية وترفيهية. وتُدعم هذه الدورات والبرامج 
والم�ؤ�س�سات  الجهات  مع  تعاون  اتفاقيات  توقيع  خلال  من  وخارجياً  الم�ؤ�س�سة,  قبل  من  داخلياً 
الداخلي  ال��دع��م  م��ن  الربر�ام��ج  ه��ذه  م��ا �صرف على  بلغ  والخرير�ي��ة. وق��د  والأأه��ل��ي��ة  الحكومية 
)115.000( ريال, ومن الدعم الخارجي )300.000( ريال في الفترة ما بين 1435-1443هـ/ 

		 )المؤسسة: البرامج التي تقدم للمستفيدين في المجمعات السكنية, د. ت.(.  2014-2022م.

برنامج الأسر المنتجة:

يعد برنامج الأأ�سر المنتجة من �أهم البرامج التنموية التي رعتها م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن 
تقطن  التي  الأأ�سر  ل�صالح  موجه  �إنتاجي  برنامج  فهو  التنموي,  للإإ�سكان  لوالديه  عبدالعزيز 
مجمعات الم�ؤ�س�سة ال�سكنية في مختلف �أنحاء المملكة, حيث حول الأأ�سر من حالة الا�ستهلاك �إلى 
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حالة الإإنتاج دون �أن يعطل �أفراد الأأ�سر عن �أعمالهم والتزاماتهم القائمة، كما وفر فر�ص العمل 
للمر�أة داخل بيتها وبين �أفراد �أ�سرتها مع مردود اقت�صادي وافر، وقد �أ�شارت الجوهرة �آل �سعود 
�إلى �أنه بلغ العدد التقريبي للم�ستفيدات المقيمات في مجمعات الم�ؤ�س�سة ال�سكنية من هذا البرنامج 

)آل سعود,1432هـ(.  )10.000( م�ستفيدة تبلغ �أعمارهن ما بين )12-31( عاماً. 	

ولإإنجاح هذا البرنامج, اقترحت الجوهرة �آل �سعود �إن�شاء �إدارة في كل منطقة من مناطق 
�إدارة البرنامج وت�شرف  المملكة )الو�سطى, وال�شرقية, والغربية, والجنوبية, وال�شمالية( تتولى 
على �أن�شطتها, على �أن يتكون جهاز البرنامج من مديرة ومدربات ومتخ�ص�صات في ��شؤون الإإنتاج 
والت�سويق وال��شؤون المالية. وبهذا ال�صدد, طبقت الم�ؤ�س�سة تجربتها الأأولى على مجمعاتها ال�سكنية 
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الشكل )16(: منتجات الأسر المنتجة.
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وقد بلغ عدد الم�ستفيدين من البرامج التنموية من منح درا�سية وقرو�ض و�أ�سر منتجة 
م�ستفيد   )145( متعددة  جهات  من  قدمت  والتي  التنموية  الم�ؤ�س�سة  م�شروعات  بع�ض  في 
وم�ستفيدة، ال�شكل )17(. كما �أن الم�ؤ�س�سة وظفت في مجمعاتها ال�سكنية في مواقع النباه وثول 
والغزالة وال�شبعان والح�سي والغالة ويب�س نحو )146( فرداً من �سكان هذه المجمعات. ويو�ضح 

الجدول )1( هذه الإإح�صائية.

في مواقع النباه والح�سي وال�شبعان والغالة. ومن منتجات هذه التجربة �أعمال ال�سدو والحياكة 
ال�شكل  والأأغنام  الدواجن  وتربية  وال�شرا�شف,  واللحف  التراثية,  الن�سائية  والثياب  والتطريز, 

)16(، ويتمثل المردود من هذه البرامج على النحو التالي:	 )آل سعود, 1432هـ(

تغير �سلوكي ومعرفي ومهاري ملمو�س لدى الم�ستفيدات من البرامج. 	- 1
اكت�س�اب الثق�ة في النف��س, والاعتم�اد عل�ى ال�ذات, وغر��س روح التع�اون بني الم��شاركات في  	- 2

البرنام�ج.
توظيف القدرات العاطلة, وتغيير نظرة المجتمع للمر�أة, وت�شجيعها على الإإ�سهام في البرامج  	- 3

والأأن�شطة التطوعية.
1439-1441ه���ـ/ 2018- الفترة  خلال  الم�ؤ�س�سة  قدمتها  التي  التنموية  البرامج  عدد  بلغ 

2020م نحو )300( برنامج موزعة على النحو التالي:

بلغ عدد برامج عام 1439هـ/2018م مائتي برنامج. 	-
بلغ عدد برامج عام 1440هـ/2019م خم�سون برنامجاً. 	-
بلغ عدد برامج عام 1441هـ/2020م خم�سون برنامجاً. 	-
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عدد المستفيدينمواقع المجمعات السكنيةنوع البرنامجالجهة المقدمة للبرنامج

الغالة, ثول, ديحمة, الغزالة, يب�س, منح درا�سيةال�صندوق الخيري الوطني
ال�شبعان, الح�سي, النخيل

60

17الغالة, ال�شبعان, الح�سي, النباه, ثولقرو�ض �صغيرةال�صندوق الخيري الوطني

17 ال�شبعان, الح�سي, النباه, ثول, الغزالةقرو�ض للأأفرادبرنامج عبداللطيف جميل

51الغزالة, النباهالأأ�سر المنتجةبرنامج عبداللطيف جميل

الجدول )1(: المستفيدون من البرامج التنموية من ساكني مشروعات المؤسسة.

المصدر: )المغلوث: 1423هـ/2002م(
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الشكل )١٧(: البرامج التنموية.



الفصل الثالث

ــي ــد العمران البع





 103

الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

الفصل الثالث
البعد العمراني

تمهيد:

ي�شكل البعد العمراني ال�شق الثاني من تركيبة الإإ�سكان التنموي بجانب ال�شق الاجتماعي 
التنموي, حيث �أولتهما الم�ؤ�س�سة الاهتمام البالغ, وهذا ما ميز م�شروعات الم�ؤ�س�سة الإإ�سكانية 
وجعلها مكتملة الجوانب، وي�شمل البعد العمراني هنا كل ما يتعلق بدرا�سات وتخطيط وت�صميم 
وتنفيذ م�شروعات الإإ�سكان التنموي والإإ�شراف عليها, مو�ضحاً في ذلك م�سيرة هذه الم�شروعات 
من البداية وحتى ا�ستلامها كاملة ومهي�أة لل�سكنى. ويت�أتى الهدف من ذلك, بغية توثيق تجربة 
�أخرى, حيث  ت�شييد م�شروعات مماثلة لجهات  الم�ؤ�س�سة في هذا المجال والا�ستفادة منها في 
الإإ�سكانية بالاطلاع على تجارب الآآخرين ودرا�ستها وتحليلها  الم�ؤ�س�سة بد�أت في تجربتها  �إن 

للإإفادة منها.

  
إستراتيجية اختيار المواقع:

مُنحت م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي نحو ثلاث وت�سعون 
لإإن�شاء  المملكة  مناطق  جميع  في  تتوزع  والقروية,  البلدية  ال��شؤون  وزارة  قبل  من  �أر�,ض��  قطعة 
علمية  معايير  وفق  الأأرا�ضي  هذه  بالم�ؤ�س�سة  الم�شاريع  �إدارة  �صنفت  عليها،  الم�ؤ�س�سة  م�شروعات 
�إليها,  الو�صول  و�سهولة  المواقع, وطوبوغرافيتها,  التباين في طبيعة  ت�ضع في الح�سبان  مدرو�سة 
وقربها من الخدمات العامة ومن مراكز النمو العمراني. وقد �ساعد هذا الت�صنيف الم�ؤ�س�سة في 
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معرفة المعلومات الأأ�سا�سية لأأي �أر�,ض وتحديد مدى منا�سبتها لإإقامة م�شروعات �إ�سكانية عليها, 
ا�ستثمارها تجارياً. وقد  �أو  �إ�سكان تنموية عليها,  القطاع الخا�ص لإإقامة م�شروعات  �أو لم�شاركة 
اتبعت الم�ؤ�س�سة منهجية وخطوات مبنية على �أ�س�س علمية لت�صنيف هذه الأأرا�ضي والا�ستفادة منها 

		 )المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ( كالتالي:

رصد الأراضي وتصنيفها:  أ -	
فيها  تقع  التي  المنطقة  لتحديد  الأأرا�ضي  لت�صنيف  ا�ستمارة  العمرانيون  الم�ست�شارون  طور 
الأأر�,ض و�إحداثياتها, وم�ساحاتها, و�أبعادها, ورقمها في المخطط, ورقم ال�صك ال�صادر بها. كما 
�أو بالقرب  ت�شتمل الا�ستمارة على معلومات عن خ�صائ�ص الموقع, وتوفر المرافق والخدمات به 
تو�ضيحي  مخطط  ور�سم  بال�صور,  الموقع  توثيق  �إلى  بالإإ�ضافة  الاقت�صادية,  وخ�صائ�صه  منه, 
يبين ال�سبيل للو�صول �إليه, ومخطط �آخر يحدد مواقع الخدمات والمرافق القريبة منه. �أر�سلت 
الا�ستمارة �إلى البلديات ذات العلاقة بالمواقع المخ�ص�صة للم�ؤ�س�سة وطلب منها ا�ستكمال بياناتها, 
كما كلفت الم�ؤ�س�سة مكتب م�ساحي معتمد لا�ستكمال بيانات الأأرا�ضي التي لم ت�ستكمل من قبل 

البلديات.

ب- إنشاء قاعدة بيانات للأراضي: 
 )Micro Office/ Access( »�أك�س�س«  برنامج  با�ستخدام  بيانات  قاعدة  الم�ؤ�س�سة  �أن��شأت 
لإإدخال البيانات التي احتوتها الا�ستمارات �سابقة الذكر ومراجعتها لتوثيق المعلومات عن قطع 

الأأرا�ضي و�سهولة الو�صول �إليها, وحددت الم�ؤ�س�سة معايير لت�صنيف الأأرا�ضي على النحو التالي:

توفر الماء والكهرباء. 	-
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�سهولة الو�صول للموقع. 	-
قربها من المناطق المعمورة. 	-

منا�سبة طوبوغرافيتها للبناء. 	-

ولإإكمال عملية الت�صنيف وت�سهيلها اتفق على ا�ستخدام الرموز التالية:
)D( �أر�ض منا�سبة للتطوير بالم�شاركة.

)H(  �أر�ض منا�سبة لإإقامة م�شروع �سكني عليها.
) I (   �أر�ض منا�سبة للا�ستثمار.

) P ( �أر�ض مقام عليها م�شروع �سكني.
) V ( �أر�ض تمت زيارتها.

) X ( �أر�ض يقترح �إعادتها لوزارة ال��شؤون البلدية والقروية لتعذر الا�ستفادة منها.

كما �أعدت الم�ؤ�س�سة معايير للمفا�ضلة بين الأأرا�ضي من قبل الم�ست�شارين العمرانيين, و�أتُفق 
على �أن يكون ترتيب الأأولويات ح�سب �أهميتها, فتوفر الكهرباء مثلًا يكون في مقدمة الأأولويات, ثم 

يليه توفر الماء وال�صرف ال�صحي.    

الرفع المساحي واختبارات التربة للمواقع: ج -	
في المرحلة الأأولى من م�شروعات الم�ؤ�س�سة, �أعلنت الم�ؤ�س�سة في ال�صحف المحلية عن رغبتها 
في الحاجة لتقديم خدمة لإإجراء الرفع الم�ساحي لخم�سة مواقع في كل من قرى النباه وال�شبعان 
والح�سي والغالة وعمود, وتقدم للم�ؤ�س�سة عدد كبير من المكاتب الهند�سية والم�ساحية للم�شاركة 
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في عمليات الرفع الم�ساحي, و�أر�سلت لهم المعلومات اللازمة لأأداء العمل, ثم تقدمت بع�ض هذه 
المكاتب بعرو�ضها الفنية والمالية. بعد فتح المظاريف تبين البونُ ال�شا�سع في �أ�سعار العرو�,ض فكانت 
تتفاوت ما بين )5.000 - 500.000( ريال. وبعد درا�سة العرو�ض وم�ؤهلات كل مكتب, ر�ست 

العرو�ض على مكاتب م�ؤهلة تتفاوت عرو�ضها ما بين )5.000 - 10.000( ريال.

وفي م�شروعات المراحل الأأولى والثانية والثالثة, انتهجت الم�ؤ�س�سة طريقة الدعوات المحدودة 
لمكاتب متخ�ص�صة في الرفع الم�ساحي, ومن ثم �إجراء المفا�ضلة بين المتقدمين وتر�سية المناف�سة 
على الم�ؤهل منهم. �أما بالن�سبة للمرحلة الرابعة فقد �أدرجت الم�ؤ�س�سة عملية الرفع الم�ساحي من 

�ضمن عقد الت�صميم مع المكاتب الا�ست�شارية.

 
 تخطيط مشروعات الإسكان التنموي وتصميمها:

إعداد المرجع التصميمي:  ا -	
الم�شروعات  تخطيط  م�سابقات  في  للم�شاركة  �ستدعى  التي  الا�ست�شارية  المكاتب  تقدم  لكي 
المرجع  العمرانيين  الم�ست�شارين  مجموعة  �أعدت  ومدرو�سة,  منا�سبة  عمرانية  حلول  وت�صميمها 
عمله,  لأأداء  الم�صمم  يحتاجها  التي  المعلومات  مختلف  ت�ضمن  ال��ذي  للم�شروعات  الت�صميمي 

وي�شتمل هذا المرجع على التالي: 

-	 تعريف بالم�ؤ�س�سة وبالم�شروع و�أهدافه. 
تعريف بالإإ�سكان التنموي. 	-

بيانات م�ستفي�ضة عن الم�ستفيدين من خ�صائ�ص ثقافية واقت�صادية واجتماعية. 	-
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�إليه,  رفع م�ساحي للموقع, وبيان خ�صائ�صه الطوبوغرافية, ومداخله والطرق الم�ؤدية  	-
وما يحيط به من �أن�شطة, وما يتوفر بالقرب منه من مرافق وخدمات عامة.

ال�شامل ومباني المرافق والوحدات  	�إر�شادات ومعايير تخطيطية وت�صميمية للمخطط  -
ال�سكنية.

 

كما ا�شتمل المرجع على )47( معياراً تخطيطياً وت�صميمياً تتلخ�ص في التالي:
الراحة  لقاطنيه  وتوفر  �آمناً,  ال�سكني  تقديم حلول تخطيطية وت�صميمية تجعل الحي  	-
والطم�أنينة, وت�أخذ في الح�سبان المخاطر المرورية وحوادث ال�سقوط, وتمكن فرق الإإنقاذ 

من الو�صول �إلى جميع �أجزاء الحي.
ال�ساحات  وم�ستخدمي  للم�شاة  الظل  لتوفير  البيئية  الاع��ت��ب��ارات  بجميع  الاهتمام  	-
لتوفير  حلول  وابتكار  الخدمات,  و�شبكات  ال�شوارع  �أط��وال  في  والاقت�صاد  والحدائق, 

ا�ستهلاك الطاقة, والا�ستفادة من م�صادر الطاقة الطبيعية, وتر�شيد ا�ستهلاك الماء.
توظيف طوبوغرافية الأأر�ض في �إيجاد التنوع في الم�ستويات لت�شكيل بيئة ممتعة مع مراعاة  	-

الخ�صو�صية للمجاورات ال�سكنية. 
دعم ا�ستقرار الأأ�سر وارتباطها ببع�ضها, وتنظيم العلاقة الحميمة بين الجيران و�سكان  	-

الحي ككل.
الفراغية  للاحتياجات  مدرو�س  تقدير  ت�شمل  ال�سكنية  الوحدة  لت�صميم  بدائل  تقديم  	-
الخارجية لممار�سة المهن, وتحقق الأأهداف التنموية, وتراعي توجيه الفتحات والارتدادات 

لتجنب جرح خ�صو�صية الأأ�سرة.
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الاهتمام ب�أبعاد وم�ساحات الفراغات الداخلية لكي تلبي احتياجات الأأ�سر ومتطلباتها  	-
ال�ضرورية, وتقديرها ح�سب عدد �أفراد الأأ�سرة وفئاتهم العمرية والجن�س, وتقدير عدد 

ال�ضيوف المتوقع ا�ستقبالهم في الوحدة ال�سكنية.
ومباني  وعنا�صرها  ال�سكنية  الوحدة  لوظائف  منا�سبة  معيارية  قيا�س  وحدة  اختيار  	-

المرافق والنظام الإإن�شائي.
التنموي  الإإ�سكان  ولم�شروعات  المحلية  للبيئة  منا�سبة  ت�شييد  و�أنظمة  بناء  مواد  اختيار  	-

تت�صف بالجودة, و�سهولة التنفيذ, وانخفا�ض التكلفة, وتوفرها محلياً.  

ب- دعوة المكاتب الاستشارية وإجراء المسابقات وتحكيمها: 
طرحت الم�ؤ�س�سة م�شروعاتها الخم�سة الأأولى في م�سابقات معمارية دُعي لها مكاتب ا�ست�شارية 
لتقديم �أفكار ت�صميمية تلائم احتياجات التجمعات ال�سكانية الم�ستهدفة, وتتما�شى مع الأأهداف 
والإإ�ستراتيجيات التي ر�سمتها الم�ؤ�س�سة. ومن �أهم الاعتبارات الت�صميمية التي كانت تطمح لها 
م�شروعات  ت�شييد  في  الاقت�صادية  والناحية  الم�ستهدفة  الأأ�سر  احتياجات  بين  المواءمة  الم�ؤ�س�سة 

�إ�سكانية لفئات عاملة ومنتجة.

�أ�ساتذة  من  مكونة  لتحكيمها  لجنة  �شكلت  الا�ست�شارية,  المكاتب  م�شاركات  ا�ستلام  بعد 
متخ�ص�صين في الإإ�سكان من كليات العمارة والتخطيط في المملكة, حيث عملت هذه اللجنة على 
الت�صميم,  للمكاتب من معلومات مدونة في مخت�صر  للتحكيم بنيت على ما قدم  و�ضع معايير 
الم�شروعات  لكل م�شروع من  المتقدمين  الأأول من  الثلاثة  الفائزين  اختيار  �إلى  اللجنة  وخل�صت 

الخم�سة. وكانت الجوائز التي ر�صدتها الم�ؤ�س�سة كالتالي:
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الأأول:  )100.000( ريال 	-
الثاني: )75.000( ريال 	-
الثالث: )50.000( ريال 	-

وقد بلغ مجموع الجوائز لخم�سة م�شروعات �سلمت للمكاتب الفائزة )1.125.000( ريال, 
ووزعت في حفل �أقيم بهذه المنا�سبة برعاية نائب رئي�س الم�ؤ�س�سة و�أمينها العام. وعند انعقاد مجل�س 
�أمناء الم�ؤ�س�سة في �شهر رم�ضان من العام 1425هـ/2004م, �أقامت الم�ؤ�س�سة معر�ضاً لم�شاركات 
المكاتب الا�ست�شارية اطلع عليه خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه 

الله-, و�أبدى اهتمامه البالغ بتفا�صيل الم�شروعات ووجه بملحوظاته الموفقة نحوها. 

قدمت المكاتب الا�ست�شارية الم�شاركة �أفكاراً ت�صميمية متباينة في الطرح بلغ عددها )32( 
م�شاركة, ومع ما بذل من جهد من قبل هذه المكاتب, �إلا �أن معظم الأأفكار الت�صميمية كانت قا�صر 
عن تلبية �أهداف م�شروعات الإإ�سكان التنموي والاحتياجات المتوقعة للفئات الم�ستهدفة, ويتلخ�ص 

هذا الق�صور في التالي:	 )المؤسسة. تطوير تصاميم مشروعات الإسكان التنموي, 1424هـ(

عدم ا�ستغلال الأأر�ض الا�ستغلال الأأمثل, والمبالغة في �أطوال ال�شوارع وم�ساحات مواقف  	-
ال�سيارات مما قد ينتج عنه زيادة في تكلفة �إن�شاء البنية التحتية و�صيانتها.

المبالغة في م�ساحات كتل مباني المرافق, وغياب توزيعها ب�شكل متكافئ على الموقع. 	-
لم ت�ستوف �أغلب ت�صاميم الوحدات ال�سكنية احتياجات الم�ستخدمين من حيث ت�شكيل  	-

الفراغات, والمرونة في الا�ستخدام, والتمدد الم�ستقبلي, و�أ�ساليب التهوية الطبيعية.
الهوية  تعك�س  ولا  تك�سياتها  في  مكلفة  مواد  با�ستخدام  الواجهات  معالجة  في  المبالغة  	-

العمرانية للمنطقة.
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قد يعود ال�سبب في �أن المكاتب الا�ست�شارية لم توفق في تقديم حلول معمارية تتلاءم مع طبيعة 
م�شروعات الإإ�سكان التنموي وتكوينها ومتطلباتها لأأن هذا النوع من الإإ�سكان غير م�ألوف لدى 

الم�صممين ولم ي�سبق لهم الم�شاركة في ت�صميمه. 

تخطيط المواقع العامة للمشروعات التنموية وتصميمها: ج -	
بناءً على نتائج الم�سابقة المعمارية وما ح�صل من ق�صور في �أداء المكاتب الا�ست�شارية, ر�أت 
لجنة الم�ست�شارين العمرانيين تولي �أع�ضائها ت�صميم م�شروعات المرحلة العاجلة الواقعة في قرى 
النباه, وال�شبعان والح�سي, والغالة, مع ت�أجيل م�شروع عمود لمرحلة لاحقة, كما حر�صت اللجنة في 

�أثناء عمليات الت�صميم بالأأخذ بالاعتبارات التالية:

الت�صاميم المقدمة من قبل المكاتب الا�ست�شارية لكل م�شروع  �إيجابيات  الا�ستفادة من  	-
و�أخذها في الح�سبان عند و�ضع الأأفكار الت�صميمية.

مخت�صر  في  و�ضمنت  �أع��دت  التي  والت�صميمية  التخطيطية  المعايير  على  الاعتماد  	-
الت�صميم.

الاهتمام بالم�ستوى الثقافي والاجتماعي والمعي�شي للأأ�سر الم�ستهدفة، والتي لم تراع في  	-
الحلول العمرانية المقدمة من المكاتب الا�ست�شارية.

الأأخ�����ذ في الح�س�����بان النواح�����ي البيئي�����ة وخ�صائ�ص����� المواق�����ع والمناط�����ق الت�����ي تق�����ع فيه�����ا  	-
الم������شروعات.

في  الخيرية  للم�شروعات  الم�ست�شارين  زي��ارات  من  الم�ستفادة  الدرو�س  من  الا�ستفادة  	-
المملكة ومن الأأمثلة العالمية المميزة في الإإ�سكان التنموي.
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وتتلخ�ص الطريقة التي اتبعت في �إعداد ت�صاميم الم�شروعات في البدء بت�صميم وحدة �سكنية 
30م( وم�ساحتها )396م2(، ثم بدئ بتخطيط  موحدة, اعتمد �أن تكون �أبعاد الأأر�ض )13.20
مع  جماعياً  نوق�شت  ثم  �أحدها,  ت�صميم  عمراني  م�ست�شار  كل  تولى  حيث  الم�شروعات,  مواقع 
الم�ست�شارين الاجتماعيين بالم�ؤ�س�سة, ومع متخ�ص�صين �آخرين دعوا لذلك, حيث ا�ستغرقت هذه 

الأأعمال نحو �شهر ون�صف ال�شهر.

مرافق  من  مرفق  لكل  والم�ساحي  المعماري  البرنامج  العمرانية  الا�ست�شارية  اللجنة  �أعدت 
على  بتوقيعها  وذلك  الح�سبان،  في  الم�ساحات  هذه  ت�أخذ  بحيث  التنموي,  الإإ�سكان  م�شروعات 
الموقع العام لكل م�شروع, ثم تولى كل ع�ضو من �أع�ضاء اللجنة ت�صميم �أحد المرافق اعتماداً على 

الاعتبارات التالية:

تحديد الاعتبارات الت�صميمية لت�صميم كل مرفق على حدة. 	-
الاعتماد على عدد الأأ�سر وال�سكان في كل م�شروع في ح�ساب الن�سبة المتوقعة لم�ستخدمي  	-

المرفق.
ح�ساب متو�سط الم�ساحات المقدرة من قبل المكاتب الا�ست�شارية لكل مرفق للا�ستر�شاد بها. 	-

الأأخذ في الح�سبان التمدد الم�ستقبلي لكل مرفق. 	-
 

 تصميم الوحدات السكنية:

والطم�أنينة  الراحة  لها  يوفر  ال��ذي  الملائم  الم�سكن  على  الح�صول  من  الأأ�سرة  تمكين  �إن 
والا�ستقرار �أ�ضحى من المتطلبات الرئي�سة في المجتمعات المتح�ضرة, فلم يعد الم�سكن م�أوى فقط, 
بل تعددت وظائفه لت�شمل العديد من المتطلبات الثقافية والاجتماعية والبيئية. وقد يتعدى تلك 
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المطالب ليكون مقراً للعمل، خ�صو�صاً في المناطق الريفية وال�ساحلية التي تتطلب م�ساحات �أكبر 
تلبي  ب�أحجام منا�سبة ومي�سرة  توفير م�ساكن  �إلى  الم�ؤ�س�سة  الم�ساكن الح�ضرية. لذلك �سعت  من 
مختلف احتياجات الم�ستهدفين بالإإ�سكان التنموي في المناطق المختلفة من المملكة, وتتباين بناءً على 
طوبوغرافية الأأر�ض واحتياجات الأأ�سر والمتطلبات البيئية لكل منطقة.   )باهمام وآخرون، 1427هـ/ 2006م(.

وكما راعت الم�ؤ�س�سة في ت�صميم الوحدات ال�سكنية اختلاف الخ�صائ�ص المكانية والمناخية 
للمواقع الم�ستهدفة بالإإ�سكان التنموي, �أخذت في الح�سبان تحقيق احتياجات الأأ�سر الم�ستهدفة التي 

�ست�سكن هذه الوحدات, وذلك من خلال معايير الت�صميم التالية:

ب�ساطة الت�صميم. 	-
المرونة في ا�ستخدام الفراغات. 	-

نمو فراغات الوحدة ال�سكنية وتمدده م�ستقبلًا. 	-

الف�صل التام بين ق�سم ال�ضيوف وق�سم الأأ�سرة. 	-
الاهتمام بالتهوية والإإ�ضاءة الطبيعية. 	-

تخفي�ض تكلفة الإإن�شاء وال�صيانة مع �ضمان جودة التنفيذ. 	-

وبناءً على تجربة الم�ؤ�س�سة وتدرجها في بناء المجمعات  والوحدات ال�سكنية, وخبرة الم�ست�شارين 
ال�سكان,  واحتياجات  المواقع,  اختلاف  بناءً على  ال�سكنية  الوحدات  �ستة نماذج من  طُور  فيها, 

ومعايير الت�صميم �سابقة الذكر, وهي كالتالي:

1 -	 الوحدة ال�سكنية الريفية )�أ(.
2 -	 الوحدة ال�سكنية الريفية )ب(.
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3 -	 الوحدة ال�سكنية الجبلية.

4 -	 الوحدة ال�سكنية القروية.
5 -	 الوحدة ال�سكنية الح�ضرية.

6 -	 الوحدة ال�سكنية الح�ضرية المطورة.

وللأأهمية، يتعين تقديم �شرح وافٍ عن كل وحدة على النحو التالي:
الوحدة السكنية الريفية ) أ (: 	-١

على الرغم من ب�ساطة ت�صميم هذه الوحدة ال�سكنية التي �أعدت للمناطق ال�ساحلية والريفية 
مع  وتتوافق  المعي�شية  ال�سكان  لاحتياجات  منا�سبة  تجعلها  متعددة  بخ�صائ�ص  تت�صف  �أنها  �إلا 

الم�ؤثرات المناخية ال�سائدة في المناطق ال�صحراوية وال�ساحلية.

�أر�ض الوحدة ب )396م2(, وب�أبعاد قدرها )13.20  30م( لتتوافق مع  حددت م�ساحة 
المقيا�س المعياري )120�سم(، كما قدرت هذه الم�ساحة لتمكن من توفير ثلاثة �أفنية: فناء �أمامي 
�أو عري�شة  �أو مظلة  مخ�ص�ص لا�ستقبال ال�ضيوف يتكون من م�صطبة مخ�ص�صة لن�صب خيمة 
فيها, وفناء و�سطي ي�ستخدم لمزاولة �أن�شطة �أفراد الأأ�سرة المعي�شية, وفناء خلفي يخ�ص�ص حظيرة 

للموا�شي �أو مكاناً للتخزين.

و�سلم  وحمامين,  ومطبخ,  نوم,  وغرفتي  معي�شه,  وغرفة  مجل�س,  من  الوحدة  هذه  تتكون 
ي�ؤدي لل�سطح, وجميعها م�ستوعب في م�ساحة مبنية قدرها )170م2(، وحيث �إن الأأ�سر الم�ستهدفة 
المحدودة الدخل ت�ستخدم غالباً �أثاثاً منزلياً ب�سيطاً, ف�إنها بذلك تتمكن من المرونة في ا�ستخدام 
الفراغات المختلفة في وظائف متعددة، ومن اعتبارات المرونة في الا�ستخدام, ا�ستخدام ال�سطح 
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لل�سمر والنوم في ليالي ال�صيف, ولتجفيف المنتجات الزراعية, ولتحقيق متطلب الامتداد الم�ستقبلي 
ب�إ�ضافة غرف علوية عليه. ووُفر للوحدة ال�سكنية مدخلان م�ستقلان، �أحدهما لل�ضيوف والآآخر 
ي�سهل  ال�سيارة، مما  ي�سمح بدخول  وا�سع  الأأ�سرة  �أن مدخل  لتحقيق الخ�صو�صية, كما  للأأ�سرة 
عملية نقل المحا�صيل الزراعية وال�سمكية, والموا�شي, والأأغرا�ض الثقيلة منه و�إليه، ال�شكل )18(.

وللأأخذ بالاعتبارات المناخية, نفذت جميع حوائط و�أ�سقف الوحدة ال�سكنية و�أ�سقفها بمادة 
فتحات  �أماكن  اختيار  في  روعي  كما  للحرارة,  جيداً  العازلة  )�سيبورك�س(  الرغوية  الخر�سانة 
الغرف والمطبخ ودورات المياه �أن ت�سمح بالتهوية العابرة لتجديد هواء جميع الفراغات الداخلية 

		 )المؤسسة: تصميم المساكن التنموية، 1427هـ/ 2006م(.  طبيعياً وتبريدها.
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الوحدة السكنية الريفية )ب(: 	- ٢
تتمتع الوحدة الريفية )ب( الت�صميم والخ�صائ�ص التي تت�صف بها الوحدة الريفية )�أ(، 
من ب�ساطة الت�صميم المتوافقة مع احتياجات ال�سكان المعي�شية والمن�سجمة مع الم�ؤثرات المناخية, 
غير �أن م�ساحة البناء قل�صت �إلى )140م2(، وذلك لتوفير تكاليف البناء, ولإإيجاد ات�صال مبا�شر 

بين الفناء المتو�سط والفناء الخلفي، ال�شكل )19(
)المؤسسة: تصميم المساكن التنموية، 1427هـ/ 2006م(. 					   

الشكل )18(: الوحدة السكنية الريفية )أ(.
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الشكل )19(: الوحدة السكنية الريفية )ب(.
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الوحدة السكنية الجبلية: 	- ٣
تبلغ م�ساحتها نحو  �أر�ض �صغيرة  ويقام على قطعة  الوحدة من دوري��ن,  يتكون مبنى هذه 
)121م2( لتتنا�سب مع طوبوغرافية الأأر�ض ذات الت�ضاري�س الوعرة، وتتكون الوحدة من دورين, 
الأأ�سرة,  ومعي�شة  ال�ضيوف  لا�ستقبال  الأأر�ضي  الدور  خ�ص�ص  )135م2(،  البناء  م�ساحة  وتبلغ 
ويتكون من مجل�س وغرفة معي�شة ومطبخ ودورتي مياه؛ �أما الدور الأأول فيحتوي على غرفتي نوم 

ودورة مياه و�سطحين منف�صلين قابلين للتحويل �إلى غرفتي نوم م�ستقبلًا.
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الشكل )20(: الوحدة السكنية الجبلية.

الوحدة السكنية القروية: 	- ٤
�صممت الوحدة ال�سكنية القروية ا�ستجابة للمرحلة الانتقالية بين الم�سكن الريفي والم�سكن 
نظام  باتباع  وذل��ك  الأأر�,ض���  قطعة  يتو�سط  �أر�ضي  دور  من  الوحدة  مبنى  ويتكون  الح�ضري, 

الرجال وبقية  ال�ضيوف  ال�سكنية توفير الخ�صو�صية بين ق�سمي  الوحدة  روعي في ت�صميم 
�أجزاء الم�سكن, مع توفير مدخلين م�ستقلين يفتح مدخل الرجال مبا�شرة على ال�شارع والآآخر على 

الفناء، ال�شكل )20(.	 )المؤسسة: تصميم المساكن التنموية، 1427هـ/ 2006م(.
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الارتدادات. تبلغ م�ساحة الأأر�ض )301م2(, والم�ساحة المبنية )104م2(, ويتكون البناء من ق�سم 
�أمامي لل�ضيوف يحوي مجل�ساً ودورة مياه مزودة بمغا�سل ومدخلًا م�ستقلًا لتوفير الخ�صو�صية. 
�أما ق�سم الأأ�سرة فيتكون من ثلاث غرف, ومطبخ, ودورة مياه, ومدخل جانبي يفتح من تحت 
ال�سلم المو�صل لل�سطح القابل للبناء عليه عند الحاجة للامتداد الم�ستقبلي، ال�شكل )21(. نفذت 
حرارياً  عزلًا  توفر  التي  )�سيبورك�س(  الرغوية  الخر�سانة  بمادة  الوحدة  هذه  و�أ�سقف  حوائط 

)المؤسسة: تصميم المساكن التنموية، 1427هـ/ 2006م(. جيداً.	
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الشكل )21(: الوحدة السكنية القروية.

الوحدة السكنية الحضرية: 	- ٥
تبلغ  ثلاثة نماذج  ويتكون من  المناطق الح�ضرية,  �سكان  لينا�سب  الأأنم��وذج  �صمم هذا 
147م2,  )128م2,  م�ساحات  ثالا�ث  على  في�أتي  بنا�ؤها  �أم��ا  )338م2(,  �أر�ضها  م�ساحة 
170م2( لكي يتما�شى مع اختلاف حجم الأأ�سر. وتتكون الوحدة ال�سكنية من دور �أر�ضي, ولها 
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مدخلان، �أحدهما �أمامي لل�ضيوف يف�ضي �إلى مجل�س الرجال والآآخر جانبي للأأ�سرة, وزودت 
الوحدة بحديقتين، �إحداهما �أمامية والأأخرى جانبية وخلفية معاً. يتكون الدور الأأر�ضي من 
�إلى  يف�ضي  ودرج  وحمام,  ومطبخ  نوم,  وغرفتي  معي�شة,  وغرفة  حمام,  مع  رجالي  مجل�س 

ال�سطح, ال�شكل )22(.
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الشكل )22(: الوحدة السكنية الحضرية.
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الوحدة السكنية الحضرية المطورة: 	-٦
على  تحتوي  لكي  ال�سابقة  النماذج  عن  الأأنم��وذج  هذا  في  والبناء  الأأر�ض��  م�ساحتا  زي��دت 
منهما  واحدة  ولكل  الأأول,  الدور  والأأخ��رى في  الأأر�ضي  الدور  ت�شغل  �إحداها  �سكنيتين،  وحدتين 
مدخل وفناء خا�ص بها. تبلغ م�ساحة الأأر�ض )400م2( وم�ساحة البناء )284م2(. تتكون وحدة 
الدور الأأر�ضي من مدخل واحد يف�ضي �إلى مجل�س ال�ضيوف الملحق به حمام ومغ�سلة, ثم ي�ستمر 
الممر �إلى الفراغات الداخلية المكونة من غرفة معي�شة ومطبخ وحمام وغرفتي نوم. �أما الوحدة 

التي ت�شغل الدور الأأول فمتطابقة في الم�سقط والفراغات مع وحدة الدور الأأر�ضي ال�شكل )23(.
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الشكل )23(: الوحدة السكنية الحضرية المطورة.
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مما �سبق بيانه عن ت�صاميم الوحدات ال�سكنية وتعدد �أفكارها وتوجهاتها المعمارية, فتعد 
�أع�ضاء  اجتهادات لأأفكار معمارية �شارك فيها العديد من المتخ�ص�صين في مجال العمران من 
هيئة تدري�س ومهند�سين يعملون في الم�ؤ�س�سة, ومكاتب ا�ست�شارية ا�ستعانت بها الم�ؤ�س�سة لتقديم 
ا�ست�شارات عمرانية بعقود. ي�ضاف �إلى ذلك, �أفكار وتو�صيات مهمة قدمت من قبل الم�ست�شارين 
الاجتماعيين في الم�ؤ�س�سة بلورت حجم الأأ�سر الم�ستهدفة واحتياجاتها وطبيعة تركيبتها الاجتماعية. 
ت�صاميم  تطوير  في  للا�ستمرار  جاهدة  ت�سعى  الم�ؤ�س�سة  ف���إن  معمارية,  حلول  من  قدم  ما  ومع 
ل�ضمان  الا�ستخدام  بعد  ما  درا�سات  وبنتائج  المعمقة  بالدرا�سات  ال�سكنية  والوحدات  المجمعات 
توافقها مع احتياجات ومتطلبات الم�ستخدمين. ولتلخي�ص هذا الجزء من الدرا�سة ي�ضم الجدول 

)2( بيانات عن الوحدات ال�سكنية ال�سابق و�صفها.

جدول )2(: ملخص لبيانات الوحدات السكنية.

عدد مساحة البناء )م2(مساحة الأرض )م2(اسم الوحدة
المرافق المتوافرةالغرف

مطبخ + دورتا مياه + �سلم 3961704الوحدة الريفية )�أ(
مطبخ + دورتا مياه + �سلم3961404الوحدة ال�سكنية )ب(

مطبخ +3 دورات مياه + �سلم1211354الوحدة الجبلية
مطبخ + دورتا مياه + �سلم3011044الوحدة القروية

مختلفة-338170.147.128الوحدة الح�ضرية
2 مطبخ + 4 دورات مياه + �سلم 4002846الوحدة الح�ضرية المطورة
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تصميم المرافق العامة:

عند ت�صميم م�شروعات الإإ�سكان التنموي تطلب الأأمر توفير م�ستلزمات الحياة ال�ضرورية من 
عبادة, وتعليم, ورعاية �صحية �أولية, وبرامج تثقيفية وتدريبية لل�ساكنين بمختلف �أعمارهم  وفئاتهم. 
وقد اعتُمد في ذلك على الم�سوح الأأ�سرية للفئات الم�ستهدفة لتحديد �أعداد المرافق و�سعاتها )الح�صين, 
1424هـ/ 2003م(. وبذلك, قامت الم�ؤ�س�سة بت�صميم مباني المرافق العامة بنماذج ب�سيطة وموحدة 
وقليلة التكلفة, وب�أ�سلوب يلبي احتياجات الفئات الم�ستهدفة, وتتنا�سب مع طبيعة المناطق النائية. وقد 
اعتُمد تنفيذ هذه الت�صاميم في م�شروعات الإإ�سكان التنموي للمرحلتين العاجلة والأأولى. وتتكون هذه 

النماذج من التالي:	 )المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة, 1432هـ/ 2011م(:
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مسجد سعة )500( مصلٍّ وسعة )750( مصلياً، الشكل )24(. 	- ١
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شكل )24(: مخطط نموذج المسجد.
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سوق يتكون من متاجر للمستلزمات اليومية الضرورية قابل للامتداد. 	- ٢
مركز إداري نموذج )أ( ونموذج )ب(، يضم الخدمات المدنية والأمنية، الشكل )25(. 	- ٣
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الشكل )25(: مخطط المركز الإداري.



 132

ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ

مدرسة بنين بثمانية فصول, وأخرى بستة عشر فصلًا، الشكل )26(. 	- ٤
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الشكل )26(: مخطط مدرستي البنين.
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مدرسة بنات بثمانية فصول وأخرى بستة عشر فصلًا، الشكل )27(. 	- ٥
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الشكل )27(: مخطط مدرستي البنات.
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مركز رعاية صحية يخدم المجمع السكني والمناطق المجاورة له، الشكل )28(. 	- ٦

الشكل )28(: مخطط مركز الرعاية صحية.
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تســتخدم  الأغــراض  متعــددة  قاعــة  علــى  يحتــوي  وترفيهــي  واجتماعــي  تقــافي  مركــز  	- ٧
الشــكل )29(. والشــباب،  فئتــي الأطفــال  لترفيــه  أماكــن  توفيــر  مــع  للمحاضــرات والحفــات 

الشكل )29(: مخطط مركز ثقافي واجتماعي.
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٨ - مركــز تدريــب وتأهيــل علــى المهــن والحــرف اليدويــة يتوافــق مــع خصائــص الســكان وطبيعــة 
النشــاط الاقتصــادي، الشــكل )30(.

الشكل )30(: مخطط مركز التأهيل والتدريب.
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٩ - مبنى استثماري، الشكل )31(.
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الشكل )31(: مخطط مبنى استثماري.
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الشكل )32( نماذج لمباني الخدمات.

المرافق  لمباني  المخ�ص�صة  الأأرا�ضي  بتوفير  وذلك  �آخر,  �أ�سلوب  على  الم�ؤ�س�سة  نهجت  كما 
وت�سليمها للجهات ذات ال�صلة لتنفيذها ح�سب النماذج المعتمدة لديها وبما يتنا�سب مع الاحتياج 
الإإ�سكان  الأأ�سلوب في م�شاريع  الم�ؤ�س�سة هذا  اعتمدت  التنموية. وقد  ال�سكنية  للمجمعات  الفعلي 
م�شروعات  برنامج  �ضمن  وذلك  الح�ضرية,  ب�صبغتها  تت�سم  والتي  والثالثة  الثانية  للمرحلتين 
التنموي  للإإ�سكان  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  م�شروع  على  وطبق  المتو�سطة,  للمدن  الم�ؤ�س�سة 

بجازان.

�أ�سلوب جديد  وهو  التنموية,  يتو�سط م�شروعاتها  الذي  »مركز الحي«  الم�ؤ�س�سة  نفذت  كما 
يحاكي مراكز المجمعات التقليدية, ويتكون من �ساحة مركزية يحيط بها الم�سجد الجامع, ومركز 
�إداري اجتماعي, ومركز ت�أهيل, ومركز ت�سوق. هيئ هذا المجمع ليكون نواة للمجاورة ال�سكنية 
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تتوفر فيه مختلف الأأن�شطة الدينية والتجارية والإإدارية والبرامج الثقافية والاجتماعية والت�أهيلية، 
والتي تهدف للارتقاء بم�ستوى المجمع ال�سكني ويك�سبه �صفة التنموية والا�ستدامة .

					             )المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ/ 2011م(.   

 تصميم البنية التحتية:
�شملت م�شروعات الم�ؤ�س�سة المنفذة البنية التحية من ماء وكهرباء و�صرف �صحي, بالإإ�ضافة 
 ،)33( ال�شكل  الأأمطار،  مياه  ت�صريف  و�شبكات  والهاتف,  والأأر�صفة,  والإإن��ارة,  ال�سفلتة,  �إلى 
ولتنفيذ هذه ال�شبكات تن�سق الم�ؤ�س�سة مع البلديات وم�صالح خدمات البنية التحتية لتنفذ ما �أمكن 
�إما  كافة  الم�ؤ�س�سة  لم�شروعات  الكهربائي  التيار  تو�صل  للكهرباء  ال�سعودية  ال�شركة  فمثلًا  منها. 
بربطها بال�شبكة العمومية, �أو ب�إن�شاء محطات منف�صلة لكل م�شروع, ويتم ذلك بالتن�سيق مع فروع 

			  ال�شركة في المحافظات وتزويدهم بالمخططات المطلوبة لإإي�صال الخدمة.
)المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ/ 2011م(.
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الشكل )32(: تنفيذ البنية التحتية.
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تدر�س �إدارة الم�شاريع بالم�ؤ�س�سة جميع البدائل لتوفير ماء ال�شرب وو�سيلة ال�صرف ال�صحي 
وفقاً لطبيعة الم�شروع وموقعه. ف�إذا كان موقع الم�شروع �ضمن نطاق مخدوم ب�شبكتي الماء وال�صرف 
ال�صحي يطلب من الم�صلحة �إدراج �أعمال ال�شبكتين �ضمن م�شروعات الم�صلحة بالمحافظة. �أما 
الم�شروعات التي تقع في مواقع غير مخدومة فتدر�س الم�ؤ�س�سة بدائل لتوفير هاتين الخدمتين وفقاً 

لحالة كل م�شروع. وتلخ�ص هذه البدائل في التالي:	 )المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ( 

حفر �آبار �سطحية حال ثبوت م�صدر ماء جوفي يُعتمد عليه. 	- 1
�إن�شاء محطات تحلية ماء تفي بالاحتياج للم�شروعات ال�ساحلية. 	- 2

�إدراج الم�شروع �ضمن عقود ال�سقيا التي توفرها وزارة المياه في المنطقة. 	- 3
تنفيذ بيارات �صرف �صحي مجمعة لكل مجموعة من الم�ساكن �أو منف�صلة لكل وحدة �سكنية. 	- 4
تنفي�ذ خ�زاني م�اء �أر��ضي وعل�وي ل�كل وح�دة �س�كنية, وفي بع�ض� الم��شروعات ين���شأ خزانا ماء  	- 5

�أر��ضي و�آخ�ر علوي لكامل الم��شروع. 

البلدية  ال��شؤون  العامة لوزارة  الم�ؤ�س�سة المديريات  ال�شوارع تخاطب  و�إنارة  بالن�سبة للطرق 
والقروية بالمناطق ل�سفلتة الطرق, وتنفيذ الأأر�صفة, و�إنارة ال�شوارع الداخلية لم�شروعات الم�ؤ�س�سة, 
وفي حال تعذر ذلك يعتمد تنفيذها من قبل الم�ؤ�س�سة, حيث تعد �إدارة الم�شاريع كافة الم�ستندات 

اللازمة لطرحها في مناف�سة عامة )الم�ؤ�س�سة: كتاب توثيق تجربة الم�ؤ�س�سة, 1432هـ(.

استعراض مشروعات الإسكان التنموي:

 )28( بلغ عددها  المملكة ومحافظاتها, حيث  مناطق  الم�ؤ�س�سة مختلف  م�شروعات  �شملت 
م�شروعاً متكاملًا من ناحية المرافق والبنية التحتية, ومراعياً للطبيعة الجغرافية لكل منطقة, 
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�إلى خم�س  ال�شكل )34(. و�صنفت هذه الم�شروعات  البيئة المحلية ح�سب مواقعها,  ومتوافقاً مع 
فئات ح�سب مرحلية التنفيذ على النحو التالي:

الشكل )34(: خارطة مواقع مشروعات الإسكان التنموي.
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أولًا: مشروعات المرحلة العاجلة:
خادم  رغبة  ح�سب  التنفيذ  �سرعة  تطلبت  لأأنها  »العاجلة«  م�سمى  المرحلة  هذه  على  �أطلق 
الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- لكي ي�ستفيد الم�ستحقون من �سكناها 
في �أقرب وقت ر�أفة ورحمة بهم. وقد بلغ عدد م�شروعات هذه المرحلة �أربعة م�شروعات, ا�ستخدم 

في بنائها نظام �سيبورك�س الإإن�شائي ل�سرعة تنفيذه وكفاءة عزله الحراري، ال�شكل )35(.

الجدول )3(: بيان مشروعات المرحلة العاجلة.

التكلفة بالريالمباني المرافقعدد الوحداتالمنطقةالمحافظةاسم المشروع

184740.000.000المدينة المنورةينبعالنباه
48617.182.000تبوك�أملجال�شبعان
14.318.000  404تبوك�أملجالح�سي
56.000.000 1867مكة المكرمةالليثالغالة

127.500.000 45824الإإجمالي

المصدر: الواقع والرؤية, د. ت.
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١ - مشروع قرية النباه: 
م�ساحة  وعلى  �أملج  بمدينة  ينبع  مدينة  يربط  ال��ذي  ال�ساحلي  الطريق  على  الم�شروع  يقع 
للجمعية  يتبع  والآآخ��ر  ينبع،  في  الخيرية  للجمعية  �أحدهما  �إ�سكان  م�شروعي  بين  له  خ�ص�صت 
الخيرية للخدمات الاجتماعية بالمدينة المنورة. بنت الم�ؤ�س�سة على الموقع المخ�ص�ص لها )100( 
وحدة �سكنية وا�ستكملت ت�شطيب )48( وحدة �سكنية التي بنتها الجمعية الخيرية بينبع، اعتمدت 
�سكنية, تحيط كل  �أربع مجاورات  ال�سكنية في  الوحدات  الت�صميمية على تجميع  الم�شروع  فكرة 
مجموعة ب�ساحة مفتوحة لممار�سة الأأن�شطة المختلفة لل�سكان وتوفر لهم الخ�صو�صية، �صمم ممر 
كما  ال�سكنية,  بالمجاورات  المرافق  مباني  من  العديد  تحوي  التي  المركزية  المنطقة  يربط  م�شاة 

خ�ص�ص كامل ال�شريط الموازي للطريق ال�ساحلي للن�شاط التجاري.

٢ - مشروع قرية الشبعان: 
تقع قرية ال�شبعان على تقاطع الطريق الرئي�س المو�صل �إلى مدينتي ينبع و�أملج مع طريق 
متعامد يتجه نحو الجنوب وينتهي بمدر�سة بنين ابتدائية. والموقع مربع ال�شكل, وكبير الم�ساحة, 
على  الت�صميمية  الفكرة  بنيت  )250.000م2(،  وم�ساحته  500م(    500( �أبعاده  تبلغ  حيث  
تق�سيم الموقع �إلى �أربعة �أق�سام مربعة ومت�ساوية في الم�ساحة, ونتج عن هذا الت�شكيل منطقة و�سطية 
خ�ص�صت لاحتواء المرافق. كما نُفذت في هذا الم�شروع فكرة ف�صل الم�شاة عن ال�سيارات, وذلك 
بعمل ممرات م�شاة قطرية ت�صل بين المنطقة الو�سطية و�أركان الموقع. وجمعت الوحدات ال�سكنية 
في مجاورات تحوي ما بين )10-13( وحدة �سكنية وتحيط ب�ساحة مفتوحة خ�ص�صت لأأن�شطة 

ال�سكان ومواقف لل�سيارات.
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٣ - مشروع قرية الحسي: 
تقع قرية الح�سي جنوب قرية ال�شبعان على طريق يتفرع من الطريق الرابط بين مدينتي 
ينبع و�أملج, وتبلغ م�ساحته نحو )12.000م2(، ول�صغر م�ساحة الموقع, تمحورت الفكرة في طريق 
تتكون من )10-17( وحدة  وتتفرع منه طرق ت�صب في مجاورات �سكنية  الموقع  يتو�سط  رئي�س 
�سكنية تح�صر بينها م�ساحة �شبه خا�صة لا�ستخدام �سكان المجاورة, وخ�ص�صت قطع الأأرا�ضي 

الواقعة على الطريق الرئي�س لمباني المرافق.

٤ - مشروع قرية الغالة: 
تقع قرية الغالة في محافظة الليث بمنطقة مكة المكرمة على الطريق ال�ساحلي الوا�صل بين 
ال�شكل المربع وتبلغ م�ساحته )25.000م2(. تتمثل الفكرة  ي�أخذ الموقع  مكة المكرمة والقنفذة. 
الت�صميمية للم�شروع في طريق رئي�س يق�سم الموقع �إلى جز�أين، ويتو�سط الموقع �ساحة مفتوحة جمع 
فيها مباني المرافق العامة. ووزعت على محيط الموقع ع�شر مجاورات �سكنية, تتكون كل مجاورة 
لل�سيارات,  مواقف  بها  يحيط  فيه حديقة  �شبه خا�ص  فراغ  على  تفتح  �سكنية  وحدة  من )16( 

ويحيط بالمجاورات طريق حلقي مجمع ي�صل الوحدات ال�سكنية بالطريق الرئي�سي.
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مشروع النباه
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مشروع الشبعان
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مشروع الحسي
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 مشروع الغالة

الشكل )35(: مشروعات المرحلة العاجلة.
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ثانياً: مشروعات المرحلة الأولى:
بُدئ في تنفيذ هذه المرحلة قبيل الانتهاء من تنفيذ المرحلة العاجلة, وذلك لتوفير �أكبر عدد 
من الوحدات ال�سكنية وتوزيعها على مختلف مناطق المملكة؛ لتغطية الاحتياج المتنامي في المواقع 
وبلغ عدد  العاجلة )�سيبورك�س(,  المرحلة  الم�ستخدم في  نف�سه  البناء  الم�ستهدفة. ا�ستخدم نظام 

الم�شروعات في هذه المرحلة �سبع م�شروعات، �شكل )36(.

الجدول )4(: بيان مشروعات المرحلة الأولى.

التكلفة بالريالمباني المرافقعدد الوحداتالمنطقةالمحافظةاسم المشروع

100420.600.000مكة المكرمةجدة1- ثول
60.000.000 2459حائلالغزالة2- الغزالة

36.000.000 1356الباحةالمخواة3- قرى يب�س
100.000.000 3729جازان�صامطة4- الديحمة

20.000.000-70المدينة المنورةالمدينة5- النخيل
30.000.000 1498ال�شرقيةالأأح�ساء6- الجرن

80.000.000 3849ال�شرقيةالأأح�ساء7- الطرف
1.46445346.600.000الإإجمالي

المصدر: الواقع والرؤية، د. ت.
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مشروع ثول
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مشروع الغزالة
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مشروع قرى يبس
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مشروع الديحمة
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مشروع الجرن
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مشروع الطرف

الشكل )36(: مشروعات المرحلة الأولى.
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ثالثاً: مشروعات المرحلة الثانية:
بعد مراجعة وتقييم المرحلتين ال�سابقتين, قررت الم�ؤ�س�سة ا�ستخدام نموذجين من الوحدات 
ال�سكنية )�أ, ب( وهما ملائمتان للبيئة الح�ضرية, كما ا�ستخدم نظام ت�شييد مختلط يجمع بين 
النظام الهيكلي )�أعمدة وكمرات( وا�ستخدام وحدات ال�سيبورك�س في ت�شييد ال�سقف، بلغ عدد 
م�شروعات هذه المرحلة �أربعة م�شروعات موزعة على مناطق الريا�ض والجوف والحدود ال�شمالية 

وتبوك، ال�شكل )37(.

جدول )5(: بيان مشروعات المرحلة الثانية.

التكلفة بالريالعدد المرافقعدد الوحداتالمنطقةالمحافظةاسم المشروع

102330.000.000الريا�ضالأأفلاج1- الأأفلاج
102330.000.000الجوفالقريات2- القريات

30.000.000 1023الحدود ال�شماليةرفحاء3- رفحاء
20.000.000 744تبوك�أملج4- �أملج

38013110.000.000الإإجمالي

المصدر: الواقع والرؤية، د. ت. 
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مشروع الأفلاج
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مشروع القريات
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مشروع رفحاء
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مشروع أملج

شكل )37(: مشروعات المرحلة الثانية.
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رابعاً: مشروعات المرحلة الثالثة:
طور في هذه المرحلة النموذج الح�ضري للوحدة ال�سكنية في �شكل �أربعة نماذج هي: )�أ, ب, 
مع  الهيكلي  الإإن�شائي  النظام  ا�ستخدام  ا�ستُمر في  الجبلي.  النموذج  د( ونموذج )د( يمثل  ج, 
وحدات �سيبورك�س في الأأ�سقف, كما في المرحلة الثانية. بلغ عدد الم�شروعات في هذه المرحلة �أربعة 

م�شروعات، ال�شكل )38(.

الجدول )6(: بيان مشروعات المرحلة الثالثة.

التكلفة الإجماليةمباني المرافقعدد الوحداتالمنطقةالمحافظةاسم المشروع

100330.000.000ع�سير�سراة عبيدة1- ودي الحيا
25.000.000 553جازانالريث2- الريث

100330.000.00نجراننجران3- نجران
30.000.000  1003الحدود ال�شماليةعرعر4- عرعر

35512115.000.000الإإجمالي

المصدر: )الواقع والؤية، د. ت.(
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

مشروع وادي الحيا
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مشروع الريث
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

مشروع نجران
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الشكل )38(: مشروعات المرحلة الثالثة.

مشروع عرعر
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خامساً: المرحلة الرابعة:
ا�ستخدم في جميع م�شروعات هذه المرحلة النموذج الح�ضري المطور للوحدات ال�سكنية من 
الفئة )د( بعد �أن زيدت م�ساحات بع�ض الغرف، بلغ عدد م�شروعات هذه المرحلة ت�سعة م�شروعات, 

وبلغ عدد الوحدات ال�سكنية )100( وحدة في كل م�شروع, �شكل )39(.

الجدول )7(: بيان مشروعات المرحلة الرابعة.

عدد المنطقةالمحافظةاسم المشروع
التكلفة بالريالالمرافقالوحدات

100337.100.000الريا�ضالريا�ض1- نمار
100232.900.000الق�صيمالبكيرية2- البكيرية

100232.900.000الجوف�سكاكا3- �سكاكا
32.900.000 1002الحدود ال�شماليةرفحاء4- رفحاء

100233.400.000حائلال�شنان5- ال�شنان
37.160.000 1000مكة المكرمةالليث6- الغالة

100245.780.000ع�سيرالمجاردة7- خبت �آل حجري
100240.580.000نجران�شرورة8- �شرورة
45.780.000 1002الباحةالعقيق9- العقيق

90019338.500.000الإإجمالي

المصدر: الواقع والرؤية، د. ت.
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 مشروع رفحاء
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

الشكل )39(: مشروعات المرحلة الرابعة

مشروع شرورة
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ملحوظة: ت�ضم المرحلة الرابعة ت�سعة م�شروعات كما هو مبين في الجدول )7(, �أورد منها 
في ال�شكل )39( م�شروعان: هما رفحاء و�شرورة, �أما بقية الم�شروعات فهي مماثلة تماماً لم�شروع 

�شرورة في تخطيط الموقع العام, وفي عدد الوحدات ال�سكنية وفي ت�صميمها وت�شكيل واجهاتها.

سادســاً: مشــروع إســكان الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز التنمــوي فــي منطقــة 
جــازان:

�صدر الأأمران ال�ساميان رقم )16869/ب( بتاريخ 1430/12/15هـ، 2009/12/2م, ورقم 
في  النازحين  �إ�سكان  م�شروع  بتنفيذ  2009/12/10م  1430/12/23ه���ـ،  بتاريخ  )17355/ب( 
التنموي بتولي  لوالدية للإإ�سكان  منطقة جازان, وتكليف م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
الإإ�شراف عليه ومتابعة تنفيذه. وبهذا ال�صدد, ن�سقت الم�ؤ�س�سة مع الجهات الحكومية المعنية بتوفير 
المرافق والخدمات العامة, و�أعد بذلك مح�ضر وزاري عر�ض على خادم الحرمين ال�شريفين الملك 

عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- ف�صدرت الموافقة الكريمة عليه )المؤسسة: الواقع والرؤية، د. ت.(.

والخار�,ش  وروان,  الح�صمة,  هي:  مواقع  خم�سة  على  موزعاً  مراحل،  على  الم�شروع  نفذ 
ورمادا, وال�سهي, وجميعها يقع في الجنوب ال�شرقي من منطقة جازان, بمحاذاة الحدود اليمنية 
ال�شكل )40(. ا�ستلم الم�شروع على مراحل في العام 1434هـ/ 2013م, وفور الانتهاء من ا�ستلامه 
بدئ بتوزيع الوحدات ال�سكنية على م�ستحقيها، بلغ عدد الوحدات ال�سكنية التي وزعت )2885( 
وتاريخ  الكريم رقم )8611(  ال�سامي  الأأمر  وحدة �سكنية, وتبقى )3115( وحدة �سكنية �صدر 
1435/3/8هـ، 2014/1/9م بت�سليمها لوزارة الإإ�سكان, و�أ�ضحى كامل الم�شروع �آن ذاك في عهدة 

			 )المؤسسة: الواقع والرؤية، د. ت.(.  الوزارة.
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

شكل )40(: مواقع مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز في منطقة جازان.
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مشروع الحصمة: 
ق�سم الموقع �إلى �أربعة �أجزاء يف�صلها عن بع�ضها طريق رئي�س و�سطي مزدوج باتجاه ال�شمال 
والجنوب, و�شريط وا�سع مفتوح خ�ص�ص للخدمات والحدائق يق�سم الم�شروع �إلى ق�سمين �شمالي 
للحدائق  خ�ص�صت  مفتوحة  مربعة  م�ساحة  الأأربعة  الأأق�سام  من  ق�سم  كل  ويتو�سط  وجنوبي, 
والخدمات. يتفرع من ال�شوارع الرئي�سة �شوارع فرعية يتفرع منها �شوارع حلقية )loops( محلية 
تو�صل �إلى الم�ساكن. يتميز هذا النظام الحلقي ب�أنه يتيح الخ�صو�صية للوحدات ال�سكنية ويحد 
من المرور العابر، ويلاحظ من المخطط العام تجنب البناء في الوادي الذي يحد الموقع من ال�شرق 

وترك منطقة فا�صلة بينه وبين الم�ساكن يبلغ عر�ضها )100م(, ال�شكل )41(. 
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شكل )41(: المخطط العام لمشروع الحصمة.
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مشروع روان:
ق�سم المخطط العام �إلى ثلاثة �أجزاء �شريطية لتجنب البناء في مجاري ثلاثة وديان تخترق 
الموقع, مع ترك م�سافة كافية, تقدر ب)100م(, بين الم�ساكن وحواف الوديان. فر�ض وجود هذه 
الوديان وتعرجاتها في و�سط الموقع ت�شكيل عمراني غير منتظم �سواءً لحركة المرور �أو لتق�سيمات 

الأأرا�ضي. وزعت المرافق العامة على �أجزاء الم�شروع الثلاثة وعلى �أطرافه, ال�شكل )42(.

الشكل )42(: المخطط العام لمشروع روان.
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

مشروع الخارش: 
يت�صف الموقع بالا�ستطالة بالاتجاه ال�شمالي الجنوبي, حيث ق�سم �إلى ثلاثة �أق�سام تف�صلها 
�شوارع رئي�سة مزدوجة يتفرع منها �شوارع فرعية تف�ضي �إلى �شوارع حلقية كما هو مطبق في م�شروع 
الح�صمة، يتو�سط كل جزء من الأأجزاء الثلاثة م�ساحة وا�سعة مفتوحة خ�ص�صت حدائق ومواقع 

للمرافق العامة, ال�شكل )43(.

شكل )43(: المخطط العام لمشروع الخارش.
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مشروع رمادا:
يمتد موقع الم�شروع على طول الطريق الذي يربط الخوبة بالطريق الرئي�س الرابط بين �أحد 
الم�سارحة و�صامطة, ويتكون من �شريط يق�سمه موقعين لملكيتين خا�صتين, حيث كان هذا هو الموقع 
الأأقرب للموطن الأأ�صلي للنازحين المخ�ص�ص لهم هذا الم�شروع, وللحاجة ل�سرعة تنفيذ الم�شروع 
تعذر �إجراء نزع هذه الملكيات الخا�صة لإإخلاء الموقع منها، ومع ذلك تعامل الم�صمم باحترافية في 
تخطيط الموقع و�أنتج م�شروعاً يفي بالغر�ض، ق�سم الم�شروع �إلى خم�س مجاورات �سكنية ا�ستخدم 

فيها نظام الطرق المحلية الحلقية كما في الم�شروعات الأأخرى, ال�شكل )44(.

شكل )44(: المخطط العام لمشروع رمادا.
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

مشروع السهي:
يت�صف الموقع بالانتظام في �أ�ضلاعه وزواياه, حيث مكن الم�صمم من ا�ستغلال الأأر�ض ب�شكل 
جيد, مع تق�سيم الموقع �إلى كتلتين يف�صل بينهما منطقة وا�سعة مفتوحة ت�ستوعب المرافق العامة 
الرئي�سة, وخ�ص�ص في كل كتلة من الكتلتين م�ساحة و�سطية مفتوحة  ت�شتمل على حدائق وبع�ض 
المرافق، يحيط بكلا الكتلتين طرق رئي�سة مزدوجة يتفرع منها طرق محلية تو�صل �إلى الطرق 

الحلقية التي تنتظم عليها الوحدات ال�سكنية, �شكل )45(.

الشكل )45(: المخطط العام لمشروع السهي.
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

الجدول )8(: بيانات مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز بمنطقة جازان.

التكلفة بالريالالمرافقعدد الوحداتالمنطقةالمحافظةاسم المشروع

2.229282.273.500.000        جازانالعار�ضة1- الحم�صة
1.063111.067.750.000جازانالعار�ضة2- روان

1.246131.192.250.000جازان�صامطة3- الخار�ش
99512975.250.000جازان�أحد الم�سارحة4- رمادا

4477479.550.000جازان�صامطة5- ال�سهي
6.000715.988.300.000   الإإجمالي

المصدر: الواقع والرؤية، د. ت. 
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الشكل )46(: مشروع الملك عبدالله بن عبدالعزيز للإسكان التنموي بجازان.
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سادساً: مشروعات إعادة التأهيل )حي النخيل(:
يعد حي النخيل �أحد الأأحياء الع�شوائية الذي ن��شأ في الجهة ال�شمالية الغربية من المدينة 
المنورة, وهو الحي الوحيد الذي �شمله برنامج �إعادة الت�أهيل الذي تبنته الم�ؤ�س�سة. حيث قامت 
الم�ؤ�س�سة بناءً على توجيهات خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز )رحمه الله( 
بتطوير الهيكل التخطيطي للحي, وذلك بتجديد البنية التحتية, و�إزالة الم�ساكن الرديئة و�إعادة 
بنائها, وترميم الم�ساكن القديمة, وت�سليم جميع الم�ساكن لم�ستحقيها م�ؤثثة. وقد بلغ عدد الوحدات 
ال�سكنية المبنية والمرممة )70( وحدة �سكنية, وبلغ �إجمالي تكلفة الم�شروع )20.000.000ريال(، 
الملكي  ال�سمو  �صاحب  رع��اه  حفل  في  لم�ستحقيها  ال�سكنية  ال��وح��دات  و�سلمت   .)47( ال�شكل 
المنورة في )1429/9/23ه��ـ،  المدينة  منطقة  �أمير  عبدالعزيز  بن  ماجد  بن  عبدالعزيز  الأأمير 

		 )وكالة الأنباء السعودية، 1429/9/22هـ، 2008/9/22م(. 2008/9/23م(.
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الفصـل الثالـث: البعـد العمرانـي

الشكل )47(: مشروع إعادة تأهيل حي النخيل بالمدينة المنورة.

من الوا�ضح مما �سبق حجم العمل الإإ�سكاني التنموي الذي نفذته الم�ؤ�س�سة في مختلف �أرجاء 
المملكة موزعاً على ثلاثة ع�شرة منطقة, حيث بلغ عدد الم�شروعات المقامة )33( م�شروعاً تحتوي 
على )9.557( وحدة �سكنية, و)59( م�سجداً, و)51( مدر�سة, و)12( مركزًا �صحياً, و)11( 
مركزاً �إدارياً, و)18( مركزاً اجتماعياً, و)24( مركزاً تدريبياً, و�ستة مبان ا�ستثمارية, مف�صلة 

		 )المؤسسة: الواقع والرؤية، د. ت.(. في الجدول)9(.
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الجدول )9(: خلاصة إنجازات المؤسسة منذ تأسيسها.

الوحدات المنطقة
المراكز المدارسالمساجدالسكنية

الصحية
المراكز 
الإدارية

المراكز 
الاجتماعية

مراكز 
التدريب

مباني 
استثمارية

-22---2022الريا�ض
-386231221مكة المكرمة

-254111111المدينة المنورة
-1----1001الق�صيم

-162331322تبوك
3543211121حائل

-12---2022 الجوف
-23---3023الحدود ال�شمالية
5323222222المنطقة ال�شرقية

1121--2352الباحة
-12---2002ع�سير
- 12---2002نجران
6427333761242جازان

9.5575951121118246الإإجمالي

المصدر: )المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(
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تنفيذ مشروعات الإسكان التنموي:

اتخذت الم�ؤ�س�سة كل الإإجراءات الإإدارية والخطوات العملية المتبعة في طرح وتر�سية م�شروعات 
التخطيطية  والمعايير  الاعتبارات  تحديد  بعد  وذل��ك  المختلفة,  بمراحلها  الإإ�سكانية  الم�ؤ�س�سة 
و�أحوالهم  تقاليدهم  مع  تتوافق  والتي  الم�ستهدفة  الفئات  احتياجات  لتلبية  الأأمثل  والت�صميمية 
الثقافية والاقت�صادية والاجتماعية، كما دعت الم�ؤ�س�سة �شركات وم�ؤ�س�سات متخ�ص�صة في بناء 
المجمعات ال�سكنية,  ووقعت معها عقوداً توثق تنفيذ الم�شروعات, وتحفظ حقوق الطرفين, وتلزم 

المقاول بالتنفيذ ح�سب خطة زمنية محددة، وبموا�صفات فنية ت�ضمن م�ستوىً عال من الجودة.		
)المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ/ 2011م(. 

وفي باكورة م�شروعات الم�ؤ�س�سة )الم�شروعات العاجلة( تقدمت �شركة �سعودي �أوجيه برغبتها 
في الم�ساهمة في تنفيذ م�شروعات بقيمة مائتي مليون ريال, فوافقت الم�ؤ�س�سة على �أن تتولى ال�شركة 
�سُلمت مخططات  بذلك,  والغالة.  وال�شبعان والح�سي  النباه  الواقعة في قرى  الم�شروعات  تنفيذ 
المواقع العامة والت�صاميم المعمارية للمرافق والوحدات ال�سكنية التي �أعدت من قبل الم�ست�شارين 
العمرانيين للتنفيذ, وتولت ال�شركة من جانبها �إعداد ت�صاميم �شبكات البنية التحتية والت�صاميم 
لكن  النباه,  بتنفيذ م�شروع قرية  ال�شركة  وبد�أت  ال�سكنية.  والوحدات  المباني  التنفيذية لمختلف 
الم�شروع توقف في بدايته لظهور م�شكلات مالية واجهت ال�شركة مما �أ�ضطرت الم�ؤ�س�سة �إلى �سحبه 
منها وتنفيذ كامل الم�شروعات الأأربعة على ح�سابها )�أفاد بذلك الكتور عبدالرحمن بن مو�سى 

الطا�سان مدير �إدارة الم�شاريع بالم�ؤ�س�سة �سابقاً(.

�أبدت مجموعة بن لادن ال�سعودية رغبتها في الم�ساهمة بتنفيذ )700( وحدة �سكنية تُعينها 
الم�ؤ�س�سة خلال ع�شر �سنوات, فنفذت المجموعة على ح�سابها ثلاثة م�شروعات �إ�سكان تنموي تقع 
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في ثول و�أملج ووادي الحيا, وبلغ عددها )274( وحدة �سكنية, �إ�ضافة �إلى �إعادة ت�أهيل حي النخيل 
بالمدينة المنورة الذي بلغ عدد وحداته )70( وحدة �سكنية )�أفاد بذلك المهند�س منت�صر خليفة, 

كبير المهند�سين ب�إدارة الم�شاريع بالم�ؤ�س�سة(. 

ووفقاً للإإجراءات المتبعة عادة في تنفيذ الم�شروعات الحكومية �أو الخا�صة, عملت الم�ؤ�س�سة 
على طرح م�شروعاتها في مناف�سات عامة وتر�سيتها بعد فتح المظاريف, وفح�ص العرو�,ض وتحليلها 

وتقديم تقارير اللجان وتو�صياتها للأأمانة العامة للم�ؤ�س�سة.

بالن�سبة لم�شروع الملك عبدالله بمنطقة جازان, و�ضعت الم�ؤ�س�سة �آلية لتقدير تكاليف المرافق 
والخدمات, و�آلية �صرف الم�ستخل�صات المالية الخا�صة بت�صميم و�إدارة الم�شروع والإإ�شراف على 
تنفيذه. وتتم هذه العمليات بالتن�سيق مع وزارة المالية وممثلي الوزارات الم�شاركة, والتن�سيق مع 
الجهات الحكومية التي �ستتولى تنفيذ الخدمات خارج حدود الموقع من طرق وكهرباء وماء. كما 
كلفت الم�ؤ�س�سة »مكتب زهير فايز وم�شاركوه« لتخطيط الم�شروع وت�صميمه من بنى تحتية ومبان,  
�إمارة منطقة جازان  �أ�شهر، كما زودت الم�ؤ�س�سة  و�أنجزت المهمة في وقت قيا�سي لم يتعد ثلاثة 
حيالها,  مرئياتهم  و�إب��داء  لمراجعتها  الت�صميم  وثائق  من  بن�سخ  بالمنطقة  الحكومية  والجهات 
وتقدير تكاليف كل مرفق. وللت�أكيد من جودة الت�صميم كلفت �إدارة الم�شاريع بالم�ؤ�س�سة م�ست�شارين 

 				   متخ�ص�صين بمراجعة وثائق الم�شروع بالتن�سيق مع الم�صمم.
)المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ/ 2011م(. 

�أما فيما يتعلق ب�إدارة الم�شروع والإإ�شراف عليه, فقد عملت الم�ؤ�س�سة على ا�ستدراج عرو�ض من 
مكاتب ا�ست�شارية متخ�ص�صة وفق نطاق عمل محدد, ور�سيت �إدارة الم�شروع على »�شركة »�إيكوم« 

والا�شراف على »�شركة زهير فايز وم�شاركوه«.
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�شُكلت لجنة لت�أهيل المقاولين, وعلى �إثره �أهُل عدد من المقاولين الذين تقدموا لتنفيذ الم�شروع 
وفق معايير محددة من قبل اللجنة. و�أتت عملية الطرح والتر�سية على مراحل, �أولاها: )م�شروع 
�إ�سكان الح�صمة(, حيث ر�سي على �شركة الرا�شد ولمدة )24( �شهراً, على �أن ي�سلم الم�شروع على 
ثلاث مراحل لتمكين الم�ستفيدين من ال�سكن في �أق�صر مدة. �أما المرحلة الثانية فقد ر�سيت بقية 

الم�شروعات الأأربعة على المقاولين كالتالي:	 )المؤسسة: توثيق تجربة المؤسسة, 1432هـ/ 2011م(

1 -	 م�شروع روان على �شركة الراجحي.
2 -	 م�شروع رمادا على �شركة بكين.

3 -	 م�شروع ال�سهي على �شركة الر�ضوان.
4 -	 م�شروع الخار�ش على �شركة الراجحي.

وقد ا�تُُرشط على المقاولين ت�سليم الم�شروع على مراحل، للت�سريع بت�سكين الم�ستفيدين دون 
الت�أثير على الجودة والزيادة في التكاليف. 

   
ومن الأأدوار المهمة التي تطلع بها �إدارة الم�شاريع في الم�ؤ�س�سة ما يلي:

أ - الاشراف على تنفيذ المشروعات:
بدءاً بمرحلة  كافة  للم�شروعات  والمتابعة  الإإ�شراف  بالم�ؤ�س�سة بمهمة  الم�شاريع  �إدارة  ت�ضطلع 
الم�شروعات,  على  المبا�شر  الإإ�شراف  في  الإإدارة  دور  ويتمثل  التنفيذ.  بمرحلة  وانتهاءً  الت�صاميم 
ومراجعة واعتماد الأأعمال الفنية المنفذة, ور�سومات الور�شة المقدمة من المقاولين, واعتماد عينات 
المواد لتوريدها لموقع الم�شروع. كما تتولى الإإدارة التن�سيق بين جميع �أطراف الم�شروع و�إزالة �أي معوقات 
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تن��شأ بينهم, ومتابعة المكاتب الهند�سية المكلفة بالإإ�شراف على الم�شروعات �إدارياً وفنياً. ومن مهامها 
للمقاولين,  الزمنية  البرامج  الفعلي مع  الإإنجاز  الم�شروعات, ومقارنة معدلات  �أي�ضاً متابعة �سير 
�أي  ال��واردة من فريق الإإ�شراف الميداني, والعمل على معالجة  ومتابعة التقارير الميدانية الدورية 

�إ�شكاليات ميدانية �أو �إدارية ت�شير �إليها التقارير.          )المؤسسة: كتاب توثيق تجربة المؤسسة، 1432هـ/ 2011م(.

ب- الاستلام الابتدائي والنهائي:
الا�ستلام الابتدائي هو قبول العمل من المقاول �أو المتعهد بحالة مبدئية من قبل �صاحب العمل 
طبقاً لوثائق العقد, يتم بموجب مح�ضر موقع عليه من قبل لجنة الا�ستلام الابتدائي. حيث يُخطِر 
مقاول الم�شروع �إدارة الم�شاريع بالم�ؤ�س�سة خطياً بالانتهاء من الم�شروع وطلب ت�سلمه, وبذلك ت�شكل 
�إدارة الم�شاريع لجنة للا�ستلام الابتدائي تتكون ع�ضويتها من الإإدارة وجهاز الإإ�شراف على الم�شروع 
ومندوبين عن المقاول. تطلع اللجنة على وثائق وم�ستندات العقد و�شروطه, بما في ذلك الموا�صفات 
وجداول الكميات والمخططات و�أوامر التغيير وجميع المرا�سلات والتفا�صيل التي جرت في �أثناء 
تنفيذ الم�شروع. بعد ذلك, تتولى اللجنة �إجراءات الا�ستلام لجميع �أجزاء الم�شروع الإإ�سكاني من 
مباني الخدمات والبنية التحتية والوحدات ال�سكنية, وتُكون عادة لجان فرعية متخ�ص�صة ح�سب 
للموا�صفات  والبنود غير المطابقة  والنواق�ص  العيوب  اللجنة  الم�شروع. وتدون  مكونات وعنا�صر 
ب�أ�سلوب فني متعارف عليه, في جداول معدة لهذا الغر�ض وم�ضمنة في مح�ضر الا�ستلام الابتدائي, 
ثم ت�سلم للمقاول. ويعطى المقاول مدة زمنية متفق عليها يُ�صلح فيها العيوب وي�ستكمل خلالها 

النواق�ص.
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ي�شعر المقاول مدير الم�شاريع بالم�ؤ�س�سة خطياً ب�أن الم�شروع جاهز للا�ستلام النهائي قبل �شهر 
نة من ممثلين عن �إدارة  من المدة المحددة, وت�شكل �إدارة الم�شاريع لجنة للا�ستلام النهائي مكوَّ
الم�شاريع والمقاول. وتطلع اللجنة على وثائق الم�شروع ومح�ضر الا�ستلام الابتدائي وما رد فيه من 
ملحوظات, ثم تتفقد �أجزاء الم�شروع للت�أكد من �إ�صلاح العيوب وا�ستكمال النواق�,ص مع ملاحظة 
�أي عيوب ظهرت في �أثناء مدة ال�ضمان والتي لم تن��شأ نتيجة ل�سوء الا�ستخدام, وتدون الملحوظات 
للموا�صفات ولم  �إذا كانت الأأعمال المنفذة مطابقة  النهائي. وفي حالة ما  في مح�ضر الا�ستلام 
يظهر �أي عيوب, تو�صي اللجنة با�ستلام الم�شروع ا�ستلاماً نهائياً وت�صفى جميع حقوق المقاول طبقاً 
للنظام. �أما �إذا ظهرت بع�ض العيوب التي يتعذر نتيجة لظهورها ا�ستلام الم�شروع نهائياً يخطر 

المقاول بذلك ويعطى مهلة تقدرها اللجنة لإإ�صلاحها ثم تعاد عملية الا�ستلام النهائي.  

ج - أعمال الترميم للوحدات السكنية والمرافق:
ر�سمت الم�ؤ�س�سة خطة لتنفيذ �أعمال الترميم و�إعادة الت�أهيل لمباني المرافق العامة والوحدات 
المجمعات  �إدارة  قبل  من  عنها  الإإبالا�غ  تم  والتي  م�شروعاتها  بجميع  ت�ضرراً  الأأكرثر�  ال�سكنية 
الم�شروعات  تلك  الأأولوية, حيث م�ضى على  والم�ستفيدين وتنفيذها على مراحل ح�سب  ال�سكنية 
نحو �سبعة ع�شر عاماً. كما عملت الم�ؤ�س�سة على خطة لتطوير وتح�سين حالة ال�شوارع وال�ساحات 
والمباني الخدمية والت�شجير, ومن ثم ا�ستعانت بالبلديات  والجهات المعنية بتطوير البيئة المبنية 
للم�ساهمة في تنفيذها. كما طلبت الم�ؤ�س�سة من البلديات والجهات الخدمية �صيانة �أعمال البنية 
التحتية بالم�شروعات القائمة من طرق و�أر�صفة و�إنارة و�شبكات الماء وال�صرف ال�صحي ومعالجة 

الإإ�شكالات التي تظهر عليها.
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ومن �أكبر عمليات الترميم وال�صيانة التي قامت بها الم�ؤ�س�سة ترميم و�إعادة ت�أهيل )28( عملية 
�شملت وحدات �سكنية, و�إن�شاء خزانات ماء, وتو�سعة �شبكات ال�صرف ال�صحي, ومباني المرافق 
في �ستة ع�شر مجمعاً �سكنياً موزعة في مختلف مناطق المملكة, وبلغت تكلفتها )11.775.000( 
عام 2030م,  ر�ؤية  لمواكبة  قائمة  لم�شروعات  تطوير وتح�سين  الم�ؤ�س�سة عمليات  تبنت  كما  ريال. 
ومبادرة ال�سعودية الخ�ضراء, وذلك بتطوير مناطق مركزية في المجمعات ال�سكنية ت�شتمل على 
حدائق وملاعب وجل�سات وممرات م�شاة، مع تزويدها بكامل الخدمات الم�ساندة في ثمانية ع�شر 

م�شروعاً �إ�سكانياً بلغت تكلفتها نحو )45.000.000( ريال.             )المؤسسة: الواقع والرؤية, د.ت.(.

تقويم ما بعد الاشغال لبعض مشروعات المؤسسة:

العديد من الجوانب،  الإإ�سكان في  لم�شروعات  الإإ�شغال  بعد  تقويم ما  �أهمية عمليات  تكمن 
�أهمها ر�صد وتحليل مدى ملاءمة البيئة المبنية لعادات و�سلوكيات ونمط عي�ش ال�سكان, ومدى 
تحقيقها للأأهداف والمعايير التخطيطية والت�صميمية لم�شروعات الإإ�سكان, والتوافق مع مبادئ 
اليو�سفي  »مكتب  الم�ؤ�س�سة  كلفت  لذلك,  ورغباتهم.  الم�ستخدمين  احتياجات  وتلبية  الا�ستدامة, 
للهند�سة القيمية« ب�إعداد درا�سة لتقييم ما بعد الإإ�شغال للمجمعات ال�سكنية الواقعة في قرى النباه 
التنموي  الإإ�سكان  التي طورت في م�شروعات  ال�سكنية  الوحدات  ولت�صاميم  وال�شبعان,  والح�سي 
الأأخرى. وتلى ذلك الطلب من مكتب اليو�سفي ا�إعداد درا�سة قيمية عن المجمع ال�سكني بالقريات, 
المجمعات  وت�صميم  تخطيط  م�ستوى  وتح�سين  تطوير  الدرا�سات  هذه  �إج��راء  من  الهدف  وكان 

والوحدات ال�سكنية وتنفيذها وت�شغيلها و�صيانتها )المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(
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�أن��شأتها  التي  ال�سكنية  الر�ضى عن المجمعات  �أن معدل  �إلى  القيمية  الدرا�سة  وقد خل�صت 
الم�ؤ�س�سة مرتفع جداً, و�أن هذا الم�ستوى مرتبط بالنقلة النوعية التي �أحدثتها المجمعات في حياة 
ي�سهم  �أن  يتوقع  م�ساندة  تو�صية  و)25(  رئي�ساً  الدرا�سة )21( مقترحاً  �أظهرت  كما  �ساكنيها. 
وبنية  وم�ساكن  وما تحويه من مرافق  وكفاءتها  ال�سكنية  المجمعات  �أداء  تطبيقها في رفع جودة 

تحتية, �إ�ضافة �إلى وفر مادي متوقع ي�صل �إلى )18%( من التكلفة الكلية لكل م�شروع.

وقد ت�ضمنت الدرا�سة تطوير ع�شرة معايير ت�شمل مختلف الجوانب الاجتماعية والاقت�صادية 
والتخطيطية والت�صميمية, حيث ا�ستخدمت في تحليل وفهم وا�ستنتاج الجوانب الإإيجابية وال�سلبية 
للوحدات ال�سكنية التي تبنتها الم�ؤ�س�سة في م�شروعاتها التنموية للا�ستفادة منها في تطوير ت�صاميم 
ومتطلبات  التقنية  وتطوير الجوانب  ال�سكنية,  للمجمعات  العام  والتخطيط  ال�سكنية,  الوحدات 

الت�شغيل وال�صيانة.	 )المؤسسة: التقرير التنفيذي لدراسة ما بعد الاستخدام لبعض مشاريع المؤسسة, د. ت.(.





الفصل الرابع

ــــل ــ ــ ــ ــ ــادر التموي ــ ــ ــ ــ ــ مص
ــارات ــة الاستثمـ وطبيع
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الفصل الرابع
مصادر التمويل وطبيعة الاستثمارات

تمهيد:

الإإ�سكانية  الم�شروعات  تمويل  تدير  �إنها  حيث  للم�ؤ�س�سة,  المالي  المرجع  المالية  الإإدارة  تعد 
والبرامج التنموية, وتوفر النفقات الإإدارية  والت�شغيلية للم�ؤ�س�سة وفق المعايير المالية والمحا�سبية 
المتعارف عليها, ووفقاً للوائح الم�ؤ�س�سة المالية والإإدارية. فم�صادر الدخل والتمويل, والإإنفاق على 
الم�شروعات, وا�ستثمار الأأ�صول من الجوانب المهمة التي ت�ضمن ا�ستمرار الم�ؤ�س�سة لأأداء ر�سالتها 
وتولي  اليومية.  �أعمالها  م�شروعاتها, وممار�سة  وتوقف  العمل,  الانقطاع عن  بجدارة, وتجنبها 
الإإ�سكانية,  م�شروعاتها  على  المقنن  وال�صرف  للدخل  م�صادر  توفير  في  اهتمامها  جل  الم�ؤ�س�سة 
الا�ستثماري  الجانب  �أن  كما  متطور.  محا�سبي  ب�أ�سلوب  الإإداري��ة  ونفقاتها  التنموية,  وبرامجها 
لأأ�صول الم�ؤ�س�سة ومدخراتها المالية يلقي الاهتمام البالغ من الأأمانة العامة وال��شؤون المالية  لإإيجاد 

م�صادر دخل م�ستمرة ووفيرة. 

      
مصادر الدخل:

الله-  -رحمه  عبدالله  الملك  خ�ص�صها  نقدية  مبالغ  من  الم�ؤ�س�سة  دخل  م�صادر  تعددت 
لل�صرف على م�شروعات الم�ؤ�س�سة و�أن�شطتها من ت�شييد الم�شروعات الإإ�سكانية وت�شغيلها و�صيانتها, 
كان  وقد  للم�ؤ�س�سة. هذا,  دائم  وت�شييد مقر  الإإداري��ة,  والم�صروفات  التنموية,  البرامج  وتقديم 
لخادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- ر�ؤية ثاقبة في توفير عائد 
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وذلك  بدورها الخيري،  قيامها  وا�ستمرار  الم�ؤ�س�سة  لتمويل  دائماً  ليكون م�صدراً  وم�ستمر  دائم 
بتخ�صي�ص جزء من عوائد مدينة المعرفة الاقت�صادية بالمدينة المنورة كدخل للم�ؤ�س�سة.	 

)المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(.

الاستثمار:    

اتجهت �إدارة الا�ستثمار �إلى ا�ستثمار العديد من المواقع التجارية داخل المجمعات ال�سكنية 
رت  لخدمة ال�ساكنين فيها من ناحية, ولتدر عائداً مادياً من جهة �أخرى, ال�شكل )48(، كما �أجَّ
الم�ؤ�س�سة بع�ض قطع الأأرا�ضي الف�ضاء ل�شركات الات�صالات, والبع�ض الآآخر لإإقامة م�شروعات 
تجارية لمدة زمنية طويلة الأأجل, ثم تعود ملكية تلك الم�شروعات للم�ؤ�س�سة بعد انق�ضاء المدة 

المتفق عليها.
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الشكل )48(: مبان استثمارية داخل المجمعات السكنية.
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الجانب التمويلي للمؤسسة:

ا�ستمرار ن�شاطها الخيري, وذلك بجانب  الم�ؤ�س�سة على عدة روافد مالية ت�سهم في  تعتمد 
المبلغ المتبقي من دعم خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- لتمويل 

م�شروعات الم�ؤ�س�سة, وتنح�صر تلك الم�صادر في ما يلي:

أ - الصناديق الاستثمارية:
لمقاولي  منها  ي�صرف  الم�ؤ�س�سة  م�شاريع  من  الرابعة  المرحلة  لإإن�شاء  مبلغ  تخ�صي�ص  تم 
عائد,  دون  طويلة  لمدة  �صرفها  المتوقع  المبالغ  تلك  حجز  من  وب��دلًا  مراحل,  على  الم�شروعات 
بع�ض  تغطية  في  �أرباحها  من  للا�ستفادة  ال�سعودية  بالبنوك  ا�ستثمارية  �صناديق  في  ا�ستثمرت 

م�صروفات الم�ؤ�س�سة.

ب-ريع وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز بالمدينة المنورة:
حتى عام 1437هـ/ 2016م, كانت ت�صرف ح�صة من ريع وقف خادم الحرمين ال�شريفين 
الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه بالمدينة المنورة, وكان هذا الريع ي�سهم بقدر كبير في تغطية 

بع�ض م�صروفات الم�ؤ�س�سة.

إيرادات عقارية: ج -	
تقوم  ال�سكنية  المجمعات  بع�ض  في  ا�ستثمارية  و�أرا�ض��  تجارية  من��شآت  الم�ؤ�س�سة  تمتلك 
بت�أجيرها, حيث ت�سهم تلك الإإيرادات بقدر محدود في تغطية بع�ض الم�صروفات الإإدارية للمجمعات 
ال�سكنية. كما ت�سعى الم�ؤ�س�سة في ال�سنوات القادمة �إلى تفعيل الجانب الا�ستثماري وتطويره لبع�ض 

الأأرا�ضي الا�ستثمارية المميزة, وذلك بطرحها في مناف�سات �أو �شراكات ا�ستثمارية.
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د - مدينة المعرفة الاقتصادية:
بناءً على رغبة خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- خ�ص�صت 
قطعة �أر�ض كبيرة في موقع مميز بالمدينة المنورة ك�أ�صل ا�ستثماري دائم ي�ضمن للم�ؤ�س�سة, بعد 
الله, الا�ستمرار في القيام بر�سالتها الخيرية. دُخل بهذه الأأر�ض في �شراكة لتكوين �شركة مدينة 
�أ�سهم ال�شركة, والتي تقوم  المعرفة الاقت�صادية بالمدينة المنورة بح�صة قدرها )29.47%( من 
الآآن بتنفيذ العديد من الم�شروعات الاقت�صادية. وبالرغم من �أنه لم ي�صرف �أي �أرباح حتى الآآن, 
�إلا �أن الم�ؤ�س�سة ت�أمل في المنظور القريب جني ثمار هذه ال�شراكة, والتي �إن �شاء الله �ست�ساهم في 

تمويل العديد من م�شروعات الم�ؤ�س�سة الم�ستقبلة. 

الإنفاق على مشروعات الإسكان التنموي: 

 )28( الم�ؤ�س�سة  �أقامت  حيث  للإإنفاق,  الرئي�س  المجال  التنموي  الإإ�سكان  م�شروعات  تعد 
م�شروعاً تنموياً على خم�س مراحل في الفترة من 1425هـ �إلى 1442هـ, ويتمثل هذا الإإنفاق في 

		 )المؤسسة: الواقع والرؤية، د.ت.(. الجدول )10(.
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الجدول )10(: الإنفاق على مشروعات الإسكان التنموي.

83 مليون  ريالالمرحلة العاجلة
226.6 مليون  ريال المرحلة الأأولى
110 مليون  ريالالمرحلة الثانية
115 مليون  ريالالمرحلة الثالثة
339.5 مليون  ريالالمرحلة الرابعة

874.1 مليون  ريال  المجموع

الواقع  )المــؤســســة:  بيانها في الجدول )11(  الم�شروعات من م�صادر تمويل مختلفة  مولت هذه 
والرؤية, د. ت.(.

الجدول )11(: مصادر تمويل مشروعات الإسكان التنموي.

400 مليون ريال  تبرعات
310 مليون ريال دعم

300 مليون ريالقر�ض ح�سن
81   مليون ريال وقف الملك عبدالله لوالديه بالمدينة المنورة

1.091  مليار ريال      المجموع



الفصل الخامس

أنشــطة المؤسسة العلمية
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الفصل الخامس
أنشطة المؤسسة العلمية

 تمهيد:

على  ترجمة لحر�صها  جاء  والذي  المتعددة,  الم�ؤ�س�سة  �أن�شطة  �أهم  من  العلمي  البحث  يُعُّد 
ت�أ�سي�س برامجها التنموية والعمرانية على هدي من تو�صيات تلك البحوث ونتائجها. ومن �أبرز 
تلك الأأن�شطة البحثية في مجال الاجتماع الم�سوح الا�ستطلاعية الميدانية للمناطق الأأكثر حاجة في 
المملكة, والم�سوح الاجتماعية للقرى والمواقع الم�ستهدفة بم�شروعات الم�ؤ�س�سة للإإ�سكان التنموي, 
درا�سات  �شملت  كما  لل�سكن.  الحاجة  بتحديد  المبا�شرة  ال�صلة  ذات  الر�سمية  المعلومات  وجمع 
الم�ساكن  وت�صاميم  التنموي,  الإإ�سكان  م�شروعات  ت�صاميم  تطوير  العمران  مجال  في  الم�ؤ�س�سة 

الملائمة للفئات الم�ستهدفة, ودرا�سة تقويم م�شروعات الإإ�سكان التنموي لما بعد الا�ستخدام. 

 الدراسات: 

أولًا: تقاريــر عــن زيــارات مشــروعات الإســكان الخيــري والتنمــوي فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية :

قام فريق الم�ست�شارين بالم�ؤ�س�سة في عام 1424هـ/ 2003م بزيارات ميدانية لت�سعة م�شروعات 
�إ�سكان خيرية موزعة في �شتى �أنحاء المملكة العربية ال�سعودية, وكان الهدف منها الاطلاع على 
والعمرانية على  والتنموية  ال�سابقة والا�ستفادة منها في مختلف المجالات الاقت�صادية  التجارب 

النحو التالي: 
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م�شروع قرية الملك في�صل النموذجية بالحبلة بمنطقة ع�سير. 	- 1
م�شروع م�ؤ�س�سة الملك في�صل الخيرية بالحري�ضة بمنطقة ع�سير. 	- 2

م�شروع م�ؤ�س�سة �سلطان بن عبدالعزيز الخيرية للإإ�سكان بالحائط بمنطقة حائل. 	- 3
م�شروع م�ؤ�س�سة �سلطان بن عبدالعزيز الخيرية للإإ�سكان بمدينة تبوك. 	- 4

م�شروع م�ؤ�س�سة �سلطان ين عبدالعزيز الخيرية للإإ�سكان بالقحمة بمنطقة ع�سير. 	- 5
م�شروع الأأمير �سلمان للإإ�سكان الخيري بمدينة الريا�ض. 	- 6

م�شروع الم�ساكن الخيرية التابع للجمعية الخيرية بمدينة حائل. 	- 7
م�شروع الإإ�سكان الخيري بقرية المند�سة بمنطقة المدينة المنورة. 	- 8

م�شروع قرية الطفيل بمنطقة مكة المكرمة. 	- 9

ات�ضح من هذه الزيارات الميدانية لهذه الم�شروعات �أن هناك اهتماماً كبيراً, في الآآونة الأأخيرة, 
بم�شروعات الإإ�سكان الخيري والتنموي في مختلف �أنحاء المملكة, حيث �إن �أغلب الم�شروعات حديثة 
الإإن�شاء وتحتاج �إلى مراجعة وتقويم للتعرف على مدى النجاح الذي حققته. ومن الوا�ضح �أن هذه 
الم�شروعات تتفاوت في تحقيق الجوانب التنموية والعمرانية والبيئية, فمنها ما ركز على الجانب 

الاجتماعي التنموي ومنها ما ركز على الجانب الاقت�صادي والعمراني )الجاسر، 1432هـ(.

وقد تباين م�ستوى �أداء الم�شروعات الإإ�سكانية من موقع لآآخر بناءً على الجهة الم�شرفة على 
الم�شروع, حيث لوحظ �أن الم�شروعات التي �أ�شرفت عليها جمعيات خيرية كان لها الن�صيب الوافر 
الوحدات  توزيع  و�آلية  الم�ستفيدة,  الأأ�سر  وخ�صائ�ص  الم�ستهدفة,  الفئات  تحديد  في  النجاح  من 
خطط  ر�سم  على  �ستنعك�س  التي  الاجتماعية  بالخ�صائ�ص  الاهتمام  من  لابد  لذلك,  ال�سكنية. 
تنموية ناجحة تح�سن من الم�ستوى المعي�شي للم�ستهدفين. كما لوحظ في العديد من الم�شروعات 
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غياب �أماكن لإإقامة �أن�شطة ثقافية واجتماعية وترفيهية ت�ساعد على معالجة الم�شكلات التي يعاني 
منها معظم �سكان الم�شروعات الخيرية, خا�صة م�س�ألة الفقر وتداعياتها المختلفة, وكذلك تعزيز 

		 )الحصين، 1424هـ(.   الت�آلف والترابط بين �سكان الحي الجديد.

ثانياً: سلاسل الدراسات الاجتماعية والتنموية:
�أ�صدرت الم�ؤ�س�سة مجموعة من ال�سلا�سل العلمية المبنية على درا�سات معمقة وم�سوح ميدانية 
ممنهجة عن الحاجة لل�سكن, والأأو�ضاع الاجتماعية الراهنة لل�سكان والم�ساكن, والبرامج التنموية. 
�إعدادها  على  و�أ�شرف  التنموية,  البرامج  و�إدارة  والأأبحاث  الدرا�سات  �إدارة  المهمة  هذه  تولى 
الم�ؤ�س�سة  ال�سلا�سل برامج  والتنمويين. وقد خدمت هذه  الم�ست�شارين الاجتماعيين  مجموعة من 
الإإ�سكانية والتنموية في المقام الأأول, و�أ�سهمت و�ست�ساهم �أي�ضا في توفير البيانات والمعلومات لكل 

من يحتاجها. وفي ما يلي ملخ�ص عن كل �سل�سلة:

المســوح الاســتطلاعية للتجمعــات الســكانية الأمــس حاجــة لخدمــات الإســكان التنمــوي،  أ -	
2003م. 1424هـــ/ 

من  وغيرهم  الم�ؤ�س�سة  م�ست�شاري  من  باحثاً  ع�شر  �أربعة  الدرا�سة  هذه  �إع��داد  في  �شارك 
المتخ�ص�صين في مجال الإإ�سكان التنموي.

محتوى الدراسة:
تحتوي الدرا�سة على الأأطر النظرية والنماذج, وتقارير مناطق مكة المكرمة والمدينة المنورة 
وتبوك, والباحة وع�سير ونجران, ومحافظتي الأأح�ساء والقطيف. كما ت�شتمل على تقارير الزيارات 

الميدانية وملخ�صات لهذه التقارير والمواقع المر�شحة.
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الهدف من الدراسة:
لم�شروعات  الحاجة  ذات  القرى  في  ال�سكانية  التجمعات  تحديد  �إلى  الدرا�سة  تهدف 
المرتبطة  والعمرانية  والاجتماعية  الاقت�صادية  الظروف  مختلف  ور�صد  التنموي,  الإإ�سكان 
بالإإ�سكان في عدد من مناطق المملكة. كما تهدف �إلى التعرف على الخ�صائ�ص المكانية لبيئة 
الفقراء ودرا�سة البيئة المحيطة بهم لتقديم خدمات تنموية وتدريبية بعد توفير ال�سكن الملائم 

لرفع م�ستواهم المعي�شي. 

منهجية الدراسة:
للفئات  للقيام بعمليات الم�سح الا�ستطلاعي الميداني المكثف  �شُكلت ثلاث فرق متخ�ص�صة 
الأأكثر حاجة لل�سكن في مناطق ال�شرقية, وتبوك, والمدينة المنورة, ومكة المكرمة, وجازان, وع�سير, 

وتقديم تقارير �شاملة تف�صل كامل �أعمالها ونتائج الم�سوح التي �أجرتها.

نتائج الدراسة:
تو�صلت الدرا�سة �إلى تحديد المواقع المر�شحة لإإقامة م�شروعات �إ�سكان تنموية عليها, حيث 
ح�صرت اثنا ع�شر موقعاً في ثمان مناطق, بناءً على مبررات لاختيار كل موقع, وبيان مقومات 
النائية,  ال�سكانية  للتجمعات  الخدمات  ب�إي�صال  الدرا�سة  �أو�صت  كما  فيها.  الاقت�صادي  النمو 
في  للأأهالي  عمل  فر�ص  لتوفير  المناطق  تلك  في  وزراعية  �صناعية  تنموية  م�شروعات  و�إقامة 
مناطقهم, والأأخذ في الح�سبان احتياجات الفئات الم�ستهدفة المعي�شية وا�ستيعابها في الم�ساكن التي 

�ستبنى لهم. 
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التنمــوي  الإســكان  الأمــس حاجــة لخدمــات  الســكانية  للتجمعــات  الاســتطلاعي  المســح  ب-	
2005م. 1426هـــ/  القصيــم،  بمنطقــة 

محتوى الدراسة:
والمراكز  وال�سكانية,  والملامح الجغرافية  والأأو�ضاع  النظري,  الإإطار  على  الدرا�سة  تحتوي 
الح�ضرية والمجمعات القروية. ي�ضاف �إلى ذلك, تف�صيل عن مختلف القطاعات بمنطقة الق�صيم, 

والبنية التحتية والخدمات, والخلا�صة والتو�صيات. 

الهدف من الدراسة:
تهدف الدرا�سة لإإجراء م�سوح ا�ستطلاعية ودرا�سات ميدانية لتحديد المواقع والفئات الأأكثر 

حاجة لم�شروعات الإإ�سكان التنموي في منطقة الق�صيم.

منهجية الدراسة:
�شُكل فريق عمل مكون من �سبعة �أع�ضاء متخ�ص�صين في مجالات العمران والاجتماع والعمل 
الم�سوح  و�أع��د جدول زمني لإإج��راء  �إلى �ستة قطاعات,  الق�صيم  الخرير�ي, حيث ق�سمت منطقة 

الا�ستطلاعية لهذه القطاعات ب�أ�سلوب علمي منهجي.

نتائج الدراسة:
خل�صت الدرا�سة �إلى �أهمية القيام بدرا�سات متعمقة للمناطق الم�ستهدفة بالإإ�سكان التنموي, 
للتعرف على مدى توفر الإإمكانات الاقت�صادية وفر�ص العمل في كل منطقة, مع اقتراح �أن�شطة 
اقت�صادية جديدة تحقق هذا المطلب، كما �أو�صت الدرا�سة بتدعيم جهود بنوك الت�سليف بمختلف 
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فئاتها لتقديم قرو�ض مي�سرة للمزارعين وال�صيادين والرعاة, وذلك لت�شجيعهم على الا�ستمرار 
في مهنهم المت�أ�صلة. ومن �أهم التو�صيات التي خرجت بها الدرا�سة, تجميع ال�سكان المتناثرين في 
ال�شعاب والأأودية بت�أ�سي�س مراكز تجمع �سكاني تتو�سط هذه المناطق لتكون عامل جذب للأأهالي 

تقدم لهم الخدمات الأأ�سا�سية التي هم في �أم�س الحاجة �إليها.   

ج- الحاجة للسكن في المجتمع السعودي:	 )إعداد: أ. د. عبدالله بن حسين الخليفة  1430هـ/ 2009م(
محتوى الدراسة: 

تحتوي الدرا�سة على بيان لمو�ضوع الدرا�سة والهدف منها, ومنهجية �إجراء الدرا�سة,  وتحليل 
بيانات كل من التعداد العام لل�سكان, وال�ضمان الاجتماعي, والجمعيات الخيرية, وتحديد بنية 

الخدمات في الأأماكن المر�شحة.

الهدف من الدراسة:
تهدف الدرا�سة �إلى ر�صد الواقع الفعلي للحاجة لل�سكن مناطق المملكة كافة, وذلك بتحديد 
حجم الأأ�سر الأأكثر حاجة لل�سكن, وتحديد �أبرز الخ�صائ�ص الاجتماعية والاقت�صادية وال�سكانية 
للأأ�سر الم�ستهدفة, والتعرف على التجمعات ال�سكانية في محافظات المملكة ومدنها وقرها التي 
ترتفع فيها معدلات الم�ساكن الرديئة. كما ت�سعى الدرا�سة �إلى اقتراح عدد من المواقع التي ترتفع 
فيها الحاجة لل�سكن وتوافر بنية من المرافق والخدمات لإإقامة م�شروعات �إ�سكانية وتنموية عليها.

منهجية الدراسة:
ن من تعميم النتائج على  اعتمدت الدرا�سة على المنهج الو�صفي والم�سح الاجتماعي الذي مكَّ
المجتمع قيد الدرا�سة. وقد تمثل ا�ستخدام ذلك في الاعتماد على بيانات التعداد العام لل�سكان 
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والم�ساكن, وعلى التقارير الر�سمية لإإمارات المناطق ومجال�سها فيما يخ�ص التجمعات ال�سكانية, 
الم�سح  منهج  ا�ستخدامات  �أوج��ه  ومن  الفقيرة.  الأأ�سر  عن  الاجتماعي  ال�ضمان  بيانات  وعلى 
الاجتماعي ا�ستخدام نموذج الم�سح الاجتماعي الأأ�سري المب�سط عن الأأ�سر الفقيرة التي ت�ستفيد 

من خدمات الجمعيات الخيرية.

نتائج الدراسة:
الحاجة  �أم�س  التي هي في  ال�سكانية  التجمعات  على  التعرف  من  الدرا�سة  هذه  تمكنت 
لل�سكن في مختلف مناطق المملكة, و�إلى ترتيب تلك التجمعات ال�سكانية ح�سب �شدة الحاجة, 
ح�صر  الدرا�سة  �شملت  كما  منطقة.  كل  في  المحافظات  على  وتوزعها  الأأ�سر  حجم  وتحديد 
كل  في  لل�سكن  حاجة  الأأكثر  للأأ�سر  المهمة  وال�سكانية  والاقت�صادية  الاجتماعية  الخ�صائ�ص 

منطقة من مناطق المملكة.

)إعــداد: أ. د. عبــدالله بــن حســن الخليفــة،  سلسلة الأوضاع الراهنة للسكان والمساكن في مدن المملكة:	 د-	
ود. عصــام نصــر الديــن الطاهــر 1435-1436هـــ/ 2014-2015م مراجعــة: د. محمــد بــن علــي العتيــق(

محتوى الدراسة:
التحليل  و�أ�ساليب  ومتغيراتها,  الدرا�سة  ومجتمع  والمنهج  الأأه��داف  على  الدرا�سة  تحتوي 
الإإح�صائي. كما ت�شمل التعريف بمجتمع الدرا�سة من موقع, ومناخ, وت�ضاري�س, ون�شاط اقت�صادي 
نتائج  �شملت  وقد  والم�ساكن.  لل�سكان  العامة  �إلى الخ�صائ�ص  �إ�ضافة  وثروة حيوانية,  وزراع��ي, 
الدرا�سة وتحليلها على الخ�صائ�ص الاجتماعية, والاقت�صادية, وال�صحية, وال�سكانية, والتنموية 

في المدن الم�ستهدفة.
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هدف الدراسة:
تهدف الدرا�سة �إلى معرفة وو�صف الخ�صائ�ص الاجتماعية والاقت�صادية وال�صحية وال�سكنية 
لل�شرائح الفقيرة في مدن المملكة, لكي تتمكن الم�ؤ�س�سة من تكوين الت�صور المنا�سب المبني على 
المنهج العلمي ال�سليم عن الأأ�سر الأأكثر حاجة للإإ�سكان التنموي. كما �أن نتائج الدرا�سة �ست�ساعد 
على اختيار البرامج التنموية وتخطيطها وفقاً لخ�صائ�ص ال�شرائح التي �ست�ستفيد ب�شكل مبا�شر 

�أو غير مبا�شر من م�شروعات الإإ�سكان.

منهجية الدراسة:
ا�ستخدم في هذه الدرا�سة منهج الم�سح الاجتماعي لو�صف الظاهرة محور الدرا�سة, وتحديد 
العوامل المرتبطة بها بهدف الو�صول �إلى تعميمات على الواقع المادي الملمو�س. ويتميز هذا المنهج 
والبيانات  المعلومات  من  وفير  بقدر  الباحث  ويمد  التطبيق,  مج��الات  وتعدد  تطبيقه,  ب�سهولة 

الأأ�سا�سية التي تحدد الم�شكلة �أو الظاهرة محور الدرا�سة.

نتائج الدراسة:
حيث  المبحوثة,  الأأ�سر  تعانيها  التي  الأأو�ضاع  بيان  الدرا�سة  �إليه  تو�صلت  ما  �أب��رز  من 
م�ستوى  وارتفاع  الأأ�سر,  لأأرباب  الأأمية  ن�سبة  ارتفاع  والمتمثل في  المنخف�ض  التعليمي  الم�ستوى 
البطالة لديهم، مما ترتب عليه انخفا�ض دخولهم. وقد نتج عن هذه الأأو�ضاع �إقامة الكثير 
منهم في م�ساكن رديئة,  كما ات�ضح �أن بع�ض المبحوثين يعانون من م�شاكل �صحية و�أمرا�ض 

مزمنة.  
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		 سلسلة الأوضاع الاجتماعية الراهنة للسكان والمساكن في محافظات المملكة: هـ-	
)إعــداد: ا. د. عبــدالله بــن حســن الخليفــة، و د. ســعد بــن عبدالعزيــز الســعران، و د. مانــع بــن قــراش الدعجانــي، و د. عبــدالله بــن 

2012-213م( 1433-1434هـــ/  المباركــي،  علــي 

محتوى الدراسة:
وبيانات  ومتغيرات  ال�سكن,  ومفهوم  والمنهج,  والأأهمية,  الأأه��داف,  على  الدرا�سة  تحتوي 
الدرا�سة, و�أ�ساليب التحليل الإإح�صائي. كما ت�شتمل على التعريف بمجتمع الدرا�سة من تاريخ, 
و�صحية.  واجتماعية  اقت�صادية  خ�صائ�ص  ذات  وم�ساكن  �سكانية,  وخ�صائ�ص  ومناخ,  وموقع, 

وتُختتم الدرا�سة بالتحليل والنتائج والتو�صيات. 

الهدف من الدراسة:
تهدف هذه الدرا�سة �إلى معرفة خ�صائ�ص البنية ال�سكانية القائمة في محافظات المملكة, 
وتحديد الفئات الأأكثر حاجة لل�سكن, وتحديد نوعية الم�ساكن التي تتنا�سب مع احتياجاتهم بناءً 
على �أو�ضاعهم الاقت�صادية, والثقافية, والاجتماعية والعمرانية. كما تهدف �إلى اقتراح برامج 

وخطط تنموية تتلاءم وطبيعة ال�سكن وال�سكان وتتفق مع تطلعاتهم و�إمكاناتهم التنموية.

منهجية الدراسة:
درا�سة و�صفية تحليلية تقوم على التكامل المنهجي, وعلى �إجراء م�سوح اجتماعية و�أ�سرية 
وتوفير  الم�ستفيدين  لتحديد  المبحوثة, وذلك  للمحافظات  المحلي  المجتمع  وعمرانية معمقة على 
ال�سكن لهم بما يتلاءم مع �أو�ضاعهم المعي�شية, وت�صميم البرامج التنموية الم�صاحبة لم�شروعات 

الإإ�سكان التنموي.
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نتائج الدراسة: 
ك�شفت نتائج الدرا�سة عن ارتفاع ن�سبة الأأمية بين �أرباب الأأ�سر في القرى المبحوثة، مما قلل 
من فر�ص العمل المتاحة لهم, وبالتالي تدني م�ستويات دخولهم. وات�ضح �أن �أغلب من يعملون منهم 
يمار�سون �أعمالًا ومهناً كالحرا�سة, والرعي. وقد �أثبتت نتائج الدرا�سة مدى حاجة هذه القرى 

للتطوير والتنمية لتح�سين ظروف ال�سكان المعي�شية وال�سكنية.

		 و- سلسلة البرامج التنموية للمواقع المستهدفة بمشروعات الإسكان التنموي:
)إعــداد: د. فهــد بــن حمــد المغلــوث, أ. د. عبيــد بــن عبــدالله العمــري, أ. د. محمــد بــن ســليمان الســكران, أ. د. عبدالرحمــن بــن 

1426هـــ/2005م( ســعود.  آل  ســعود  بنــت  الجوهــرة  د.  عســيري,  محمــد 

محتوى الدراسة:
تحتوي الدرا�سة على معلومات �شاملة عن العديد من البرامج التنموية, ومن هذه المعلومات: 
والخطوات  للبرنامج,  المنهجي  والإإط��ار  للبرنامج,  التف�صيلية  والجوانب  الأأولية  الا�ستعدادات 
الإإجرائية لتنفيذ البرنامج. وقد �شملت الدرا�سة برامج: تنمية الوعي بخدمات الإإ�سكان والت�أهيل 

المنزلي, والجمعيات التعاونية, والأأ�سر المنتجة, وتدريب العاطلين عن العمل.

أهداف الدراسة: 
تهدف هذه الدرا�سة �إلى توعية ال�سكان ب�أهمية ال�سكن والمحافظة عليه, وبالخدمات التي 
والقيم  الروح  وتنمية  الم�شترك,  والعي�ش  الجديدة  للحياة  وت�أهيلهم  لتثقيفهم  الم�ؤ�س�سة  تقدمها 
وتنمية  المحيطة,  البيئة  المناخ الاجتماعي, والحفاظ على  لل�سكان, وتح�سين  البينية والجماعية 

الثقافة ال�صحية. 
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منهجية الدراسة:
درا�سة تقوم على المنهج الو�صفي التحليلي اعتماداً على م�سوح اجتماعية للمجتمعات المحلية 
للتعرف على احتياجاتهم من البرامج التنموية, وت�صميمها لكي تلبي متطلباتهم المعي�شية بناءً 

على تجارب �سابقة في هذا المجال.

نتائج الدراسة:
تو�صلت هذه الدرا�سة �إلى اقتراح خم�سة برامج تنموية تلبي احتياجات �سكان مجمعات 
الم�ؤ�س�سة ال�سكنية في القرى والبلدات المنت�شرة في �أنحاء المملكة كافة, مع تقديم �شرح مف�صل 
والجوانب  لتنفيذها,  الإإجرائية  والخطوات  البرامج,  هذه  فيها  �ستقدم  التي  المواقع  عن 

التف�صيلية لها.

ثالثاً: تقرير عن »تطوير تصاميم مشروعات الإسكان التنموي«:  
إعداد: فريق المستشارين العمرانيين 1424هـ/ 2003م

والغالة,  والح�سي  وال�شبعان  النباه  قرى  م�شروعات  م�سابقات  تحكيم  من  الانتهاء  بعد 
الا�ست�شارية  المكاتب  من  المقدمة  المعمارية  الحلول  ب�أن  العمرانيين  الم�ست�شارين  لجنة  وقرار 
اللجنة تولي  و�أن على  التنموي,  الإإ�سكان  تتوافق مع متطلبات  الم�سابقة ولا  �أهداف  لا تحقق 
ت�صميم الم�شروعات مع الا�ستفادة من الجوانب الإإيجابية التي قدمتها المكاتب الا�ست�شارية. 
بذلك �أعدت اللجنة هذا التقرير الذي ي�شتمل على �شرح عن الم�سابقات المعمارية والق�صور 
الذي ح�صل فيها, وخطوات تطوير م�شروعات الإإ�سكان التنموي التي اتبعتها اللجنة, وتطوير 
وو�صف  مرفق,  لكل  الت�صميمية  الاعتبارات  بيان  مع  للمرافق  والم�ساحي  الوظيفي  البرنامج 

الفكرة الت�صميمية لكل م�شروع.
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رابعاً: كتاب تصميم المساكن التنموية:
إعداد: أ. د. علي بن سالم باهمام ومشاركة فريق المستشارين العمرانيين 1427هـ/ 2006م

للإإ�سكان  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  لم�ؤ�س�سة  الرائدة  التجربة  الكتاب  هذا  ي�ستعر�ض 
وم�ساحات  وب�أحجام  ال�صيانة,  و�سهلة  الكلفة,  اقت�صادية  تنموية  م�ساكن  بت�صميم  التنموي، 
منا�سبة ومي�سرة لمقابلة الاحتياجات الم�ستقبلية للأأ�سر الأأكثر حاجة لل�سكن في مناطقها الموزعة 
على �أنحاء المملكة. كما و�ضحت الدرا�سة توجهات الم�ؤ�س�سة في ت�صميم الوحدات ال�سكنية, وذلك 
بالأأخذ في الح�سبان اختلاف الخ�صائ�ص المكانية والمناخية للمواقع التي تقطنها الأأ�سر الفقيرة, 
مع الت�أكيد على احتياجاتهم المعي�شية �ضمن الوحدة ال�سكنية. كما بينت الدرا�سة �أهم خ�صائ�ص 

الم�ساكن التنموية على النحو التالي:

ب�ساطة الت�صميم. 	- 1
المرونة في ا�ستخدام الفراغات. 	- 2

مرونة الامتداد الم�ستقبلي. 	- 3
توفير الخ�صو�صية بين ق�سم ال�ضيوف وفراغات الأأ�سرة الداخلية. 	- 4

تخفي�ض التكلفة مع �ضمان الجودة. 	- 5

التنموية,  لم�شروعاتها  ال�سكنية  الوحدات  ت�صميم  في  الم�ؤ�س�سة  تجربة  الدرا�سة  وت�ستعر�ض 
حيث طورت ت�صاميم لخم�سة نماذج من الوحدات ال�سكنية لتلبي احتياجات الفئات الم�ستهدفة 
وتتوافق مع �أ�سلوب حياتهم المعي�شي في مختلف المناطق الح�ضرية والريفية وال�ساحلية والجبلية, 

وتنح�صر هذه النماذج في التالي:

الوحدة ال�سكنية الريفية )�أ(. 	- 1
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الوحدة ال�سكنية الريفية )ب(. 	- 2
الوحدة ال�سكنية الجبلية. 	- 3
الوحدة ال�سكنية القروية. 	- 4

الوحدة ال�سكنية الح�ضرية 	- 5

خامســاً: التقريــر التنفيــذي لدراســة تقويــم مــا بعــد الاســتخدام لبعــض مشــاريع 
ــة : المؤسس

إعداد: مكتب اليوسفي للهندسة القيمية

�إ�سكانية  ي�شتمل هذا التقرير على درا�سة علمية ميدانية تناولت تقويم ثلاثة مجمعات 
في قرى النباه وال�شبعان والح�سي التي قامت الم�ؤ�س�سة بتنفيذها. وقد اختيرت هذه المجمعات 
مدة  للم�ستفيدين  ت�سليمها  على  ومرّ  نفذت  التنموي  الإإ�سكان  مراحل  من  مرحلة  �أول  لأأنها 

كافية لتقويمها.

كلفت الم�ؤ�س�سة »مكتب اليو�سفي للهند�سة القيمية« في عام 1427هـ/ 2006م ب�إجراء درا�سة 
تقييم ما بعد الإإ�شغال للثلاثة مجمعات �سكنية, ثم طُلب من المكتب �إ�ضافة مجمع القريات ال�سكني 
لدرا�سته, وكان الهدف من ذلك تطوير وتخطيط وت�صميم المجمعات ال�سكنية بما يكفل تحقيق 
�أعلى درجة من ر�ضى ال�سكان, والرفع من فاعلية المجمعات ال�سكانية في تحقيق الأأهداف الخيرية 

والتنموية للم�ؤ�س�سة. 

�إجراء  تطلب  وقد  القيمية,  الهند�سة  في  المخت�صين  من  عمل  فريق  اليو�سفي  مكتب  �شكل 
الدرا�سة تق�سيمها �إلى ثلاث مراحل على النحو التالي:
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المرحلة الأولى: دراسة تقييم ما بعد الإشغال 
�أجري في هذه المرحلة تقييم المجمعات ال�سكنية القائمة في النباه وال�شبعان والح�سي, وتم 

ذلك على خطوتين كالتالي:
1 -	 �إجراء م�سح ميداني �شامل للمجمعات الإإ�سكانية.

2 -	 تحليل وتف�سير نتائج الم�سح الميداني.

المرحلة الثانية: دراسة الهندسة القيمية
قام الفريق المخت�ص ب�إجراء الهند�سة القيمية على الم�شروعات المتفق عليها, تلى ذلك عقد 
ور�شة عمل مو�سعة �شارك فيها ممثلين عن الم�ؤ�س�سة, والمكتب المكلف ب�إجراء الدرا�سة, ومقاولي 
الم�شروعات, حيث عقدت الور�شة في مقر الم�ؤ�س�سة بالريا�ض في الفترة ما بين 16-1427/10/18هـ 

الموافق 7- 2006/11/8.

المرحلة الثالثة: تقييم تصميم الوحدات السكنية
بناءً على مخرجات الم�سح الميداني, عمل المخت�صون في 1428/1/9هـ، 2007/1/28م على 
اقتراح ع�شرة معايير للمقارنة بين البدائل الت�صميمية للو�صول �إلى اختيار الحل الأأمثل للبيئة 

ال�سكنية.

�أن معدل الر�ضى عن المجمعات ال�سكنية التي قدمتها الم�ؤ�س�سة  �إلى  وقد خل�صت الدرا�سة 
حياة  في  الم�ؤ�س�سة  �أحدثتها  التي  النوعية  بالنقلة  �أ�سا�ساً  مرتبط  الر�ضى  هذا  و�أن  جداً,  مرتفع 
المجمعات  تحقق  حتى  تطوير  �إلى  بحاجة  عديدة  جوانب  هناك  �أن  الدرا�سة  وبينت  ال�ساكنين. 



 221

الفصل الخامس: أنشطة المؤسسة العلمية

نتيجة  ال�سكان  ومتطلبات  احتياجات  وتلبي  للم�ؤ�س�سة,  الطموحة  الم�ستقبلية  الأأه��داف  ال�سكنية 
للتطور الم�ستمر في الم�ستوى المعي�شي للأأ�سر ال�سعودية.

نتج عن تطبيقات الهند�سة القيمية لم�شروعات الم�ؤ�س�سة )21( مقترحاً رئي�ساً و)25( تو�صية 
�أن ت�سهم في حال تطبيقها في رفع كفاءة وجودة الم�ساكن والمجمعات الإإ�سكانية،  م�ساندة يتوقع 
بالإإ�ضافة �إلى تحقيق وفر قد ي�صل �إلى )18%( من التكلفة الكلية لتلك المجمعات. كما �شملت 
الدرا�سة تطوير ع�شرة معايير للجوانب الاقت�صادية والاجتماعية والت�صميمية لتحليل وا�ستنتاج 

الجوانب الإإيجابية وال�سلبية للوحدة ال�سكنية, وتقديم تو�صيات لتطويرها.

الندوات وورش العمل:

�أقامت الم�ؤ�س�سة ندوة مهمة عنوانها »الممار�سات المهنية في مجال البرامج التنموية الموجهة 
لتح�سين الأأحوال المعي�شية للفقراء«, والعديد من ور�ش العمل التي �شارك فيها متخ�ص�صون من 
م�ست�شاري الم�ؤ�س�سة و�آخرون من الجامعات والجهات الحكومية والقطاع الخا�ص من داخل وخارج 
المملكة, وكانت على م�ستوى علمي رفيع, كان نتاجها الكثير من الأأبحاث والتو�صيات التي كان لها 

الأأثر البالغ في توجهات الم�ؤ�س�سة وم�سيرتها العلمية الرائدة. 

أولًا: نــدوة »أفضــل الممارســات المهنيــة فــي مجــال البرامــج التنمويــة الموجهة 
لتحســين الأحــوال المعيشــية للفقراء«

عقدت هذه الندوة في رحاب مقر م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان 
التنموي في مدينة الريا�ض في الفترة ما بين 20-22 �صفر 1432هـ الموافق 24-26 يناير 2011م. 
هدفت هذه الندوة �إلى ا�ستقطاب التجارب الرائدة في مجال البرامج التنموية الموجهة لتح�سين 
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التقرير  )المؤسسة:  التالي:   الندوة في  وتتلخ�ص محاور  التنموية.  ال�سكنية  المجمعات  �ساكني  �أحوال 
الختامي لفعاليات الندوة, 1432هـ/ 2011م(

1 -	 �أف�ضل الممار�سات في مجال الأأ�سر المنتجة.
2 -	 �أف�ضل الممار�سات في مجال البرامج الموجهة لتمكين الن�ساء من الم�شاركة الاقت�صادية.

3 -	 �أف�ضل الممار�سات في مجال القرو�ض ال�صغيرة.
4 -	 �أف�ضل الممار�سات في مجال برامج التدريب الموجهة لمكافحة الفقر.

الهادفة  التنموية  البرامج  في  للانخراط  الفقراء  ت�شجيع  في  ج��دوى  الأأكرثر�  الطرق   	- 5
لتنميتهم.

6 -	 التجارب الناجحة في ا�ستثمار الموارد الذاتية وم�ؤ�س�سات المجتمع الر�سمية وغير الر�سمية 
وتوظيفها لخدمة الفقراء. 

7 -	 الأأ�ساليب الأأكثر �إبداعاً في الو�صول للجهات الداعمة والمانحة لخدمة الفقراء.
الم�شاركين  عدد  وبلغ  �أي��ام,  ثلاثة  على  موزعة  جل�سة  ع�شرة  �أرب��ع  الندوة  جل�سات  عدد  بلغ 
ال�شكل )48(.  بلداً،  اثني ع�شر  �أتوامن  المملكة ثلاثة و�ستون باحثاً  الندوة من داخل وخارج  في 

وتتلخ�ص �أبرز التو�صيات التي نادت بها �أوراق العمل المقدمة في الندوة على النحو التالي:	 
)المؤسسة: التقرير الختامي لفعاليات الندوة، 1432هـ/ 2011م(

1 -	 تمكني الم�ؤ�س�س�ات والجمعي�ات الخيري�ة العامل�ة في مجال مكافحة الفقر من الا�س�تفادة من 
�أف�ضل الممار�سات المهنية في مجال البرامج الموجهة لتح�سين الأأحوال المعي�شية للفقراء التي 

ك��شفت عنها الندوة.
2 -	 العناي�ة بالبرام�ج والأأن��شطة التنموي�ة الت�ي ت�س�هم في تفعي�ل الإإمكان�ات والق�درات ل�ذوي 

العم�ل. ب�س�وق  وربطه�م  الخا��صة  الاحتياج�ات 
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3 -	 حث الجهات الر�س�مية والأأهلية ذات العلاقة على �إعطاء برامج الأأ�س�ر المنتجة الت�س�هيلات 
الت�ي ت�ضمن ت�س�ويق مخرجات الأأ�س�ر المنتج�ة في مواقعها.

4 -	 ت��شجيع �إقامة الندوات التي ت�س�تق�صي �أف�ضل الممار�س�ات في المجالات التنموية و�إيجاد �آلية 
منا�س�بة للا�س�تفادة من تلك الممار�س�ات. 

5 -	 �إعداد دليل عن ال�ضوابط والمعايير ال�صحية لإإلزام الأأ�سر المنتجة بها حفاظاً على ال�صحة 
العام�ة الت�ي يجب توفره�ا في مخرجات برامجها.

6 -	 تمكني برام�ج الأأ�س�ر المنتج�ة في المناط�ق المختلف�ة من تق�ديم خدمات الوجب�ات الخفيفة في 
المدار��س والجامع�ات والجه�ات الحكومي�ة والخا��صة.

7 -	 الت�شجيع على �إقامة وتنظيم المعار�ض للتعريف بمخرجات الأأ�سر المنتجة وما يمكن �أن تقوم 
به من �أن�شطة ومنتجات تلبي حاجات قائمة في الأأ�سواق التجارية.

8 -	 ت��شجيع ال��شركات التجاري�ة الكربى لعر�ض� منتجات الأأ�س�ر, وتخ�صي�ص� �أماكن عر�ض لها 
في مراك�ز التوزي�ع والتجزئ�ة التابع�ة لها.

9 -	 التعريف بالتمويلات الم�شروعة وكيفية الا�ستفادة منها في الم�شروعات الإإنتاجية ال�صغيرة.

�ضرورة الاهتمام بالمرافق والبرامج الريا�ضية في دعم الجهود التنموية. 	-10

تحدي�د  في  الخيري�ة  التنموي�ة  والجمعي�ات  الم�ؤ�س�س�ات  خدم�ات  م�ن  الم�س�تفيدين  �إ��شراك  	-11
والأأن��شطة. والبرام�ج  والمتطلب�ات  الاحتياج�ات 

حث المراكز البحثية لتخ�صي�ص منح بحثية لت�صميم البرامج والأأن�شطة التنموية والم�ساكن  	-12
الأأكثر ملاءمة لمعالجة ظاهرة الفقر في المجتمع ال�س�عودي.
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الشكل )٤٩(: المشاركون في ندوة أفضل الممارسات التنموية.
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ثانياً: ورش العمل:
وتدريب  توعية  على  من�صب  �أغلبها  ز  ركَّ التي  العمل  ور�ش  من  مجموعة  الم�ؤ�س�سة  �أقامت 
ب�أمورهم  لل�سكان والاهتمام  الم�ساعدة  لتقديم  للم�ؤ�س�سة  التابعة  ال�سكنية  العاملين في المجمعات 

وبالمجمع ال�سكني الذي يعملون فيه، ال�شكل )50(. وفيما يلي �أهم  هذه الور�ش:

عق�دت الأأمان�ة العام�ة ور��شة عم�ل )لق�اء علم�ي( م�ع نخب�ة مخت�ارة م�ن الاخت�صا�صيني في  	- 1
بتاري�خ  الم�ؤ�س�س�ة وخارجه�ا  والعم�ران والخدم�ة الاجتماعي�ة م�ن داخ�ل  مج�الات الاجتم�اع 
1423/12/23هـ في مركز الأأمير �س�لمان الاجتماعي لتدار��س بع�ض الأأفكار المتعلقة بن��شاط 

الم�ؤ�س�س�ة, ومعرف�ة �آخ�ر الم�س�تجدات في ق�ضاي�ا الإإ�س�كان التنم�وي اجتماعي�اً وعمراني�اً.

بن�اءً عل�ى زي�ارة الأأمني الع�ام »لمعه�د الدرا�س�ات الح�ضري�ة والإإ�س�كان في روت�ردام بهولن�دا«,  	- 2
ق�دم ثلاث�ة خرباء م�ن المعه�د ور��شة عم�ل لمن�س�وبي الم�ؤ�س�س�ة ح�ضره�ا نائ�ب رئي��س الم�ؤ�س�س�ة 
والأأمني الع�ام وع�دد م�ن �أع��ضاء اللجن�ة التنفيذي�ة والم�ست��شارين الاجتماعيني والعمرانيين. 
كان�ت الور��شة عل�ى م�دى ثلاث�ة �أي�ام، تخلله�ا العدي�د م�ن المحا��ضرات ع�ن الإإ�س�كان الخريي 
والتنم�وي وتج�ارب الآآخري�ن, و�أه�م الم��شكلات التي تواج�ه القائمين عليه. كانت هذه الور��شة 
مفيدة للغاية, حيث ��شارك من�س�وبو الم�ؤ�س�س�ة في نقا�ش� مو�ضوعات عديدة، من �أهمها تجربة 
الم�ؤ�س�س�ة الولي�دة في الإإ�س�كان التنم�وي وال��شوط ال�ذي قطعت�ه �آن�ذاك, و�أه�م نتائ�ج البح�وث 
التي تُو�صل �إليها, وماهي توجهات الم�ؤ�س�س�ة الم�س�تقبلية نحو التخطيط لم��شروعاتها اجتماعياً 
وعمراني�اً. وفي خت�ام ه�ذا  اللق�اء العلم�ي قدم�ت مقترح�ات لر�س�م خارط�ة طري�ق لأأداء عم�ل 

الم�ؤ�س�س�ة وتحدي�د �إ�سرتاتيجياته التنموي�ة. 
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ور�شة الم�شرفين التي عقدت بالمجمع ال�سكني التنموي بالأأفلاج: 	- ٣

الموافق 2014/10/31م  وال�سبت 7-1436/1/8هـ  الجمعة  يومي  في  الور�شة  هذه  عُقدت 
و2014/11/1م, وقدمت فيها الأأوراق التالية:

�إدارة ال��شؤون المالية والم�ستفيدين: قدمها د. ع�صام الطاهر و �أ. طارق اليو�سفي. 	-
-	 �آليات التعامل مع الجهات الحكومية تجربة المجمع ال�سكني بالأأفلاج: قدمها �أ. مر�ضي 

الحب�شان.
عبدالرحمن  م.  و  الأأحمد  عبدو  ح�سين  م.  قدمها  والا�ستثمار:  الم�شاريع  �إدارة  ورقة   	-

الجهني.
ورقة في فن التعامل مع الم�ستفيدين وتجارب ناجحة: قدمها �أ. �سعد �آل زعير. 	-

ورقة �إدارة المجمعات والبرامج: قدمها د. محمد العتيق. 	-

برنام�ج لق�اء م��شرفي وم�دراء المجمع�ات ال�س�كنية بم�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز  	- ٤

لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي لع�ام 1438هــ/ 2017م.
عقد هذا اللقاء في مجمع الم�ؤ�س�سة بقرية الغالة في 3-1438/5هـ الموافق   2017/1/13م, 

وقدمت فيها الأأوراق التالية:

ورقة �إدارة الم�شاريع. 	-
ورقة ال��شؤون الإإدارية والمالية. 	-

ورقة �إدارة الا�ستثمار. 	-
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التي  الم�شكلات  وكيفية حل  الم�شرفين  واجهت  التي  التجارب  �أهم  وعر�ض  مفتوح  لقاء  	-
واجهتهم ونتائجها على الم�ستفيدين.

ورقة �إدارة المجمعات والم�ستفيدين والبرامج التنموية )�أ(. 	-
ورقة �إدارة المجمعات والم�ستفيدين والبرامج التنموية )ب(. 	-

ور�شة التطوير الإإدارية لمدراء وم�شرفي ومن�سقي المجمعات ال�سكنية: 	- ٥
عقدت هذه الور�شة في 19 - 1443/5/21ه��ـ الموافق 23 - 2021/12/25م وقدمت فيها 

الأأوراق التالية:

نظام ح�سابي ل�شركة الكهرباء قدمها, �أ. ريان الزنيدي. 	-
التميز الإإداري والقيادي قدمها, د. يا�سر قا�سم. 	-

التخطيط التنفيذي وتحديد الأأهداف, قدمها د. يا�سر قا�سم. 	-
لقاء خا�ص ب�إدارة المجمعات والم�ستفيدين, �أداره د. محمد العتيق. 	-

مهارات التفكير الناقد والإإبداعي, قدمها د. يا�سر قا�سم. 	-
الإإبداع في فنون الإإقناع قدمها, د. يا�سر قا�سم. 	-
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الشكل )٥٠(: المشاركون في إحدى ورش العمل التي أقامتها المؤسسة.
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رؤية المؤسسة المستقبلية:

لر�ؤيتها  تحقيق  من  �إليه  و�صلت  ما  على  للتعرف  م�سيرتها  م  تقوِّ �أن  من��شأة  لكل  المهم  من 
ور�سالتها و�أهدافها, وذلك للا�ستمرار على النهج الذي اتبعته �أو ت�صحيحه، وهذا ما نهجت عليه 
م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي. وبالرجوع �إلى النظام الأأ�سا�سي 
م�ساكن ملائمة  ت�أمين  هو  الم�ؤ�س�سة  �إن�شاء  من  الأأ�سا�سي  الهدف  �أن  على  ين�ص  الذي  للم�ؤ�س�سة 
للفئات الأأكثر حاجة ليكون فيها مدخلًا لتمكينها من �أن ت�صبح فئات منتجة وقادرة على الم�شاركة 
في تنمية محيطها المحلي، فقد �سعت الم�ؤ�س�سة طوال م�سيرتها في الجمع بين البعدين العمراني 
والتنموي، لتكون هناك فترة كافية )قدرت بع�شر �سنوات( من تاريخ ت�سليم الوحدات ال�سكنية 

للم�ستفيدين يتم خلالها دعم ورعاية الم�ستفيدين وتقويم �أحوالهم المعي�شية. 

وت�ؤكد هذه الر�ؤية على �ضرورة الا�ستمرار في بناء الم�شروعات, بحيث يتم الإإ�شراف عليها بعد 
اكتمالها وتطبيق منظومة من البرامج التنموية لمدة ع�شر �سنوات  م�ستندين في  ذلك على م�ساندة 
الم�ستفيدين وتمكينهم.  وت�أهيل  و�إعدادها  البرامج  وتعاونها في تمويل  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات 
كما تعتمد الر�ؤية على �ضرورة العمل على اعتماد المخططات وفرز �أرا�ضي الم�شروعات القائمة 
والم�ستقبلة ا�ستعداداً للتمليك �أو الت�أجير �أو غيرها من البدائل المتعارف عليها. ومن المهم �أي�ضاً, 
اعتماد البدائل المتاحة لا�ستثمار موارد الم�ؤ�س�سة الثابتة والمنقولة كي تتمكن من الا�ستمرار في �أداء 

ر�سالتها الخيرة.

م�ستوى  وتحديد  ومراجعتها  واللوائح  الأأنظمة  في  النظر  يتعين  التنظيمية,  الناحية  ومن 
مجال  في  وبالأأخ�ص  الأأداء,  وتح�سين  ال��ق��رارات  اتخاذ  في  ي�سرع  ال��ذي  بال�شكل  ال�صلاحيات 
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الا�ستثمار )الم�ؤ�س�سة: الواقع والر�ؤية، د. ت.(. وقد خرجت هذه الر�ؤية بمجموعة من التو�صيات 
المهمة، على النحو التالي:

1 -	 الالت�زام بتطبي�ق م�ا ن��صت علي�ه ر�س�الة الم�ؤ�س�س�ة )ت�أمني م�س�اكن ملائم�ة للفئ�ات الأأكرث 
حاج�ة في المجتم�ع ال�س�عودي(.

2 -	 تقيي�م الأأرا��ضي المملوك�ة للم�ؤ�س�س�ة والنظ�ر في م�دى ملاءم�ة البن�اء عليه�ا, �أو ا�س�تبدالها 
ب�شراء �أرا�ض �أخرى �أكثر ملاءمة من حيث القرب من مراكز النمو والتجمع الح�ضري وتوفر 

الخدمات الأأ�سا�س�ية فيها.
لا تُُمل�ك الوح�دات ال�س�كنية �إلا بع�د م��ضي م�دة ترتاوح م�ا بني )10 - 15( عام�اً عل�ى  	- 3
ت�س�لم الوح�دات ال�س�كنية م�ع تطبي�ق منظوم�ة م�ن البرام�ج التنموية الملائم�ة لاحتياجات 

الم�س�تفيدين. 
4 -	 تُُملك الوحدة ال�سكنية بعد تقييم حالتها والحالة المعي�شية لل�ساكن، وتحدد على �ضوء ذلك 
القيم�ة ال�س�وقية للوح�دة، وو��ضع خط�ط لمتابع�ة ال�س�كان و�إعانته�م على تح�سني م�س�توياتهم 

المعي�شية.
5 -	 العمل على كل ما من ��شأنه ت�سهيل عملية التمليك �أو الت�أجير, ومن ذلك اعتماد المخططات 

وفرز الأأرا�ضي وا�س�ت�صدار ال�صكوك لجميع الم��شروعات القائمة.
الاهتم�ام بتوفري الم�وارد المالي�ة الذاتي�ة من خلال ا�س�تثمار �أ�صول الم�ؤ�س�س�ة الثابت�ة والمنقولة  	- 6

الت�ي بدوره�ا تمك�ن الم�ؤ�س�س�ة م�ن موا�صل�ة �أداء ر�س�التها ال�س�امية دون انقط�اع.
تحديث اللوائح والأأنظمة، وتحديد الأأولويات في ال�صرف وم�ستوى ال�صلاحيات. 	- 7
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ومن الم�ؤكد �أن هذه الر�ؤية �ستتحقق �إن �شاء الله عند �صدور موافقة مجل�س الإإدارة عليها, 
حيث �ستحقق الم�ؤ�س�سة نتيجة لذلك �أعلى م�ستوى من الخدمات المقدمة لت�سعد المحتاجين لإإ�سكانها 

التنموي. 

 ماذا قالوا عن المؤسسة: 

الم�ؤ�س�سة في رعاية المحتاجين  �أمراء المناطق بدور  ال�سمو الملكي  �أ�صحاب  �أ�شاد العديد من 
افتتاح  �أو  الأأ�سا�س  لحجر  و�ضع  من  الر�سمية،  المنا�سبات  من  العديد  في  لهم  وتوفيره  لل�سكن 

الم�شروعات الإإ�سكانية وتوزيع الوحدات ال�سكنية على الم�ستفيدين, ومن هذه الإإ�شادات ما يلي:

�أولًا: �أ�شار �صاحب ال�سمو الملكي الأأمير محمد بن فهد بن عبدالعزيز, �أمير المنطقة ال�شرقية, 
في ت�صريح لجريدة الريا�ض عند افتتاح م�شروع الطرف الإإ�سكاني في الأأح�ساء بالتالي: 

»ي�شرفني نيابة عن �سيدي خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �أن �أفتتح 
هذا العمل الخيري الذي �أتمنى �أن يكون فيه الخير وال�صلاح لأأهالي الطرف, وهو لي�س الم�شروع 
الأأول ولن يكون الأأخير ب�إذن الله, فمبادرات �سيدي خادم الحرمين ال�شريفين في العمل الخيري 
منت�شرة في المملكة والدول الإإ�سلامية, فبكل فخر واعتزاز �أ�شرك �إخواني الم�س�ؤولين هذا الم�شروع 
وافتتاح هذه المباني ال�سكنية التي �ستكون فائدتها للجميع, و�إن دل هذا الم�شروع على �شيء ف�إنما يدل 
على �أن هناك قيادة حكيمة تهتم بتنمية المواطن وتذلل جميع العقبات �سواء من ناحية الخدمات 
�أو الإإ�سكان, وهذا الفرق بين ال�سعودية والدول الأأخرى. وبهذه المنا�سبة �أرفع با�سم جميع �أهالي 
الثلاثاء  الرياض,  )جريدة  الكريمة«  القيادة  �إلى  ال�شكر  الطرف خا�صة عظيم  و�أهالي  الأأح�ساء عامة 

1433/1/18هـ، 2011/12/13م(.
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ثانياً: �أدلى �صاحب ال�سمو الملكي الأأمير فهد بن �سلطان بن عبدالعزيز �أمير منطقة تبوك 
بت�صريح لوكالة الأأنباء ال�سعودية, بمنا�سبة افتتاح م�شروع الم�ؤ�س�سة بمحافظة �أملج, قال فيه:

�أتواجد نيابة عن خادم الحرمين ال�شريفين بهذا الم�شروع الإإن�ساني الذي  �أن  »�شرف كبير 
والد الجميع خادم الحرمين  يوفق  �أن  داعياً الله  م�ساكن لائقة,  �ست�سكن في  �أ�سر  لي�ضم  يفتتح 
لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  م�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  �سمو  يوفق  و�أن  ال�شريفين, 
الملك  العظيم, ولي�س غريباً على  الإإن�ساني  العمل  و�أن يعينهم الله على هذا  التنموي,  للإإ�سكان 
المفدى الذي ي�صدر الب�شرى تلو الب�شرى للمواطنين عموماً فيما يتعلق بالإإ�سكان. و�إن �آخر ما �صدر 
من توجيه يتعلق بالإإ�سكان لهو خير دليل على ذلك, ولا يوجد مواطن �أو مواطنة �إلا ويلهج بالدعاء 
لله �سبحانه وتعالى ثم لخادم الحرمين ال�شريفين على هذا التوجيه.  )جريدة اليوم، الأحد 2013/4/21هـ( 

١- �أدلى �صاحب ال�سمو الملكي الأأمير محمد بن نا�صر بن عبدالعزيز، �أمير منطقة جازان بمنا�سبة 

افتتاح م�شروع �إ�سكان الملك عبدالله بن عبدالعزيز بجازان في ت�صريح لجريدة عكاظ، بالتالي: 

و�أن  �أولوياتها,  مقدمة  المواطن في  احتياجات  ت�ضع  ال�شريفين  »�إن حكومة خادم الحرمين 
م�شروع �إ�سكان النازحين من ال�شريط الحدودي جاء بتوجيه من خادم الحرمين ال�شريفين الملك 
للمت�ضررين,  ع�صرية  م�ساكن  بتوفير  للمنطقة  الأأخرير�ة  زيارته  خلال  عبدالعزيز  بن  عبدالله 
من  وغيرها  الأأولية  الرعاية  ومراكز  وم�ساجد  مدار�س  من  الم�ساندة  الخدمات  كافة  توفير  مع 
تبلغ  الأأخ��رى. وهذا الم�شروع في المرحلة الأأولى �سي�شتمل على )6000( وحدة �سكنية  الخدمات 
القيمة الإإجمالية لها �ستة مليارات ريال, وجارٍ تنفيذها من قبل �شركات و�إدارة على الإإ�شراف 
والتنفيذ وفق الخطط والبرامج المعدة للم�شروع. وقد روعي في تنفيذها �أن تكون ملبية لاحتياجات 

الأأ�سر الم�ستفيدة ومتفقة مع عادات وتقاليد المجتمع ال�سعودي«.	 )جريدة عكاظ، 2012/2/7(.
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�أمير منطقة الجوف  بن عبدالعزيز،  بدر  بن  فهد  الأأمير  الملكي  ال�سمو  ٢- �صرح �صاحب 
ل�صحيفة الريا�ض، في �أثناء افتتاح م�شروع الإإ�سكان التنموي بالقريات بالتالي:

»ي�شرفني في هذا اليوم المبارك �أن �أفتتح م�شروع الملك عبدالله لوالديه للإإ�سكان التنموي 
الم�شروعات  �أبرز  الإإن�ساني من  الوطني  الم�شروع  ويعد هذا  القريات بمنطقة الجوف,  بمحافظة 
والمبادرات التي �أطلقها خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز تعاي�شاً مع �أبناء 
�شعبه في جميع مناطق المملكة. واللافت في هذا الم�شروع هو �أنه يتعدى الهدف  المعلن من �إن�شائه, 
وهو �إيواء �أكثر من )714( مواطناً في )100( منزل, �إلى احتواء كل مواطن من �ساكني هذه المنازل 
وت�أهيلهم للا�ستمرار في حياتهم بكل �إيجابية, من احتوائهم تعليمياً وتدريبياً وتوعوياً. و�أدعو الله 
�أن يحفظ مليكنا المفدى ويمتعه بال�صحة والعافية, و�أن يجزل له المثوبة في الدنيا والآآخرة, ويرحم 

والديه وي�سكنهما ف�سيح جناته �إنه �سميع مجيب.
)جريدة الرياض، ع 15238، الأحد 1431/3/28هـ، 2010/3/14م(. 

كما �أ�شاد العديد من الم�شاركين في ندوة »�أف�ضل الممار�سات المهنية في مجال البرامج التنموية 
الموجهة لتح�سين الأأحوال المعي�شية للفقراء« بدور م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز في توفير 
ال�سكن الملائم للمحتاجين وتقديم �أف�ضل البرامج التنموية, وبح�سن تنظيم الندوة وما قدم فيها 

من بحوث قيمة. ومن هذه الإإ�شادات ما يلي:
 )المؤسسة، التقرير الختامي لفعاليات ندوة: أفضل الممارسات المهنية، 1432هـ/ 2011م(.
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١- الدكتور عبدالله بن محمد المطوع، مدير �إدارة الأأعمال الخيرية لأأوقاف ال�شيخ �صالح 

الراجحي:
»ب�سم الله الرحمن الرحيم, الحمد لله وال�صلاة وال�سلام على ر�سول الله و�آله و�صحبه ومن 
والاه وبعد, ال�شكر لله عز وجل �أولًا, ثم للقائمين على هذه الم�ؤ�س�سة الرائدة في تنظيم هذه الندوة 
�إلى الوطن �سالماً, ثم لبقية  و�أع��اده  ال�شريفين رعاه الله وحفظه,  ر�أ�سهم خادم الحرمين  وعلى 

الإإخوة القائمين على الأأمانة واللجان المنظمة لهذه الندوة«

الا�ستاذ طارق بن عبدالعزيز �سويلم، المدير التنفيذي للجمعية الم�صرية لم�ساعدة �صغار  	- ٢
ال�صناع والأأمين العام لجمعية �أع�ضاء الرحمة الخيرية:

عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  لخادم  والتقدير  ال�شكر  كل  »بداية 
�أن  وجل-  -عز  الله  وندعوا  ب�أكملها,  الإإ�سلامية  للأأمة  الخير  �أبواب  تفتح  خلاله  من  الذي 
يكون ب�صحة وعافية وفي �أح�سن حال, �أعز الله والديه بكل الخير. و�أ�سوق ال�شكر للأأ�ستاذ د. 
عبدالله بن ح�سين الخليفة على تنظيم هذه الندوة ثم ال�شكر لباقي فريق العمل, و�أدعو الله 
�أن يوفقنا للخير, ويلهمنا ال�صواب, ويجعلنا نواة خير �صغيرة تكبر بين �أيديكم لخدمة الأأمة 

الإإ�سلامية«.

والبطالة في  الفقر  و�إ�ستراتيجيات  التخطيط  ال�صقور، خبير دولي في  الدكتور محمد  	- ٣
الوطن العربي، وعمل مع الأأمم المتحدة، وحالياً م�ست�شار مع المجل�س التن�سيقي للتكامل الاجتماعي 

بالأأردن، حيث بعث بر�سالة �إلى الأأمين العام بعد عودته مفادها:
الأأمين  الم�س�ؤول  كنتم  متميزة  ن��دوة  هام�ش  على  الريا�ض  في  بلقائكم  كثيراً  »�سررت 
وفي  الأأردن  بلادنا  �إلى  عدنا  وبحق  و�أن�شطتها.  لفعالياتها  المحرك  والع�ضو  المفكر  والرجل 
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قلوبنا الاحترام والمحبة لإإخوة لنا بالمملكة العربية ال�سعودية كراماً نجلهم جميعاً. كما عدنا 
ت�شكل  والتي  ندوتكم  طرحتها  التي  المتميزة  العلمية  والأأبحاث  الفكري  الزخم  �أذهاننا  وفي 
�إحدى �أكبر ح�صيلة بحثية و�أدبية لق�ضية الفقر على الم�ستوى العربي. �أبعث ل�سعادتكم بال�شكر 
الجزيل على كل الحفاوة والتكريم التي قوبلنا بها, وعلى المودة و�سعة ال�صدر, ويحق لنا ولكم 
�أن نفخر بما ت�ؤديه م�ؤ�س�سة رائدة كم�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالدية للإإ�سكان 

التنموي على كافة ال�صعد«.

الدكتور ه�شام محمد ح�سن علي، نائب عميد كلية الدرا�سات الاقت�صادية والاجتماعية  	- ٤
بجامعة الخرطوم في ال�سودان:

»ب�سم الله وال�صلاة وال�سلام على �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه, بدءاً, �أود �أن �أ�شكر م�ؤ�س�سة 
الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي على ح�سن �ضيافتهم لنا وا�ست�ضافتهم التي 
نعجز �أن ن�سدها, و�أخ�ص بالذكر الأأ�ستاذ �إياد مدني, نائب رئي�س الم�ؤ�س�سة, و�أخ�ص بال�شكر �أي�ضاً 
الدكتور �أحمد بن ح�سن العرجاني �أمين عام الم�ؤ�س�سة, و�شكر خا�ص ل�سعادة الأأ�ستاذ د. عبدالله 
الخليفة رئي�س اللجنة العلمية, على مجهوداته طيلة الفترة الما�ضية حتى و�صلنا �إلى �أر�ض المملكة«.

الأأ�ستاذ �صالح عثمان المر�شد، �أمين عام الجمعية الخيرية بالأأح�ساء: 	- ٥
»�أحب كم�شارك �أن �أعبر عن �أن�سي وفرحي وغامر ال�سعادة التي �أ�شعر بها بالم�شاركة في هذه 
�أيها النبلاء, هذا معلم من معالم النبل  �أيها الف�ضلاء و�شكر الله لكم  الندوة, ف�شكر الله لكم 
والف�ضل والوفاء, كم هو جميل �أن يعمل الإإن�سان من �أجل �أن ي�سعد غيره, هنيئاً لكم هذا الا�ستثمار 
الرائد, هذا الا�ستثمار الباقي والدائم, والذي �سيلقاه كل واحد منا يوم لا ينفع مال ولا بنون �إلا 

من �أتى الله بقلب �سليم«.
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الأأ�ستاذ الدكتور علي بن �سالم باهمام، �أ�ستاذ العمارة والإإ�سكان بكلية العمارة والتخطيط  	- ٦
بجامعة الملك �سعود، والمتخ�ص�ص في مجال تطوير الإإ�سكان وتح�سين البيئة العمرانية: 

»ي�سرني في البداية �أن �أتقدم بال�شكر لم�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان 
لي�س  �أنه  �أعتقد  والذي  المتميز  �أ�شيد بمو�ضوعها  و�أن  المباركة,  الندوة  التنموي على تنظيم هذه 
�أن تجعل من توفير الم�سكن ق�ضية  بغريب على م�ؤ�س�سة رائدة, �أخذت على عاتقها منذ البداية 

لتنمية المجتمعات الفقيرة والأأكثر حاجة«. 

الدكتور علي بن عبدالعزيز الن�شوان، م�ست�شار ديني ل�صاحب ال�سمو الملكي الأأمير الوليد  	- ٧
بن طلال، وع�ضو بم�ؤ�س�سته الخيرية:

»ب�سم الله الرحمن الرحيم, والحمد لله رب العالمين, وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأأنبياء 
والمر�سلين �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين. ي�سرني في البداية �أن �أقدم ال�شكر والتقدير 
لهذه الم�ؤ�س�سة العريقة التي �أتاحت لنا هذا الاجتماع المبارك, وقد �شهدت كثيراً من اطلاعي على 
هذه المنا�شط التي قدمت في هذه الندوة, و�أ�س�أل المولى -تبارك وتعالى- �أن يبارك فيها, و�أن تخرج 

هذه الم�ؤ�س�سة برعاية خادم الحرمين ال�شريفين بما يعود بالخير والنفع على �أهل هذه البلاد«.
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�أثبتت م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي جدارتها في تولي مهمة 
حل م�شكلات فئات من المحتاجين لل�سكن في المملكة، وذلك بتوفير م�ساكن ملائمة لاحتياجاتهم، 
مما تطلب تخطيط خارطة طريق مدرو�سة وتنظيمها، نتج عنها �إقامة م�شروعات �إ�سكان تنموي 
انت�شرت في �أنحاء المملكة العربية ال�سعودية، و�آوت الآآلاف من الفقراء والمعوزين، تزامن مع هذا 
التخطيط اهتمام بالغ ب�إعداد الدرا�سات الاجتماعية والعمرانية والتنموية؛ لتحديد احتياجات 
الأأ�سر الم�ستهدفة لتوفير بيئة �سكنية ملائمة اقت�صادياً وثقافياً واجتماعياً لأأفرادها، كما روعي 
ا�ستقرار  على  يبعث  مما  العمراني،  والتطور  الاقت�صادي  للنمو  الم�شروعات  هذه  مواقع  قابلية 

ال�سكان ويعود عليهم بالنفع العميم. 

ومما �أ�سهم في نجاح هذه التجربة ال�سكانية الفريدة، الو�صول �إلى ن�سيج عمراني واجتماعي 
د لإإ�شراك الم�ؤهلين من �سكان الحي في �إدارته وت�صريف ��شؤونه، اعتماداً على درا�سة احتياجاتهم  مهَّ
قبل البدء بتخطيط الم�شروع الإإ�سكاني وت�صميمه من قبل مخت�صين في مجالات الاجتماع والعمران 
وما يرتبط بها من تخ�ص�صات، كما �أن البرامج التنموية الم�صاحبة لل�سكن �أ�سهمت في رفع م�ستوى 

ال�سكان الثقافي والاجتماعي والمعي�شي.

�أنجزته  ما  �أهم  من  وهذا  التنموي،  الإإ�سكان  م�شروعات  في  والخدمات  المرافق  تكامل  ويعد 
�أمر مهم للغاية ي�سهم في رفع م�ستوى الحي ثقافياً واجتماعياً و�صحياً، وقد �ساعد على  الم�ؤ�س�سة، 
تحقيق ذلك الاختيار الموفق لمواقع الم�شروعات، �سواءً كانت داخل النطاق العمراني �أو خارجه. ولكي 
يتقبل الم�ستفيدون ال�سكن الجديد، اهتمت الم�ؤ�س�سة بت�صميم الوحدة ال�سكنية، وذلك بالتعرف على 

احتياجات الم�ستفيدين من فراغات عمرانية داخلية وخارجية وتوفير الخ�صو�صية لهم ولجيرانهم.

الخاتمــــــــــــــــة:
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ومن �أهم الاعتبارات التي �سعت �إليها الم�ؤ�س�سة اختيار الم�صمم الم�ؤهل القادر على تفهم طبيعة 
لم�شروعات  ومنا�سبة  مبتكرة  تنموية  عمرانية  حلول  وتقديم  احتياجاتهم،  وتحقيق  الم�ستخدمين 
الإإ�سكان التنموي، كما لم يهمل في �أثناء تنفيذ م�شروعات الم�ؤ�س�سة الإإ�شراف الفني الذي ي�ضمن 
الجوانب  ومن  الت�شييد،  تكلفة  في  يوفر  نف�سه  الوقت  وفي  المبني،  عمر  و�إطالة  التنفيذ  ج��ودة 
الاجتماعية التي تبنتها الم�ؤ�س�سة تجنب ا�صطباغ م�شروعات الإإ�سكان التنموي ب�صفة الفقر �أو �أية 
�صبغة �أخرى تقلل من نظرة المجتمع ل�سكانه، وذلك بتوفير المرافق والبنى التحتية, واختيار �آخر 
الم�ستجدات في عالم البناء, والاهتمام بمظهر الوحدات ال�سكنية وتك�سيتها بالمواد الملائمة للبيئة 
ودهانها بالأألوان الهادئة المتنا�سقة، وبذلك �أ�ضحت الم�ؤ�س�سة بيت خبرة, حيث تَوا�صل معها العديد 
من الجهات الحكومية والأأهلية والخدمية والمنظمات الخارجية للا�ستفادة من تجاربها الناجحة 

في هذا المجال.

العلمية  و�إمكاناتها  الم�ؤ�س�سة جاهدة في تطوير قدراتها  وبعد م�سيرة طويلة وموفقة، �سعت 
وكوادرها الإإدارية والفنية لتحقيق �أف�ضل ما يمكن من �إنجازات وعلى نطاق �شامل، كما تو�سعت 
في نظرتها و�أهدافها لإإيجاد حلول فعالة لحل م�شكلات �إ�سكان ذوي الدخل المحدود, وذلك ب�إعداد 
برامج التدخل في الأأحياء الع�شوائية و�إعادة ت�أهيلها, وال�سعي لتوفير برامج التمويل والم�ساعدة 
لمن  المي�سر  الم�سكن  توفير  على  �ستعمل  التي  الإإ�سكانية  والبرامج  الخطط  من  وغيرها  الذاتية, 
يحتاجه، كما تطمح في خططها الم�ستقبلية �إلى �أن ت�سهم في حل م�شكلات الإإ�سكان التنموي في 

المملكة، و�أن تكون م�ؤ�س�سة �إ�سكانية رائدة ومرموقة ي�شار �إليها بالبنان. 

ولكي تحقق الم�ؤ�س�سة طموحاتها، لابد لها من تطوير مواردها المالية و�إيجاد م�صادر ثابتة 
متعددة للدخل تعتمد عليها في الا�ستمرار في م�سيرتها الخيرة، ول�ضمان ذلك يكون خيار الوقف 
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هو الم�صدر الم�ستمر والمعتمد عليه للتمويل، يليه الا�ستثمار في الأأ�صول الثابتة والمنقولة، ثم الدعم 
المالي الم�ستمر من الموقفين للم�ؤ�س�سة, وغيرهم من المو�سرين والم�ؤ�س�سات والجمعيات الخيرية.  

ما كان هذا التطور المطرد للم�ؤ�س�سة يتم لولا ف�ضل من المولى -عز وجل- ثم بتوجيه ودعم 
خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبد العزيز رئي�س الم�ؤ�س�سة -طيب الله ثراه- حيث 
كان ذا نظرة ثاقبة ور�ؤية بعيدة المدى، بت�أ�سي�س هذ المبرة المباركة، ق�صد منها خدمة �شعبه ورفع 
المباركة  النبتة  يرعى هذه  البي�ضاء  الأأي��ادي  كان �صاحب  عليهم.  وعطفاً  بهم  ور�أف��ة  م�ستواهم 
وينميها حتى �أ�ضحت �شجرة وارفة الظلال ي�ستظل بها فئام من ال�شعب ال�سعودي ليجدوا فيها 
المبرة الخيرة في  ا�ستمرار هذه  كان -رحمه الله- حري�صاً على  المريح.  وال�سكن  الآآم��ن  الم���أوى 

حياته، وقد ا�ستلمها �أبنا�ؤه البررة ليكملوا الم�سيرة من بعده، وهم الجديرون بذلك.

والله ولي التوفيق. 
و�صل اللهم و�سلم على نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين.
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الريا�ض�. )تقري�ر غري من��شور(
م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي. )د. ت.(. الأأمانة العامة.  	-

التقري�ر التنفي�ذي لدرا�س�ة تق�ويم م�ا بع�د الا�س�تخدام لبع�ض� م��شاريع الم�ؤ�س�س�ة. الريا�ض.
م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1432هــ/ 2011م(.  	-
التقري�ر الختام�ي لفعالي�ات ن�دوة: �أف��ضل الممار�س�ات المهني�ة في مج�ال البرام�ج التنموي�ة 

الموجه�ة لتح�سني الأأح�وال المعي��شية للفق�راء. الريا�ض�.
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م�ؤ�س�س�ة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�س�كان التنموي. )1424هـ/2003م(. الأأمانة  	-
العام�ة. التقري�ر ال�س�نوي )ال�س�نة الت�أ�سي�س�ية 1423-1424هــ/2002-2003م(. ا لريا�ض�.

م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1425هــ/ 2004م(.  	-
الريا�ض�. 2003-2004م(.  )1424-1425هــ/  ال�س�نوي  التقري�ر 

م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه للإإ�سكان التنموي. )د. ت.(. الأأمانة العامة.  	-
حف�ل تد�نيش المرحل�ة الأأولى م�ن تطوي�ر ح�ي النخي�ل بالمدين�ة المن�ورة وت�س�ليم الم�س�تفيدين 

الوح�دات ال�س�كنية )الم��شروع العا��شر(. الريا�ض�.
م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1425هــ/ 2004م(.  	-
حف�ل و��ضع حج�ر الأأ�سا��س لم��شروع قري�ة النب�اه في محافظ�ة ينب�ع بمنطق�ة المدين�ة المن�ورة. 

الريا�ض�. 
م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1432هــ/ 2011م(.  	-

كت�اب توثي�ق تجرب�ة الم�ؤ�س�س�ة. )م��شروع كت�اب لم ين��شر(
النظ�ام  التنم�وي.)د.ت.(.  للإإ�س�كان  لوالدي�ه  عبدالعزي�ز  ب�ن  عب�دالله  المل�ك  م�ؤ�س�س�ة   	-

من��شور( )غري  الريا�ض�.  الأأ�سا�س�ي. 
م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالدية للإإ�سكان التنموي. )د. ت.(. عقد تخ�صي�ص  	-

م�ؤق�ت ل�س�كن وح�دة �س�كنية. الريا�ض�. )غير من��شور(. 
م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1431هــ/ 2010م(.  	-
ملخ�ص �أوراق العمل المقدمة �إلى ندوة: �أف�ضل الممار�سات المهنية في مجال البرامج التنموية 
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ــــه للإســــكان التنمــــوي ــــز لوالدي ــــن عبدالعزي ــــدالله ب ــــلك عب مؤسســــة المـ

الموجه�ة لتح�سني الأأح�وال المعي��شية للفق�راء. الريا�ض.
م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1433هــ/ 2011م(.  	-

المل�ف ال�صحف�ي, افتت�اح م��شروع الم�ؤ�س�س�ة ال�س�كني التنم�وي بالط�رف. الريا�ض�.
م�ؤ�س�س�ة المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه للإإ�س�كان التنم�وي. )1434هــ/ 2013م(.  	-
م��شروع نم�اء لت�أهي�ل �أبن�اء وبن�ات الأأ�س�ر تعليم�اً في المجمع�ات ال�س�كنية للم�ؤ�س�س�ة. الريا�ض�.

وكالة الأأنباء ال�سعودية. )1429/9/22هـ، 2008/9/22م(. 	-
 King Abdullah Bin Abdulaziz Foundation for Developmental Housing Dedicated 	-

                                                                      .to His parents. (Benaa) wa (Namaa). Riyadh
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السيرة الذاتية للمؤلف 
أ.د. محمد بن عبدالرحمن الحصين

ح�صل على بكالوريو�س العمارة من جامعة الملك �سعود عام 1392هـ, وعلى ماج�ستير 
العمارة من معهد ما�سا�شو�ست�س للتقنية )MIT( عام 1395هـ, وعلى دكتوراه العمارة من 

جامعة مت�شجان.

�سعود,  الملك  بجامعة  والتخطيط  العمارة  لكلية  وعميداً  العمارة,  لق�سم  رئي�ساً  عمل 
و�أ�ستاذاً في الق�سم في الفترة من 1401هـ - 1432هـ.

عامي  في  التنموي  للإإ�سكان  لوالديه  عبدالله  الملك  بم�ؤ�س�سة  عمرانياً  م�ست�شاراً  عمل 
1424هـ و1425هـ.

قدم العديد من الا�ست�شارات العمرانية والمعمارية للهيئة العليا لتطوير مدينة الريا�,ض 
القرى,  �أم  وجامعة  العالي,  التعليم  ووزارة  والتقنية,  للعلوم  عبدالعزيز  الملك  ومدينة 
الملك  ووقف  والمقايي�س,  للموا�صفات  ال�سعودية  العربية  والهيئة  الإإ�سلامية,  والجامعة 

عبدالله لوالديه بالمدينة المنورة.

�أعد مجموعة من البحوث ن�شرت في مجلات علمية محكمة في مجالي العمران والعمارة 
التقليدية, و�ألف كتباً هي: البنية العمرانية لمدينة الريا�,ض و�صور من التراث العمراني, 
والتقيي�س في المباني, واقت�صاديات البناء, وتو�سعة خادم الحرمين ال�شريفين للم�سجد 

النبوي ال�شريف, والمدينة المنورة: بنيتها وتركيبها العمراني التقليدي.






