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تغير �لمدن خارطة �ل�شتثمار �لعقاري في �لمملكة

المدن الاقتصادية بيئة جاذبة
تمت�س �ل�شيولة �لحالية، وت�شاعد على توفير فر�س �لعمل وزيادة حر�ك �ل�شـوق.

تعد �لمدن �لقت�شادية ر�فدً� مميزً� من رو�فد �لجذب �ل�شتثماري ب�شفة عامة و�لجذب �لعقاري ب�شفة خا�شة، 

و�لتي ت�شاعد ب�شكل �أو باآخر على �شخ روؤو�س �لأمو�ل �لمحلية و�مت�شا�س �ل�شيولة من �ل�شوق وتوظيفها في م�شاريع 

��شتر�تيجية تنموية ت�شمن عدم هجرة �لأمو�ل �لمحلية للخارج، و�إيجاد محفز�ت للن�شاط �ل�شتثماري.

حقق  المختلفة  الحكومية  الم�ساريع  في  الخا�ص  القطاع  اإ�سراك  اإن 

نتائج جيدة كان من اأبرزها مدينة الملك عبدالله القت�سادية، وهي اأكبر 

مدينة اقت�سادية متكاملة في ال�سرق الأو�سط با�ستثمارات 100 مليار ريال، 

واإطلاق مدينة الأمير عبدالعزيز بن م�ساعد القت�سادية في حائل بتمويل 

من  بالكامل  دفعه  يتم  �سنوات  ع�سر  خلال  ريال  مليار   30 قدره  اإجمالي 

القطاع الخا�ص، ومدينة المعرفة القت�سادية با�ستثمارات تقدر بـ25 مليار 

ريال.

لقد غير اإن�ساء المدن القت�سادية الكبرى في المملكة فكرة ال�ستثمار 

التي  عقاري  �سناعي  ا�ستثمار  طابع  ذات  فكرة  اإلى  التقليدي  العقاري 

في  نموذجًا  العقاري  ال�ستثمار  من  جعلت  ومفاهيم  واأ�ساليب  ميزات  لها 

اإيجاد تحالفات بين ال�سركات العقارية الكبرى بالمملكة العربية ال�سعودية 

الخليجي  التعاون  مجل�ص  دول  في  الأخرى  الدول  �سركات  من  ونظائرهم 

م�ساريع كبرى كمدن  بتنفيذ  ليقوموا  والبحرين  والكويت،  الإمارات،  مثل 

البلد،  في  المتوافرة  ال�سيولة  وا�ستقطاب  ال�ستثمار،  اأجل  من  اقت�سادية 

ويجعل  المجتمع  يخدم  هذا  كل  وظيفية..  فر�ص  واإيجاد  المدن  وتنمية 

جاءت  ولهذا  تكتيكيًا.  ولي�ص  ا�ستراتيجي  طابع  ذات  العقاري  ال�ستثمار 

اإلى  ت�سعى  التي  للا�ستثمار  العامة  الهيئة  الم�ساريع تحت مظلة  فكرة هذه 

الن�سبية  الميزات  في  ال�ستثمار  تفعيل  عبر  متوازنة  اإقليمية  تنمية  تحقيق 

المناطق  وجعل  القت�سادي،  النمو  في  للاإ�سراع  منطقة  كل  في  الكامنة 

بيئات حيوية لل�سكان لت�سجيع ا�ستقرارهم والحد من هجرتهم ، والخروج 

بمبادرات ت�ساهم في تحقيق هذا الهدف كاإن�ساء مدن اقت�سادية متكاملة في 

المناطق الأقل نموًا، و تقديم خدمات وت�سهيلات �ساملة لجميع الم�ستثمرين، 

وتب�سيط اإجراءات الح�سول عليها، لذلك فاإن تغيًرا �سيح�سل م�ستقبلًا في 

منظومة ال�ستثمار العقاري والمدن الجديدة �سوف يغير الخارطة القديمة، 

كما اأنه �سيوؤثر ب�سكل اإيجابي في التنمية والقت�ساد الوطني.

�ل�شتثمار �لأمثل

على  وا�سحًا  موؤ�سرًا  المملكة  في  القت�سادية  المدن  مفهوم  تبنّي  ياأتي 

الإ�سلاح  في  ال�سريفين  الحرمين  خادم  اإليه  �سعى  الذي  التوجه  نجاح 
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مدينة جديدة كل �أ�شبوع 

اأنه في ظل معدل  ك�سفت درا�سة اأجراها البنك الدولي حول التو�سع الح�سري العالمي عن 

النمو الحالي لل�سكان فاإن حكومات الدول النامية �سيتحتم عليها بناء مدينة جديدة ت�سع لمليون 

عدد  يت�ساعف  اأن  متوقعةً  القادمة،  عامًا  الأربعين  مدار  على  المتو�سط  في  اأ�سبوع  كل  �سخ�ص 

ال�سكان الذين يقطنون المدن في البلاد النامية خلال الثلاثين عاما القادمة من 2 مليار اإلى 4 

مليارات ن�سمة بمعدل 5 مرات اأ�سرع من �سكان الح�سر في الدول ال�سناعية.

وبينت الدرا�سة اأن العالم �سيدخل مرحلة جديدة يعي�ص فيها اأكثر من ن�سف �سكان العالم في 

ا في مدن الدول النامية، واأنه بحلول عام 2030 �ستتزايد اأعداد �سكان الح�سر  المدن، وخ�سو�سً

الجدد لت�سل اإلى ما يزيد على 400 مليون ن�سمة في اإفريقيا وال�سين فقط.. كما �ست�سهم الهند 

وحدها باإ�سافة قدرها 300 مليون ن�سمة.

الذي  الأمر  مرات،   3 تت�ساعف  �سوف  ذاتها  المدن  م�ساحات  فاإن  ال�سابقة  الدرا�سة  ووفق 

المعنية  الأخرى  الأمور  وتكاليف  والموارد  المطلوبة  الأ�سا�سية  البنية  مرافق  تكلفة  من  �سيزيد 

بالتح�سر المدني. وهذا يوؤكد اأن الدول النامية الآخذة في التح�سر ال�سريع تحتاج اإلى العون، لأن 

الع�سوائيات والفقر اأمران ل مفر منهما في غياب التخطيط والتمويل.

البنك الدولي يؤكد حاجة العالم 
النامي إلى بناء مدينة جديدة كل 

أسبوع لمدة 40 عامًا

لقد غير إنشاء المدن الكبرى في 
المملكة فكرة الاستثمار العقاري 

التقليدي إلى فكرة ذات طابع 
استثماري صناعي عقاري

مدينة الملك عبدالله الاقتصادية 
هي أكبر مدينة اقتصادية 

متكاملة في الشرق الأوسط 
باستثمارات 100 مليار ريال

الحقيقية  وال�سراكة  للا�ستثمار،  الأمثل  الوعاء  ب�سفتها  القت�سادي 

والفاعلة بين الدولة وبين القطاع الخا�ص. على اأ�سا�ص اأن مفهوم المدن 

على  قدرتها  في  تتمثل  كبرى  مركزية  اأهداف  على  يقوم  القت�سادية 

ا�ستقطاب روؤو�ص الأموال في الداخل اأو المهاجرة، وفي قدرتها على تغيير 

خارطة ال�ستثمار، لي�ص في المملكة فح�سب بل في دول الجوار، وفي كونها 

تمثل بيئة جاذبة للا�ستثمار، وامت�سا�ص �سيولة ال�سوق، وجذب ال�ستثمار 

المدن  تعزيز نمو هذه  اأجل  والمتنوع. ومن  الوا�سع  المملكة  �سوق  الدولي في 

وازدهارها فاإن المملكة تقدم ا�ستثناءات خا�سة لتلك المدن تتعلق بالر�سوم 

الت�سهيلات  عن  ف�سلًا  النتقال،  وحرية  وال�سفر  والعمالة  والتراخي�ص 

المالية والقرو�ص المي�سرة وغيرها.. بحيث يتمكن الم�ستثمر من اإنهاء جميع 

الإجراءات في مكان واحد. ول اأدل على نجاح هذه المدن القت�سادية من 

دخول  واإلى  عامة،  م�ساهمة  �سركة  اإلى  واحدة  �سنة  خلال  بع�سها  تحول 

م�ستثمرين اأجانب فيها.. وكما يُقال المال ل يُجامل! لقد ت�سابق الم�ستثمرون 

و�سرعة وكبر  بنجاحها،  لثقتهم  المدن  في دول الخليج للا�ستثمار في هذه 

واأمان العائد على ا�ستثماراتهم فيها.

�إعادة �لهيكلة �لقت�شادية

في  م�سبوقة  غير  اقت�سادية  طفرة  تعي�ص  المملكة  اأن  مراقبون  يرى 

والحقائق  الأرقام  بلغة  نتحدث  وعندما  القت�سادية.  قطاعاتها  معظم 

اقت�سادية  اأقوى فترة  اإنها  علمي  منطلق  ومن  القول بمو�سوعية  ن�ستطيع 

مرت في تاريخ المملكة، لعدة اأ�سباب مختلفة، ولعل من اأهمها على الإطلاق 

اإعادة الهيكلة القت�سادية، وو�سع اأ�س�ص برامجها التنموية ب�سكل �سحيح.

النفطية،  العوامل  اأو  الر�ساميل  من  فقط  لي�ص  القت�ساد  قوة  وتنبع 

جزءًا  القت�سادية  المدن  تعد  حيث  الموؤ�س�سي،  العمل  ب�سبب  بالأحرى  بل 

من منظومة اقت�سادية كبيرة خ�سعت لإعادة الهيكلة، وقد اأخذت اإعادة 

العالمية،  التجارة  لمنظمة  الدخول  في  تتمثل  الأبعاد  من  عددًا  الهيكلة 

والنفتاح الكبير على دول ال�سرق وال�سرق الأق�سى.

المعنية  الحكومية  الأجهزة  هيكلة  اإعادة  اإلى  النظر  يجب  كما 

ذكره  �سبق  ما  وي�سهم  جيد.  ب�سكل  ال�ستثمار  بيئة  وتطوير  بال�ستثمار، 

منظومة  في  المداخيل،  وتعدد  القت�سادي  التنويع  اإعادة  في  جميعًا 

القت�ساد الوطني، ف�سلًا عن ذلك تح�سين البيئة المعي�سية، وزيادة رواتب 

التنمية  �سندوق  مخ�س�سات  وزيادة   ،%15 العام  القطاع  في  الموظفين 

العقارية، وال�سندوق ال�سناعي و�سندوق الت�سليف، بمقادير كبيرة تقدر 

بمليارات الريالت.

�لمملكة من �أف�شل 20 �قت�شادً� في �لعالم

تبواأ القت�ساد الوطني، نتيجة لإعادة الهيكلة القت�سادية للمملكة، 

البنك  العالمي، حيث �سنف من قبل  بارزًا على خريطة ال�ستثمار  موقعًا 

الثالثة  المرتبة  العالم،  في  اقت�سادًا  ع�سرين  اأف�سل  من  واحدًا  الدولي 

والع�سرين دوليًا فيما يتعلق بال�سادرات، والمرتبة التا�سعة والثلاثين فيما 

يتعلق بالواردات. اأما على �سعيد الناتج المحلي الإجمالي في العام الما�سي 

عربية  دول  ثماني  ناتج  من  اأكثر  وهو  دولر،  مليار   300 على  زاد  فقد 

مجتمعة.

2021 �لعدد )90(، رم�سان 1432هـ، �أغ�سط�س 2011م



دد
لع

ف ا
مل

الح�سبان  في  ي�سعون  العالم  في  والمخططون  فالقت�ساديون 

وهم  المدى.  وبعيد  المدى،  قريب  القت�سادي:  للتخطيط  بعدين 

ولي�ص  واحد.  اآن  في  البعدين  تنفيذ  في  قدمًا  ال�سير  على  يعملون 

هناك تعار�ص بين ال�ستثمارات الآنية قريبة الأجل، وال�ستثمارات 

اأحادي  اقت�ساد  في  ا  خ�سو�سً تكامل  هناك  بل  الأجل،  طويلة 

الدخل، لذلك فاإن البيئة ال�ستثمارية بيئة واعدة ومغرية اإلى حد 

الوطن.  التي منحها الله لهذا  كبير من خلال الثروات الطبيعية 

وتعد المملكة بوابة بين ال�سرق والغرب، فموقعها الجغرافي المميز 

اأبعادًا ا�ستراتيجية على م�ستوى  ل �سك يك�سب المدن القت�سادية 

ال�سيا�سي  بال�ستقرار  تتميز  المملكة  اأن  كما  والخليج،  المملكة 

والم�ستثمر  الزمن،  من  قرن  مدى  من  اأكثر  على  والجتماعي 

يبحث في المقام الأول عن محفزات ا�ستثمارية وا�ستقرار �سيا�سي 

اأجنبيًا. كما  اأو  واقت�سادي واجتماعي �سواء كان م�ستثمرًا محليًا 

اأننا في حاجة اإلى دعم ال�سادرات لأننا عندما نفعل ذلك نعطي 

ثقة قوية وم�سداقية عالية للم�ستثمر، لكي يعرف اأنه ي�ستطيع اأن 

ي�سدر منتجاته ب�سهولة. وخلا�سة القول اأن المدن القت�سادية تعد 

اأوعية ا�ستثمارية جديدة لجذب ال�سيولة المحلية والخارجية.

روؤية مغايرة

مرحلة  تمثل  القت�سادية  والمدن  الم�ساريع  طرح  اآلية  اإن 

والمدن  ال�سخمة  العمرانية  الم�ساريع  اإنجاز  مراحل  من  مهمة 

ال�سخمة  العقارية  الم�ساريع  طرح  مرحلة  فاإن  لذا  القت�سادية، 

مرحلة  من  بكثير  اأهم  الخ�سو�ص  وجه  على  القت�سادية  والمدن 

الت�سميمات المعمارية، اإذ اإن مرحلة عر�ص الم�سروع وطرحه يحدد 

فيها حاجة ال�سوق من الم�سروع بناء على نظرة م�ستقبلية وقراءة 

والحاجة  العمرانية،  وال�ستراتيجية  العام،  ال�سكاني  الهيكل  من 

المتوقعة لتطوير ا�ستراتيجية تلك المدن وروؤاها، واأثرها في زيادة 

الحراك العقاري، وا�ستقطاب روؤو�ص الأموال المهاجرة، واأثرها في 

كيفية اإ�سلاح اإدارة الأعمال الخا�سة بالم�ساريع ال�سخمة، اأي رفع 

اآلية �سنع العمارة ذاتها وممار�سة وتطبيق جزئيات مهنة التطوير 

العربية  والمنطقة  ومتخ�س�ص.  عام  ب�سكل  العقاري  العمراني 

والخليجية، مثلًا، ما زالت تعتمد على اإعطاء ت�سميم الم�سروعات 

مكتبًا  تكون  اأن  ال�سروري  من  والتي  واحدة،  لجهة  الكبيرة 

اإلى  الم�ساريع  هذه  بتجزئة  تقوم  اأن  تحاول  ول  عالميًا،  ا�ست�ساريًا 

اأجزاء تلائم اإمكانيات ال�سركات ال�ست�سارية المحلية والوطنية.

عمل  مراجعة  واأهمية  العقارات،  �سناعة  اأهمية  نوؤكد  ولعلنا 

الجهات الم�سئولة عن طرح الم�ساريع وتعزيز قدراتها ورفع م�ستواها 

الإداري والفني. واإلى اأن ن�سل لذلك فاإن روؤو�ص الأموال المهاجرة 

ازدهارًا،  تزداد  والخليجية  ال�سعودية  والمدن  وبكثرة.  تعود  �سوف 

ا، اأثرًا كبيًرا في ال�سناعات  وتنمو ب�سكل مطرد. ويعطي ذلك، اأي�سً

الملت�سقة مع �سناعة التطوير العقاري ابتداء من البناء والت�سييد، 

وانتهاء بالإدارة والت�سغيل وال�سيانة وما ت�ستملها تلك ال�سناعات 

العربية  الهوية  وا�ستخدام  المدن  معمارية  فطبيعة  اأن�سطة.  من 

المعمارية جزء من الحياة اليومية، وطبيعة الب�سر هي ال�ستفادة 

من المحيط الم�ساحب حولهم في و�سع الأ�سكال والروؤى المعمارية 

الحاجة  الح�سبان  في  ياأخذ  اأن  بد  ل  المدن  تلك  تخطيط  واأهمية 

الحالية والم�ستقبلية، وي�ستوفي الطابع والملامح المعمارية المطلوبة، 

ويجب األ تكون عثرة في طريق التطور العمراني والفكري، والإبداع 

في اإعادة ت�سكيل الفن العمراني والمعماري العربي، وال�ستفادة من 

تجارب المبدعين وال�سركات ال�ست�سارية ال�سعودية المتميزة وحتمًا 

بالهوية  الخا�سة  والهوية  الملامح  انعكا�ص  لت�سكيل  الأقرب  هم  ال�سركات  هوؤلء 

ال�سعودية على تلك المدن.

قلة �لمنتجات �لمبتكرة

يرى اقت�ساديون �سعوديون اأن هناك حاجة ما�سة اإلى اإيجاد منتجات جديدة 

باأ�سلوب  العقارية  ال�سركات  طرح  بها  يتم  التي  الآلية  وتنظيم  العقارية،  لل�سوق 

جديد، مع تطوير اآليات العمل في ال�سوق العقارية ال�سعودية. وبالرغم من اأن هناك 

اأكثر من �سركة في ال�سوق المالية تعمل في القطاع العقاري، اإل اأن هذه ال�سركات لم 

المالي  الفائ�ص  ذلك:  على  والمثال  العقارية.  الطفرة  يواكب  نجاح  تحقيق  ت�ستطع 

من اكتتاب ال�سركات الكبيرة كان بالإمكان ال�ستفادة منه لتوازن م�ستوى ال�سيولة 

المالية العامة، اأ�سف اإلى ذلك اأن جميع ال�ستنتاجات ت�سير اإلى الطلب الكبير على 

العقار في الم�ستقبل.

فال�سوق ال�ستثمارية في ال�سعودية ل تزال تعاني قلة المنتجات المبتكرة لتحفيز 

المتخ�س�سة في  الدرا�سات  اإجراء  ذلك  البتكار بما في  ت�سجيع  ويجب  قطاعاتها، 

موؤخرًا،  ظهرت،  التي  المنتجات  فغالبية  اأخرى.  قطاعات  �سمن  العقاري  المجال 

تمحورت حول الم�ساهمات العقارية، وتجميع الأق�ساط ل�سلع معينة في ق�سط واحد.

المختلفة  ال�ستثمارية  ال�سركات  بين  تن�سيق  اإلى  يحتاج  العقاري  فال�ستثمار 

العقارية  فال�سوق  الجديدة.  المنتجات  تقديم  يخدم  تناف�سي  جو  خلق  بهدف 

ال�سعودية موؤهلة لأن ت�ستفيد من تجارب الدول المجاورة والعالمية، حيث اإن ال�سركات 

ال�ستثمارية في البلاد في و�سع تناف�سي م�سابه لتلك ال�سركات العالمية اإل اأنها تفتقر 

اإلى الأ�ساليب الحديثة في ابتكار المنتجات. وهناك حاجة اإلى ت�سافر الجهود لخدمة 

النفطي.  القطاع  با�ستثناء  القطاعات للا�ستثمار  اأكثر  يعدّ  العقاري، حيث  القطاع 

ال�سيولة موجودة في ال�سوق اأ�سلًا اإل اأن هناك تحفظات على اإدارتها ب�سبب الأحداث 

للا�ستثمار  م�سابهة  عقارية  ا�ستثمارية  ثقافة  تكوين  اإلى  حاجة  وهناك  الإقليمية. 

النفطي تعرف الم�ستثمرين الأجانب بطبيعة ال�ستثمار العقاري بهدف التجاه نحوه، 

ا مع ان�سمام المملكة اإلى منظمة التجارة العالمية. خ�سو�سً

مو�د �لبناء.. �لزجاج �لمقوى نموذجًا

اعتمدت الطفرة العمرانية على اإدخال الزجاج خامة اأ�سا�سية في البناء، 

العالم  اأنحاء  في  الحديث  للعمران  ك�سمة  الزجاجية  البناء  واجهات  واعتماد 

التخفيف  في  الم�ساهمة  اإلى  اإ�سافة  والديكور،  الجمالية  القيمة  لإبراز  كافة 

اأن  باإمكانه  الزجاج  اإن  حيث  التقليدية،  البناء  بمواد  مقارنة  المبنى  وزن  من 

بالن�سبة  المئة  في  و30  المئة  في   70 من  باأكثر  ال�سفلية  الطوابق  وزن  من  يقلل 

للطوابق العلوية، اإ�سافة لما له من مزايا تحمل وقوة بتحمله �سغطًا عاليًا جدًا، 

وانخفا�ص التكلفة مقارنة بالطوب ومواد البناء الأخرى التي ل تمتلك الخوا�ص 

في ال�سقل واللمعان.

الوطني  الم�سنع  في  المبيعات  مدير  الزيات،  فتحي  محمد  المهند�ص  ووفق 

المملكة  فاإن  المقوى«،  الأمان  »زجاج  ال�سيكوريت  وت�سنيع  الزجاج  لحبيبات 

ت�سهد ن�سوء م�سانع زجاجية تحويلية لتقوية الزجاج، نظرًا للاإقبال المتزايد، 

ا، حيث ت�سعى المحلات  واإن رواج هذه ال�سناعة امتد لي�سمل البناء القديم، اأي�سً

ال�سيكوريت  زجاج  القديمة  الألومنيوم  بواجهات  ت�ستبدل  اأن  اإلى  التجارية 

المقوى، اإ�سافة اإلى مداخل الأبنية والم�ست�سفيات والمراكز، وا�ستخدامها قواطع 

بين المكاتب بدلً من الجدران.

وبح�سب الزيات فاإن مدينة جدة يوجد فيها نحو �ستة م�سانع تحويلية لهذا 

اأي بما يعادل  األف متر مربع،   24 النوع من الزجاج، وتنتج �سهريًا ما يقارب 

30 مليون ريال �سعودي �سنويًا، واإن هذا الرقم مر�سح للت�ساعف نظرًا للطلب 

المتزايد من ن�ساط حركة البناء، وت�سييد مدينة الملك عبدالله القت�سادية في 

مدينة رابغ التي تعتمد ب�سكل اأ�سا�سي على الزجاج. وبالتالي فاإن م�ستقبل هذه 

ال�سناعة في المملكة واعد نظرًا لتوافر المواد الأولية في الرمل ال�سعودي الذي 

يعد اأف�سل اأنواع الرمل في العالم ل�سناعة الزجاج، وذلك لخلوه من ال�سوائب 

ال�سوق  في  المتوافر  الزجاج  اأن  كما  الخالي،  الربع  منطقة  رمال  وخ�سو�سا 

التي ت�سنع محليا وحتى  لي�ص بدرجة الجودة  والم�ستورد من ال�سين وتايلاند 

الزجاج الم�ستورد من اأوروبا لن ي�ستطيع المناف�سة نظرا لرتفاع تكلفة الإنتاج، 

اأمام  وا�سعا  الباب  يفتح  مما  ال�سعودي،  بالمنتج  مقارنة  �سعره  ي�ساعف  مما 

ازدهار هذه ال�سناعة محليا ودوليا، لكن معظم الم�سانع الموجودة في المملكة 

الأفران،  في  وتقويتها  الزجاج  �سفائح  اأخذ  على  تقوم  تحويلية  م�سانع  هي 

من  ابتداء  الأولية  بال�سناعة  تقوم  اأخرى  م�سانع  اإلى  بحاجة  المملكة  ولكن 

الرمل الخام. وفي المملكة ل يوجد �سوى م�سنع واحد في مدينة الجبيل �سركة 

»جاردن«، والذي يعمل بطاقة اإنتاجية �سهرية عالية تقارب 24 األف متر مربع 

ال�سيكوريت  الزجاج  على  المتزايدة  الطلبات  تغطي  ل  قد  والتي  الزجاج،  من 

ال�سعودي في الم�ستقبل.

قطاع �لإ�شمنت

ك�سف �سعود الدبلان، المدير العام ل�سركة اإ�سمنت اليمامة، عن تاأثير المدن 

عبيد  بن  عبدالله  الملك  افتتحها  التي  الكبرى  والم�ساريع  الجديدة  القت�سادية 

اأزمة حادة في  اإنتاج الإ�سمنت، وهل �ستكون هناك  العزيز في ربوع المملكة على 

الإنتاج ومن ثم يحتاج ال�سوق اإلى ال�ستيراد، اأم اأن هناك �سيئًا اآخر؟ اإن تنفيذ 

م�ساريع مثل المدن القت�سادية وال�سناعية ي�ستغرق عدة �سنوات وربما ع�سرات 

ال�سنين. ولهذا فاإن ا�ستهلاك البنية التحتية من الإ�سمنت لهذه الم�ساريع لن يكون 

كبيًرا اإذا ق�سم على عدة �سنوات، وفي الذي يبداأ فيه ا�ستهلاك الإ�سمنت لهذه 

الم�ساريع �سيكون هناك كمية كبيرة جدًا من فائ�ص الإ�سمنت من م�سانع المملكة.

وفي �سوؤال له حول الم�سانع الجديدة واأثرها في دعم ال�سوق؟ وهل �ستزيد 

�سركة اإ�سمنت اليمامة من معدل اإنتاجها للاإ�سمنت عن المعدل الطبيعي تلبية 

ال�سوق  الأخرى..  الإ�سمنت  �سركات  مع  الم�ساريع  تلك  ولتغطية  ال�سوق،  لحاجة 

الحقيقية الآن حوالي »26« مليون طن لعام 2006، واأن اإنتاج المملكة بنهاية عام 

2007 لم يقل عن »38« مليون طن، ولهذا ف�سيكون هناك فائ�ص كبير بالإنتاج 

بمجرد بدء اإنتاج بع�ص م�ساريع م�سانع الإ�سمنت ولي�ص كلها. و�سركة اليمامة 

الربع  اإنتاجه خلال  وبداأ  يوميًا  اآلف طن   »10« بلغت طاقته  اإنتاج  نفذت خط 

الأول من عام 2007.

 2003 اأن التو�سع في م�سانع الإ�سمنت عالميًا خلال الفترة  ويرى الدبلان 

اإلى 2010 ظاهرة غير م�سبوقة، اإذ ارتفع الإنتاج في بع�ص المناطق مثل منطقة 

الخليج وال�سين والهند واإيران والمك�سيك اإلى عدة اأ�سعاف الطاقة في بداية عام 

2003م، ولهذا فاإن �سعر الإ�سمنت انخف�ص اإلى معدلت لم ي�سهدها العالم منذ 

مدة طويلة.. واإن كنا نعتقد اأن تكلفة النقل البحري �ستجعل ال�ستيراد والتجارة 

ا في دول  العالمية مكلفة..ولكن الأ�سعار المحلية �ستكون متدينة جدًا، وخ�سو�سً

الخليج وعلى راأ�سها المملكة.

جاءت  مميزة  ا�ستثمارية  اأوعية  القت�سادية  المدن  اأن  �سبق  مما  ي�ستنتج 

لمت�سا�ص ال�سيولة المحلية، وجذب روؤو�ص الأموال الخارجية، وتوفير الفر�ص 

ال�ستثمارية، واإيجاد فر�ص العمل، وتنويع م�سادر الدخل في منظومة القت�ساد 

الوطني، وعدم العتماد على البترول كم�سدر رئي�ص للدخل، وتر�سيخ مفاهيم 

الوطني  القت�ساد  في  توؤثر  ا�ستراتيجية  م�ساريع  في  الأجل  طويل  ال�ستثمار 

واقت�ساديات المنطقة برمتها.
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