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Ió«°TôdG IOÉ«≤∏d A’ƒdG ójóŒh Ö©àeƒH ÖM ‘ πØà– áë°üdG
 ÖM  ‘{  k’ÉØàMG  ¢ùeG  ìÉÑ°U  áë°üdG  IQGRh  âª¶f
 ∂dPh  ,Ió«°TôdG  IOÉ«≤∏d  A’ƒdGh  ó¡©dG  ójóŒh  zÖ©àeƒH
 øH  ˆGóÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉÿ  kGôμ°Th  kGôjó≤J
 É¡aƒbh  ≈∏Y  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒ≤dh  ,Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY
 ,ÉgQGô≤à°SGh  É¡æeCG  ßØ◊  øjôëÑdG  áμ∏‡  ÖfÉéH  ±ô°ûŸG
 ,á«ë°üdG õcGôŸG áaÉch ,»Ñ£dG á«fÉª∏°ùdG ™ª› πØàMG å«M
 ‘  áë°üdG  IQGRh  ≈æÑe  ƒØXƒeh  ,á«LQÉÿG  äÉ«Ø°ûà°ùŸGh
 ÊÉ¡àdG  ∫OÉÑJ  ∫ÉØàM’G  π∏îJh  ,ó«©°ùdG  Ωƒ«dG  Gò¡H  ÒØ÷G
 Ωƒ«dG Gòg áÑ°SÉæÃ IQGRƒdG ‘ ÚØXƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG áaÉc ÚH
 ΩOÉNh Ió«°TôdG IOÉ«≤dG Qƒ°U ™aQ πØ◊G ∫ÓN ”h .ó«©°ùdG
 á«Hô©dG  áμ∏ªŸGh  øjôëÑdG  áμ∏‡  º∏Yh  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G
 ∂∏ŸG  ádÓL É¡°SCGQ  ≈∏Yh  IOÉ«≤dG  ÖëH  ±Éà¡dGh  ,ájOƒ©°ùdG
 ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  áØ«∏N  ÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,ióØŸG
 ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,áØ«∏N
 õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉNh , áØ«∏N
 ôª©dG ∫ƒWh áë°üdÉH º¡d AÉYódGh A’ƒdG ójóŒh . Oƒ©°S ∫BG
 .õjõ©dG øWƒdG Gòg IQÉ°†Mh Ωó≤J πLCG øe √ƒeób ÉŸ ÒÿGh
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸGh   øjôëÑdG  ΩÓYCG  ™jRƒJ  ”  Éªc

.»æWƒdG πØ◊G Gòg ‘ ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y äÉjƒ∏◊Gh
 §«£îàdGh  ÖjQóàdG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùŸG  π«cƒdG  ∫Ébh
 äÉ«–  É¡dÓN  π≤f  ,πØ◊G  ∫ÓN  áª∏c  ÚeCG  …Rƒa  QƒàcódG

 áë°üdG  ôjRh  ∫ÉªYCÉH  ºFÉ≤dG  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  IôjRh
 áë°üdG IQGRh π«ch h ,»°Tƒ∏ÑdG óªfi âæH áªWÉa IQƒàcódG
 øY qÈYh .øjóYÉ°ùŸG  AÓcƒdGh  ,»°Vƒ©dG  »◊GóÑY QƒàcódG
 ¿hÉ©àdGh  §HGÎdG  øYÈ©oj  …òdG  ó«©°ùdG  Ωƒ«dG  Gò¡H  ¬àMôa
 á«Hô©dG  áμ∏ªŸGh  øjôëÑdG  áμ∏‡  ÚH  ádOÉÑàŸG  áÑëŸGh
 IOÉ«b  øjôëÑdG  áμ∏‡  ¬æμJ  …òdG  ÒÑμdG  Ö◊Gh  ,ájOƒ©°ùdG

 õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉÿ kÉÑ©°Th
 ¿Éc  »àdG  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒ≤d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdGh  ,Oƒ©°S  ∫BG
 .øjôëÑdG  áμ∏ªÃ  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  ßØM  ‘  πYÉa  QhO  É¡d
 øY  kGÒÑ©J  πª©dG  ‘  OÉ¡àL’G  ¤EG  ÚØXƒŸG  áaÉc  ÉYO  Éªc
 è«°ùædG  §HGôJh  πª°ûdG  ⁄  ºàj  ¿Gh  ,IOÉ«≤dGh  øWƒdG  ÖM

.»æjôëÑdG »YÉªàL’G

 QƒàcódG  äÉ«Ø°ûà°ùŸG  ¿hDƒ°ûd  óYÉ°ùŸG  π«cƒdG  È qY  Éªc
 ≈∏Yh  Ió«°TôdG  IOÉ«≤∏d  A’ƒdGh  Ö◊G  øY  »JÉYÉ°ùdG  ÚeCG
 áØ«∏N ÒeC’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ,ióØŸG ∂∏ŸG ádÓL É¡°SCGQ
 ¿Éª∏°S  ÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ,áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH
 ∂∏ŸG   ÚØjô°ûdG  Úeô◊G »eÉ◊ √ôμ°Th ,áØ«∏N ∫BG  óªM øH
 øY kGÈ©e ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM Oƒ©°S  ∫BG õjõ©dG óÑY øH ˆGóÑY
 ßØM øjôëÑdG áμ∏ªŸ QGô≤à°S’Gh øeC’G IOƒ©H ¬à£ÑZh ¬àMôa

.Aƒ°S πc øe É¡Ñ©°Th É¡JOÉ«b ˆG
 ï«Ñ«∏°U ádÉg QƒàcódG IOƒ÷G IQGOEG º°ùb á°ù«FQ âeó≤Jh
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ¤EG  ¿Éæàe’Gh  ôμ°ûdG  πjõéH
 õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  IOÉ«≤H
 ™e  ±ô q°ûŸG  º¡aƒbh  ≈∏Y  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒ≤dh  ,Oƒ©°S  ∫BG
 ¿ÉeC’Gh QGô≤à°S’Gh øeC’G IOƒY ‘ ºgÉ°S É‡ ,øjôëÑdG áμ∏‡
 IOÉ«≤∏d A’ƒdGh ó¡©dGh Ö◊G äOóL Éªc .á«dÉ¨dG áμ∏ªŸG √ò¡d
 øeC’G  IOƒY áÑ°SÉæÃ IôeÉ¨dG  É¡JOÉ©°S øY kIÈ©e ,Ió«°TôdG

.áØ«∏N ∫BG πX ‘ QGô≤à°S’Gh
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  IQGOEÉH  á«dhO  äÉbÓY  »FÉ°üNCG  â≤dCGh
 øY  É¡«a  ä qÈY  ,ájô©°T  Ió«°üb  …ƒ°SƒŸG  ájOÉf   á«dhódGh
 Úeô◊G  ΩOÉÿ  Égôjó≤Jh  Égôμ°Th  ,è«∏ÿG  ∫hO  §HGôJ
 ‘  º¡àªgÉ°ùŸ  Iôjõ÷G  ´QO  äGƒ≤dh  zÖ©àeƒH{  ÚØjô°ûdG

.øjôëÑdG áμ∏ªÃ QGô≤à°S’Gh øeC’G ßØM

 z‘É≤ãdG ≈°ù«Y{
ájOƒ©°ùdG ÖM ‘ πØàëj

 áØ«∏N ∫BG  ódÉN øH  ˆGóÑY  ï«°ûdGƒª°S  øe  äÉ¡«LƒàH
 øY  kGÒÑ©Jh  ,‘É≤ãdG  ≈°ù«Y  õcôe  AÉæeCG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ
 áμ∏ªŸÉH  øjôëÑdG  áμ∏‡ ™ªŒ »àdG  áØdE’Gh Ö◊G ôYÉ°ûe
 ‘É≤ãdG  ≈°ù«Y  õcôe  ΩÉbCG  ,á≤«≤°ûdG  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 øjó∏ÑdG  ΩÓYGh  Qƒ°U  ¬«a  â©aQ  k’ÉØàMG  ¢ù«ªÿG  ìÉÑ°U
 á«æjôëÑdG  äÉbÓ©dÉH  ó«°ûJh  óé“   äGQÉ©°Th  Ú≤«≤°ûdG

.»é«JGÎ°S’Gh »îjQÉàdG É¡≤ªYh ájOƒ©°ùdG
 ¢Sóæ¡ŸG  ‘É≤ãdG  ≈°ù«Y õcôŸ …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ìô°Uh
 øe  ÚÑ©°ûdGh  ÚJOÉ«≤dG  §Hôj  Ée  ¿CÉH  Ú°ùMÉHCG  ¿hó∏N
 ƒ¡d Úæ°ùdG äGô°ûY ÈY √QhòL óà“ ¿hÉ©Jh áØdEGh IOƒe
 kGócDƒe ,õcôŸG »Ñ°ùàæe ™«ªL iód RGõàY’Gh ôîØ∏d IÉYóe
 IOÉ«≤dG ∞∏N ¬«Ñ°ùàæe ™«ªLh õcôŸG ±ƒbh ¬JGP âbƒdG ‘
 ,º¡d A’ƒdG øY øjÈ©e AÉ«ahCG k GOƒæL øjôëÑdG ‘ Ió«°TôdG
 ¿Éª°Vh OÓÑdG ‘ QGô≤à°S’Gh øeC’G ºFÉYO AÉ°SQEG  πLCG  øe

.øjôëÑdG ∫É«LC’ π°†aCG πÑ≤à°ùe
 ‘  º¡ŸG  …Oƒ©°ùdG  Qhó∏d  k Gôjó≤J  ∫ÉØàM’G  Gòg  »JCÉjh
 ájƒ≤dG IófÉ°ùŸGh ,Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y øjôëÑdG áμ∏‡ ºYO
 Éμ∏e á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG øe É¡H â«¶M »àdG
 ™ªŒ »àdG  ábÓ©dG  Iƒb  ≈∏Y  ócDƒj  ÉÃ ,ÉÑ©°Th  áeƒμMh
 »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG É¡à≤«≤°T ™e øjôëÑdG áμ∏‡

.¬H iòàëj ’Éãe π¶à°Sh âfÉc

OóŒ ≈£°SƒdG ájó∏H
 áª«μ◊G ÉæJOÉ«≤d Égó«jCÉJ

 
 âæªKh áª«μ◊G ÉæJOÉ«≤d Égó«jCÉJ ≈£°SƒdG ájó∏H äOóL

.øjôëÑ∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ºYO
 áYÉb  ‘  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ¬àª¶f  ∫ÉØàMG  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 ájó∏H ΩÉY ôjóe Qƒ°†ëH ≈°ù«Y áæjóe ≈æÑÃ äÉYÉªàL’G
 ÚdhDƒ°ùª∏d áaÉ°VE’ÉH ø°ùM »∏Y óªfi.O ≈£°SƒdG á≤£æŸG

.ájó∏ÑdG ‘ ÚØXƒŸGh
 ºgôjó≤Jh ºgôμ°T øY Qƒ°†◊G ÈY ∫ÉØàM’G ∫ÓNh
 Úeô◊G ΩOÉN IOÉ«≤H á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d
 É¡JQRGDƒŸ  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG
 ábÓ©dG ≥ªY ócDƒj …òdG ôeC’G ±hô¶dG ∞∏àfl ‘ øjôëÑdG

.øjó∏ÑdG ÚH á«îjQÉàdG

ô°†NC’ÉH øjõàJ á©eÉ÷G

ájOƒ©°ùdG ∞bGƒŸG ¿ƒæ qªãj z»Hô©dG è«∏ÿG{ áÑ∏W
 á«∏ch Ö£dG á«∏μH ¿ƒ°SQGódG ¿ƒé«∏ÿG áÑ∏£dG º¶f 
 Ωƒ«H  k’ÉØàMG  »Hô©dG  è«∏ÿG  á©eÉéH  É«∏©dG  äÉ°SGQódG
 ÈY  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ¬d  âYO  …òdG  ¿Éaô©dG
 áμ∏ªŸG  ¤EG  ¿Éæàe’Gh  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  Ëó≤àd  âfÎf’G
 ΩOÉN É¡°SCGQ  ≈∏Yh  áª«μ◊G  É¡JOÉ«bh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ˆGóÑY  ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G
 ºYGódG  ¬ØbGƒe  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  πgÉY
 ßØM  ‘  ÈcC’G  π°†ØdG  ¬d  ¿Éc  …òdGh  É¡Ñ©°Th  øjôëÑ∏d
 ájÉªMh É¡«æWGƒe áeÓ°Sh øjôëÑdG áμ∏‡ QGô≤à°SGh øeG
 è«∏ÿG  ∫hO  ™«ªL  øe  áÑ∏£dG  ÈY  PEG  .á«æWƒdG  É¡JóMh
 á«æWƒdG  äÉaÉà¡dG  ÈY  ô°†NC’G  Ωƒ«dG  Gò¡H  º¡àMôa  øY
 ¢û«é∏d ºgôjó≤Jh ºgôμ°T øY IÈ©ŸG á«Ñ©°ûdG äÉ°übôdGh
 ∑Î°ûŸG Ò°üŸG øe ÉbÓ£fG áYÉé°ûdG º¡àØbh ≈∏Y »é«∏ÿG

.¢ù∏éŸG Üƒ©°Th ∫hO ™ªŒ »àdG á«îjQÉàdG §HGhôdGh
 ódÉN  QƒàcódG  »Hô©dG  è«∏ÿG  á©eÉL  ¢ù«FQ  ∫Ébh

 ∫ÉØàM’G  Gòg  ¿EGz:  Ú∏ØàëŸG  áÑ∏£dG  kÉKófi  »∏gƒ©dG
 Iô°†◊  A’ƒdG  GhOóéàd √ƒªàª¶f …òdG »FÉ≤∏àdGh ¥OÉ°üdG
 OÓÑdG ∂∏e áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U
 ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  ¬«NCGh  √ÉYQh  ˆG  ¬¶ØM  ióØŸG
 á«Hô©dG áμ∏ªŸG πgÉY Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH ˆGóÑY ∂∏ŸG
 ™e ºμ∏YÉØJ ióe øY È©j ∫ÉØàMG ƒg á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG
 ióMEG øY GÒÑ©Jh ,áÑ«Ñ◊G øjôëÑdG É¡H äôe »àdG áeRC’G
 á°SGQódG  óYÉ≤e  ‘  â≤KƒJ  »àdG  á«é«∏ÿG  áæWGƒŸG  Qƒ°U
 Qƒ°üdG  πªLCG  ‘  ºLÎà°S  áÑ∏°Uh  á≤«Kh  ábÓY  ¿ƒμàd
 IÉ«◊G  ‘  º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  º¡eÉ¡e  ÜÓ£dG  ¤ƒàj  ÉeóæY
 ºμeGÎMG  É°†jG  ¢ùμ©j  ∫ÉØàM’G  ¿G  ¤EG  Éàa’  ,zá«∏ª©dG
 øe kÉbÓ£fG  è«∏ÿG AÉæHCG §HôJ »àdG á«îjQÉàdG äÉbÓ©∏d
 ácÎ°ûŸG iDhôdGh ±ó¡dGh Ò°üŸG IóMhh âHGƒãdGh IƒNC’G
 É¡«a  πYÉØJ  »àdG  á≤jô£dÉH  ¬HÉéYEG  ÉjóÑe  ,º¡©ªŒ  »àdG

.º¡àØbh kÉæªãeh ,Ωƒ«dG Gòg ™e áÑ∏£dG

 º¡dÉØàMG áÑ∏£dG ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN »∏gƒ©dG QƒàcódG ÉYOh
 øeC’G áª©f Ú≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG ≈∏Y Ëój ¿G πLh õY ¤ƒŸG
 ∂∏ŸG  ádÓ÷G  ÖMÉ°üd  áª«μ◊G  IOÉ«≤dG  πX  ‘  ¿ÉeC’Gh
 AÉYódÉH  É¡Lƒàe  .ÚØjô°ûdG  Úeô◊G  ΩOÉN  ¬«NCGh  ióØŸG
 øe è«∏ÿG ∫hOh øjôëÑdG »ªëj ¿CG πLh õY …QÉÑdG ¤EG

.ÏØdGh äÉeRC’G ô°T
 øY  »Hô©dG  è«∏ÿG  á©eÉL  áÑ∏W  ÈY  º¡ÑfÉL  øe
 ∫ÉLQ Oƒ¡L Úæªãe ,∫ÉØàM’G Gòg ‘ ácQÉ°ûŸÉH º¡JOÉ©°S
 ¿CG  øjócDƒe  ,øWƒdG  ÖMh  øeC’G  ßØM  ‘ á°ü∏îŸG  øeC’G
 ‘  Ú¡Lƒe  ,»é«∏N  πc  Ö∏b  ≈∏Y  IõjõY  áÑ°SÉæŸG  √òg
 ´ÉªLE’G  øY  êhôÿG  GhOGQCG  øe  ¤EG  ádÉ°SQ  ¬JGP  âbƒdG
 ¤EG  øjôëÑdG  ôLh  »YÉªàL’G  è«°ùædÉH  åÑ©dGh  »æWƒdG
 ¤EG  »ªàæj  É«HCG  É«é«∏N  kÉÑ©°T  ∑Éæg  ¿CG  ÉgOÉØe  ájhÉ¡dG
 Ö©°ûdG  Ò°üÃ  åÑ©dG  πÑ≤j  ’  ÒÑμdG  »é«∏ÿG  øWƒdG

 .¬∏Ñ≤à°ùeh »é«∏ÿG

á«îjQÉàdG ájOƒ©°ùdG áØbƒdG ¿ƒæ qªãj á«∏gC’G á©eÉ÷G ƒÑ°ùàæe
 ôμ°ûdG ¢üdÉN Ëó≤àd kGÒÑc k’ÉØàMG ¢ùeG ìÉÑ°U á«∏gC’G á©eÉ÷G âeÉbCG
 áª«μ◊G  É¡JOÉ«bh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  iÈμdG  á≤«≤°ûdG  ¤G  ôjó≤àdGh
 Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY øH  ˆGóÑY ∂∏ŸG  ÚØjô°ûdG  Úeô◊G ΩOÉN É¡°SCGQ  ≈∏Yh
 »àdG √ófÉ°ùŸGh ºYódGh áaô°ûŸG ∞bGƒŸG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG πgÉY
 Éæμ«∏e  IOÉ«≤H  IôgGõdG  Éæàμ∏‡  ´ƒHQ  ¤G  QGô≤à°S’Gh  ¿ÉeC’Gh  øeC’G  äOÉYCG

 .ióØŸG OÓÑdG πgÉY áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U ióØŸG
 á≤«≤°ûdG ΩÓYC’ÉHh ô°†NC’Gh ôªMC’G Úfƒ∏dÉH á«∏gC’G á©eÉ÷G âæjõJ óbh

.á≤fÉ©àe
 ÜGƒf  ¬≤aGôj  á«∏gC’G  á©eÉ÷G  ¢ù«FQ  êGƒ◊G  ˆGóÑY  Qƒ°ù«ahÈdG  ΩÉbh
 ácQÉ°ûÃ IòJÉ°SC’Gh á«∏gC’G á©eÉ÷G áÑ∏W ¢ù∏› AÉ°†YCGh AGóª©dGh ¢ù«FôdG
 áØbƒ∏d  É¡«Ñ°ùàæeh  á«∏gC’G  á©eÉ÷G  RGõàYG  k GócDƒe  ,º¡J’ÉØàMG  ‘  áÑ∏£dG

.øjôëÑ∏d iÈμdG á≤«≤°ûdG ¬eó≤J …òdG »î°ùdG ºYódGh ábOÉ°üdG ábOÉ°üdG
 ÜÉÑàà°SG ≈∏Y ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ôμ°ûf á«∏gC’G á©eÉ÷G ¢ù«FQ ±É°VCGh
 áμ∏‡  ßØëj  ¿CG  πLh  õY  ¤ƒŸG  ÚYGO  ,á«dÉ¨dG  Éæàμ∏‡  ‘  ¿ÉeC’Gh  øeC’G
 ¢ù«FQh áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ióØŸG OÓÑdG πgÉY É¡μ«∏eh øjôëÑdG
 ó¡©dG ‹hh áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N ÒeC’G »μ∏ŸG ƒª°ùdG ÖMÉ°U AGQRƒdG
 áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf

 .™«ª÷G ≈∏Y ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f Ëój ¿CGh ‘ƒdG É¡Ñ©°Th
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