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 ∑Gô``̀ë``̀∏``̀ d  ™``̀Ñ``̀à``̀à``̀ª``̀dG  ¿G
 É«°SÉ«°S  ôªà°ùªdG  »``̀fGô``̀j’G
 πµ°ûH ¬gÉéJG ßMÓj É«eÓYEGh
 ø`̀Wƒ`̀dG ƒ`̀ë`̀f ™``̀eÉ``̀Wh »``̀FGó``̀Y
 π≤à°ùªdG  »`̀Hô`̀©`̀dG  »æjôëÑdG
 »a ΩÉ``̀©``̀dG AÉ`̀à`̀Ø`̀à`̀°`̀S’G Ö`̀°`̀ù`̀M
 á«dÉ©dG ¬àÑ°ùæHh ¬©eh Ω1971
 ∫Ó≤à°SG  ø∏YG  %98 â¨∏H  »àdG
 ≈`̀dEG  âª°†fGh  øjôëÑdG  á``dhO
 á©eÉédGh  IóëàªdG  ºeC’G  áÄ«g
 øe  kGAõ``̀L  âëÑ°UCGh  á«Hô©dG
 ¿G  ’G  ôëdG  »`̀dhó`̀dG  ™ªàéªdG
 á«fGôj’G  á«LQÉîdG  á°SÉ«°ùdG
 ≥FÉ≤ëdG  √ò`̀g  »©J  ¿G  ójôJ  ’
 »Hô©dG  QGƒ`̀é`̀ dG  ƒëf  ¬éàJh
 »FGóY  πµ°ûH  É`̀ª`̀FGO  »é«∏îdG
 ¬```̀ dhO ¿ƒ``̀Ä``̀ °``̀T »```̀ a á``̀∏``̀Nó``̀à``̀e

 ≈dEG  ¬gÉéJG  ƒëf  »bÓNCG  ’  πµ°ûHh  á°Vôà©eh
 ≈©°ùJ  …ò`̀dGh  ∑ôà°ûªdG  ±ó¡∏d  πãªàªdG  OÉëJ’G
 ¿G  π`̀LG  ø`̀e  »Hô©dG  Éæé«∏N  Üƒ©°T  π`̀c  √ƒ`̀ë`̀f
 Ö©°û∏d  √ÉaôdGh  á©æªdGh  Iõ©dG  ±ó¡dG  ∂dP  ≥≤ëj
 ≥≤ëà«°Sh  ¬æe  »`̀Hô`̀¨`̀dG  πMÉ°ùdG  ≈∏Y  »`̀Hô`̀©`̀dG
 ºd  ΩCG  Égô«Zh  ¿GôjG  â«°VQ  AGƒ°S  ¬∏dG  ¿PEÉH  ∂dP

!!Gƒ°Vôj
 ¿Gô¡W »dÓe  á°SÉ«°S  »a  ®ƒë∏ªdG  ¢†bÉæàdG
 áë«Ñ≤dG º¡gƒLh øY ´Éæ≤dG ∞°ûc ó©H á«LQÉîdG
 âjƒµdG  »a  º¡°ù«°SGƒL  äÉaGôàYG  »a  ájôeBÉàdG
 áµÑ°ûdG  √ò`̀g  §£N  ¿É«ÑJh  ¢VÉjôdGh  áeÉæªdGh
 É¡dÉªYG  »`̀a  â£°ûf  »`̀à`̀ dGh  á`̀eô`̀é`̀ª`̀dG  á«∏ª©dG
 πéîJ  º``̀dh  ÜÉ`````gQE’Gh  Öjôîà∏d  á«°†jôëàdG
 ºbh  ¿Gô¡W  »a  á£∏°ùàªdG  Iôjô°ûdG  iƒ≤dG  √ò`̀g
 »a  Gõ«côJ  äOGORG  πH  ,IQôµàªdG  É¡JGôeGDƒe  øe
 ÉgQÉµaCG  åÑJ  »àdGh  IQƒLCÉªdG  á«eÓY’G  É¡JÓªM
 »Hô©dG øjôëÑdG Ö©°T ƒëf á«°†jôëàdG á«FGó©dG
 á«ØFÉW  á«FÉ°†a  IÉæb  ø«à°Sh  á«fÉªK  ∫Ó`̀N  ø`̀e
 ≈dEG  ∂µ°ûªdGh  …OÉ©ªdG  πµ°ûdÉHh  ¿Gô¡W  É¡¡LƒJ
 åÑJh  ó`̀MGƒ`̀dG  »æjôëÑdG  Ö©°ûdG  AÉ`̀æ`̀HG  §`̀HGô`̀J
 çGó```̀MC’Gh  Ö`̀jPÉ`̀ cC’É`̀ H  áÄ«∏e  áeƒª°ùe  è`̀eGô`̀H
 º`̀¡`̀Jô`̀Ñ`̀Nh º`̀¡`̀FÉ`̀gO ø``̀e ™`̀HÉ`̀f Gò```̀gh ,á`̀cô`̀Ñ`̀Ø`̀ª`̀dG
 á«°SÉ«°ùdG  á`̀ZhGô`̀ª`̀dGh  ô`̀jhõ`̀à`̀dG  »`̀a  á`̀KhQƒ`̀ª`̀dG
 ó≤Mh åÑîH IQÉàîe çOGƒëd  ΩÓaG  ºjó≤àH  ∂dPh
 ´QÉ°ûdG  »a  »ëdG  ™bGƒdG  øY  ó©ÑdG  πc  Ió«©ÑdGh
 »æWƒdG  ø`̀e’G  ∫É`̀LQ  ∫hÉ`̀ë`̀j  …ò``̀dGh  »æjôëÑdG
 ΩGõàdGh  áYÉé°T  πµH  ¿ƒfÉ≤dG  á£∏°S  ¢Vôa  ¬«a
 á«fÉ«Ñ°üdG  ™«eÉéªdG  ¢†©H  äGAGóàYG  ø«∏ªëàe
 á«gGh  ™aGhóH  É¡à¨eOCG  â∏°ùZ  »àdGh  IQƒ¡àªdG
 á«ÑgòªdG ™LGôªdG z¢†©H{ É¡jò¨j á«Ñgòeh á«ØFÉW
 ≈`̀dEG  »ªàæJ  ’  É¡°ùØf  »`̀gh  øjôëÑdG  áµ∏ªe  »`̀a
 QhòédGh ∫ƒ°U’G øY Ió«©Hh »æjôëÑdG ™ªàéªdG
 √òg  âëæe  ô`̀e’G  I’h  Ωô`̀ch  πÑf  ¿G  ’EG  á«Hô©dG
 ™eh z¢ùæéàdÉH{ á«æjôëÑdG áæWGƒªdG á°Uôa áÄØdG
 äó©àHGh  »fÉ°ùfE’G  π«ªédG  Gò¡d  äôµæJ  ¬∏c  Gòg
 É¡°ùØf  âYÉHh  øWƒdG  ≥Mh  áæWGƒªdG  ±ô°T  øY
 º¡eôcCGh  º`̀gGhCG  …ò`̀dG  º¡æWƒH  ™eÉ£dG  »ÑæLCÓd
 »dÓe  èeGôHh  äÉ££îe  ò«ØæàH  ¬àæWGƒe  πªëH
 AÉ«M  ¿hO  øe  ájôeBÉàdG  á«°†jôëàdG  !ºbh  ¿Gô¡W

.»ÑæLCÓd ádÉª©dG √òg øe
 ∑GQOEG  ≈`̀ dEG  IƒYóe  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hO  ¿EG
 áµ∏ªe  ƒëf  …OÉ©ªdG  »`̀fGô`̀j’G  ójó¡àdG  IQƒ£N
 √ÉéJ  á«©°SƒàdG  É¡££Nh  á≤«≤°ûdG  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG
 è«∏îdG  øe  »Hô¨dG  πMÉ°ùdG  »a  á«Hô©dG  ¢`̀VQ’G
 ∫hÉëj  …òdGh  ¢†©ÑdG  »æãà°ùJ  ’  ´ÉªWC’G  √ògh
 ™e  áFó¡àdGh  »ª∏°ùdG  ¢ûjÉ©àdG  á°SÉ«°S  ´ÉÑJG  »a
 CGóÑªH  πeÉ©àj  …ò`̀dGh  íeÉ£dG  óbÉëdG  ΩÉ¶ædG  Gòg
 ’h  …OÉ``̀MC’G  ¢ù«dh  πeÉ°ûdG  »aGô¨édG  ™°SƒàdG
 ≈©°ùj »àdG  ºgÉØàdGh ábGó°üdG  Qƒ°ùéH GóHCG  ºà¡j
 ¿CG) ’EG º¡©e »bô°ûdG πMÉ°ùdG ƒëf Égóªd ¢†©ÑdG
 ’h  Qƒ°ùédG  √òg  πc  ô°ùµ«°S  (»°SQÉØdG  º¡°Sƒg

!!É¡Ñ°üf ∫hÉëj øe kGóHG »ªëJ
 »aƒdG  »æjôëÑdG  Ö©°û∏d  á«æWƒdG  Ió`̀Mƒ`̀dG
 »àdG  áÑ∏°üdG  Iôî°üdG  πãªj  á°ü∏îªdG  ¬JOÉ«≤d
 »fGôj’G  ΩÉ¶ædG  OÉ≤MCGh  ™eÉ£e  É¡«∏Y  ô°ùµàà°S
 »Hô©dG  ÉæÑ©°T  AÉæH’  ∑ôà°ûªdG  ¥ÉØJ’G  π«©ØJh
 ÖdÉW  …ò`̀dGh  »dGQóØfƒµdG  OÉëJ’G  »a  »é«∏îdG
 ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN  áHhô©dG  ô≤°U  ¬≤«≤ëàH

 õjõ©dGóÑY  ø`̀H  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 ¬``̀FGó``̀f »```̀ a (¬```̀ ∏```̀ dG ¬``̀¶``̀Ø``̀ë``̀j)
 ¢VÉjôdG áª≤d ¬LƒªdG »îjQÉàdG
 ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG á`̀dÉ`̀M ø``e ∫É`̀≤`̀à`̀f’É`̀H
 ø«æKG  â``̀eGO  »`̀à`̀dGh  ∑ôà°ûªdG
 IójóédG  á∏Môª∏d  ÉeÉY ø«KÓKh
 …òdGh »Hô©dG è«∏îdG OÉëJG »a
 ÉæÑ©°T  á«gÉaQh  IõYh  Iƒb  ¬«a
 ´QódG πµ°ûjh »é«∏îdG »Hô©dG
 øe  á«é«∏îdG  É`̀æ`̀dhó`̀d  »`̀bGƒ`̀dG
 ÉæeÉeCG  ºKÉédGh  óbÉëdG  ´ÉªWG
 øe »`̀ bô`̀ °`̀ û`̀ dG π`̀MÉ`̀ °`̀ ù`̀ dG ≈`̀ ∏`̀ Y

!»Hô©dG Éæé«∏N
 ,¿É¡Lh  É¡d  »dÓªdG  ¿Gô`̀jG
 äGQÉ©°ûdG  ≥∏£j  ôgÉX  ÉªgóMG
 âëJ AÉ``«``Ñ``ZC’G ƒ`̀ë`̀f á`̀HPÉ`̀µ`̀ dG
 á`̀«`̀eÓ`̀°`̀S’G Iƒ`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ≈`̀ª`̀°`̀ù`̀e
 kÉHòc ¿ƒYój É°†jCG »àdGh »æ«ªîdG IQƒK ôjó°üJh
 z»Hô©dG  Ö«¡∏dG{  äGQƒãd  §°ûædG  ∑ôëªdG  É¡fCÉH
 »a  ájôµ°ù©dG  á`̀jQƒ`̀JÉ`̀à`̀có`̀dG  ≈∏Y  ≈°†b  …ò``̀ dGh
 Ió«MƒdG  ¬àæ°ùM  √ò``̀gh  ô°üeh  É«Ñ«dh  ¢ùfƒJ
 äÉ°ù°SDƒe  πc  »a  ÜGôîdGh  ≈°VƒØdG  ≈`̀dEG  iOCGh
 ádhÉëeh  á`̀«`̀æ`̀e’G  ≈°VƒØdG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SGh  á`̀dhó`̀dG
 ábÓ©dG  »æÑJh  áLƒªdG  Üƒ`̀cQ  »`̀fGô`̀j’G  ΩÉ¶ædG
 ∫hÉëJ  »àdG  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  √ò`̀g  ™`̀e  Iô°TÉÑªdG
 ∫ƒÄ°ùªdG ô«Z åÑ©dG QÉeO ó©H √ógÉL É¡à«H Ö«JôJ
 âdGR  ’  ¿Gô`̀jGh  Ö©°üdG  ójóédG  ™bGƒdG  Gòg  ™eh
 ∫ÓNE’G äÉ«∏ªY QGôªà°S’ ÉgAÓªY ¢VôëJ É°†jCG
 QGƒëdG ±GôWCG ¬«dEG π°UƒàJ ¥ÉØJG …CG ™æeh øeC’ÉH
 …òdGh »æWƒdG ºgôªJDƒe »a øjôëÑdG »a »æWƒdG
 ¬ª∏°S - áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ¬∏«µ°ûàH ôeCG
 iƒ≤dG  πc ø«H ¬«≤aGƒJ ¬¨«°U ≈dG  ∫ƒ°Uƒ∏d  -¬∏dG
 º∏°ùdG  ≥≤ëj  ÉªH  øjôëÑdG  áµ∏ªe  »a  á«°SÉ«°ùdG
 kÉehO  ∑ôëJ  á«fGôj’G  ™HÉ°UC’G  ¿G  ’G  »YÉªàL’G
 πÑ°ùdG  πc  á∏bô©d  º¡bÉaQh  ¥ÉaƒdG  á«©ªL  AÉ°†YCG
 QGƒëdG  ôªJDƒe  AÉ°†YCG  º¡FÉcô°T  ø«H  á«ëdÉ°üàdG
 nºbh  ¿Gô¡W  »a  »dÓªdG  á£∏°S  ∫hÉëJh  »æWƒdG
 Éæé«∏N ∫hO »a É¡FÓªY øe áªFÉædG ÉjÓîdG ®É≤jG
 ´hQõ`̀ª`̀dG  ¢ùeÉîdG  Qƒ`̀HÉ`̀£`̀dG  ô«î°ùJh  »`̀Hô`̀©`̀dG
 ™«eÉéªdG  √ò`̀g  â`̀dhÉ`̀M  Éª¡ªa  ,ÉæJÉ©ªàée  »`̀a
 »Hô©dG ¢SÉÑ∏dG AGóJQÉH »ØîàdG IQOÉ¨dG á°ü«NôdG
 äGP á«æWƒdG á«æe’G ÉæJõ¡LCG  á¶≤jh áæ£a ¿G ’G
 âØ°ûc ób ¢VÉjôdGh áeÉæªdG »a »bÉÑà°S’G ¢ùëdG
 (»°SQÉØdG  º¡HÉÑ∏L)  QÉ¡XGh  á«°ù°ùéàdG  º¡JÉµÑ°T
 äGôµ°ù©e  óYG  …ò`̀dG  »fGôj’G  ΩÉ¶æ∏d  º¡à«©ÑJh
 ≈∏Y  Gƒ`̀aô`̀°`̀TGh  ¬«°ù«°SGƒLh  √AÓª©d  á«ÑjQóJ
 á«é«∏îdG  á«Hô©dG  ÉfOÓH  »a  º¡©jRƒJh ºgó«æéJ

!ÜÉgQ’Gh ¢ù°ùéàdG ∫ÉªYC’
 øWƒdG  AÉ`̀cô`̀°`̀T  ÉæFÉ≤°TCG  ≈``̀dEG  ¬`̀Lƒ`̀JCG  »``̀ fEGh
 á«æWƒdG  Ió`̀Mƒ`̀dG  ΩGõ`̀à`̀dÉ`̀H  øjôëÑdG  áµ∏ªe  »`̀a
 ™eÉ£dG »ÑæL’G ¢†jôëàdG äGôKDƒe øY OÉ©àH’Gh
 ¬©jQÉ°ûeh  ¬JÉ££îe  ôjôªJ  ≈`̀dG  ±ó¡j  …ò``̀dGh
 ≈∏Y  πª©dGh  á«æe’G  ≈°VƒØdG  IQÉKÉH  á«©°SƒàdG
 ájOÉ°üàb’G  Ö°SÉµª∏d  ácQÉÑªdG  Iô«°ùªdG  ±É≤jEG
 Iõjõ©dG øjôëÑdG áµ∏ªe É¡°û«©J »àdG ájQƒà°SódGh
 »a  ≥∏ëj  …ò``dG  ™°SGƒdG  ájôëdG  AÉ°†a  ô«µ©àH
 Gòg  π`̀c  ≥≤ëJ  ó`̀bh  ,»æjôëÑdG  Ö©°ûdG  ¬`̀FGƒ`̀LCG
 »a  á°ü∏îªdG  á«æjôëÑdG  IOÉ«≤dG  áªµMh  ó¡éH
 ºMÓJh  ±ÉØàdÉHh  ¬`̀∏`̀dG  √ô°üf  óªM  ∂∏ªdG  ó¡Y
 »dÉZ  πµH  ¬à«ë°†àH  ócDƒj  …ò`̀dG  »aƒdG  Ö©°ûdG
 »æWƒdG ¬dÓ≤à°SGh øjôëÑdG áHhôY πLG øe ¬jód
 AÉ©ªL  á«Hô©dG  áeC’G  AÉæHCG  ºgDhÉ≤°TCG  ºgófÉ°ùjh
 á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  πÑb  øe  á«ª°SôdG  á`̀fGOE’G  »JCÉJh
 á«LQÉîdG  ô`̀jRh  óYÉ°ùe  äÉëjô°üàd  ájOƒ©°ùdG
 Iô«N’G  á«≤jôa’Gh  á«Hô©dG  ¿ƒÄ°û∏d  »`̀fGô`̀j’G
 äÉëjô°üàdG  ∂∏J  ∞°Uhh  ,øjôëÑdG  áµ∏ªe  ó°V
 ô«Zh  É°Vƒaôe  ÓNóJ  ÉgQÉÑàYÉH)  ádƒÄ°ùªdG  ô«Z
 »Hô©dG  QGô`̀≤`̀dG  Ió``̀Mh  ≈∏Y  π«dódG  ƒ¡d  (∫ƒÑ≤e
 IOÉ«°Sh  ∫Ó≤à°SG  ΩGô`̀à`̀M’  kGó`̀«`̀cCÉ`̀Jh  »é«∏îdG
 ¿CG  kÉªFGO  ø∏©fh  Iõjõ©dG  øjôëÑdG  áµ∏ªe  á≤«≤°ûdG
 πc  øeCG  ƒg É°†jCGh  ¢VÉjôdG  øeCG  øe  áeÉæªdG  øeCG
 »dÓe  ∞µj  ≈àe  :∫AÉ°ùJCG  »fGh  ..á«HôY  áª°UÉY

 !?∫ƒÄ°ùe ÓdG ¿Éjò¡dG Gòg øY ¿Gô¡W

abdulellah@aol.com

 π```̀ Nó```̀ à```̀ dGh »````````fGô````````jE’G ΩÉ````̀¶````̀æ````̀dG
!ø```̀jô```̀ë```̀Ñ```̀ dG »`````̀ a ∫ƒ```̀Ä```̀ °```̀ù```̀e Ó```````̀ dG

 :º∏≤H
¿hó©°ùdG Oƒ©°S øH ¬dE’GóÑY

 óªëe  Qƒ``̀à``̀có``̀dG  ≈``̀Yô``̀j
 ô`̀jRh  áØ«∏N  ∫BG  ¬∏dGóÑY  ø`̀H
 ¢ù«FQh ´ÉaódG ¿ƒÄ°ûd ádhódG
 áªµëdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée
 áªµëdG  ióàæe  øjóYÉ≤àª∏d
 ¿hÉ©àdÉH  ΩÉ≤j  …ò`̀dG  »aÉ≤ãdG
 ø«eCÉà∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀¡`̀dG  ™``e
 èeÉfôH  QÉ`̀WEG  »a  »YÉªàL’G
 »`̀à`̀dG  á«©ªàéªdG  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG
 ióàæe Iôµa »Mh øe â≤∏£fG
 CGó``̀H …ò```̀dG »`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG á`̀ª`̀µ`̀ë`̀dG
 ∂∏ªdG  á`̀©`̀eÉ`̀L  ™`̀e  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dÉ`̀H
 á`̀©`̀eÉ`̀Lh á`̀«`̀Ñ`̀£`̀ dG ¬``∏``dGó``Ñ``Y
 ∫Ó`̀N ø``̀e »``Hô``©``dG è`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 á«KGQƒdG  á°Sóæ¡dG  ´ƒ°Vƒe

.ájô°ü©dG ¢VGôeEÓd
 »fÉãdG  ióàæªdG  ¢ûbÉæjh
 á«©jô°ûàdG  á`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  á````jDhQ
 ø``̀jó``̀YÉ``̀≤``̀à``̀ª``̀dG π``Ñ``≤``à``°``ù``ª``d
 »`̀ °`̀û`̀ «`̀©`̀ª`̀ dGh »``̀YÉ``̀ ª``̀ à``̀L’G
 ´ƒª°T  IAÉ``̀°``̀VEG  QÉ`̀©`̀°`̀T  â`̀ë`̀J

 QÉ````̀WEG  »```̀a  ∂``````̀dPh ,  π```````̀eC’G
 áeÉ¡dGh  á`̀©`̀°`̀SGƒ`̀dG  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dG
 »`̀æ`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG ™`̀ª`̀ à`̀é`̀ª`̀ dG ø```̀e
 ºgô°SCGh øjóYÉ≤àªdG áëjô°ûd

.º¡FÉæHCGh
 ÖFÉædG ióàæªdG »a ∑QÉ°ûj
 ¢ù«FQ  ÖFÉf  OƒªëªdG  Oƒªëe
 ájOÉ°üàb’Gh  á«dÉªdG  áæé∏dG
 IQƒàcódGh ÜGƒædG ¢ù∏ée »a
 »°SÉÑ©dG  É``jô``cR  Qƒ``à``có``dGh
 áÄ«¡d  …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀ dG  ¢`̀ù`̀ «`̀ Fô`̀ dG
 É`̀ª`̀c »``̀YÉ``̀ª``̀à``̀L’G ø``̀«``̀eÉ``̀à``̀dG
 AÉ°†YCG øe áYƒªée ∑QÉ°û«°S
 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dGh  äÉ`̀eó`̀î`̀ dG  »àæéd
 ¢ù∏ée  »``̀a  á``̀jOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’Gh
 øe  Oó`̀Yh  ÜGƒ`̀æ`̀dGh  iQƒ°ûdG
 ø«©HÉàªdGh  ø«°UÉ°üàN’G
 á¡Lh  AGó`̀HE’  ΩÉ©dG  ¿CÉ°ûdG  »a
 π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ∫ƒ````M º`̀¡`̀ Jô`̀¶`̀f
 ¿ƒ«Y »a øjóYÉ≤àª∏d Qƒ¶æªdG

.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

 ôjRƒd IƒYódG ¬«LƒJ ºJh
 π«chh IQGRƒdG  π«chh πª©dG
 ∞∏àîeh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG
 ΩÉªàg’G  äGP  ádhódG  äQGRh
 IQÉ`̀é`̀à`̀dG á``̀aô``̀Zh ∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ™ØædG  äÉ«©ªLh  áYÉæ°üdGh
 äGƒ°†Yh  AÉ°†YCG  πch  ΩÉ©dG

.øjóYÉ≤àª∏d áªµëdG á«©ªL
 Gòg  ¿EG  ôcòdÉH  ô`̀jó`̀é`̀dGh
 …ƒ`̀«`̀ë`̀dGh º`̀¡`̀ª`̀dG ió`̀à`̀æ`̀ª`̀dG
 ÖFÉf  ∑Éª°ùdG  ó«©°S  √ôjó«°S
 ƒ°†Yh IQGOE’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG ¢ù∏ée
 πc ≈``̀dG Iƒ``Yó``dG â`̀¡`̀Lh É`̀ª`̀c
 ô`̀jô`̀ë`̀J …ô```̀jó```̀eh AÉ````̀°````̀SDhQ
 á`````YGPEG á`̀«`̀∏`̀ë`̀ª`̀dG ∞`̀ë`̀ °`̀ü`̀ dG
 ∂`̀ dPh ,ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG ¿ƒ`̀jõ`̀Ø`̀∏`̀Jh
 äÉ«°UƒàdG  ø`̀e  Oó``̀Y  ™`̀°`̀Vƒ`̀d
 »a  á«æ©ªdG  äÉ¡é∏d  áaOÉ¡dG
 á«©jô°ûàdG  á£∏°ùdGh  á`̀dhó`̀dG

.á©HÉàªdGh á°SGQó∏d

á«©jô°ûàdG  á`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG  á````jDhQ  ∫ƒ``̀ M  ió`̀à`̀æ`̀e
ø``̀jó``̀YÉ``̀≤``̀à``̀ª``̀dG π``Ñ``≤``à``°``ù``e ô``̀ jƒ``̀ £``̀ à``̀ d

.»égƒµdG ó«ªëdGóÑY ¬FÉ≤d iód hôîa |

.AÉ≤∏dG øe ÖfÉL |

 Qƒ`̀à`̀có`̀dG IQÉ``̀é``̀à``̀dGh á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG ô```̀jRh Üô````̀YCG
 Oƒ¡édG  πµd  ≠dÉÑdG  √ôjó≤J  øY  hôîa  ¬∏dGóÑY  ø°ùM
 IQÉéJ  á`̀aô`̀Z  IQGOEG  ¢ù∏ée  AÉ`̀°`̀†`̀YCG  É¡dòÑj  »`̀à`̀dG
 õjõ©J  »`̀a  â`̀aÓ`̀dG  º```̀gQhOh  ,  øjôëÑdG  áYÉæ°Uh
 ôÑY  ájQÉéàdG  ácôëdG  §«°ûæJh  ájOÉ°üàb’G  á«æÑdG
 øe  AGƒ°S  É¡H  ¿ƒeƒ≤j  »àdG  äGƒ£îdGh  äGQOÉÑªdG
 º¡JÉ«dƒÄ°ùe ™bGh øe hCG ájQÉéàdG º¡JÉ°ù°SDƒe ∫ÓN

.áaô¨dG IQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤c
 áYÉæ°üdG ôjRh √ó≤Y …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ∂dP AÉL
 ó«ªëdGóÑY ó«°ùdG  ™e ¢ùeCG  ìÉÑ°U ¬ÑàµªH IQÉéàdGh
 »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  áæéd  ¢ù«FQ  »égƒµdG  QÉÑédGóÑY
 ,øjôëÑdG  áYÉæ°Uh  IQÉ`̀é`̀J  á`̀aô`̀Z  IQGOEG  ¢ù∏éªH
 ÉjÉ°†≤dG  øe  ójó©dG  á°ûbÉæeh  ¢VGô©à°SG  ºJ  å«M
 …OÉ°üàb’G  ¿CÉ`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  á∏°üdG  äGP  äÉ`̀Yƒ`̀°`̀Vƒ`̀ª`̀dGh
 ≈`̀ dEG  ô``jRƒ``dG  kÉ`̀gƒ`̀æ`̀e  ,  ¢`̀UÉ`̀N  πµ°ûH  »`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dGh

 á°ü°üîàªdG  ¿Éé∏dGh  ácôà°ûªdG  äGAÉ≤∏dG  á«ªgCG
 ¢UÉîdG  ´É£≤dGh  áeƒµëdG  øe  AÉ°†YCG  º°†J  »àdG
 áHƒ∏£ªdG  á°SÓ°ùdG  ≥«≤ëJh  äGAGô`̀LE’G  π«¡°ùJ  »a
 ™`̀bGƒ`̀dG  ≈∏Y  kÉ`̀HÉ`̀é`̀jEG  ¢ùµ©æj  Éªe  äÓ`̀eÉ`̀©`̀ª`̀dG  »`̀a

.OÓÑdG »a QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G ácôMh …OÉ°üàb’G
 Oƒ¡édG π`̀µ`̀d  á`̀eƒ`̀µ`̀ë`̀dG  º``̀YO ô``jRƒ``dG  ó``̀cCG  É`̀ª`̀c
 Ö°üJh  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  äGƒ£îdGh

.√ÉéJ’G Gòg »a
 ó«ªëdGóÑY  ó`̀«`̀°`̀ù`̀dG  Üô```̀YCG  Oó`̀°`̀ü`̀dG  Gò``̀g  »``̀ah
 áeƒµë∏d   ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀dG  √ô`̀jó`̀≤`̀Jh  √ôµ°T  ø`̀Y  »égƒµdG
 Ée  πc  Ée  ≈∏Y  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRhh  IôbƒªdG
 IófÉ°ùeh  º`̀YO  øe  ¬fÉeó≤J  É`̀eh   Oƒ¡L  øe  ¬f’òÑJ
 …òdG πµ°ûdÉH ¬FGOCG ôjƒ£Jh √õ«Øëàd ¢UÉîdG ´É£≤∏d
 ø«JôbƒªdG  áeƒµëdGh  IOÉ«≤dG  äÉMƒªW  ≈`̀dEG  ≈bôj
.2030 ΩÉY ≈àM ájOÉ°üàb’G øjôëÑdG ájDhQ ≥≤ëjh

 óªMCG  óªM  ô«Ø°ùdG  ™ªàLG
 IQGRh  π«ch  ôeÉ©dG  õjõ©dGóÑY
 á«ª«∏bE’G  ¿hDƒ°û∏d  á«LQÉîdG
 ó`̀«`̀°`̀ù`̀dÉ`̀H ¿hÉ``̀©``̀à``̀ dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀eh
 ∫ÉªYC’ÉH  ºFÉ≤dG  »eÓ°SEG  …ó¡e
 øjôëÑdG  áµ∏ªe  »`̀a  »``̀fGô``̀jE’G
 áÑ°SÉæªH ™jOƒà∏d ¬Ñ∏W ≈∏Y AÉæH
 »°SÉeƒ∏HódG  ¬∏ªY  Iôàa  AÉ¡àfG

 .øjôëÑdG áµ∏ªe »a
 »fGôjE’G  »°SÉeƒ∏HódG  Ωób

 ô`̀µ`̀°`̀û`̀dG ´É``̀ª``̀à``̀L’G á``̀jGó``̀H »``̀a
 ¬©e  á«LQÉîdG  IQGRh  ¿hÉ©àd
 Üô``̀YCG É`̀ª`̀c ,¬`̀∏`̀ª`̀Y Iô`̀à`̀a AÉ``æ``KCG
 ¿hDƒ°û∏d á«LQÉîdG IQGRh π«ch
 øY  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éeh  á«ª«∏bE’G
 ø«H äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG Qƒ`̀£`̀J »`̀a ¬`̀∏`̀eCG
 ájQƒ¡ªédGh  øjôëÑdG  áµ∏ªe
 ƒëf  á```̀«```̀fGô```̀jE’G  á``̀«``̀eÓ``̀°``̀SE’G
 ÇOÉÑe  ≈∏Y  Ωƒ≤J  π°†aCG  á∏Môe
 »a ¬`̀ª`̀«`̀bh ∞`̀«`̀æ`̀ë`̀dG ΩÓ``̀ °``̀SE’G

 πNóàdG  Ωó``̀Yh  QGƒ`̀é`̀ dG  ø°ùM
 kGócDƒe  ,á«∏NGódG  ¿hDƒ°ûdG  »a
 ≈∏Y  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áµ∏ªe  ¢`̀Uô`̀M
 ájQƒ¡ªédG ™e áÑ«£dG äÉbÓ©dG
 ÉgQÉÑàYÉH  á«fGôjE’G  á«eÓ°SE’G
 á≤£æe  »`̀a  áª∏°ùe  IQÉ``L  á``dhO
 ºFÉ≤∏d  kÉ«æªàe  ,»Hô©dG  è«∏îdG
 ≥«aƒàdG  »``̀ fGô``̀ jE’G  ∫É``ª``YC’É``H
 á«°SÉeƒ∏HódG ¬eÉ¡e »a ìÉéædGh

.á∏Ñ≤ªdG

á`aô`¨`dGh á``YÉ``æ°ü`dG ø``«``H  ¿hÉ©`àdG ¢VGô`©``à`°SG

QÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’Gh ∫É```̀ ª```̀ YC’G á``̀cô``̀M π`̀«`̀¡`̀ °`̀ù`̀à`̀d

á«fÉ£jôH ádƒÄ°ùe ™e åëÑj á«LQÉîdG π«ch
øjó∏ÑdG  ø«H  ∑ôà°ûªdG  ¿hÉ©àdG  ôjƒ£J
 á«LQÉîdG  IQGRh  π«ch  ,¬∏dGóÑY  ∞«£∏dGóÑY  ¬∏dGóÑY  ô«Ø°ùdG  ™ªàLG
 IôjõédG ¬Ñ°T IQGOEG Iôjóe ,¢ùjGôH IQÉ°S Ió«°ùdÉH IQGRƒ∏d ΩÉ©dG ¿GƒjódÉH
 ¿ÉjEG  ô«Ø°ùdG  É¡≤aGôj  ,á«fÉ£jôÑdG  á«LQÉîdG  IQGRƒ`̀H  ¥Gô©dGh  á«Hô©dG

.øjôëÑdG áµ∏ªe iód IóëàªdG áµ∏ªªdG ô«Ø°S …õæ«d
 »àdG  Ió«WƒdG  á«îjQÉàdG  äÉbÓ©dG  ≈∏Y ó«cCÉàdG  ´ÉªàL’G  ∫ÓN ºJh 
 ,∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J πÑ°Sh IóëàªdG áµ∏ªªdÉH øjôëÑdG áµ∏ªe §HôJ
 õjõ©J »a øjôëÑdG áµ∏ªe É¡JòîJG »àdG äGƒ£îdG ≈dEG  ¥ô£àdG ºJ ∂dòch
 ìÓ°UE’G  è¡æH  áµ∏ªªdG  ΩGõàdG  π«cƒdG  kGócDƒe  ,¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ájÉªMh

.ôjƒ£àdGh
 äócCGh ,äGƒ£îdG √òg ≈dEG ¢ùjGôH IQÉ°S Ió«°ùdG äQÉ°TCG É¡ÑfÉL øe 

.ø«≤jó°üdG øjó∏ÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG á«ªgCG ≈∏Y
 ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP ™«°VGƒªdG á°ûbÉæe É°†jCG ´ÉªàL’G ∫ÓN ºJh 

.á≤£æªdG Égó¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG ôNBG ∫ƒM ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh

:á«HÉ«ædG øeC’G áæéd ¢ù«FQ

 ∫É```̀ª```̀YC’G ≈``̀∏``̀Y ¿ƒ``̀°``̀Vô``̀ë``̀ª``̀dG

¿ƒ``fÉ≤dG º``¡dÉ£j ¿CG Ö``éj á``«HÉgQE’G
 ¢ù∏éªH »æWƒdG øeC’Gh ´ÉaódGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG áæéd ¢ù«FQ ¿GOCG
 »àdG  Iô«NC’G  ájô«éØàdG  äÉ«∏ª©dG  ó«éeƒH  øªMôdGóÑY  ÖFÉædG  ÜGƒædG
 ∫ÉªYC’Gh ∞æ©dG ∫ÉªYCG πc Gôµæà°ùe ,IôªL »æH á≤£æe »a áµ∏ªªdG É¡Jó¡°T
 ÖYôdG ô«ãJ »àdGh ¿ƒfÉ≤dG øY ø«LQÉîdG øe áÄa É¡H Ωƒ≤j »àdG á«HÉgQE’G

.QGô≤à°S’Gh øeC’G áYõYR »a ÖÑ°ùJh ø«æWGƒªdG ¢SƒØf ±ƒîdGh
 »a  ∞æ©dG  ∫ÉªYCGh  á«HÉgQE’G  äÉ«∏ª©dG  QGôªà°SG  ¿G  ó«éeƒH  ó`̀cCGh
 ô`̀eCG  ƒ`̀g  Ωƒ`̀j  ó©H  Éeƒj  ójGõàªdG  ó«©°üàdG  äÉ«∏ªYh  »∏ëªdG  ´QÉ°ûdG
 ≥«Ñ£àH  ÉÑdÉ£e  ,á`̀«`̀dhó`̀dG  ±Gô```YC’G  π`̀c  ≈∏Y  Ó«°üØJh  á∏ªL  ¢Vƒaôe
 …ójC’G  ∫ÉØZG  ΩóY ™eh ∂dòH  ø«ÑÑ°ùàªdG  áÑ°SÉëeh ™«ªédG  ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG
 hCG  ÉjOÉe AGƒ°S º¡fƒªYójh Ö¨°ûdG  …ô«ãeh ø«HôîªdG  A’Dƒ¡d  á°VôëªdG
 QGô≤à°SG ΩóYh ø«æeB’G ™jhôJh ∞æ©dG QGôªà°SG ±ó¡H Égô«Z hCG  Éjƒæ©e

.»∏ëªdG ´QÉ°ûdG
 ÜÉÑàà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a π°SGƒÑdG øeC’G ∫ÉLQ QhóH ó«éeƒH OÉ°TCGh
 º¡dÉªYCGh º¡JÉ«ë°†J GQó≤e ,áMÉàªdG πFÉ°SƒdG πµH ´QÉ°ûdG §Ñ°Vh øeC’G
 ôjó≤Jh  ôîa  πëe  »g  »àdGh  ø«æWGƒªdGh  øWƒdG  áeóN  »a  á«æWƒdG

.™«ªédG

 QÉÑc  ´É`̀ª`̀à`̀LG  »`̀ a  ∑QÉ`̀ °`̀û`̀J  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG

»æ«°üdG »Hô©dG ¿hÉ©àdG ióàæªd ø«dƒÄ°ùªdG
 »Ñ«H  Iô`̀«`̀Ø`̀ °`̀ù`̀ dG  â``̀cQÉ``̀°``̀T
 Iô`̀«`̀Ø`̀°`̀S …ƒ``̀∏``̀©``̀dG ±ô``̀°``̀T ó`̀«`̀°`̀S
 ájQƒ¡ªL  ió`̀d  øjôëÑdG  áµ∏ªe
 IQhó```̀dG »``̀a á`̀«`̀Ñ`̀©`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀°`̀ü`̀dG
 QÉ``̀Ñ``̀c ´É```̀ª```̀ à```̀L’ Iô```̀ °```̀TÉ```̀©```̀ dG
 ¿hÉ©àdG  ióàæªd  ø«dhDƒ°ùªdG
 ó≤Y  …ò```̀dGh  ,»æ«°üdG  »`̀Hô`̀©`̀dG
 ió`̀e  ≈`̀∏`̀Y  ø«µH  á`̀ª`̀°`̀UÉ`̀©`̀dG  »`̀a

.ø««°VÉªdG ø«eƒ«dG
 ø°ûJ  ´É``̀ª``̀à``̀L’G  ¢```̀SCGô```̀J  
 á«LQÉîdG ôjRh ÖFÉf ≠fhOhÉ«°T

 ,á«æ«°üdG á«LQÉîdG IQGRƒH É«≤jôaEG »dÉª°T h É«°SBG »HôZ IQGOEG ΩÉY ôjóeh
 ôjRh  óYÉ°ùe  É£©dG  ƒ`̀HCG  hôªY  ô«Ø°ùdG  »Hô©dG  ÖfÉédG  ¢SCGôJ  ø«M  »a

.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH á«LQÉîdG
 AÉæH  ≈`̀dG  ±ó¡j  »æ«°üdG  »Hô©dG  ¿hÉ©àdG  ióàæe  ¿CG  ôcòdÉH  ôjóL

.ä’ÉéªdG ≈à°T »a ø«ÑfÉédG ø«H ∑ôà°ûe »é«JGôà°SG ¿hÉ©J

»fGôjE’G ∫É``ªYC’ÉH ºFÉ≤dG »≤à∏j á``«LQÉîdG π«ch
äÉ``bÓ©dG IOƒ``L ≈``∏Y ø``jôëÑdG ¢``UôM ó``cDƒjh

 ¿CÉ`̀°`̀û`̀H AGQRƒ`````̀ dG ¢`̀ù`̀∏`̀é`̀e QGô``̀≤``̀d kGò`̀«`̀Ø`̀æ`̀J
 øeõdG  ø«°ùëJ  ´hô°ûe  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  á≤aGƒªdG
 ájOGóYEG ¢SQGóe 8 »a »ÑjôéJ πµ°ûH »°SQóªdG
 »`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ``©``dG  ø``e  kGAó````H  äÉ`̀ æ`̀ Ñ`̀ dGh  ø«æÑ∏d
 Aƒ°V  »a  »JCÉj  …ò`̀dGh  ,Ω2014/2013  ΩOÉ≤dG
 »a »°SQóªdG øeõdG ø«°ùëàd áëLÉædG áHôéàdG
 »∏Y øH óLÉe QƒàcódG ô°†M ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG
 »Øjô©àdG AÉ≤∏dG º«∏©àdGh á«HôàdG ôjRh »ª«©ædG
 ¬àª¶f …òdG  »°SQóªdG  øeõdG  ø«°ùëJ ´hô°ûªH
 QƒeCG  AÉ«dhCG  ™e  äÉæÑ∏d  ájOGóYE’G  óëdG  á°SQóe
 ï«°ûdG óªëe ô°UÉf PÉà°SC’G Qƒ°†ëH ,äÉÑdÉ£dG
 OóYh  »æØdGh  ΩÉ©dG  º«∏©à∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG
 ø«àÄ«¡dG  äGƒ°†Yh  IQGRƒ`̀dÉ`̀H  ø«dƒÄ°ùªdG  øe
 ´ÓWEG  ºJ  å«M  ,á°SQóªdÉH  ájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG
 á«HôàdG  IQGRh  ¬JõéfCG  Ée  ≈∏Y  Qƒ`̀eC’G  AÉ`̀«`̀dhCG

.´hô°ûªdG ò«ØæJ »a AóÑ∏d º«∏©àdGh
 Qhó`̀dG  ô`̀jRƒ`̀dG  ó`̀cCG  Qƒ°†ë∏d  ¬ãjóM  »`̀ah
 kÉaôWh  kÉµjô°T  ºgQÉÑàYÉH  QƒeC’G  AÉ«dhC’  º¡ªdG
 »àdG  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ±Gô``̀WCG  ø`̀e  kÉ«°SÉ°SCG
 kÉë°Vƒe  ,¢SQGóªdGh  IQGRƒ`̀ dG  ÖfÉéH  º¡ª°†J
 AÉ`̀L  »`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ø`̀eõ`̀ dG  ø«°ùëJ  ´hô`̀°`̀û`̀e  ¿CG
 ≈∏Y á«eƒ«dG á«dõæªdG äÉ©HÉàªdG §¨°V ∞«Øîàd
 º¡H  ô°TÉÑªdG  AÉ≤àd’G  ¿EÉa  ∂dòd  ,Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhCG
 πFÉ°Sh ∞∏àîe ôÑY äGAÉ≤∏dG ájQGôªà°SG ó«cCÉJh
 πc  ≈∏Y  º¡YÓWG  á«ªgC’  ó«cCÉJ  ƒ¡d  π°UGƒàdG
 á«ªgCG  ≈dEG  kGô¶f  ,ájôjƒ£àdG  IQGRƒ`̀dG  ™jQÉ°ûe
 á«ª«∏©àdGh  ájƒHôàdG  á«∏ª©∏d  á∏ªµªdG  ºgOƒ¡L

.áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG áë∏°üe »a Ö°üj ÉªH
 øeõdG  ø«°ùëJ  ´hô°ûe  ¿CG  ôjRƒdG  øq«Hh
 ™HôdGh á«fÉãdG áYÉ°ùdG ≈dEG óàªj …òdG »°SQóªdG
 ¢SQGóªdG AGOCG ø«°ùëJ èeÉfôH øe CGõéàj ’ AõL
 ôHƒàcCG  òæe  ¬≤«Ñ£J  »`̀a  IQGRƒ```̀dG  äCGó``̀H  …ò``dG
 ,¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  ™«ªL  ≈∏Y  ¬ª«ª©J  º``Jh  Ω2008
 πLCG  øe  ¢ùjQóàdG  »g  QhÉëe  á©HQCG  øª°†àjh
 º`̀YOh  ,¢``̀ShQó``̀ dG  §«£îJ  IOƒ```̀Lh  ,º`̀«`̀∏`̀©`̀à`̀dG

 ,ΩÉ°ùbC’ÉH  á«æ¡ªdG  á«ªæàdGh  ,π`̀FGhC’G  ø«ª∏©ªdG
 è`̀eÉ`̀fô`̀H ìÉ`̀é`̀f •hô``̀°``̀T  ø``̀e ¿CG  ≈```̀dEG  kGô`̀«`̀°`̀û`̀e
 º«∏©à∏d  ¢ü°üîªdG  â`̀bƒ`̀dG  IOÉ``̀ jR  ø«°ùëàdG
 IQGRƒ``dG  É¡H  âeÉb  »àdG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  ¬àæ«H  Éªc
 Ω2005 ΩÉY òæe ¬H ΩÉ«≤dG ºJ …òdG ¢ü«î°ûàdGh
 áÄ«¡dGh  ƒµ°ùfƒ«dG  áª¶æe  ôjQÉ≤J  äÉ©LGôeh
 º«∏©àdG  IOƒ``̀L  ¿É`̀ª`̀°`̀Vh  äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀∏`̀d  á«æWƒdG
 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj áÑ∏£dG ¿CG øq«ÑJ å«M ,ÖjQóàdGh
 »æ©j  ÉªH  ,»°SGQódG  ΩÉ©dG  »a  º∏©J  áYÉ°S  600
 OóY ™e áfQÉ≤e á«°SGQO äGƒæ°S 3 ¿hô°ùîj º¡fCG
 π°üJ  »àdG  áeó≤àªdG  ∫hó`̀dG  »a  º∏©àdG  äÉYÉ°S
 ≠dÉÑdG ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe QÉ«©e ™eh áYÉ°S 920`d
 øeõdG  ø«°ùëJ  ´hô°ûe  ¿EÉ`̀a  ∂dòd  ,áYÉ°S  ∞`̀dCG

 .º∏©àdG äÉYÉ°S IOÉjõd á°Uôa ó©j »°SQóªdG
 É¡à°SÉ«°S  ≥```ahh  IQGRƒ````̀ dG  ¿CG  ±É``̀°``̀VCGh
 øeõdG  ø«°ùëJ  ´hô°ûe  ≥«Ñ£àH  êQó`̀à`̀dG  »`̀a
 ¥ôëªdG á°SQóªH ¬≤«Ñ£J »a äCGóH ób »°SQóªdG
 ¢SQGóe 5 äÉÑZQ âª∏à°SG å«M ,äÉæÑ∏d ájƒfÉãdG
 É¡Ñ≤YCG ,√RôMCG …òdG ìÉéædG ó©H ¬≤«Ñ£àd iôNCG

 kÉ≤ahh  ,ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  ™«ªL  ≈∏Y  ¬ª«ª©J
 kÉ«éjQóJ  ≥Ñ£«°S  ´hô°ûªdÉa  ¬``̀JGP  Qƒ¶æª∏d
 ´RƒàJ  äÉæÑdGh  ø«æÑ∏d  ájOGóYEG  ¢SQGóe  8  »a
 ¢SQGóe  »`̀gh  øjôëÑdG  äÉ¶aÉëe  ™«ªL  ≈∏Y
 ΩÉeE’Gh ,¿ÉØY øH ¿ÉªãYh ,πNGódG  øªMôdGóÑY
 ,áª∏°S  ΩCG  ÖfÉéH  ,ø«æÑ∏d  á`̀jOGó`̀YE’G  »dGõ¨dG
 áæjóe  ,»Hô¨dG  ´ÉaôdG  ,»bô°ûdG  ´ÉaôdG  ,óëdG
 ≥«Ñ£àdG  Ö≤©j  ¿CG  ≈∏Y  ,äÉæÑ∏d  ájOGóYE’G  óªM

 .á∏eÉµàe º««≤J á°SGQO »ÑjôéàdG
 ø«°ùëJ ´hô°ûe º«ª©J ¿CG ôjRƒdG í°VhCGh
 π°üØdG òæe ájƒfÉãdG á∏MôªdÉH »°SQóªdG øeõdG
 »°VÉªdG  »°SGQódG  ΩÉ©dG  øe  »fÉãdG  »°SGQódG
 »a  äAÉ``̀L  »`̀à`̀dG  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dGh  ,Ω2012/2011
 ¿Éª°Vh  äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀∏`̀d  á«æWƒdG  áÄ«¡dG  ô`̀jQÉ`̀≤`̀J
 AGOCG  Qƒ£J  â°ùµY  Ö`̀jQó`̀à`̀dGh  º«∏©àdG  IOƒ`̀L
 π«°üëàdG  Qƒ£J  ≈∏Y  ∂dP  ¢SÉµ©fGh  ¢SQGóªdG
 ø«°ùëJ  èeÉfôH  ø qµe  ó≤a  ,áÑ∏£∏d  »`̀°`̀SGQó`̀dG
 á°SQóªdG ôjóe ΩÉ¡e ôjƒ£J øe »°SQóªdG øeõdG
 Ö`̀fGƒ`̀é`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ô`̀ã`̀cCG  √õ`̀«`̀cô`̀J  í`̀Ñ`̀°`̀UCG  å«ëH

 á`̀ jQGOE’G  ΩÉ¡ªdG  â°ü∏≤Jh  ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG
 ø«H  á`̀YRƒ`̀e  πªY  ¥ô``a  É¡H  Ωƒ`̀≤`̀J  â`̀JÉ`̀H  »`̀à`̀dG
 áÑ°ùædÉH  É`̀eCG  ,IQGRƒ```̀dGh  á«°SQóªdG  äGQGOE’G
 º¡ÑJGhQ  »a  IOÉ`̀jR  ôaƒj  ´hô°ûªdÉa  ø«ª∏©ª∏d
 äÉ°ù∏L  ô`̀aƒ`̀j  Éªc  ,%14  QGó`̀≤`̀ª`̀H  á«°SÉ°SC’G
 2300  Ö`̀jQó`̀J  º`̀J  å`̀«`̀M  ,ø¡ªà∏d  á`̀«`̀Yƒ`̀Ñ`̀°`̀SCG
 Gƒfƒµ«d  ´hô°ûªdG  äÉÑ∏£àe ≈∏Y áª∏©eh º∏©e

.√ò«ØæJ »a AóÑ∏d á∏eÉc IQƒ°üH ø«Ä«¡e
 á``«``°``SGQó``dG è``gÉ``æ``ª``dG iƒ`̀à`̀ °`̀ù`̀e ≈``̀∏``̀Yh
 ôjƒ£J  Oƒ`̀¡`̀L  ø`̀e  kÉ`̀Ñ`̀fÉ`̀L  ô`̀ jRƒ`̀ dG  ¢Vô©à°SG
 á∏°ù∏°Sh  á«°ùfôØdGh  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  ègÉæe
 ôjƒ£J ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG Öàc
 áÑ∏£dG øµªj á«eƒ«dG á«°SGQódG ¢ü°üëdG ∫hóL
 øe  π°†aCG  á«ª«∏©J  ¢Uôa  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ø`̀e
 ø«ª∏©ªdG øµªj ÉªH ,»°SQóªdG øeõdG IOÉjR ∫ÓN
 πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG  ™jƒæJ øe

.á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG
 â∏ªµà°SG  IQGRƒ```̀ dG  ¿CG  ô`̀jRƒ`̀dG  ±É`̀ °`̀VCGh
 ¢SQGóe  õ«¡éJ  äÉÑ∏£àeh  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG
 ≥«Ñ£àd  á`̀eRÓ`̀dG  äÉLÉ«àM’G  ™«ªéH  ójóªàdG
 áÑ°SÉæªdG  äÉ«∏°üªdG  ô«aƒJ  ºàa  ,´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 √É«ªdG Üô°T •É≤f ÖfÉéH äÉØ«µªdGh äÓ¶ªdGh
 á∏eÉµàe  äÉ`̀eó`̀N  Ωó`̀≤`̀j  ÉªH  ,√É`̀«`̀ª`̀dG  äGQhOh
 AÉ°†b  ø`̀e  º¡æµªJ  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dG  »Ñ°ùàæe  ™«ªéd

.á°ù∏°S IQƒ°üH »°SGQódG Ωƒ«dG
 ôjRƒdG  ø«H  ¢TÉ≤ædG  ÜÉH  íàa  ºJ  ∂dP  Ö≤Y
 Qƒ`̀eCG  AÉ`̀«`̀dhCGh  ÖfÉL  ø`̀e  IQGRƒ``̀ dG  »dƒÄ°ùeh
 AÉ«dhCG  Ωób  å«M  ,ô`̀NB’G  ÖfÉédG  øe  äÉÑdÉ£dG
 áYƒæàe  äÓ`̀NGó`̀eh  ä’DhÉ°ùJ  äÉÑdÉ£dG  Qƒ`̀eCG
 ègÉæªdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  »`̀a  IQGRƒ````̀ dG  Oƒ`̀¡`̀L  â∏ª°T
 áÄ«¡dG  ôjQÉ≤J  QhOh  ,á«°SQóªdG  äBÉ°ûæªdGh
 º«∏©àdG  IOƒ``̀L  ¿É`̀ª`̀°`̀Vh  äÓ`̀gDƒ`̀ª`̀∏`̀d  á«æWƒdG
 º¡©∏£Jh  º¡MÉ«JQG  øY  GhôÑY  Éªc  ,ÖjQóàdGh
 »°SQóªdG  øeõdG  ø«°ùëJ  ´hô°ûe  ò«ØæJ  ìÉéæd

.ájOGóYE’G á∏MôªdG »a

»`̀°`̀SQó`̀ª`̀dG  ø`̀ eõ`̀ dG  ø«°ùëJ  ´hô`̀ °`̀û`̀e  ™`̀HÉ`̀à`̀j  á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG  ô```jRh
á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  »`̀ a  AÉ`̀cô`̀ °`̀ T  Qƒ````̀eC’G  AÉ``̀«``̀ dhCG  :ó``̀cDƒ``̀jh
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