
 ´ƒ£ªdG º«gGôHEG øH óªëe ó«°ùdG πÑ≤à°SG
 ìÉÑ°U  ¬ÑàµªH  á©HÉàªdG  ¿ƒÄ°ûd  ádhódG  ôjRh
 ô«Ø°S  ¢SGôàdG  øjóHÉ©dG  ø`̀jR  ó«°ùdG  ¢`̀ù`̀eCG
 ,øjôëÑdG  áµ∏ªe  iód  á«°ùfƒàdG  ájQƒ¡ªédG
 √OÓÑd kGô«Ø°S ¬∏ªY Iôàa AÉ¡àfG áÑ°SÉæªH ∂dPh

.áµ∏ªªdG iód
 ´ƒ£ªdG  ôjRƒdG  ÜôYCG  ∫ÉÑ≤à°S’G  ∫ÓNh
 »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ô«Ø°ù∏d √ôjó≤Jh √ôµ°T øY
 ºYO »a âªgÉ°S »àdGh ¬∏ªY Iôàa á∏«W É¡dòH
 ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  ¿hÉ©àdG  ôWCG  õjõ©Jh
 ≥«aƒàdG  ¬`̀ d  kÉ«æªàe  ,ä’É`̀é`̀ª`̀ dG  ≈à°T  »`̀a

.πÑ≤ªdG ¬∏ªY ΩÉ¡e »a OGó°ùdGh
 äÉbÓ©dG ¬«dEG â∏°Uh ÉªH ´ƒ£ªdG OÉ°TCGh
 áaÉc »a Oô£e AÉªf øe á«°ùfƒàdG  á«æjôëÑdG
 øjó∏ÑdG  ø«H  ™ªéj  É`̀e  π`̀X  »`̀a  ,ä’É`̀é`̀ª`̀dG
 âª¡°SCG  ácôà°ûe  §`̀HGhQh  IƒNCG  ô°UGhCG  øe
 øjó∏ÑdG  ø`̀«`̀H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  äÉ`̀bÓ`̀Y  õ`̀jõ`̀©`̀J  »`̀a

.ø«≤«≤°ûdG

 øY  »°ùfƒàdG  ô«Ø°ùdG  ôÑY  ,¬ÑfÉL  ø`̀e
 IOÉ`̀«`̀b  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áµ∏ªªd  √ô`̀jó`̀≤`̀ Jh  √ô`̀µ`̀°`̀T
 IófÉ°ùeh ºYO øe ¬«≤d Ée ≈∏Y ÉÑ©°Th áeƒµMh

 ≥ª©H  Égƒæe  ,¬∏ªY  ΩÉ¡e  π«¡°ùJ  »a  âª¡°SCG
 ø«≤«≤°ûdG  øjó∏ÑdG  ø«H  §HôJ  »àdG  äÉbÓ©dG

 .áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y Égõ«ªJh

 »æ«æîdG Oƒ©°S øH ¢VÉjQ PÉà°SC’G OÉ°TCG
 á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  IQÉ`̀Ø`̀°`̀S  ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H  º`̀FÉ`̀≤`̀dG
 áfÉàªH áHÉfE’ÉH øjôëÑdG áµ∏ªªH ájOƒ©°ùdG
 øjó∏ÑdG  ø«H  áªFÉ≤dG  á`̀jƒ`̀NC’G  äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG)  ø«≤«≤°ûdG
 äÉbÓY É¡fCÉH  É¡Ø°Uh h (øjôëÑdG  áµ∏ªeh
 ΩÉªàgGh  ¢UôëH  ≈¶ëJ  Iõ«ªàe  á«îjQÉJ
 ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N
 ÖMÉ°U  ¬«NGh  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH
 áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  ádÓédG
 (»æ«æîdG) ÉØ°UGh ø«Jó«°TôdG Éª¡àeƒµMh
 á«îjQÉJ É¡fCÉH ájƒNC’G äÉbÓ©dG ∂∏J QÉ°ùe
 ÉgÉæH  ïjQÉàdG  ≥ªY  »a  ÉgQhòL  áHQÉ°Vh

 AÉæHC’G º¡HQO ≈∏Y QÉ°Sh AÉHB’Gh OGóLC’G
 ¬ÑàµªH  ¬dÉÑ≤à°SG  ∫Ó`̀N  øe  ∂`̀dP  AÉ`̀L
 ∫ÉªL  »Øë°üdG  ájOƒ©°ùdG  IQÉØ°ùdG  »a
 áØ«ë°U  Öàµe  ôjóe  äƒbÉ«dG  óªëe  ø`̀H
 øjôëÑdG  áµ∏ªªH  zájOƒ©°ùdG{  Iô`̀jõ`̀é`̀dG

 ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀ f  ø««Øë°üdG  á`̀Ä`̀«`̀g  ƒ`̀°`̀†`̀Y
 øjôëÑdG  áµ∏ªªH  ø««Øë°üdG  ø«∏°SGôªdG
 ∫É`̀ª`̀L »`̀Ø`̀ë`̀°`̀ü`̀dG ió````̀gCG AÉ`̀≤`̀∏`̀ dG ∫Ó```̀Nh
 ø«eôëdG ΩOÉN øY »ÑgòdG ÜÉàµdG äƒbÉ«dG
 õjõ©dG  óÑY  øH  ¬∏dG  óÑY  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  ∂∏e  Oƒ©°S  ∫BG
 ¢ù«FQ ø`̀Y á`̀HÉ`̀«`̀f  (¬`̀Ñ`̀ë`̀f ∂`̀∏`̀e  ¿Gƒ`̀æ`̀©`̀H)
 óbh  ájOƒ©°ùdG  IôjõédG  áØ«ë°U  ôjôëJ
 (»æ«æîdG) …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG OÉ°TCG
 ΩOÉîd  áaô°ûªdG  ∞bGƒªdÉH  á∏HÉ≤ªdG  ∫ÓN
 øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  ø««Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 ºFÉ≤dG  Üô``̀YCG  Éªc  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY
 á`̀HÉ`̀fE’É`̀H á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG IQÉ`̀Ø`̀°`̀ù`̀dG ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀ H
 Oƒ¡é∏d  √ô`̀jó`̀≤`̀Jh  √ôµ°T  øY(»æ«æîdG)
 »a  äƒbÉ«dG  ∫ÉªL  »Øë°üdG  É¡dòÑj  »àdG
 øjó∏ÑdG  ø«H  äÉbÓ©∏d  »`̀eÓ`̀YE’G  ió°üdG
 áØ«ë°U  Oƒ`̀¡`̀é`̀H  É``gƒ``æ``eh  ø`̀«`̀≤`̀«`̀≤`̀°`̀û`̀dG

 .ájOƒ©°ùdG IôjõédG
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ôµ``°T  »``à«bôH  ≈``≤∏àj  ∂``∏ªdG

√ó¡Y »dhh ø«eôëdG ΩOÉ``N øe
 áØ«∏N  ∫BG  ≈°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ≈≤∏J
 ø«eôëdG  ΩOÉN  ¬«NCG  øe  á«HGƒL  ôµ°T  á«bôH  ióØªdG  OÓÑdG  πgÉY
 áµ∏ªªdG  πgÉY  Oƒ©°S  ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG  ø«Øjô°ûdG
 IÉ°SGƒªdGh ájõ©àdG á«bôH ≈∏Y GOQ ∂dPh á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 ≈dÉ©J  ¬∏dG  ¿PEÉ`̀H  ¬d  QƒØ¨ªdG  IÉ`̀ah  »a  ¬«dG  ¬àdÓL  É¡H  å©H  »àdG
 ÜôYCG ,Oƒ©°S ∫BG õjõ©dGóÑY øH óYÉ°ùe ô«eC’G »µ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U
 ádÓéd  √ôjó≤Jh  √ôµ°T  ¢üdÉN  øY  É¡«a  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG  ΩOÉN
 ¬àdÓéd É«æªàe ,ábOÉ°üdG ájƒN’G ¬àdÓL ôYÉ°ûe ≈∏Y ióØªdG ∂∏ªdG

.IOÉ©°ùdGh áë°üdG Qƒaƒe
 ôµ°T  á«bôH  ióØªdG  ∂∏ªdG  ádÓédG  ÖMÉ°U  Iô°†M  ≈≤∏J  Éªc
 øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ¬«NCG  øe  á∏KÉªe  á«HGƒL
 ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ó¡©dG »dh Oƒ©°S ∫BG  õjõ©dGóÑY
 ióØªdG  ∂∏ªdG  ádÓéd √ôjó≤Jh √ôµ°T πjõL √ƒª°S É¡æª°V ,´ÉaódG
 áë°üdG  ΩGhO  ¬àdÓéd É«æªàe ,á∏«ÑædG  ájƒNC’G  ¬àdÓL ôYÉ°ûe ≈∏Y

.IOÉ©°ùdGh

 á«bôH  ≈≤∏àj  ó`̀¡`̀©`̀dG  »``̀ dh

Üô`̀ ¨`̀ ª`̀ dG ∂``∏``e ø``̀ e ô`̀ µ`̀ °`̀ T
 áØ«∏N  ∫BG  óªM  øH  ¿Éª∏°S  ô«eC’G  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°U  ≈≤∏J
 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ≈∏YC’G óFÉ≤dG ÖFÉf ó¡©dG »dh
 ¢SOÉ°ùdG óªëe ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ¬«NCG øe á«HGƒL ôµ°T á«bôH
 ájõ©àdG  á«bôH  ≈∏Y  kGOQ  ∂`̀dPh  ,á≤«≤°ûdG  á«Hô¨ªdG  áµ∏ªªdG  πgÉY
 …òdG ô«°ùdG çOÉM »a ¬àdÓL ≈dEG √ƒª°S É¡H å©H »àdG IÉ°SGƒªdGh

.»µ∏ªdG ¢SôëdG OGôaCG øe ójó©dG IÉ«ëH iOhCG
 √ôjó≤Jh √ôµ°T πjõL øY ¬à«bôH »a »Hô¨ªdG πgÉ©dG ÜôYCGh
 √ƒª°ùd kÉ«æªàe ,á∏«ÑædG ájƒN’G √ƒª°S ôYÉ°ûe ≈∏Y ó¡©dG »dh ƒª°ùd
 Ωó≤àdG  OGô`̀WG  É¡Ñ©°Th  øjôëÑdG  áµ∏ªªdh  IOÉ©°ùdGh  áë°üdG  ôaGh

.Qƒ£àdGh

 QƒàcódG  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh  áYÉæ°üdG  ô``̀jRh  πÑ≤à°SG
 ó«°ùdG  ¢ùeCG  ìÉÑ°U  ¬ÑàµªH  hôîa  ¬∏dGóÑY  ø°ùM
 É«≤jôaCG  ÜƒæL ájQƒ¡ªL ô«Ø°S ôØ©L ¥OÉ°U óªëe

 .¢VÉjôdÉH º«≤ªdG øjôëÑdG áµ∏ªe iód óªà©ªdG
 äÉbÓ©dG  ¢VGô©à°SG  á∏HÉ≤ªdG  ∫Ó`̀N  º`̀J  ó`̀bh
 ájQƒ¡ªLh øjôëÑdG áµ∏ªe ø«H §HôJ »àdG á«FÉæãdG
 õjõ©J  á«ªgCG  ≈∏Y  ôjRƒdG  kGOó°ûe  ,É«≤jôaCG  ÜƒæL
 äÉbÓ©dG  √òg  ôjƒ£Jh  õjõ©J  ≈dEG  áaOÉ¡dG  Oƒ¡édG

.øjó∏ÑdG äÉMƒªW ≈dEG ≈bôJ »àdG äÉjƒà°ùªdG ≈dEG
 »a  …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG  ≈`̀ dEG  ô`̀jRƒ`̀dG  √ƒ`̀f  Éªc
 »àdG  IOô`̀£`̀ª`̀dG  ƒªædG  ä’ó`̀©`̀eh  øjôëÑdG  áµ∏ªe
 É¡ëæªJ »àdG Iô«ÑµdG äÓ«¡°ùàdGh ,áµ∏ªªdG Égó¡°ûJ
 øjôëÑdG  πNGO  øe  øjôªãà°ùª∏d  IôbƒªdG  áeƒµëdG
 ∫Gƒ``eC’G  ¢``̀ShDhQ  ø«WƒJ  ≈`̀ dEG  áaOÉ¡dGh  É¡LQÉNh
 ™bƒªc  øjôëÑdG  áµ∏ªªd  áÑ«£dG  á©ª°ùdG  õjõ©Jh

.á≤£æªdG »a óFGQ »dÉeh …QÉéJ
 øY  É«≤jôaCG  ÜƒæL  ô«Ø°S  Üô``̀YCG  ¬ÑfÉL  ø`̀eh
 ΩÉY  πµ°ûH  øjôëÑdG  áµ∏ªe  áeƒµëd  √ôjó≤J  ≠dÉH
 áaÉc ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRhh
 äÉbÓ©dG  õjõ©J  π«Ñ°S  »a  É¡fƒdòÑj  »àdG  Oƒ¡édG
 …òdG  πµ°ûdÉHh  ø«≤jó°üdG  øjó∏ÑdG  ø«H  ájOÉ°üàb’G

.øjó∏ÑdG Óµd á«æWƒdG ídÉ°üªdG ≥≤ëj
 ø°ùM QƒàcódG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh ócCG Éªc
 IQGRhh  IôbƒªdG  áeƒµëdG  ¢UôM  hôîa  ¬∏dGóÑY
 äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dG á`̀aÉ`̀c º``̀YO ≈`̀∏`̀Y IQÉ`̀é`̀à`̀ dGh á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG
 õjõ©àd  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  ÉgOƒ≤j  »àdG  äGQOÉÑªdGh
 øjôëÑdG  áµ∏ªe  »a  »fGôª©dGh  …OÉ°üàb’G  ´É£≤dG

 kÉ`̀≤`̀ah  ´É`̀£`̀≤`̀dG  Gò`̀¡`̀d  Oƒ°ûæªdG  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ≥≤ëj  É`̀ª`̀Hh
 ájOÉ°üàb’G  iDhô`̀ dGh  äÉé««JGôà°SE’Gh  äÉ©∏£à∏d

.2030 ΩÉ©dG ≈àM øjôëÑdG áµ∏ªªd
 áYÉæ°üdG ôjRh √ó≤Y …òdG AÉ≤∏dG ∫ÓN ∂dP AÉL
 ¬ÑàµªH  hôîa  ¬∏dGóÑY  ø°ùM  QƒàcódG  IQÉ`̀é`̀à`̀dGh
 ΩCG  »c  KMC  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ôjóªdÉH  ¢ùeCG  ìÉÑ°U
 …OÉa  ó«°ùdGh  ¿ÉØ∏°ûdG  óªëe  ó«°ùdG  á°†HÉ≤dG  »°S
 ó«°ùdG  Qƒ°†ëH  ácô°ûdÉH  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  ï«°ûdG
 IQÉéà∏d  óYÉ°ùªdG  π`̀«`̀cƒ`̀dG  ¬`̀ª`̀MQ  ∞°Sƒj  ó«ªM

 .IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRƒH á«∏ëªdG
 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  ô`̀jRh  QÉ°TCG  AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh
 á«HÉéjE’G äGƒ£îdGh áeó≤àªdG äGQOÉÑªdG á«ªgCG ≈dEG
 »a »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG É¡é¡æàj »àdG
 ájQÉéàdG  ácôëdG  õjõ©Jh  OÉ°üàb’G  §«°ûæJ  ∫Éée
 ≈∏Y  kGó`̀cDƒ`̀e  ,øjôëÑdG  áµ∏ªe  »`̀a  ájQÉªãà°S’Gh
 »a äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG  √ò``g ¬Ñ©∏J …ò``̀dG  …ƒ`̀«`̀ë`̀dG  Qhó``̀ dG
 á«àëàdG  á«æÑdGh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  ¢ù°SCG  ï«°SôJ
 äGƒ£îdÉH ¬JGP âbƒdG »a Gó«°ûe ,øjôëÑdG áµ∏ªªd
 »àjƒµdG  ôjóªdG  ácô°T  É¡é¡àæJ  »`̀à`̀dG  Iõ«ªàªdG
 »a  äÉcô°ûdG  º`̀gCG  ø`̀e  Ió``̀MGh  ó©J  »àdG  á°†HÉ≤dG

 .…QÉ≤©dG ó««°ûàdGh AÉæÑdG ºjó≤J ∫Éée
 ¿ÉØ∏°ûdG  óªëe  ó«°ùdG  Üô`̀YCG  iô`̀NCG  á¡L  øeh
 Oƒ¡édG áaÉc ≈∏Y IôbƒªdG áeƒµë∏d √ôµ°T ≠dÉH øY
 ΩÉY  πµ°ûH  äÉcô°ûdG  ºYO  π«Ñ°S  »a  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG
 äGAGôLE’G  »a  π«¡°ùàdGh  ¢UÉN  πµ°ûH  á«é«∏îdGh
 ≈`̀ dEG  É`̀¡`̀JÉ`̀eó`̀N º`̀jó`̀≤`̀J  ø`̀e  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG  √ò``̀g  øµªààd

 .ádƒ¡°Sh á°SÓ°S πµH øjó«Øà°ùªdG

Üƒ``æL  ô``«Ø°S  π``Ñ≤à°ùj  á``YÉæ°üdG  ô``jRh

á``°†HÉ≤dG  KMC  á``cô°T ô``jóeh É``«≤jôaCG

.ô«Ø°ùdG πÑ≤à°ùj áYÉæ°üdG ôjRh |

.∫ÉÑ≤à°S’G ∫ÓN |

 ô`̀jRh  ø«æ«YƒÑdG  π°†a  ø`̀H  º`̀fÉ`̀Z  ó«°ùdG  πÑ≤à°SG
 IQGRƒd ΩÉ©dG ¿GƒjódÉH áÑàµªH á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d ádhódG
 óYÉ°ùe ÖFÉf ∞««d GôHQÉH Ió«°ùdG ¢ùeG ìÉÑ°U á«LQÉîdG
 ¿ƒÄ°ûd  á«µjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉH  á«LQÉîdG  ôjRh
 Qƒ°†ëd kÉ«dÉM áµ∏ªªdG QhõJ »àdG á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T

.2013 áeÉæªdG QGƒëd …ô«°†ëàdG ´ÉªàL’G
 á«LQÉîdG ¿hDƒ°û∏d ádhódG ôjRh ÖMQ AÉ≤∏dG ∫ÓNh
 ¢VGô©à°SG ºJh ,»µjôeC’G á«LQÉîdG ôjRh óYÉ°ùe ÖFÉæH
 ó¡°ûJ  »àdGh  øjó∏ÑdG  ø«H  §HôJ  »àdG  á«FÉæãdG  äÉbÓ©dG
 kGócDƒe ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a kÉeó≤Jh kGQƒ£J ΩGhódG ≈∏Y
 ôªà°ùªdG ≥«°ùæàdGh π°UGƒàdG á«ªgCG ≈∏Y Oó°üdG Gòg »a

.á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh øjôëÑdG áµ∏ªe ø«H
 ¥ô°ûdG  á≤£æe  »a  ájQÉédG  äGQƒ£àdG  åëH  ºJ  Éªc

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G ™°Vƒe ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæeh §°ShC’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ájQÉédG äGQƒ£àdG »µjôeCG ∫ƒÄ°ùe ™e åëÑj ø«æ«YƒÑdG

á«``°ùfƒàdG á«æjôëÑdG äÉbÓ©dÉH ó«``°ûj á©HÉàª∏d ádhódG ôjRh

zø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN{ ÜÉàc ¬ª∏°ùJ ∫ÓN

á«æjôëÑdG ájOƒ©°ùdG äÉbÓ©dG áfÉàªH ó«°ûj …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG

 Ö`̀MÉ`̀°`̀U Iô`̀°`̀†`̀M π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SG
 ∫BG  ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ªdG ádÓédG
 ¢ù«FQ ióØªdG OÓÑdG πgÉY áØ«∏N
 ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  á«dÉëdG  IQhódG
 è«∏îdG  ∫hó`̀d  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd
 ô`̀«`̀î`̀°`̀ü`̀dG ô`̀°`̀ü`̀b »``̀a á`̀ «`̀ Hô`̀©`̀ dG
 áÑbGôªdG  ø`̀jhGhO  AÉ`̀°`̀SDhQ  ¢ùeCG
 ∂dPh ¢ù∏éªdG ∫hóH áÑ°SÉëªdGh
 »fÉãdG º¡YÉªàLG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªH

.øjôëÑdG áµ∏ªe »a ô°ûY
 ∂`̀∏`̀ª`̀dG á``̀ dÓ``̀L Ö````̀MQ ó````̀bh
 ,OÓ```̀Ñ```̀dG ±ƒ``̀«``̀°``̀†``̀H ió```̀Ø```̀ª```̀dG
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