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.ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG kÓÑ≤à°ùe AGQRƒdG ¢ù«FQ ƒª°S |

ó``̀ ¡``̀ ©``̀ dG »```````̀ dh Qƒ```̀°```̀†```̀ë```̀H

»æWƒdG øeC’G ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG øe áÑîf πÑ≤à°ùj AGQRƒdG ¢ù«FQ
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 ≈∏YC’G  óFÉ≤dG  ÖFÉf  ó¡©dG  »`̀dh
 ¢ù∏ée  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  Ö`̀FÉ`̀æ`̀dG
 ìÉÑ°U á«Ñ«°†≤dG ô°ü≤H ,AGQRƒdG
 »a  ø«cQÉ°ûªdG  øe  áÑîf  ,¢ùeCG
 »æWƒdG  ø```̀eC’G  ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  ∫É``̀ª``̀YCG
 ∫hó`̀d  »fÉãdG  »ª«∏bE’G  ø```eC’Gh
 è«∏îdG  ∫hó``̀d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée
 …òdG ,zπNGódG øe ájDhQ{ á«Hô©dG
 äÉ°SGQó∏d  øjôëÑdG  õcôe  ¬ª¶æj
.ábÉ£dGh á«dhódGh á«é«JGôà°S’G
 ÖMÉ°U  ó`̀cCG  ,AÉ≤∏dG  ∫Ó`̀Nh
 AGQRƒ``̀dG  ¢ù«FQ  »µ∏ªdG  ƒª°ùdG
 ≥«≤ëJ  »`̀a  ´Gô``̀°``̀SE’G  IQhô``°``V
 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN IQOÉÑe
 ∫BG  õjõ©dGóÑY  øH  ¬∏dGóÑY  ∂∏ªdG
 á«Hô©dG  áµ∏ªªdG  π`̀gÉ`̀Y  Oƒ©°S
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 Üƒ©°Th ∫hód  ôgOõe πÑ≤à°ùeh

.¢ù∏éªdG ∫hO
 ΩOÉN  IƒYO  ¿EG  √ƒª°S  ∫Ébh
 OÉ`̀ë`̀JÓ`̀d ø`̀«`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG ø`̀«`̀eô`̀ë`̀dG
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 ,äÉÑ°ùàµe  øe  ≥≤ëJ  Éeh  õéfCG
 ≈∏Y  ºàëj  »Ñ©°T  Ö∏£e  ƒ``gh
 ¬`̀«`̀dEG  ƒ£îJ  ¿CG  ¢ù∏éªdG  ∫hO
 É¡£HGôJ  …ƒ≤j  ´QÉ°ùàe  πµ°ûH

.É«æeCGh ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°S

 á«ªgCG  ≈`̀∏`̀Y  √ƒ`̀ª`̀°`̀S  Oó`̀ °`̀ Th
 ∫hO  ø``̀«``̀H  äÉ```bÓ```©```dG  ≥``̀«``̀Kƒ``̀J
 »a  á`̀°`̀UÉ`̀Nh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀ dG  ¢ù∏ée
 øeC’Gh  »YÉªédG  ø`̀eC’G  ä’Éée
 ∞«ãµJ ≈dEG √ƒª°S É«YGO ,»FGò¨dG
 Ée πc »a åMÉÑàdGh äÉYÉªàL’G
 ó«WƒJh §HGhôdG IOÉjR ¬fCÉ°T øe

.¢ù∏éªdG ∫hO ø«H äÉbÓ©dG
 ÉæJÉ©∏£J  ¿EG{  :√ƒª°S  ∫É`̀bh

 áàHÉK  π¶J  ±ƒ°S  á«é«∏N  ∫hóc
 ±hô`̀X  …CG  ∫ƒëJ  ø`̀dh  ≈£îdG
 »a  É≤FÉY  ∞≤J  ¿CG  »a  ¬∏dG  ¿PEÉ`̀H
 ≥«KƒJ  ø`̀e  ó`̀jõ`̀e  ≈``̀ dEG  ÉgÉ©°ùe
 ∞«ãµJh É¡æ«H Éª«a §HGhôdG √òg
 IAGô``̀bh  ,á`̀«`̀dÉ`̀Y  ºª¡H  äGAÉ`̀≤`̀∏`̀dG
 øe  ¬ÑLƒà°ùJ  É``̀eh  á`̀∏`̀Mô`̀e  π`̀ c
 á`̀«`̀dƒ`̀Ä`̀°`̀ù`̀ª`̀H É`̀¡`̀ dÉ`̀«`̀M äGƒ``̀£``̀N

.z≥aCG ´É°ùJGh

 ¿PEÉH ¬d QƒØ¨ªdG QhóH OÉ°TCGh
 øH  õjõ©dGóÑY  ∂∏ªdG  ≈dÉ©J  ¬∏dG
 ¬∏dG  Ö«W  Oƒ©°S  ∫BG  øªMôdGóÑY
 á«Hô©dG áµ∏ªªdG ó«MƒJ »a ,√GôK
 :√ƒª°S ∫Ébh ,á≤«≤°ûdG ájOƒ©°ùdG
 º¡∏à°ùf  ¿CG  ≈∏Y  ¿hQOÉ```̀b  É`̀æ`̀fEG{
 ∫hóc  óMƒàf  ¿CGh  áHôéàdG  √òg

.zá«é«∏N
 ∫hO  ¿EG{  :√ƒ``̀ª``̀°``̀S  ∫É`````̀bh

 AÉæH  »a  âëéf  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 ∑ôëàJ  ájƒb  á«é«∏N  áeƒ¶æe
 á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  äÉ`̀Ñ`̀Kh  Iƒ`̀≤`̀H
 ,äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG á`̀aÉ`̀c »``a á`̀∏`̀eÉ`̀°`̀û`̀dG
 πeGƒY á≤£æªdG  Üƒ©°ûd  äôahh
 á``LÉ``ë``dGh ,AÉ````̀Nô````̀dGh √É```̀aô```̀dG
 ∂∏J ájÉªëd ôNBG ó©H Éeƒj ójGõàJ

.zäÉÑ°ùàµªdGh äGõéæªdG
 RQÉÑdG  QhódÉH  √ƒª°S  OÉ°TCGh

 á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀µ`̀∏`̀ª`̀ª`̀∏`̀d
 ΩOÉ```N IOÉ```«```b â``ë``J á`̀≤`̀«`̀≤`̀ °`̀û`̀dG
 ï«°SôJ  »a  ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG
 »é«∏îdG πª©dGh ¿hÉ©àdG  ºFÉYO
 π°UGƒàªdG  É¡«©°Sh  ,∑ôà°ûªdG
 QGô`̀≤`̀à`̀°`̀SGh ø```̀eCG ≈`̀∏`̀Y ®É`̀Ø`̀ë`̀∏`̀d
 ÉjÉ°†b  ø``Y  ´É``̀aó``̀ dGh  á`̀≤`̀£`̀æ`̀ª`̀dG

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ø«àeC’G
 Üô````````̀YCG ,º````̀¡````̀Ñ````̀fÉ````̀L ø``````̀e

 ôªJDƒªdG  ∫ÉªYCG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG
 Ωƒ≤J  Éªd  ºgôjó≤Jh  ºgôµ°T  øY
 Oƒ¡L  ø`̀e  ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀dG  áµ∏ªe  ¬`̀ H
 QhO  ôjƒ£Jh  õjõ©J  ó«©°U  ≈∏Y
 è«∏îdG  ∫hó``̀d  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée
 ø`̀eC’G  ájÉªM  ∫Éée  »a  á«Hô©dG
 äGQOÉÑe øe ¬eó≤J Éeh ,»ª«∏bE’G
 Iƒ``̀b ô```̀ã```̀cCG ¢`̀ù`̀ ∏`̀é`̀ª`̀ dG π``©``é``d
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe  »a  ÉNƒ°SQh

.áægGôdG
 âëÑ°UCG øjôëÑdG ¿CG GhócCGh
 á`̀£`̀ jô`̀N ≈``̀∏``̀Y É``̀ª``̀¡``̀e É``̀©``̀ bƒ``̀e
 Ée  πX  »a  ,á«dhódG  äGôªJDƒªdG
 ¬H ™àªàJ Éeh äÓ«¡°ùJ øe ¬eó≤J
 á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQh íàØæe ñÉæe øe
 ±Gô°ûà°S’  É¡dÓN  ø`̀e  ≈©°ùJ
 øe  á≤£æªdG  ¬¡LGƒJ  Éªd  ∫ƒ∏ëdG
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 á«YÉæ°üdG  á«ªæà∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G
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 ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG  »```̀a  â```̀aÓ```̀dG  √QhOh
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 ºYódG  ºjó≤Jh  »YÉæ°üdG  ´É£≤dÉH
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 ô`̀jó`̀ª`̀dG π`̀ã`̀ª`̀eh É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀µ`̀à`̀dGh
 Éæ««a  »`̀a  hó«fƒ«dG  Öàµªd  ΩÉ`̀©`̀dG
 Frank  ¢ù∏JQÉH  ∂fGôa  ó«°ùdGh
 ÖFÉfh ∫hC’G QÉ°ûà°ùªdG Bartels
 ó«°ùdGh  hó«fƒ«dÉH  ΩÉ`̀©`̀dG  ôjóªdG
 ¢ù«FQ  áLÉîdG  º«MôdGóÑY  áeÉ°SCG
 ∂dPh  ,CPA  ¬`̀jCG  »H  »°S  ácô°T
 ø«°ùM  º°TÉg  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  Qƒ°†ëH
 QÉªãà°S’G  èjhôJ  èeÉfôH  ¢ù«FQ
 á«ªæà∏d  IóëàªdG  º`̀eC’G  áª¶æe  »a
 øY ôjRƒdG ÜôYCG å«M ,á«YÉæ°üdG
 É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡édG  πµd  √ôjó≤J
 á«ªæà∏d  Ió`̀ë`̀à`̀ª`̀dG  º````̀eC’G  Ö`̀à`̀µ`̀e
 ∫Éée  »`̀a  zhó`̀«`̀ fƒ`̀j{  á«YÉæ°üdG
 IQGRƒ``̀dG  ™`̀e  ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG

 äÉ°ù°SDƒªdG  õjõ©J  èeGôH  ¿CÉ°ûH
 áµ∏ªe  »`̀a  á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dGh  Iô`̀«`̀¨`̀°`̀ü`̀dG
 ¥É«°ùdG  Gòg  »a  kÉgƒæe  ,øjôëÑdG
 √òg  √É≤∏J  …òdG  ô«ÑµdG  ºYódG  ≈dEG
 áeƒµMh IOÉ«b ¿ód øe äÉ°ù°SDƒªdG
 á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG  IQGRhh  ø``̀jô``̀ë``̀Ñ``̀dG
 É«∏©dG áæé∏dG ¢SCGôJ »àdG IQÉéàdGh
 ´É`̀°`̀VhCGh  πªY  á©HÉàªH  á«æ©ªdG

 .äÉ°ù°SDƒªdG √òg
 èeGôÑdÉH  ô`̀jRƒ`̀dG  OÉ`̀ °`̀TCG  Éªc
 É¡H Ωƒ≤J »àdG áMƒª£dG á«ÑjQóàdG
 »àdGh  øjôëÑdG  »`̀a  zhó`̀«`̀fƒ`̀j{``̀dG
 øjôëÑdG  êPƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  ±ô`̀°`̀û`̀J
 π°Uh  …òdGh  ∫ÉªYC’G  OGhQ  á«ªæàd
 »àdG  Oƒ¡édG  π°†ØH  á«ªdÉ©dG  ≈`̀dEG
 á«ªeC’G  á°ù°SDƒªdG  √ò`̀g  É¡H  Ωƒ≤J
 á«ªgCG  kGó``̀cDƒ``̀e  ,Ö`̀fÉ`̀é`̀dG  Gò``̀g  »`̀a

 »a  √QhOh »ÑjQóàdG  êPƒªædG  Gòg
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 Oƒ¡é∏d  É`̀ª`̀gô`̀jó`̀≤`̀J  ø``̀Y  ø`̀«`̀°`̀ù`̀M
 áeƒµëdG  É`̀¡`̀dò`̀Ñ`̀J  »`̀à`̀ dG  Iô`̀«`̀Ñ`̀µ`̀dG
 QOGƒµdG  OGó``̀YEGh  áÄ«¡J  π«Ñ°S  »a
 ∫ƒNód  º¡ÑjQóJh  áHÉ°ûdG  á«æWƒdG
 Iô`̀«`̀¨`̀°`̀ü`̀dG äÉ``̀YÉ``̀æ``̀°``̀ü``̀dG ∫É``̀é``̀e
 Gòg  »a  QÉªãà°S’Gh  á£°SƒàªdGh
 kGóYÉ°üàe kGƒªf ó¡°ûj …òdG ´É£≤dG
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.»∏ëªdG »dÉªLE’G èJÉædG »a
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