
 áμ∏ªªdÉH ájƒÄªdG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe O qó°T
 OGhQ OÉ`̀ë`̀JG ¢`̀ù`̀«`̀FQh á`̀jOƒ`̀©`̀°`̀ù`̀dG  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG
 øH  õjõ©dGóÑY  QƒàcódG  è«∏îdG  ∫hód  ∫ÉªYC’G
 ™«é°ûJh  ºYO  á«ªgCG  ≈∏Y  ,…ô«£ªdG  OƒªM
 ô«aƒJ  ¿EG{  :∫É``̀ bh  ,ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  ∫É`̀ ª`̀YC’G  OGhQ
 øe  º¡æμªJ  »`̀à`̀ dG  õ``̀aGƒ``̀ë``̀dGh  äÓ`̀«`̀¡`̀°`̀ù`̀à`̀dG
 ó©j  ,á£°Sƒàeh  Iô«¨°U  ™jQÉ°ûe  ¢ù«°SCÉJ
 ¬H  Ωƒ`̀≤`̀ J  É``e  ƒ``̀gh  ,º````̀gC’G  ìÉ`̀é`̀æ`̀dG  ≥∏£æe

.zøgGôdG âbƒdG »a á«é«∏îdG äÉeƒμëdG
 ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y äÉëjô°üJ »a ∫Ébh
 Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ™`̀HGô`̀ dG  ¢`̀Vô`̀©`̀ª`̀dGh
 ∫ÓN  øjôëÑdG  ¬àaÉ°†à°SG  …òdG  á£°SƒàªdGh

 :2013 ôÑª°ùjO 12h 10 ø«H IôàØdG
 Iô`̀K  ÜQÉ`̀é`̀J  É`̀¡`̀jó`̀d  è`̀«`̀∏`̀î`̀dG  ∫hO  ¿EG  {
 ™jQÉ°ûªdG  ´É£bh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``jQ  ∫Éée  »a
 …òdG  º¡ªdGh  …ƒ«ëdG  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG
 ∫hó`̀dG  äGOÉ°üàb’  »°SÉ°SC’G  ∑ôëªdG  ó©j

 .zπª©dG ¢Uôa øe ójõªdG ≥∏N »a º¡°ùjh
 Oƒ¡édG  ¥É«°ùdG  Gòg  »a  …ô«£ªdG  øªKh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  äÉeƒμM  É¡dòÑJ  »àdG
 π«gCÉJh  Ö`̀jQó`̀J  »`̀a  á«Hô©dG  è«∏îdG  ∫hó``̀d
 º¡JÉ©∏£J  ≥«≤ëJh  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉjôd  ÜÉÑ°ûdG
 ≈dEG  ™aóJ  IõØëe  áÑ°SÉæe  áÄ«H  »a  πª©dG  »a
 ô«ÑμdG  º`̀Yó`̀dG  ≈``dEG  ÉàØ∏e  ´Gó```̀HE’Gh  QÉ`̀μ`̀à`̀H’G
 Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  ´É£b  ôjƒ£Jh  á«ªæàd
 »a  »JCÉJ  »àdGh  ∫ÉªYC’G  IOÉjQh  á£°SƒàªdGh
 »é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ∫hO  IOÉ``b  ΩÉªàgG  QÉ``̀WEG
 äÉYhô°ûªdÉHh  ø«°ùæédG  øe  ÜÉÑ°ûdG  ´É£≤H

.áMƒª£dGh IóFGôdG
 ÜÉ`̀ë`̀°`̀UC’  á`̀ë`̀LÉ`̀f  ÜQÉ`̀é`̀J  ¿EG{  :∫É```̀bh
 ÜÉéYEG ≈∏Y äRÉM ¢ù∏éªdG ∫hO »a ∫ÉªYC’G
 ™jQÉ°ûe ÜQÉéJ ≈∏Y Éæ©∏ qWG óbh ,ºdÉ©dG ∫hO
 ÜÉë°UCG  äÉHÉ°Th  ÜÉÑ°ûd  áYƒæàeh  Iô«ãc
 »a  ìÉéæH  º¡©jQÉ°ûe  ¿hôjój  QÉμàHGh  ôμa
 QÉªZ Gƒ°VÉN å«M ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG á≤£æe
 äÓμ°ûe  øe  º¡àaOÉ°U  Ée  ™e  ¬fEGh  ,áHôéàdG
 Gƒ≤≤ëj  ¿CG  GƒYÉ£à°SG  äÉHƒ©°Uh  äÉbƒ©eh

.zIóFGQ ™jQÉ°ûªH º¡eÓMCGh º¡JÉMƒªW
 øe  ójó©dÉH  ôNõJ  øjôëÑdG  ¿CG  ±É°VCGh
 ,∫ÉªYC’G  OGhQ  ™jQÉ°ûªd  áëLÉædG  ÜQÉéàdG

 á«ª«∏bE’G  OƒaƒdG  øe  OóY  IOÉ°TEG  πëe  âfÉc
 ™`̀HGô`̀dG ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG »`̀a á`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ª`̀dG á`̀«`̀ dhó`̀dGh
 äó`̀HCGh  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d

 .zÉ¡æe IOÉØà°SÓd É¡àÑZQ
 11  º°†j  »é«∏îdG  OÉ`̀ë`̀J’G{  ¿EG  ∫É``̀bh
 äƒ°U  ƒ`̀g  ∫É``̀ª``̀YC’G  IOÉ`̀ jô`̀ H  áªà¡e  áª¶æe
 »àdG  äÉjóëàdG  ∫É°üjE’  º¡eƒªgh  ÜÉÑ°ûdG
 Éë°Vƒe  á≤£æªdG  »a  ∫É`̀ª`̀Y’G  OGhQ  ¬LGƒJ
 áÑ°SÉæe  áÄ«H  ≥∏N  ¬°ù«°SCÉJ  ø`̀e  ±ó`̀¡`̀dG  ¿CG
 á`̀eÉ`̀bE’  ø«°ùæédG  ø``e  ÜÉ`̀Ñ`̀°`̀û`̀dG  Ió`̀YÉ`̀°`̀ù`̀ª`̀d
 á«YÉæ°üdGh  á«eóîdG  á°UÉîdG  º¡JÉYhô°ûe
 ø««é«∏îdG  OGhô`̀dG  ø«H  π°UGƒJ  á≤∏M  ≥∏Nh
 ádhòÑªdG  Oƒ¡édG  ≥«°ùæJh  ôaÉ°†J  ôÑY  ∂dPh

.zIOƒ°ûæªdG ±GógC’G ≥«≤ëàd
 π°üàe  ¥É``«``°``S  »``̀ a  …ô``«``£``ª``dG  Iƒ````̀ fh
 ∫Éée »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG äGQOÉÑªH
 ∫ÉªYC’G  OGhQ  »¶ëj  :∫É`̀bh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀jQ
 ájÉYôdGh ΩÉªàg’G πμH ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a
 ΩÉªàg’ÉH  ¥É«°ùdG  Gòg  »a  Gó«°ûe  ádhódG  øe
 ø«eôëdG  ΩOÉ`̀N  ¿ó`̀d  øe  OhóëeÓdG  º`̀Yó`̀dGh
 »dhh õjõ©dGóÑY øH ¬∏dGóÑY ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG
 ∫ÉªYC’G  OGhQh  ∫ÉªY’G  IOÉjôd  ø«eC’G  √ó¡Y
 IOôØàªdG äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ¥ÓWEG ºJ å«M
 ¥hóæ°U  É`̀gRô`̀HCG  ø`̀e  π©dh  ∫ÉéªdG  Gò`̀g  »`̀a
 2005 ΩÉ`̀©`̀dG  »`̀a  √DhÉ`̀°`̀û`̀fG  º`̀J  …ò`̀ dG  ájƒÄªdG
 IóYÉ°ùeh  ,áÑ°SÉæe  áÄ«H  ≥∏N  πLCG  øe  ∂dPh
 º¡JÉYhô°ûe  á`̀eÉ`̀bE’  ø«°ùæédG  ø`̀e  ÜÉÑ°ûdG
 hCG  á«eóN  ™jQÉ°ûe  â`̀fÉ`̀c  AGƒ`̀°`̀S  á°UÉîdG

 .á«YÉæ°U
 ájƒÄªdG  ¥hóæ°U  äÉMÉéf  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCGh
 ¥hóæ°U í`̀Ñ`̀°`̀UCG  å`̀«`̀M ∫É``̀ª``̀YC’G  IOÉ```̀jQ  »`̀a
 IófÉ°ùe  »a  Oƒ¡°ûªdG  IQhO  …ODƒ`̀j  ájƒÄªdG
 º¡∏«gCÉJh  (ø«°ùæédG  øe)  ÜÉÑ°ûdG  ™«é°ûJh
 IQó≤dG  º¡jód øjõ«ªàe ∫ÉªYCG  OGhQ GƒëÑ°ü«d
 á°UÉîdG º¡©jQÉ°ûe áeÉbEG áHôéJ ¢VƒN »∏Y
 Ée  ™`̀e  á`̀æ`̀eBGh  á∏eÉμàe  πªY  áÄ«H  øª°V  º¡H
 πMGôe  πeÉμJ  á©HÉàeh  äÉ`̀°`̀SGQO  øe  áeó≤j

.´hô°ûªdG
 ≥`̀aGh  ájƒÄªdG  ¥hó`̀æ`̀°`̀U{  ¿CG  ±É``°``VCGh
 É¡«a ìÉéædG áÑ°ùf ´hô°ûe 3900 ájÉYQ ≈∏Y

 ájƒÄªdG  ¥hóæ°U  á£°ûfCG  Rô`̀ HG  ø`̀eh  ,%90
 äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG øe ∞dCG  300 ƒëf ÖjQóJ
 ¥hóæ°üdG  Ö£≤à°SG  óbh  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  »∏Y
 ,øjõ«ªàªdG øe Ió°Tôeh ó°Tôe ±’CG 8 »dGƒM
 óaQ »a ájƒÄªdG ¥hóæ°U QhO Rõ©j …òdG ôeC’G
.zá£°Sƒàeh Iô«¨°U ™jQÉ°ûªH OÓÑdG OÉ°üàbG

 ¿EG  :∫É`̀ b  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``̀jQ  ∞jô©J ∫ƒ`̀Mh
 ƒg ∫É`̀ª`̀YC’G  ó`̀FGQ  hCG  ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ``̀jQ  Ωƒ¡Øe
 Iôμa  ájód  …ò`̀dG  (áHÉ°T  hCG  ÜÉ°T)  ¢üî°ûdG
 πªëàjh  íLÉf  πªY  hCG  ´hô°ûe  ≈dEG  É¡dƒëj
 á©°Sh  áfhôªdGh  ¢SÉªëdG  ájódh  ôWÉîªdG
 »a ´Gó```̀HE’Gh QÉ`̀μ`̀à`̀H’G »∏Y IQó`̀≤`̀ dGh ≥``̀aC’G

 ¬dÉée
 äÉjóëàdG ºgCG Ée ºcOÉ≤àYÉH :¬dGDƒ°S …ódh
 ¿hÉ©àdG á≤£æe »a ∫ÉªYC’G OGhQ ¬LGƒJ »àdG
 äÉjóëàdG  øe  á∏ªL  …ô«£ªdG  qóY  ?»é«∏îdG
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG ÜÉ`̀ë`̀ °`̀UCG É`̀¡`̀æ`̀e »`̀fÉ`̀©`̀j »`̀à`̀ dG
 ∂∏J  Rô`̀HG  ¿CÉ`̀H  Gó«Øe  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG
 øjôëÑdG  áμ∏ªe »a É¡à°ûbÉæe  âªJ äÉjóëàdG
 ∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀jô`̀d  á∏eÉμàe  áÄ«H  OÉ`̀é`̀jEG  »`̀gh
 Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  øe  ójõªdG  ≥∏îd
 ¥É«°ùdG  »a  Gó«°ûe  ÉgQGôªà°SGh  á£°SƒàªdGh
 áã«ãMh  Ió``«``cCG  á`̀Ñ`̀ZQ  ø`̀e  á°ùªd  É`̀ª`̀H  áæ«Y
 ´É£≤dG  Gò``̀g  »`̀∏`̀Y  ø«ªFÉ≤dG  …ó``̀d  ¢`̀SÉ`̀ª`̀Mh

 áÄ«ÑdG √òg ≥∏îd øjôëÑdG áμ∏ªe »a …ƒ«ëdG
 »a  ø«dhDƒ°ùªdG  ™e  Éæ«≤àdG  ó≤d{  ¬dƒ≤H  ™HÉJh
 ¿CG ÉfóLhh øjôëÑdG »a ∫ÉªY’G IOÉjQ ∫Éée
 √òg ≥∏îd äGQOÉÑe øjôëÑdG »a IƒNE’G …ód
 »a  º¡°ùà°S  ∂°T  ÓH  »àdGh  áÑ°SÉæªdG  áÄ«ÑdG
 áYƒæàªdG  ™jQÉ°ûªdG  øe  IójóL  IôØW  Qƒ¡X

.záªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh á«ªæJh
 ∫GDƒ°S  »∏Y  √OQ  »a  …ô«£ªdG  í°VhCGh
 ™jQÉ°ûªdG  ÜÉ`̀ë`̀°`̀UCG  äÉéàæe  ≥jƒ°ùJ  ¿EG
 »àdG  äÉjóëàdG  øe  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG

 .º¡¡LGƒJ
 π°ûa  πjƒªàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  í°VhCG  Éªc
 ÉgQÉμaCG  IójóY  á£°Sƒàeh  Iô«¨°U  ™jQÉ°ûe
 OƒLh ΩóYh πjƒªàdG  ÖÑ°ùH  IójóLh ábÓN
 ≈∏Y  GOó°ûe  É¡«∏Y  ø«ªFÉ≤dG  óæY  ádƒ«°ùdG
 ´É£≤d  Ö°SÉæªdG  πjƒªàdG  ô«aƒJ  IQhô`̀°`̀V
 AGƒ°S  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 ¢UÉîdG ´É£≤dG ôÑY hCG »eƒμëdG
 ¬`̀LGƒ`̀J »`̀à`̀dG äÉ`̀jó`̀ë`̀à`̀dG ø``̀e{ :™``̀HÉ``̀Jh
 º«∏©àdG  äÉLôîe  É°†jCG  ∫É`̀ª`̀YC’G  ÜÉë°UCG
 πc »a ∫ÉªYC’G IOÉjQ »a áaÉ≤K óLƒJ ’ å«M
 ÜÉÑ°ûdG  äGQób  π≤°U  øe  óH’  ¬«∏Yh  ,∫hó`̀dG
 ¿ƒμJ  ¿G  Ö`̀é`̀j  ¬`̀fCÉ`̀ H  OGRh  ø«°ùæédG  ø`̀e
 IOÉjQ  Ωƒ¡Øe  ™e  áÑ°SÉæàe  º«∏©àdG  äÉLôîe

 .z∫ÉªYC’G
 OGó```̀YCG IOÉ````̀jR IQhô``̀°``̀V »`̀∏`̀Y ó```̀cCG É`̀ª`̀c
 ∫Éée  »a  øjõ«ªàªdG  äGó°TôªdGh  øjó°TôªdG
 OÉéjEG  IQhô`̀°`̀V  ≈∏Y  Oó°Th  ,∫É`̀ª`̀YC’G  IOÉ`̀ jQ

 á«fhôàμd’G äÉeóîdG øe á∏eÉμàe áÄ«H
 äGAGô`̀LE’G  π«¡°ùJ  ≈`̀dEG  …ô«£ªdG  É`̀YOh
 á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀©`̀dG äÉ``©``jô``°``û``à``dGh äÉ``°``SÉ``«``°``ù``dGh
 ¿Éª°†d  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉYhô°ûª∏d
 Üƒ∏£ªdG  ÉgQhód  äÉYhô°ûªdG  ∂∏J  ≥«≤ëJ
 øëf{ :…ô`̀«`̀£`̀ª`̀dG ±É``̀°``̀VCGh =.QGó``̀à``̀bG π`̀μ`̀H
 íª£f  ∫ÉªYC’G  OGhô`̀d  »é«∏îdG  OÉëJ’G  »a
 ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  ÜÉÑ°ûdG  ΩÓ``̀MCGh  ÉæeÓMCÉH
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏éªd  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe
 πμH ∫ÉªYC’G OGhQ äÉéàæe ≥jƒ°ùJ ºàj å«ëH
 QOÉ°üe  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  ∂dòch  ô°ùjh  ádƒ¡°S

.z∫ÉªY’G OGhôd Iô°ù«eh á∏¡°S πjƒªà∏d

 ¿ƒ«ªdÉ©dG  AÉcô o°ûdG  ä qƒ`̀°`̀U
 »`̀fÉ`̀Ñ`̀eƒ`̀c ó```̀ fCG Rƒ```H á`̀cô`̀°`̀T »``̀a
 OÉ`̀ª`̀à`̀YG ≈`̀∏`̀Y á`̀≤`̀MÉ`̀°`̀S á`̀«`̀Ñ`̀∏`̀ZCÉ`̀H
 óbh  ,PwC  ácô°T  ™e  êÉeóf’G
 ø«KÓãdG  »`̀a  ¿Éàcô°ûdG  â`̀æ`̀∏`̀YCG
 Éà©bh  ób  Éª¡fCG  ôHƒàcCG  ô¡°T  øe
 ,á`̀Whô`̀ °`̀ û`̀e êÉ```̀eó```̀fG á``̀«``̀bÉ``̀Ø``̀JG
 äÉ≤aGƒªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ó©Hh
 ΩGô```̀ HE’ á`̀Hƒ`̀∏`̀£`̀ª`̀dG á`̀«`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀dG
 ≥«≤ëJ  ¢VGôàaG  ≈∏Yh  á«bÉØJ’G
 ±QÉ`̀©`̀à`̀ oª`̀dG iô`````̀NC’G É`̀¡`̀Whô`̀°`̀T
 ΩGô`̀HEG  ™bƒàªdG  øe  ¿ƒμj  ,É¡«∏Y
 ΩÉY øe ∫hC’G ™H oôdG »a á«bÉØJ’G

 .2014
 ,É`̀ k©`̀e É``ª``gOÉ``ë``JG π`̀ °`̀†`̀Ø`̀Hh
 ófCG RƒHh PwC øe πc πμ°ûà°S
 á«ªdÉY äGQÉ°ûà°SG ácô°T »fÉÑeƒc
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SG º`̀ qª`̀°`̀ü`̀ oJ Ió````̀FGQ
 á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  iôÑ oμd  áëHGQ
 ¥É£f ≈∏Y Égò«ØæJ É¡æμªoj »àdGh

 .äÉeóîdGh ∞FÉXƒdG øe ™°SGh
 ,…OQÉ`̀fÉ`̀e  QGõ«°ûJ  qìô`̀°`̀Uh
 RƒH  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG

 ó`̀jGõ`̀à`̀j{ : kÓ``FÉ``b ,»`̀fÉ`̀Ñ`̀eƒ`̀c ó```fCG
 äÉ`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’ AÓ`̀ª`̀©`̀dG Ö`̀∏`̀W
 ,áeGóà°ù oe  èFÉàf  øY  ôªãoJ  á«∏ªY
 ôeC’G Gò¡d Éæ∏ªY ´É£b Ö«éà°ùjh
 QÉWEG »a Oƒ¡édG ó«MƒJ ∫ÓN øe
 ,á`̀jQÉ`̀°`̀û`̀à`̀°`̀S’G äÉ`̀eó`̀î`̀dG ¥É`̀£`̀f
 Gò`̀g IOÉ````̀ jQ É`̀ fô`̀ à`̀NG ó``̀b ø``ë``fh
 π`̀°`̀†`̀aCG º`̀jó`̀≤`̀à`̀d kÉ`̀«`̀©`̀°`̀S ô`̀«`̀«`̀¨`̀à`̀dG
 IóYÉ°ùª∏dh  ÉæFÓª©d  è`̀FÉ`̀à`̀æ`̀dG
 ó≤à©fh .Éæ∏ªY ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y
 »a  kÉ``̀©``̀e  É`̀æ`̀©`̀ °`̀Vh  ó```b  Gò```̀g  ¿CG
 øëoæa ,zÉ`̀¡`̀Yƒ`̀f ø`̀e Ió`̀jô`̀a á`̀Ä`̀a{
 »`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG äGQÉ``°``û``à``°``S’G ≥``jô``a
 ∞«c  ∞`̀ °`̀û`̀ à`̀cG  …ò````̀ dG  ó``̀«``̀Mƒ``̀dG
 äÉeóîdG  π°†aCG  ø«H  kÉ≤M  ™ªéj
 á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©∏d  ájQÉ°ûà°S’G

 .zá«∏ª©dG äÉ«é«JGôà°S’Gh
 ,á«bÉØJ’G  ΩGô`̀HEG  ø«M  ≈`̀ dEGh
 á°SQÉª oe  »a  ¿Éàcô°ûdG  ôªà°ùà°S
 π`̀μ`̀°`̀û`̀H á`̀«`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG É``̀ª``̀¡``̀dÉ``̀ª``̀YCG
 ,á«bÉØJ’G ΩGôHEG ó©H ÉeCGh .π q≤à°ù oe
 Rƒ`̀Hh  PwC  ø`̀e  π`̀c  πª©à°ùa
 êPƒªf  ≥∏îd  kÉ©e  »fÉÑeƒc  ó`̀fCG

 ó qMƒªdG  Éª¡WÉ°ûæd  »ªdÉY  πªY
 »a  ¿Éàcô°ûdG  ¿hÉ©àJh  .ójóédG
 ¿CÉ°ûH  ôjô≤à∏d  ø`̀gGô`̀ dG  â`̀bƒ`̀dG
 âëJ  ,ácô°û∏d  ájQÉéàdG  áeÓ©dG
 »a É¡fÓYEG ºà«°Sh ,PwC áq∏¶e

 .á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G
 ¢ù«FQ  ,… qó``̀°``̀U  ƒ``L  OÉ````̀aCGh
 ó`̀ fCG  Rƒ``̀H  á`̀cô`̀°`̀T  IQGOEG  ¢ù∏ée
 kÉ©«ªL  πª©f{  : kÓ`̀FÉ`̀b  »fÉÑeƒc
 Ö©°UCG  π`̀M ƒ`̀gh ,ó``̀MGh ±ó`̀¡`̀d
 ô¡°üæj ±ƒ°ùa .AÓª©dG äÓμ°ûe
 99  òæe  óàª oªdGh  ≥jô©dG  ÉæKGôJ
 äÉ«é«JGôà°SG  QÉμàHG  ø`̀e  kÉ`̀eÉ`̀Y
 äGQób  ™e  ,ô«KCÉàdG  ájƒbh  á«∏ªY
 Éªe  ,á≤«ª©dG  PwC  äGQÉ`̀¡`̀eh
 äÉ«é«JGôà°S’G AÉ«MEÉH Éæd íª°ùj
 ¢ù∏°S  πμ°ûH  kÉ«ªdÉY  É¡ªjó≤Jh
 ¢``̀VQCG  ≈`̀∏`̀Y  Égò«ØæJ  ∫Ó``̀N  ø`̀e

 .z™bGƒdG
 »fÉÑeƒc  ófCG  RƒH  ¿G  å«Mh
 ´É`̀£`̀≤`̀∏`̀d á`̀ cƒ`̀ ∏`̀ ª`̀ e á``̀cô``̀°``̀T »```̀g
 øY  ìÉ°üaE’G  ºàj  ø∏a  ,¢UÉîdG

.á«bÉØJÓd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

««

 zRôHƒc ¢ShÉg ôJhh ¢ùjGôH{ ™e êÉeóf’G óªà©J z»fÉÑeƒc ófCG RƒH{

 kÉ`̀é`̀eÉ`̀fô`̀H  30  á«ªæàdG  ∂`̀æ`̀H  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e  Ω qó`̀≤`̀ J
 äÉ°ù°SDƒªdG  ´É`̀£`̀≤`̀d  á`̀«`̀dÉ`̀e  ô`̀«`̀Zh  á`̀«`̀dÉ`̀e  á`̀eó`̀Nh
 ∫ÓN øe øjôëÑdG áμ∏ªe »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
 ∂æÑdG ÖfÉL ≈dEG - º°†J »àdG áYƒªéªdG äÉ°ù°SDƒe
 ∫ÉªYC’G IOÉjôd øjôëÑdG ó¡©eh ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM -

 .É«LƒdƒæμàdGh
 øjôëÑdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 ∂æH  áYƒªée  ¿EG  ¿ÉLƒ©dG  ídÉ°U  ∫É°†f  á«ªæà∏d
 ¢ü°üîàe êPƒªf AÉæH øe âæ qμªJ á«ªæà∏d øjôëÑdG
 ,áμ∏ªªdG  »a  ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ´É£b  á«ªæJ  ∫Éée  »a
 á«dÉªdG  äÉeóîdG  ø«H  êPƒªædG  Gò`̀g  ™ªéj  å«M
 IôÑîdG ≈``̀ dEG  kGOÉ`̀æ`̀à`̀°`̀SG  ,á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀dG  ô`̀«`̀Z äÉ`̀eó`̀î`̀dGh
 ,kÉeÉY  20  ≈∏Y  ójõJ  »àdGh  áYƒªéª∏d  á«ªcGôàdG
 ∫ÉªYC’G OGhQ ÜQÉéJh AGQBG øe IOÉØà°S’G ≈dEG káaÉ°VEG
 πª©dÉH ábÓ©dG äGP á«dhódGh á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh
 áªYGódG äÉ°ù°SDƒªdG øe áμÑ°T AÉæHh ∫ÉéªdG Gòg »a
 ∫ƒ∏ëdG  ºjó≤àd  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d
 äÉ°ù°SDƒªdG  √òg  É¡¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëà∏d  áæμªªdG
 2030 ájOÉ°üàb’G  øjôëÑdG  ájDhQ  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH
 è`̀eGô`̀Ñ`̀dGh  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀ dG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  øª°†àJ  »`̀à`̀dG
 »a ¬àªgÉ°ùe IOÉjRh ¢UÉîdG ´É£≤dG ºYóH á°UÉîdG

.zøjôëÑdG áμ∏ªªd ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
 (á«∏jƒªàdG) á«dÉªdG äÉeóîdG áªFÉb ¿CG í°VhCGh
 πª°ûJ  ∂æÑdG  ∫Ó`̀N  ø`̀e  áYƒªéªdG  É¡eó≤J  »`̀à`̀dG
 ,∫ÉªdG  ¢`̀SCGQ  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,»eÓ°SE’G  πjƒªàdG
 Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ô°ù«ªdG  πjƒªàdG  èeÉfôHh
 ,ø«μªJ  ™`̀e  á`̀cGô`̀°`̀û`̀dÉ`̀H  á`̀Ä`̀°`̀TÉ`̀æ`̀dGh  á`̀£`̀°`̀Sƒ`̀à`̀ª`̀dGh
 ¿Éª°†dG  äÉHÉ£Nh  ,äGQOÉ°üdG  πjƒªJ  èeÉfôHh
 äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉªdG äÓjƒëàdGh OÉªàY’G äÉHÉ£Nh
 øe  Égô«Zh  á«YGQõdGh  á«μª°ùdG  IhôãdG  πjƒªJh

 .á«dÉªdG äÉeóîdG
 áYƒªée á«dÉªdG ô«Z äÉeóîdG áªFÉb º°†J Éªc
 ájQÉ°ûà°S’G  äÉ`̀eó`̀î`̀ dGh  è`̀eGô`̀Ñ`̀dG  ø`̀e  áYƒæàe
 Iô«¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øμªj  »`̀à`̀dG  á`̀«`̀Ñ`̀jQó`̀à`̀dGh
 ø«FóàÑªdGh  ø««dÉëdG  ∫ÉªYC’G  OGhQh  á£°SƒàªdGh

 .É¡æe IOÉØà°S’G
 »àdG  äÉeóîdG  ´ƒæJ  ¿CG  ≈dEG  ¿ÉLƒ©dG  QÉ°TCGh
 IOÉjQ ´É£≤d á«ªæà∏d øjôëÑdG ∂æH áYƒªée É¡eó≤J
 IOÉØà°SÓd ™°ShCG k’Éée ∫ÉªYC’G OGhôd ìÉJCG ∫ÉªYC’G
 ,É¡æe á«dÉªdG ô«Z hCG á«dÉªdG kAGƒ°S äÉeóîdG √òg øe
 øμªj å«M ,º¡°ùØfCG ∫ÉªYC’G OGhQ äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah
 ≈dEG  ≈©°ùjh áæ«©e Iôμa  ∂∏àªj áHÉ°T  hCG  ÜÉ°T …C’
 √òg  øe  IOÉØà°S’G  …QÉéJ  ´hô°ûe  ≈`̀dEG  É¡∏jƒëJ

 .äÉeóîdG

 IõFÉL ∫Éæj ø««æjôëÑdG ø«éjôîdG ôjƒ£àd VIVA èeÉfôH

 áeóN 30 Ω qó≤J á«ªæàdG ∂æH áYƒªée :¿ÉLƒ©dG
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉe ô«Zh á«dÉe

 ΩÉ©∏d  ádhó∏d  áeÉ©dG  á«fGõ«ªdG  ¢ùeCG  ájOƒ©°ùdG  âæ∏YCG
 QÉ«∏e  288)  GQÉ«∏e  855  â¨∏H  äGOGô`̀jEÉ`̀ H   2014  »dÉªdG

.áª«≤dG ¢ùØæH äÉahô°üeh (Q’hO
 ¿EG  ¢`̀ù`̀eCG  ¿É«H  »`̀a  ájOƒ©°ùdG  á«dÉªdG  IQGRh  â`̀dÉ`̀bh
 á«fGõ«e »a ¢†FÉa π«é°ùJ äô¡XCG ,ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG
 â¨∏H  å`̀«`̀M  ,∫É```̀jQ  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e  206  »`̀dGƒ`̀ë`̀H  2013  ΩÉ``̀Y
.∫ÉjQ QÉ«∏e 925 äÉahô°üªdGh ∫ÉjQ QÉ«∏e 1131 äGOGôjE’G
 105  `H  É¡d  §£îªdG  øY  á«∏©ØdG  äÉahô°üªdG  äOGRh
 IOÉjR  ≈dEG  á«dÉªdG  IQGRh  ¿É«H  √GõY  …òdGh  ,∫ÉjQ  äGQÉ«∏e

 ΩOÉN  ´hô°ûªH  á≤∏©àªdG  ájò«ØæàdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  ≈∏Y  ±ô°üdG
 äGQÉ≤©∏d  á«μ∏ªdG  ´õ`̀f  äÉ°†jƒ©Jh  ,ø«Øjô°ûdG  ø«eôëdG

.…ƒÑædG óé°ùªdG á©°Sƒàd
 á«dÉªdG  IQGRh äQób ,2014 ΩÉY á«fGõ«e ¢üîj Éª«ah
 ,áª«≤dG ¢ùØæH áeÉ©dG äÉ≤ØædGh ∫ÉjQ QÉ«∏e 855`H äGOGôjE’G
 ºJ »àdG ∂∏J øY 2014 ΩÉ©d IQó≤ªdG äÉahô°üªdG â°†ØîfGh

.∫ÉjQ QÉ«∏e 70 `H 2013 ΩÉY »a É«∏©a É¡bÉØfEG
 1,75  ≈dEG  ΩÉ©dG  øjódG  ™LGôJ  2013  á«fGõ«e  äó¡°Th
 ´É£≤d  ∫É``̀jQ  äGQÉ`̀«`̀∏`̀e  210  ¢ü«°üîJ  º`̀Jh  ,∫É``̀jQ  QÉ«∏e

 á«ë°üdG äÉeóî∏d ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 108 ¢ü«°üîJh , º«∏©àdG
 ,ájó∏ÑdG äÉeóî∏d ∫ÉjQ QÉ«∏e 39 ¢ü«°üîJh ,á«YÉªàL’Gh
 ,π≤ædGh  á«°SÉ°SC’G  äGõ«¡éàdG  ´É£≤d  ∫É`̀jQ  QÉ«∏e  6,66h
 á`̀YGQõ`̀dGh  áYÉæ°üdGh  √É«ªdG  äÉYÉ£≤d  ∫É``̀jQ  QÉ«∏e  61h

.iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢†©Hh
 %2  áÑ°ùæH  2013  ΩÉY  ∫ÓN  »∏ëªdG  èJÉædG  ™ØJQG  Éªc
 ºî°†àdG  ∫ó©e  ó¡°T  Éªc  ,∫É`̀jQ  QÉ«∏e  8,2794  ≈`̀dEG  π°ü«d
 2012  ΩÉ`̀Y  »a  πé°ùªdG  »°SÉ«≤dG  ºbôdÉH  áfQÉ≤e  ÉYÉØJQG

.%4,3 ≈dEG π°ü«d

. ¿ÉLƒ©dG ∫É°†f |

.…ô«£ªdG õjõ©dGóÑY .O |

Q’hO QÉ«∏e 288 äGOGôjEÉH  2014 ΩÉ©d á«°SÉ«b á«fGõ«e ø∏©J ájOƒ©°ùdG

 ¬JÉ©bƒJ ™aôj »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 »``μjôeC’G OÉ``°üàb’G ƒ``ªf ¿CÉ``°ûH
 ¿EG  ¢ùeCG  OQÉL’  ø«à°ùjôc  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  á°ù«FQ  âdÉb
 »a »μjôe’G OÉ°üàb’G ƒªæd ¬JÉ©bƒJ ™aô«°S »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

.2014 ΩÉY
 ,á«fƒjõØ∏àdG  z»`̀°`̀S.»`̀H.¿EG{  á£ëe  ≈∏Y  É¡d  äÉëjô°üJ  »`̀ah
 ¬«dEG  π°UƒJ  …ò``̀dG  ô`̀«`̀NC’G  á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  ¥É`̀Ø`̀JÉ`̀H  OQÉ``̀L’  äó¡°ûà°SG
 á`̀fRGƒ`̀ª`̀dG  »`̀a  »FÉ≤∏àdG  ¢†ØîdG  á«∏ª©H  ¢`̀UÉ`̀î`̀dGh  ¢SôéfƒμdG
 ádÉ£ÑdG  ∫ó©e  ¢†ØNh  Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  ó`̀MGh  ≠dÉÑdGh  ájOÉëJ’G
 -  »μjôeC’G  …õcôªdG  ∂æÑdG  ÉgòîJG  »àdG  äGAGô``̀LE’Gh  á«μjôe’G
 áÑ°ùædÉH  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üd   ’DhÉØJ  ôãcC’G  äÉ©bƒà∏d   ÜÉÑ°SCÉc

.»μjôeC’G OÉ°üàbÓd
 ¬fCG  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  …OÉëJ’G  •É«àM’G  ¢ù∏ée  ø∏YCGh
 ƒªædG õ«Øëàd á«eGôdG √Oƒ¡éd »éjQóàdG ¢†ØîdG ôjÉæj  »a CGóÑ«°S
 á≤ãdG ≈∏Y áeÓY ¬fCG ≈∏Y ¬«dG ô¶æj Ée ƒgh ,¿ƒjódG AGô°T ∫ÓN øe

.OÉ°üàb’G »a
 áÑ°ùæH  É«μjôeG  Gƒªf  ôHƒàcCG  »a  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ™bƒJh

.%1,6 áÑ°ùæH Gƒªf »dÉëdG ΩÉ©dG ó¡°Th .2014 ΩÉY »a %2,6

 ôjƒ£àd  è`̀eÉ`̀fô`̀H  π`̀°`̀†`̀aCG
 ¥ô``̀°``̀û``̀dG »````̀a ø``̀«``̀é``̀jô``̀î``̀dG

§°ShC’G
 ôjƒ£J  è`̀eÉ`̀ fô`̀ H  π`̀°`̀ü`̀M
 ácô°T ¬à≤∏WCG …òdG ø«éjôîdG
 ΩÉ`̀©`̀dG  á``jGó``H  »``a  VIVA
 èeÉfôH π°†aCG IõFÉL …QÉédG
 ¥ô°ûdG »a ø«éjôîdG ôjƒ£àd
 ∂`̀ dPh  2013  ΩÉ`̀©`̀d  §``̀°``̀ShC’G
 ô`̀ª`̀JDƒ`̀e õ``FGƒ``L π`̀Ø`̀M ø`̀ª`̀°`̀V
 Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d §``̀ °``̀ ShC’G ¥ô`̀°`̀û`̀ dG

.á«ªæàdGh
 ,è`̀eÉ`̀fô`̀Ñ`̀ dG OGó`````̀YEG º```̀Jh
 ,2013 ¢SQÉe »a ≥∏WCG …òdG
 äGQÉ¡eh á«°üî°T øe Qƒ£«d
 ,¬`̀H  ø«≤ëà∏ªdG  ø`̀«`̀é`̀jô`̀î`̀dG
 º¡JGQób  AÉæH  ≈∏Y  õcôj  å«M
 ,π`̀ª`̀©`̀dG  á`̀Ä`̀«`̀H  ™``e  Ö°SÉæààd
 …P  AGOCG  º`̀jó`̀≤`̀à`̀d  º`̀gõ`̀Ø`̀ë`̀jh
 ó`̀©`̀à`̀°`̀ù`̀jh ,∫É``````Y iƒ``̀à``̀°``̀ù``̀e
 ∫hCG  èjôîàd  Ωƒ«dG  èeÉfôÑdG
 ºJ  øjòdG  ø«éjôîdG  øe  á©aO

.ìÉéæH º¡ÑjQóJ

 äÉ`̀«`̀∏`̀ª`̀Y ¢``̀ù``̀«``̀FQ ∫É`````̀bh
 VIVA »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG
 ájDhQ Éfó©°ùj{ :»eÉ£dG Oƒ©°S
 ø«éjôîdG  ô`̀jƒ`̀£`̀J  è`̀eÉ`̀fô`̀H
 iƒà°ùªdG  á©«aQ  IõFÉL  ∫Éæj
 èeÉfôH  π`̀°`̀†`̀aCG  Iõ`̀FÉ`̀L  π`̀ã`̀e
 ¥ô°ûdG »a ø«éjôîdG ôjƒ£àd
 å«M  ,2013  ΩÉ`̀©`̀d  §`̀°`̀ShC’G
 ºJ  …ò`̀dG  ºYódG  πc  Qó≤f  ÉæfG
 πª©dG  IQGRh  πÑb  øe  ¬ªjó≤J
 äGQOÉÑªdG  √ò`̀g  πãe  ìÉ`̀é`̀fE’
 èeÉfôÑdG ¿CG kÉª∏Y ,É¡©«é°ûJh
 ó`̀¡`̀©`̀e ™````̀e ¿hÉ```̀©```̀à```̀dÉ```̀H º````̀J
 á«aô°üªdG  äÉ°SGQódG  ÖjQóJ
 RõY  …ò``̀dG  ô``̀eC’G  ,(BIBF)
 ,ÖjQóàdG èeÉfôH iƒàëe øe
 ¿CG  ÉfQhô°S  »`̀YGhO  øe  ¬`̀fEGh
 π¨à°ùj »æjôëÑdG ÉæHÉÑ°T iôf
 ¬Ä«¡j  èeÉfôH  øª°V  ¬`̀JGQó`̀b
 AGƒ°S  ájOÉ«b  ∞FÉXh  π¨°û«d
 …CG »a hCG  VIVA  »a âfÉc

.ziôNCG ácô°T
 VIVA äRÉ`̀a ó`̀bh Gò`̀g

 ø`̀e á``Yƒ``ª``é``ª``H ø``̀jô``̀ë``̀Ñ``̀dG
 É¡æª°V øe ΩÉ©dG Gòg õFGƒédG
 á«é«JGôà°SG  π°†aCG  »JõFÉL
 ájQÉéJ  áeÓY  π°†aCGh  ƒªæ∏d
 ô`̀ª`̀JDƒ`̀e  ∫Ó```̀N  2013  ΩÉ``̀©``̀d
 ¥ô°ûdG  »`̀a  ä’É`̀°`̀ü`̀J’G  º`̀dÉ`̀Y
 ÖfÉL  ≈``dEG  ,2013  §`̀°`̀ShC’G
 »a »ÑgòdG  ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh
 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG  ∫Éée
 ø```̀Wƒ```̀ dG iƒ```̀à```̀°```̀ù```̀e ≈```̀ ∏```̀Y
 πÑb  ø`̀e  2013  ΩÉ©d  »Hô©dG
 á«dhDƒ°ùª∏d  á«Hô©dG  áª¶æªdG
 ™e ¿hÉ`̀©`̀ à`̀ dÉ`̀ H á`̀«`̀YÉ`̀ª`̀à`̀L’G
 õ`̀FGƒ`̀é`̀d è`̀jƒ`̀à`̀J á``̀«``̀ª``̀jOÉ``̀cCG
 ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  õ«ªàdG
 π°†aCG  IõFÉL  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH
 zAÓ`̀ª`̀©`̀ dG AÉ```̀°```̀VQEG è``eÉ``fô``H
 ¥ô°ûdG  »`̀a  ∫É°üJ’G  õcGôªd
 Iõ``FÉ``Lh  ,2013  §```̀°```̀ShC’G
 »a IôμàÑe AÓªY áeóN π°†aCG
 õFGƒL ™jRƒJ πØM »a 2013
 á£∏°S  »`̀a  …ƒæ°ùdG  Éæ«eÉ°S

.¿ÉªY

 Ωƒ«æªdCG  á`̀cô`̀°`̀T  π`̀°`̀UGƒ`̀J
 É`̀¡`̀eGõ`̀à`̀dG (É```̀Ñ```̀dCG) ø`̀jô`̀ë`̀Ñ`̀ dG
 AÓª©dG  áeóîd  áª«≤dG  áaÉ°VEÉH
 á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a
 ≥«Ñ£J  ∫Ó``N  ø`̀e  á«ªdÉ©dGh
 äÉ`̀eó`̀Nh äGQOÉ`̀ Ñ`̀ª`̀ dG π`̀°`̀†`̀aCG
 »`̀à`̀dG AÓ`̀ª`̀©`̀∏`̀d »`̀æ`̀Ø`̀dG º``̀Yó``̀dG
 ™``̀aQ »```̀a É````gQhó````H º``gÉ``°``ù``J

.ácô°ûdG á«LÉàfEG
 â`̀eÉ`̀b ,Oó``̀°``̀ü``̀dG Gò```̀g »``̀a
 ôÑàîªdGh  É«LQƒdÉà«ªdG  IôFGO
 ∫ÉNOEÉH  AÓª©∏d  »æØdG  ºYódGh
 áeóN  ≈``̀dEG  Iô«Ñc  äÉæ«°ùëJ
 IOÉ````̀ jR ∫Ó````̀N ø```̀e AÓ``̀ª``̀©``̀ dG
 ä’DhÉ°ùàd  áHÉéà°S’G  áYô°S
 ,AÓ``̀ª``̀©``̀dG äGQÉ``̀ °``̀ù``̀Ø``̀à``̀ °``̀SGh
 â`̀bh ¢`̀ü`̀«`̀∏`̀≤`̀J ø``̀e â`̀æ`̀μ`̀ª`̀à`̀a
 πªY  ΩÉ``̀jCG  áKÓãd  áHÉéà°S’G

.QÉ°ùØà°SG …C’ §≤a
 õjõ©J  IOÉ```̀jR  π``̀LCG  ø``̀eh
 âª¶f  ,AÓª©dG  ™e  äÉbÓ©dG
 á°ü°üîàe πªY ¢TQh IôFGódG
 ±ó¡J  å«M  ,á«LÉàfE’G  ∫ƒ`̀M

 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCÉH  º¡Øjô©àd
 π°†aCG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á©ÑàªdG
 ΩGó`̀î`̀à`̀ °`̀ SG AÉ```̀æ```̀KCG è``FÉ``à``æ``dG
 Ωƒ≤j  Éªc  ,ácô°ûdG  äÉéàæe
 IóYÉ°ùªH IôFGódÉH πª©dG ≥jôa
 ∫ƒ`̀∏`̀ë`̀dG OÉ``̀é``̀jEG »``a AÓ`̀ª`̀©`̀dG
 ¿CG  ¿hO  πcÉ°ûªdG  ø`̀e  ójó©∏d

.á∏jƒW Iôàa êÉàfE’G ∞bƒàj
 kGôNDƒe  ácô°ûdG  âeÉb  Éªc
 áYô°ùdG  ≥FÉa  èjõªdG  êÉàfEÉH
 øe ójó©dG AÓª©∏d øeDƒj …òdG
 ,Öë°ùdG  á«∏ªY  AÉæKCG  ÉjGõªdG
 kÉ°†jCG  ºYódG  ≥≤ëj  …òdG  ôeC’G
 øY  ácô°ûdÉH  ≥jƒ°ùàdG  ≥jôØd
 äÉéàæªdG äÉ©«Ñe IOÉjR ≥jôW

.áaÉ°†ªdG áª«≤dG äGP
 ≈``̀∏``̀Y ¬```̀≤```̀«```̀∏```̀©```̀J »````````̀ ah
 áeóîd  Iôªà°ùªdG  äGQOÉ`̀Ñ`̀ª`̀dG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,AÓª©dG
 ¿EG …Qƒ```̀e º`̀«`̀J É``̀Ñ``̀dCG  á`̀cô`̀°`̀û`̀d
 ácô°ûdG  ¬à≤≤M  …òdG  ìÉéædG{
 º``̀Yó``̀dGh á`̀≤`̀ ã`̀ dG π`̀°`̀†`̀Ø`̀H AÉ```̀L
 ¬H õ`̀«`̀ª`̀à`̀j …ò````̀dG ΩGõ````à````d’Gh

 hCG øjôëÑdG »a AGƒ°S ÉfDhÓªY
 iô`̀NC’G  ≥WÉæªdG  hCG  è«∏îdG
 Ö`̀fÉ`̀L ≈``̀ dEÉ``̀a .º``̀dÉ``̀©``̀dG ∫ƒ```̀M
 á`̀eQÉ`̀°`̀ü`̀dG  äÉÑ∏£àªdG  á«Ñ∏J
 ÖÑ°ùH  ÉfDhÓªY  É¡©bƒàj  »àdG
 ô«jÉ©e ≈∏YCÉH ójó°ûdG º¡eGõàdG
 kÉ°†jCG ¿ƒ°üjôM øëf ,IOƒédG
 ºjó≤àd  Oƒ¡édG  á∏°UGƒe  ≈∏Y
 áaÉ°†ªdG  áª«≤dG  äGP äÉeóîdG

.zÉæFÓª©d
 Iô````````FGO ô`````jó`````e ∫É`````````̀ bh
 ô`̀Ñ`̀à`̀î`̀ª`̀dGh É`̀ «`̀LQƒ`̀ dÉ`̀ à`̀ «`̀ ª`̀ dG
 ¬∏dGóÑY  AÓª©∏d  »æØdG  ºYódGh
 ≈∏Y É``̀Ñ``̀ dCG  ¢``̀Uô``̀ë``̀J{  Ö`̀«`̀Ñ`̀M
 ¥Gƒ°SC’G »a ÉgóLGƒJ ™«°SƒJ
 ƒg Ée ºjó≤J ∫ÓN øe á«ªdÉ©dG
 Ωƒ«æªdC’G  äÉéàæe  ø`̀e  ô`̀ã`̀cCG
 ¿ƒ°üjôM  É``̀æ``̀fEGh  .É`̀¡`̀FÓ`̀ª`̀©`̀d
 äÉ`̀Ñ`̀ZQ ≥`̀«`̀≤`̀ë`̀J ≈`̀∏`̀Y kÉ``̀ª``̀ FGO
 äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  AÓª©dG
 áØ∏àîªdG  º¡JÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àH
 ô«jÉ©e  ≈∏YCG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ™e

.zIOƒédG

ºdÉ````©dG ∫ƒ`````M É¡FÓªY º````YO π°UGƒJ É````ÑdCG

IôμØ∏d á«é«∏îdG äÉeƒμëdG ºYO GócDƒe ∫ÉªYC’G OGhQ OÉëJG ¢ù«FQ

 ∫ÉªYC’G OGhQ ™jQÉ°ûªd áëLÉædG ÜQÉéàdG øe ójó©dÉH ôNõJ øjôëÑdG
ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh ÖjQóJ »a á``«°VÉe ¿hÉ©àdG ¢``ù∏ée ∫hO äÉ``eƒμM           

2013 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G »a Üô¨ªdG GhQGR íFÉ°S ø«jÓe 7
 íFÉ°S  ø«jÓe  7,02  ¿G  á«Hô¨ªdG  áMÉ«°ùdG  IQGRh  âdÉb
 IOÉjõH 2013 ΩÉY øe ≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G »a Üô¨ªdG GhQGR
 6,58 â∏é°S »àdG á«°VÉªdG áæ°ùdG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e %7

 .íFÉ°S ø«jÓe
 ójõªdG  »Hô¨ªdG  »bóæØdG  ´É£≤dG  ó¡°ûj  ¿CG  ™bƒàªdG  øeh
 OÉ«YCÉH ∫ÉØàM’G º°Sƒe ∫ÓN á«é«∏îdG á«MÉ«°ùdG äÉ≤aóàdG øe
 ∞°üàæe  IRÉ``LEG  ∂dòch  IójóédG  áæ°ùdG  ¢``SCGQh  ¢SÉª°ùjôμdG

.ΩÉ©dG

 ó`̀MGh  ƒ`̀gh  ,»MÉ«°ùdG  z¿É``̀ZGRÉ``̀e{  ™éàæe  ô`̀jó`̀e  ∫É``̀bh  
 ¿G  É«≤jôaEG  ∫Éª°T  á≤£æe  »a  áª¡ªdG  á«MÉ«°ùdG  äÉ¡LƒdG  øe
 kGô«Ñc  kÉYÉØJQG  äó¡°T  2013  »dÉëdG  ΩÉ©∏d  ∫É¨°TE’G  ä’ó©e
 ô«Ñc §°ù≤H è«∏îdG á≤£æe øe áeOÉ≤dG  äÓFÉ©dG  âªgÉ°S å«M
 ¬àfÉμe øe »Hô¨ªdG  z¿ÉZGRÉe{ ™éàæe RõYh .´ÉØJQ’G Gòg »a
 »a  ájó«∏≤J  á«MÉ«°S  äÉ¡Lƒd  á∏jóHh  á°ùaÉæe  á«MÉ«°S  á¡Lƒc
 »a  Éª«°S  ’h  ø««é«∏îdG  ìÉ«°ùdG  ≈dG  áÑ°ùædÉH  É«côJh  ÉHhQhCG

.ΩÉ©dG øe âbƒdG Gòg

 äÓ`̀FÉ`̀©`̀dG ø`̀e Ió`̀jGõ`̀à`̀e ä’ó`̀©`̀e ≥`̀aó`̀J ä’É`̀ª`̀à`̀MG ó```̀cCGh
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a áª«≤ªdG äÓFÉ©dGh á«é«∏îdG

.ΩÉ©dG ájÉ¡f á°Uôa ∫ÓN
 ™°Vƒe ¿ƒμà°S á«dÉØàMG äÉ«dÉ©a º«¶æàd ™éàæªdG ó©à°ùjh
 πª°ûJh  ,2013  ΩÉ`̀Y  øe  ô`̀«`̀NC’G  Ωƒ«dG  á«°ûY  ºdÉ©dG  ÜÉ`̀é`̀YEG
 ≥aGôe  AÉ``̀LQCG  º©J  ä’ÉØàMG  ΩÉ`̀©`̀dG  Gò¡d  IQô≤ªdG  äÉ«dÉ©ØdG
 IóLGƒàªdG á«¡«aôàdG ≥aGôªdGh ºYÉ£ªdG á∏°ù∏°Sh áaÉc ™éàæªdG

.¢SQÉa ΩÉjô«e á«fÉæÑ∏dG áªéæ∏d kÓØMh ¬«a
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