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 AGOƒ°ùdG á©éÑdG 

 ‘  ≈àM  hCG  ,á°UÉÿG  ÉæJÉ«M  ‘  ™≤j  Ée  kGÒãc  }

 øe  ¬KhóM  ™bƒàæd  øµf  ⁄  Ée  çóM  ,ÉædƒM  øe  ⁄É©dG

 ÉfÒµØJh  ÉæàjDhQ  ó«©f  ¬KhóM  ó©Hh  ∂`̀dP  ™`̀eh  !πÑb

 ™æ≤f  »àdG  äÉjGhôdGh ¢ü°ü≤dG  ∞dDƒæa  .ójóL øe ¬«a

 Éæc  πH  ÉæÄLÉØj  ⁄h ÉæµHôj  ⁄ çó◊G Gòg ¿CÉH  Éæ°ùØfCG

!!¬KhóM Ú©bƒàe

 "AGOƒ°ùdG á©éÑdG" ÜÉàc ´ƒ°Vƒe »g çGóMC’G √òg

 ƒg  ÖdÉW  º«°ùfh  .ÖdÉW  º«°ùæd  Black Swan
 ä’ÉªàM’G º∏Y ‘ ¢ü°üîàe ÊÉæÑd π°UCG øe »µjôeCG

 á©éÑdÉH  ¬HÉàµd  ¬à«ª°ùJ  ÖÑ°Sh  .¢Vƒª¨dG  åëHh

 É`̀HhQhCG  ‘  ´É°T  …òdG  ¢VGÎa’G  ≈dG  ™Lôj  AGOƒ°ùdG

 ™«ªL ¿G ∫ƒ≤j …òdGh ,…ôé¡dG ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘

 !!Oƒ°SCG  ™éH  Oƒ`̀Lh  ádÉëà°S’G  ø`̀eh  .¢†«HCG  ™éÑdG

 ¿Éc  A»°ûd  õeôc  "AGOƒ°ùdG  á©éÑdG"  â`̀JCG  Éæg  ø`̀eh

.¬KhóM hCG √OƒLh ádÉëà°SÉH ó≤à©j

 çhó◊G IQOÉædG ôgGƒ¶dG ≈∏Y ¬HÉàc ‘ º«°ùf õcôj

 ¿CG  ∞«ch  ,…ô°ûÑdG  ÒµØàdG  Üƒ«Y  ≈∏Y  õcôj  É°†jCGh

 Ö«¨Jh  π«°UÉØàdG  ¥OCG  ≈∏Y  √ÒµØJ  ‘  õcôj  ¿É°ùf’G

!ÈcC’G IQƒ°üdG ¬æY

 áaƒdCÉŸG  AÉ«°TC’G  ‘  ÉfÒµØàd  ó«ÑY  ÉæfCG  º«°ùf  iôj

 øe Éæd ™≤j É‡ ó«Øà°ùf ’h ôNCÉàf Éæ∏©éj É‡ ájOÉ©dGh

.çGóMCG

 "∫ƒ¡éŸG"  π`̀«`̀Ñ`̀b  ø``̀e  äÉ`̀ë`̀∏`̀£`̀°`̀ü`̀e  ¿CG  iô````̀jh

 ÒZ  á«aô©e  äÉÄa  É¡∏c  "ócDƒeÓdG"h  "∫ƒ≤©eÓdG"h

 ÒµØJ  ÉgóÑ©j  ájôµa  ΩÉæ°UCG  »`̀gh  !!á∏∏°†eh  á≤«bO

 iôjh !Éæ∏¡Lh Éæàaô©e ¢ü≤f øY È©J É¡∏ch !!ô°ûÑdG

 Éæe  OôØdG  ¿CG  …CG "áaô©ŸG  ºgh"  `H  ≈ª°ùj  Ée  Éæjód  ¿CG

 ÌcCG ƒg …òdG ⁄É©dG Gòg ‘ Qhój Ée ±ô©j ¬fCG ó≤à©j

 ≈àM OôØdG  ¿CG  Éªc .OôØdG  ¬æ¶j É‡ á«FGƒ°ûYh Gó«≤©J

 ≈àM √ÒµØJ á≤jôW øe Ò¨jh Qƒëj çó◊G ´ƒbh ó©H

 É‡ ôeC’G Gòg ‘ ≠dÉÑj πH !çhó◊G Gò¡d ¬©bƒJ ô¡¶j

.çó◊G Gòg ™e ¬∏eÉ©àd A»°ùj

 »g  Éæjód  áaô©ŸG  πcÉ°ûe  ΩCG  ¿CÉ`̀H  "º«°ùf"  ÉæÄLÉØj

 ¿CG  ¿É°ùfÓd  ∞«c  ∫AÉ°ùàjh  "á«FGô≤à°S’G  áaô©ŸG"
 äÉLÉàæà°SG  ≈dG  π°ü«d  π«Ä°Vh Oófi ∫Éãe øe Ögòj

!!áeÉY

 äÉ©éÑdG ≈∏Y á∏ãeCG IóY "ÖdÉW º«°ùf" Üô°†j É°†jCG

 ‘  âKóM  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äGQÉ«¡f’Éc  .AGOƒ`̀°`̀ù`̀dG

 ,"πLƒL"  åëÑdG  ∑ôfi ìÉ‚h ,⁄É©dG  ∫hO  ∞∏àfl

 »æ∏©éj É‡ !!ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG ≈àMh

 »g  AGOƒ°S  äÉ©éH  "á«Hô©dG  äGQƒãdG"  πg  ¿PEG  ôµaCG

!?iôNC’G

 .Òãeh ™à‡ ÜÉàc "AGOƒ°ùdG á©éÑdG" ÜÉàc ;ÉeÉàN

 ô¡Ñà°Sh  ..áYƒæàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  øe  GóL  πFÉg  ºc  ¬Hh

 !ÖJÉµdG  áaô©e  IQGõ``Zh  ´ƒæJ  ió`̀Ã  ÇQÉ≤dG  …õjõY

!!GÒãc ∑ÒµØJ á≤jôW ‘ ôµØJ ∂∏©é«°S ¬fCG ºgC’Gh

:IAÉ`°VEG

 ≈dG  ô¶æ∏d  "áª«¶Y"  äÉæ«cÉe  Oô`̀›  É`̀æ`̀fCG  ó`̀≤`̀à`̀YCG

 ô°ûÑdG  ø`̀e  ó`̀°`̀TCG  ƒ`̀g  ø`̀e  ∂dÉæg  ¢ù«d  ¿CÉ``̀ Hh  ,AGQƒ```̀ dG

 √ò¡H  »YÉæàbG  OGR  ΩÉY  »∏Y  ôe  Éª∏ch  .äGò∏d  áYOÉfl

!!ájô°ûÑdG á∏©dG

   "ÖdÉW º«°ùf"

º```¡ØfÉæ∏©d

ˆGÉ£Y ø°ùM ¿ÉæM .O

hatallah@alriyadh.net
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™````«Ñ∏d
≥«≤©dG »M Ω625 IQÉªY
¢VQÉ©e 4 + ≥ë∏e + ≥≤°T 3

 2200000 Ωƒ°S
á∏ª©à°ùe á∏a Üƒ∏£e 

QÉ``≤©∏d ihÉ``Ñæ£dG
0506463002

øjQhO Ó«a
2Ω420 É«∏©dG »ëH ™«Ñ∏d

»°ü°üîàdG ´QÉ°T
»dÉª°T Ω10 ¢T
 ˆGóÑY ƒHCG

0555260761

»ë°üdG êÉ°ùŸG
 ÅaGódG ¿ƒàjõdG âjõH

k’ÉjQ 120
 - »Hô¨e ΩÉªM - êÉ°ùe)

(ÉfhÉ°S - QÉîH
k’ÉjQ 180

0581180007 /ê
014721760 /ä

Üƒ∏£e
Iô°TÉÑe π∏ah »°VGQCG

¢ùLôædG - ¢VÉjôdG ∫Éª°ûH
Qƒ°ü≤dG - ø«ª°SÉ«dG - áfÉeC’G

áaÉë°üdG - Gôª≤dG
äGQÉ≤©∏d ¢ùLôædG ¿É«c
0534850850

π````∏a ™```«Ñ∏d
ø``«ª°SÉ«dG - ’ÉJ - π``ØædG

Ω600 ≈dG 274 øe
»æ«°SôdG áYƒªée

á``jQÉ`≤©dG äGQÉ``ªãà°SÓd 
2752778

0505566244 - 0502749000

™```«Ñ∏d
á`∏eÉc á`≤`°T çÉ``KCG
∫É`jQ 38000 Ωƒ`°S
QóH 0535331110

π``«Ñ≤à∏d
á©jô°S äÉÑLh º©£e

π``eÉ`µdÉH õ``¡ée
¢VÉjôdÉH 10 êôîe 

0533234059

™`````«Ñ∏d
 äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T 

ä’hÉ``≤```e
 áLQOh áãdÉK áLQO áØæ°üe

á°ùeÉN áLQOh á©HGQ
0536623666

…ƒæ°ùdG QÉéjEÓd
IôgÉ≤dG ‘ á≤°T

ô°üf áæjóe
 2000 á°ThôØe ±ôZ 3

ô¡°ûdÉH ∫ÉjQ
 äGQÉ≤©∏d äGQÉ°ùŸG

0505209285

á«æµ°S »°VGQCG ™«Ñ∏d
2Ω1225 /»Hô¨dG ™«HôdG

2Ω870 - 494 /»bô°ûdG ™«HôdG

»æ«°SôdG áYƒªée
á``jQÉ`≤©dG äGQÉ``ªãà°SÓd 

2752778
0505566244 - 0502749000

áMGôà°SG ™«Ñ∏d
2Ω7150 áMÉ°ùe

Ω15 »bô°T Ω36 »dÉª°T
Ω10 »HôZ Ω15 »HƒæL

»bô°ûdG ∫ÉeôdG »M
0555260761 ˆGóÑY ƒHCG

™`````«```Ñ`````∏d
 Ω900 VIP áMGÎ°SG

…QÉŒ 40 ´QÉ°T
á«HƒæL á¡LGh

 ä’É°U + ≥MÓe + íÑ°ùe
äÉeÉªM +

AGô°†N äÉë£°ùe
0542210005

º∏à°ùJ ≈àM ™aóJ ’
 - ájQÉéJ äÓé°S êGôîà°SG

Ö£°T - πjó©J - ójóéJ
 - äÉcô°T - á«µ∏e π≤f

á«YÉæ°U ¢ü«NGôJ

0540053311

™````«``Ñ``∏d
 ¢ù`cƒ`∏HO Ú`à`∏`a

∑ƒ``eÒdG
 óM ≥≤°T 4 + QhO ¬∏a πc

1800000 Úà∏Ø∏d
 äGQÉ≤©∏d äGQÉ°ùŸG

0505209285

Üƒ∏£e
ájQÉéJh á«æµ°S »°VGQCGh äÉµ∏H

π«cƒdG øe hCG ô°TÉÑe 
»æ«°SôdG áYƒªée

á``jQÉ`≤©dG äGQÉ``ªãà°SÓd 
2752778

0505566244 - 0502749000

¿ƒ°ü°üîàe
 ¢ùcƒ∏jO á«æµ°S ≥≤°T ò«ØæJ
 äÉMGôà°S’Gh ìƒ£°ùdG ≈∏Y

áØ«ØN Ö°U ¿hóH ±ƒ≤°S
áfƒª°†eh »FÉeh …QGôM ádhõ©e

0506512384 /¢Sóæ¡ªdG

¢VQCG ™``````«Ñ∏d
≈°SƒªdG É≤∏ªdÉH
2Ω325 áMÉ°ùe

25*13
»bô°T 15 ´QÉ°T
0533022244

¿ƒ°ü°üîàe
á°SÉ«∏dG ∫ÉªYCG ‘ 

 ájóæg ádÉªY
%100
 :∫GƒL

0568377777

™«Ñ∏d ô°üb
»dÉª°ûdG Qò©ªdG

2Ω19387 áMÉ°ùªdG

0544406060

Üƒ∏£e
ø```````«````Ñ≤©```e
∫ÉÑ≤à°SG ø«ØXƒe

¢ü``°üîàdG ∫É```ée »``a Iô```ÑN *
á`æ°S 30 øY ó``jõ```j ’ ô```ª©dG *

:π«ªjEG
info@alraqeebgroup.com 

4043503 :¢ùcÉa

Üƒ``````∏£e
ΩGó≤à°SG Öàµe

 /áªgÉØª∏d
0537480029

á°Uôa
Öàµe π«Ñ≤à∏d
πeÉµdÉH åKDƒe
»bô°ûdG …ôFGódG 10 êôîe

0559387694

QÉ`éjEÓd
»bô°ûdG ™«HôdÉH IójóL QGhOCG

»æ«°SôdG áYƒªée
á``jQÉ`≤©dG äGQÉ``ªãà°SÓd 

2752778
0505566244 - 0502749000

™``````«Ñ∏d
¬«eõb É«fƒ£fƒ°TGh
º°S 50 ≈dEG º°S 30 øe ∫ƒ£dG

»```````aÉ°U Ö``````°ûN

0556615737 :ê

äGô``«°TCÉJ
ø````éæ°T
Ú````°üdG

0552598000

ÉæjQ’ƒ°S ∂«JƒH
 á«µjôeCG Iô¡°S ÚJÉ°ùa

2013
 ÊÉãdGh ¿Éà°ùa …CG …Î°TG
 øe º°ùëH ô©°ùdG ∞°üæH

kGô©°S ≈∏YC’G
0563336567

¿ƒ°ü°üîàe
™«Hh AGô°ûH
¢†jôY »°VGQCG

0553010006 /ê

πeÉµdÉH QÉéjEÓd
áaô```````Z 15

ø`«`Ø`Xƒ`e ø`µ°S
É`«`∏`«`Ñ`°TG »``M
0502334400

á«ªMGõŸG äGQÉ≤Y
∂dÉŸG øe ôFÉªYh π∏a Üƒ∏£e

05  00   00   9427
ájQÉ≤©dG ºµ°VhôY πÑ≤à°ùf Éªc

‘ äÉMGÎ°SG Üƒ∏£e

á```«ª`MGõŸG

äÉcô°T ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG πjƒëJ

 á©LGôe äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ
πª©dG Öàµeh äÉjó∏ÑdG

 ø¡ªdGh á«YÉæ°üdG ¢ü«NGôàdGh
ájQÉ°ûà°S’G

0553898955 /ê
01/4115485 /±

Attamayouz88@gmail.com

 ºî°VCG
 ájQÉ≤Y ¢VhôY

¢VÉjôdG ∫Éª°ûH
www.aLmanea-AAA.com.sa
0581400066
0559991899

 ¥ƒ°ùfh …Î°ûf
QÉ‰ »°VGQCG

Ídh 3020
…QÉ≤©dG QÉ‰ π«dO
0505850805

 Úeô◊G ΩOÉN áeÓ°ùH kAÉØàMG 

 º¶æJ øeC’G  äÉjQhO
 ΩódÉH ´Èà∏d á∏ªM

ÊÉÑ«°ûdG »MÉæe-¢VÉjôdG   ÊÉÑ«°ûdG »MÉæe-¢VÉjôdG   

 Ú`̀eô`̀◊G ΩOÉ```̀N á`̀eÓ`̀°`̀ù`̀H kAÉ`̀ Ø`̀ à`̀MG }

 á`̀eÉ`̀©`̀dG  IQGOE’G  â`̀≤`̀ ∏`̀WCG  Ú`̀Ø`̀jô`̀°`̀û`̀dG

 ôjóe ±Gô`̀°`̀TEG â`̀–h ø`̀eC’G äÉ`̀jQhó`̀d

 .O AGƒ∏dG øeC’G äÉjQhód áeÉ©dG IQGOE’G

 ´ÈàdG  á∏ªM  »Ñ«gƒdG  ídÉ°U  øH  »∏Y

 »HÉ°üŸ  É¡«Hƒ°ùæe  π`̀Ñ`̀b  ø``̀e  Ωó``̀dÉ``̀H

 äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH  ≈`̀°`̀Vô`̀ŸGh  çOGƒ````̀◊G

 áeQÉ©dG  áMôØ∏d  kGÒÑ©J  ∂dPh  áµ∏ªŸÉH

 áª©ædG ôµ°Th øWƒdG AÉLQCG âªY »àdG

   .Éæµ«∏e ≈∏Y É¡H ¬∏dG º©fCG »àdG
 »Ñ«gƒdG AGƒ∏dG  »Ñ«gƒdG AGƒ∏dG 

 ¢ù«FQ π°†aCG √õFÉL ≈∏Y π°üëj …Oƒ©°S 
 IóëàŸG áµ∏ªŸÉH ∞jOQÉc á©eÉéH áÑ∏W

  " "¢VÉjôdG¢VÉjôdG" - ¿óæd  - ¿óæd 

 …Oƒ©°ùdG  ÖdÉ£dG  π°üM  }

 ≠dÉÑdG  …ƒ`̀fõ`̀Z  ø°ùM  ¿É£∏°S

 IõFÉL ≈∏Y ,áæ°S 20 ôª©dG øe

 ΩÉ©dG  Gò`̀g  áÑ∏W  ¢ù«FQ  π°†aCG

 ∞jOQÉc  á©eÉL  iƒà°ùe  ≈∏Y

 É¡H  ¢SQój  »àdG  ∫ÉªYC’G  IQGOE’

 .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘

 Ö```̀ dÉ```̀£```̀ dG  Ëô`````̀µ`````̀J  ”h

 áæjóe  Ú``̀eCG  Qƒ°†ëH  ¿É£∏°S

 á`̀©`̀eÉ`̀÷G ó``«``ª``Yh ,∞````jOQÉ````c

 ∫É``̀ª``̀YC’G  IQGOEG  á`̀«`̀∏`̀c  ó`̀«`̀ª`̀Yh

 ,á©eÉ÷G  ‹hDƒ°ùe  ø`̀e  mOó``̀Yh

 ¬JÉWÉ°ûf  øY  É¡≤ëà°SG  »àdGh

 IôµàÑŸGh  IOó©àŸG  ¬JGQOÉÑeh

 ∫hCG  CÉ°ûfCG  å«M  ,á©eÉ÷G  ‘

 á`̀Ñ`̀∏`̀W π``̀Ñ``̀b ø```̀e Ö`̀à`̀µ`̀ J á``̀∏``̀›

 áÑ∏W  ≈dEG  ¢SƒjQƒdÉµÑdG  áLQO

 .√GQƒàcódG

 kÉMÉ‚  á∏éŸG  äô`̀¡`̀XCG  ó`̀bh

 »àdG  ≈``̀dhC’G  áæ°ùdG  ‘  kGô`̀gÉ`̀H

 ≈àM OGó```̀YCG 4 É`̀¡`̀dÓ`̀N äô`̀°`̀û`̀f

 ¿ƒµàd ÉgOÉªàYG á©eÉ÷G äQôb

¿GƒæY  â–  á«°ù«FôdG  É¡à∏›

 CARBS Magazine
 = Cardiff Business

 .School Magazine
 QÉ``̀Ñ``̀c ø````̀e Oó`````̀Y Ωó```̀≤```̀J ó`````̀ bh

 ºYód IóëàŸG áµ∏ªŸÉH äÉcô°ûdG

 ∫ÓN  øe  ájƒæ°S  áØ°üH  á∏éŸG

 .ºYódGh äÉfÓYE’G

 Ò`̀à`̀NG ó``̀ b ¿É`̀£`̀∏`̀ °`̀S ¿É````̀ch

 kÓã‡h ∞jOQÉc á©eÉ÷ kGÒØ°S

 äÉ©eÉ÷G  ™e  É¡JGAÉ≤d  ‘  É¡d

 á«ÁOÉcC’G  äÉ`̀¡`̀÷Gh  iô``̀NC’G

 ÜÉ`̀î`̀à`̀fG  ” É`̀ ª`̀ c .á`̀ °`̀ü`̀à`̀î`̀ŸG

 áæé∏dG ‘ áÑ∏£∏d kÓã‡ ¿É£∏°S

 áÑ°SÉëŸG  º`̀°`̀ù`̀≤`̀d  á``̀«``̀ÁOÉ``̀cC’G

 .á«dÉŸGh

 ‘ ¿É£∏°S ÖdÉ£dG QÉ°TCG óbh

 πØM ∫Ó`̀N √É`̀≤`̀dCG  …ò`̀dG  ¬HÉ£N

 ¬MÉ‚  ÖÑ°S  ¿CG  ≈`̀ dEG  ËôµàdG

 QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SG ≈`̀∏`̀Y ¢``̀Uô``̀◊G ƒ``̀g

 ±Gó`̀gCG  AGQh  »©°ùdGh  âbƒdG

 hCG IÒ°üb âfÉc AGƒ°S áë°VGh

 .óeC’G √ó«©H

 IQGOE’ ∞jOQÉc á©eÉL ó©Jh

 ™```̀HQCG π``̀°``̀†``̀aCG ó````̀MCG ∫É```̀ª```̀YC’G

 ‘  IóëàŸG  áµ∏ªŸÉH  äÉ©eÉL

 øe  »`̀gh  ,áÑ°SÉëŸG  ¢ü°üîJ

 ,á≤jô©dG  á«fÉ£jÈdG  äÉ©eÉ÷G

   .Ω1883 ΩÉY â°ù°SCÉJ å«M

    

 ∞jOQÉc áæjóe ÚeCG Qƒ°†ëH áÑ∏W ¢ù«FQ π°†aCG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM iód …ƒfõZ ø°ùM ¿É£∏°S ∞jOQÉc áæjóe ÚeCG Qƒ°†ëH áÑ∏W ¢ù«FQ π°†aCG IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM iód …ƒfõZ ø°ùM ¿É£∏°S

 ´GÎNG π°†aCÉH RƒØJ ¿Éª«ŸG ájRƒa  IôµàÑŸG 
 Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉéH É«∏©dG äÉ°SGQódG ádÉcƒH

 "¢VÉjôdG¢VÉjôdG" - ¢VÉjôdG   - ¢VÉjôdG  

 Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ádÉch âª¶f  }

 »ª∏©dG  åëÑdGh  É«∏©dG  äÉ`̀°`̀SGQó`̀∏`̀d

 ™`̀jRƒ`̀J π`̀Ø`̀M á`̀jô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG è`̀eGÈ`̀∏`̀d

 hG  ´GÎ``NG  π°†aG"  á≤HÉ°ùe  IõFÉL

 ‘ ∂dPh ¢ùcƒa OQƒa IQÉ«°S "QÉµàHG

 á°û«∏©H  á«©eÉ÷G  äÉ`̀°`̀SGQó`̀dG  õcôe

 á©eÉ÷G  á∏«ch  á`̀jÉ`̀YQ  â`̀–  ¿É``̀ch

 áªWÉa  IQƒàcódG  äÉÑdÉ£dG  ¿hDƒ°ûd

 äÉ°SGQódG  õcôe  Ió«ªYh  ,ΩƒéªL

 á«æH IQƒ`̀à`̀ có`̀ dG  äÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀d  á`̀«`̀©`̀eÉ`̀÷G

 π`̀«`̀ch ó`̀YÉ`̀°`̀ù`̀e Qƒ`̀ °`̀†`̀Mh ó`̀«`̀°`̀Tô`̀dG
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