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تقريرق�ضية العدد

�ضمن تو�صيات م�ؤتمر �شهداء الواجب 

الدعوة �إلى �إن�شاء �أمانة 

عامة لرعاية �أ�سر ال�شهداء
من ��شأن الأمانة �أن تتولى مهمة التن�سيق بين مختلف الجهات الحكومية 

والأهلية والأفراد لرعاية �أ�سر ال�شهداء.

الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد �أكدت حر�صها 

على م�ساعدة هذه الفئة الغالية من خلال 

م�شاركتها بالم�ؤتمر

من  ممثلة  تكون  ال�شهداء،  لأ�سر  عامة  �أمانة  �إن�شاء  �إلى  المجتمع،  وواج��ب  الواجب  �شهداء  م�ؤتمر  دع��ا 

التن�سيق بين مختلف  وتتولى  الفئة،  بهذه  العناية  �ش�أنه  ما من  كل  على  وتعمل  الاخت�صا�ص،  ذات  الجهات 

الجهات في مجال رعاية �أ�سر ال�شهداء، من الم�ؤ�س�سات الحكومية �أو الأهلية �أو الأفراد.

الإ�سلامية،  �سعود  بن  الإم��ام محمد  الذي نظمته جامعة  الم�ؤتمر  �أطلقها  التي  التو�صيات  جاء ذلك في 

تحت رعاية خادم الحرمين ال�شريفين، الملك عبدالله بن عبدالعزيز، حفظه الله، وافتتحه معالي وزير التعليم 

العالي، رئي�س مجل�س الجامعة د.خالد بن محمد العنقري، بمقر الجامعة بالريا�ض، وح�ضر حفل الافتتاح 

�سعادة نائب محافظ الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد ل�ش�ؤون المتقاعدين، الأ�ستاذ عبدالله بن علي العجاجي.

الجامعة

الم�ؤتمر  �إن  الخيل،  �أبا  �سليمان  الدكتور  الجامعة،  مدير  معالي  قال 

و�شرعية،  دينية  �أبعاد  ذات  ا�ستراتيجية  وطنية  علمية  كتظاهرة  ي�أتي 

الحرمين  خ��ادم  من  كريمة  برعاية  و�أمنية،  واقت�صادية،  واجتماعية، 

والإ�سلام  الإن�سانية  ملك  عبدالعزيز،  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين، 

من  وتراه  الإ�سلامية،  �سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  وت�ؤديه  وال�سلام، 

هذا  �أبناء  على  غالية  فئة  �إب��رازًا لجهود  الأ�سا�سية،  وواجباتها  �أهدافها 

�ألا وهم �شهداء الواجب، وذووهم من الأبناء والآباء والأمهات  المجتمع، 

والأقرباء.

من  التي  الم��ب��ادرات  من  العديد  عن  الجامعة  مدير  معالي  و�أعلن 

قبول  ومنها  وذويهم،  ال�شهداء  �أ�سر  معنويات  رفع  في  ت�سهم  �أن  ��شأنها 

�أبناء ال�شهداء دون قيد �أو �شرط، ومنحهم الت�صاريح الإدارية، و�إخراج 

البطاقات لهم من المكتبة المركزية دون �شروط �أو �وضابط تخ�صهم.

من جهة �أخرى، �أكد د.عبدالرحمن بن حمد الداود، وكيل الجامعة 

للدرا�سات والتطوير والاعتماد الأكاديمي، رئي�س اللجنة المنظمة للم�ؤتمر، 

�أن هذه البلاد المباركة منَّ الله عليها بقيادة حكيمة تهتم ب�أبنائها، وتتفقد 

هذا  الأبناء  ويقابل  و�ضرائهم،  �سرائهم  في  معهم  وتقف  احتياجاتهم، 

الموقف بمواقف تدل على الوفاء للقيادة والتلاحم معها، والوقوف �صفًا 

واحدًا �ضد من يريد بالبلاد �شرًا.

لفا  نايف  الواجب،  �شهيد  �شقيق  المطيري،  ماطر  لفا  محمد  و�ألقى 

المطيري، كلمة ذوي ال�شهداء، والتي �أكد خلالها اهتمام ولاة الأمر برعاية 

�أبنائهم والعناية بهم في كل منا�سبة، ولا �سيما �إذا كانت المنا�سبة غالية 

والوطن  الدين  الدفاع عن  �أرواحهم في  قدموا  كالاهتمام بمن  وعزيزة، 

ب�صفة  الحكيمة  القيادة  �أكرمتهم  الذين  ال�شهداء  فهم  الأم��ر.  وولاة 

والتوجيهات  ال�شرعية  الن�وص�ص  �إلى  ذلك  م�ستندة في  الواجب،  �شهداء 

الإ�سلامية.

الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد

الواجب وواجب  للتقاعد في م�ؤتمر �شهداء  العامة  الم�ؤ�س�سة  �شاركت 

المجتمع من خلال ورقة عمل قدمها الأ�ستاذ نايف العتيبي، م�ساعد مدير 

�إدارة ت�سوية معا�شات الع�سكريين، بعنوان »دور الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد في 

خدمة �شهداء الواجب«، �أو�ضح خلالها الدور المهم الذي ت�ؤديه الم�ؤ�س�سة في 

خدمة هذه ال�شريحة الغالية من �أبناء الوطن. حيث نالت الم�ؤ�س�سة العامة 

للتقاعد �شرف الم�شاركة في تفعيل الأوامر الملكية ال�صادرة بهذا ال��شأن، 

 1424/5/5 وتاريخ  �أ/111  رقم  الكريم  الملكي  الأمر  �صدور  بعد  وذلك 

هـ، المت�ضمن تكريم ال�شهداء والم�صابين من الع�سكريين في كل القطاعات 

المالية  المزايا  من  العديد  ومنحهم  الإره��اب  مكافحة  عمليات  �أثناء  في 

وتاريخ  �أ/4/  رقم  الكريم  الملكي  الأمر  �صدور  من  �سبقه  وما  والمعنوية، 

الم�ستحقين  التي تحدد  ال�وضابط  بالموافقة على تحديد  هـ   1420/1/12

فعليًا لهذه المكرمة.

وقد قامت الم�ؤ�س�سة بدور فاعل �ضمن اللجان التي �أمر بها ولاة الأمر 

في تحديد ال�وضابط لم�ستحقي هذه المكرمة حتى �صدر الأمر الملكي الكريم 

رقم 10098/م، وتاريخ 1426/8/14هـ بالموافقة على ما ت�ضمنه مح�ضر 

اجتماع اللجان والعمل بموجبه.

ووفقًا لما ت�ضمنته الأوامر الملكية الكريمة وما يق�ضي به نظام التقاعد 

فقد  الواجب،  ل�شهداء  التقاعدية  الا�ستحقاقات  ت�سوية  ب��شأن  الع�سكري، 

ت�شرفت الم�ؤ�س�سة ومن�سوبوها بت�سوية هذه الحقوق التقاعدية، وذلك على 

�أ�سا�س تخ�صي�ص معا�ش تقاعدي لأ�سرة ال�شهيد يعادل راتب �أعلى درجة في 

الرتبة التالية للرتبة التي كان ي�شغلها قبل وفاته، كما يتم �صرف البدلات 

�شهداء  مو�وضع  ويحظى  عمله،  ر�أ���س  على  ال�شهيد  كان  لو  كما  الأخ��رى، 

الواجب بقدر كبير من العناية والمتابعة على مختلف الم�ستويات بالم�ؤ�س�سة.

فقد قامت الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد بمخاطبة �صاحب ال�سمو الملكي 

لل�ش�ؤون  الداخلية  وزير  م�ساعد  عبدالعزيز،  بن  نايف  بن  محمد  الأمير 

�صرف  لإنج���از  المتاحة،  �إمكاناتها  بكل  ا�ستعدادها  مبدية  الأم��ن��ي��ة، 

م�ستحقات �أ�سر ال�شهداء بال�سرعة والخدمة المطلوبة، وذلك عرفانًا من 

الدين  خدمة  في  كبيرة  ت�ضحيات  من  الرجال  ه���ؤلاء  قدمه  لما  الم�ؤ�س�سة 

المعاملات  �إنج��از  �سرعة  متابعة  على  منها  ا  وحر�صً والوطن،  المليك  ثم 

الخا�صة بهم، ومتابعة جميع ما يخ�صهم في هذا ال��شأن، كلفت الم�ؤ�س�سة 

�أهمية  و�أكدت  الجليلة،  المهمة  بهذه  المتقاعدين  العامة لخدمات  الإدارة 

مكتب  ذل��ك  في  بما  المخت�صة،  المعنية  الجهات  مع  المتوا�صل  التن�سيق 

ال�شهيد بوزارة الداخلية، وجهات عملهم ال�سابقة التي كانوا يعملون بها، 

ين��شأ  قد  ما  وتذليل  اللازمة،  الم�ستندات  �إر�سال جميع  �سرعة  بما يحقق 

من معوقات تحول دون �إنجاز و�إنهاء معاملاتهم بي�سر و�سهولة، و�ضمان 

ا�ستمرار �صرف ا�ستحقاقاتهم التقاعدية ال�شهرية دون انقطاع �أو ت�أخير، 

�إيمانًا من الم�ؤ�س�سة بواجبها تجاه �شهيد الواجب و�أ�سرته.

�شهداء  حقوق  متابعة  ا  �أي�ضً الم�ؤ�س�سة  اهتمامات  �ضمن  من  �أن  كما 

و�أ�سماء  ال�شهيد،  ا�سم  تت�ضمن  بيانات  قاعدة  ع��دت 
ُ
�أ حيث  الو��اج��ب، 

و�أماكن  وعناوينهم،  التقاعدية،  وم�ستحقاتهم  �أ�سرته،  من  الم�ستفيدين 

وجودهم، بما يكفل �سهولة التوا�صل معهم و�سرعته، مع التحديث الم�ستمر 

م�ستجدات،  من  الم�ستفيدين  �أحو��ال  على  يطر�أ  لما  تبعًا  البيانات،  لهذه 

القطاعات  للتن�سيق مع الجهة المخت�صة في  وما يرد من معلومات، وفقًا 

الع�سكرية.

�سعادة نائب محافظ الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد ل�ش�ؤون المتقاعدين الأ�ستاذ 

عبدالله بن علي العجاجي خلال حفل الافتتاح

الأ�ستاذ نايف بن زبن العتيبي م�ساعد مدير �إدارة ت�سوية معا�شات الع�سكريين خلال تقديم ورقة عمل الم�ؤ�س�سة
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مقال

الملكي الأمير نايف بن عبدالعزيز، النائب الثاني لرئي�س مجل�س الوزراء، 

وزير الداخلية، على اهتمامه المبا�شر ب�شهداء الواجب ورعايته لذويهم، 

الأ�ستاذ  الجامعة،  مجل�س  رئي�س  العالي  التعليم  وزي��ر  لمعالي  وراب��ع��ة 

في  الجامعة  ودعم  الافتتاح  حفل  لت�شريفه  العنقري،  محمد  بن  د.خالد 

هذه المنا�سبة وغيرها.

الأم��ر، حفظهم الله، في نهجهم في  الت�أييد المطلق للاوة  �أك��دوا  كما 

لأ�سر  �أمانة عامة  �إن�شاء  وذويهم، مقترحين  الواجب  �شهداء  التعامل مع 

ال�شهداء لرعايتهم والاهتمام بهم، مثمنين مبادرة جامعة الإمام محمد 

بخ�وص�ص  الجامعة  مدير  معالي  عنها  �أعلن  التي  الإ�سلامية،  �سعود  بن 

قبول �أبناء �شهداء الواجب دون قيد �أو �شرط، وداعين الم�ؤ�س�سات الأخرى 

لتحذو حذوها.

ودعا الم�ؤتمر �إلى �إ�صدار �سجل �شرفي عن �شهداء الواجب، تتولى 

على  العمل  ويتم  الإ�سلامية،  �سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  طباعته 

لي�شمل  الو��اج��ب،  �شهداء  مفهوم  في  والتو�سع  دوري،  ب�شكل  تحديثه 

�أو  الع�سكريين  �سواء كان من  الوطني،  واجبه  ي�ؤدي  يقتل وهو  كل من 

المدنيين داخل المملكة �أو خارجها، �إ�ضافة �إلى العمل على غر�س اللاوء 

وذلك في  الن�شء،  نفو�س  الوطن في  الأم��ر، وحب  وللاو��ة  ور�سوله،  لله 

�أثناء مراحل التعليم، وتقنين مناهج التعليم ومقرراته ما يلفت النظر 

لمكانة �شهداء الواجب وذويهم.

كما حث الم�ؤتمر الخطباء والدعاة على بيان حقوق الوطن، وولاة 

الأمر، و�شهداء الواجب، وذويهم، ونبذ فكر التطرف والغلو والتكفير، 

�أو�صى ب�أهمية انبثاق فعاليات  والدعوة �إلى الو�سطية والاعتدال. كما 

والت�وصرات  للمفاهيم  تر�سيخ  بمثابة  لتكون  الم���ؤتم��ر،  م��ن  �سنوية 

ال�شرعية. 

التي  الأنظمة  وفق  الوقفية،  ال�صناديق  �إن�شاء  �أهمية  ت�أكيد  وتم 

وحث  وم�ساعدتهم،  ال�شهداء  ذوي  لدعم  المخت�صة  الجهات  تراها 

الأفراد والم�ؤ�س�سات لتحقيق ذلك، �إ�ضافة �إلى دعوة الم�ؤ�س�سات العلمية 

ال�شهداء  لأ�سر  والم�ستقبلية  الأو�ضاع الحالية  لتحليل  البحثية  والمراكز 

في مناطق المملكة المختلفة، للوقوف على ال�وصرة الاجتماعية الكاملة، 

بت�أهيل  والعناية  والمخططين،  القرار  ل�صانعي  الدرا�سات  هذه  ورفع 

ذوي ال�شهداء وتدريبهم ليكت�سبوا قدرًا �أكبر من المهارات والم�ؤهلات.

�أهمية تقديم الخدمات والبرامج بطريقة  �أبرزت التو�صيات  كما 

�أ�سر  ل��دى  والعطف  بال�ضعف  الإح�����س��ا���س  تبعد  احرت�اف��ي��ة،  مهنية 

�أ�ساليب تقديم  ال�شهداء، مراعاة لم�شاعرهم، واهتمامًا بهم، وتطوير 

و�إعلامية  ثقافية  خطة  وو�ضع  وو�سائلها،  ال�شهداء  لأ�سر  الرعاية 

المواطنين  تفاعل  التي تحقق  والاجتماعية  ال�شرعية  المفاهيم  لتر�سيخ 

مع �شهداء الواجب وذويهم، و�إبراز الجهود الكبرى التي قام بها ولاة 

الأمر، حفظهم الله، في رعاية ذوي ال�شهداء. 

�أكد الم�ؤتمرون �أهمية �إن�شاء موقع �شبكي �إلكتروني خا�ص ب�شهداء 

مع  والتفاعل  التوا�صل  ويحقق  ال�شهداء،  �سير  يوثق  وذويهم،  الواجب 

ذويهم، وحث و�سائل الإعلام على التذكير بحقوق ال�شهداء و�أ�سرهم، 

و�إبراز التقدير ال�شرعي والمجتمعي لهم، وا�ستثمار المنا�سبات الوطنية 

ب�إطلاق  ال�شهداء،  تكريم  في  والتو�سع  وذوي��ه��م،  بال�شهداء  للتذكير 

�أ�سمائهم على الم�ساجد، والمدار�س، وال�وشارع، والأحياء.

تمنح  التي  الر�سمية  الأنظمة  لو�ضع  ال�سعي  �إلى  الم�ؤتمر  دعا  كما 

التعليمية،  الخ��دم��ات  في  ال�شهداء  لأ���س��ر  والم���ادي،  المعنوي  التميز 

وال�صحية، والاجتماعية، و�أو�صى بطباعة البحوث المتميزة من �أبحاث 

الم�ؤتمر،  تو�صيات  لمتابعة  لجنة  تكوين  بجانب  م�ستقل،  ب�شكل  الم�ؤتمر 

والعمل على تنفيذ ما جاء فيها.

تقرير

معاملات  �إنجاز  عند  المتقاعدين  لخدمات  العامة  الإدارة  تقف  لم 

�شهداء الواجب فقط، و�إنما تعدى ذلك �إلى التوا�صل مع �أ�سر ال�شهداء، 

والمتغيرات التي تطر�أ عليهم حتى لا ي�ؤدي ذلك �إلى �إيقاف ا�ستحقاقهم، 

وكذلك تعيين من�سق دائم وعلى م�ستوى عالٍ بين الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد 

القطاعات  الداخلية، وكذلك جميع  لوزارة  التابع  الواجب  ومكتب �شهيد 

على  يطر�أ  وما  الواجب،  ب�شهداء  الخا�صة  المعلومات  لتبادل  الع�سكرية 

الم�ستفيدين من متغيرات بهدف تحديث بياناتهم �أولًا ب�أول.

واجبًا  الم�ؤ�س�سة  �إلى  بالن�سبة  الواجب  �شهداء  ورثة  التوا�صل مع  يعد 

مبا�شرًا  هاتفًا  الم�ؤ�س�سة  ولذا خ�ص�صت  اهتمامهم،  الأمر جل  ولاة  �أولاه 

للربط بينها وبين �أ�سر ال�شهداء.

وتاريخ   111/1 رق��م  الكريم  ال�سامي  الأم��ر  به  �صدر  ما  �وضء  في 

كل  في  الع�سكريين  من  والم�صابين  ال�شهداء  تكريم  ب��شأن  1424/5/5ه��ـ 

الإره��اب، وما ت�ضمنه من  �أثناء عمليات مكافحة  الع�سكرية في  الجهات 

�صرف جميع البدلات التي كان ال�شهيد يتقا�ضاها لأ�سرته كما لو كان على 

ر�أ�س عمله، ح�سبما �سبقت الإ�شارة �إليه.

وحيث �إن الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد ت�ؤدي دورها فيما يخ�صها مما ن�ص 

عليه الأمر ال�سامي الكريم ونظام التقاعد الع�سكري ب��شأن حقوق �شهداء 

ا من الم�ؤ�س�سة على  الواجب من معا�شات تقاعدية، وفقًا لذلك، ف�إنه حر�صً

�سرعة �صرف م�ستحقاتهم والتي�سير عليهم باخت�صار �إجراءات ال�صرف، 

تتولى  بحيث  والقواعد،  للمقررات  العامة  الإدارة  مع  بالتن�سيق  قامت 

الم�ؤ�س�سة نيابة عن هذه الإدارة �صرف المزايا المالية الإ�ضافية التي ن�ص 

الح�سابات  ت�سوية  تتم  و�أن  الواجب،  �شهيد  لأ�سرة  ال�سامي  الأمر  عليها 

معهم لاحقًا، وفق الآلية المتبعة.

التو�صيات

�أو�صى الم�ؤتمرون برفع برقية �شكر وتقدير وثناء ودعاء لمقام خادم 

الحرمين ال�شريفين، الملك عبدالله بن عبدالعزيز، على كريم رعايته لهذا 

�شهداء  ذوو  يلقاها  التي  والرعاية  للعناية  ال�سديدة  وتوجيهاته  الم�ؤتمر، 

الملكي  ال�سمو  �صاحب  الأمين،  عهده  ولي  ل�سمو  مماثلة  وبرقية  الواجب، 

الأمير �سلطان بن عبدالعزيز، نائب رئي�س مجل�س الوزراء، وزير الدفاع 

والطيران والمفت�ش العام، على مواقفه الم�شهودة، وثالثة ل�صاحب ال�سمو 

د.�أبا الخيل: 

�شرط،  دون  بالجامعة  ال�شهداء  �أب��ن��اء  قبول 

ومبادرات �أخرى لرفع معنويات �أ�سر ال�شهداء

معالي وزير التعليم العالي �أثناء زيارته لجناح الم�ؤ�س�سة العامة للتقاعد بالمعر�ض الم�صاحب للم�ؤتمر

55 بحثًا وورقة عمل تمت �إجازتها وا�ستعرا�ضها 

في الم�ؤتمر، �شكلت �سجلًا علميًا حافلًا للم�ؤتمر

الأزمة المقبلة لبرامج التقاعد 

والت�أمينات الاجتماعية

عبدالعزيز بن حمد العوي�شق

مقال ب�صحيفة الوطن

كيف �سيتحول تح�سن الظروف المعي�شية للموظفين �إلى عبء على برامج 

الوفاء  من  البرامج  تلك  �ستتمكن  وه��ل  الاجتماعية؟  والت�أمينات  التقاعد 

ا خلال الأزمات الاقت�صادية؟ بالتزاماتها تجاه المتقاعدين، خ�صو�صً

فوجئوا  ولكنهم  تقاعدي  معا�ش  على  الح�وصل  حاولوا  الموظفين  من  كم 

بالرف�ض ل�سبب فني �أو �آخر، �إما لأنهم لم ي�ستوفوا المدة المطلوبة، �أو لأن جزءًا 

كان  منها  لأن جزءًا  �أو  ما،  ل�سبب  التقاعد  لأغرا�ض  يح�سب  من خدماتهم لم 

خارج نطاق �أحد نظامي التقاعد »معا�شات التقاعد لموظفي الدولة والت�أمينات 

الاجتماعية لمن �سواهم«، �أو كليهما، �أو �أن خدمتهم كانت موزعة على النظامين، 

على  الح�وصل  من  يمكنهم  بما  فيهما  خدماتهم  �ضم  من  يتمكنوا  لم  لكنهم 

معا�ش تقاعدي؟

وكم من الموظفين يقلق ب�أن معا�شه التقاعدي، عندما يح�صل عليه فعلًا، 

�سيكون كافيًا لاحتياجاته في خريف حياته واحتياجات �أ�سرته بعد وفاته؟

�أكاد �أجزم ب�أنهم كثيرون، لي�س فقط لدينا، بل العالم �أجمع.

القلق  على  وتبعث  �أ�صحابها،  م�ضاجع  تق�ض  الأ�سئلة  ه��ذه  مثل  �أن  وم��ع 

�أنها تعد م�شكلات ي�سيرة ن�سبيًا مقارنة بالأزمة الم�ستقبلية التي  �إلا  والا�ستياء، 

يتوقعها الخبراء في ملاءة كثير من برامج التقاعد والت�أمينات الاجتماعية، في 

معظم �أنحاء العالم، لأ�سباب ديموغرافية واكتوارية عديدة، ف�ضلًا عن التقلبات 

الاقت�صادية وت�أثيرها في مردود ا�ستثمارات تلك البرامج، والأخطاء ال�شائعة في 

قرارات الا�ستثمار فيها.

ومن ح�سن الحظ �أن الأزمة على �صعوبتها لي�ست م�ستحيلة الحل. ولأن لدينا 

الآن. وكما قال  الأف�ضل و�ضع الحلول  الأزمة، من  الوقت قبل وقوع  ف�سحة من 

الرئي�س الأمريكي الأ�سبق بيل كلينتون لدى مناق�شة �أزمة الت�أمينات الاجتماعية 

في اللاويات المتحدة منذ �سنوات، ف�إن من الأف�ضل »�أن ن�صلح ال�سقف وال�شم�س 

�ساطعة« بدلًا من الانتظار �إلى �أن ينهار ال�سقف وقت العا�صفة، وت�صبح فر�صة 

�إ�صلاحه �أكثر �صعوبة.

ويمكن �إرجاع الأزمة الم�ستقبلية في برامج التقاعد والت�أمينات �إلى �أ�سباب 

عدة �أهمها:

الرئي�س لبرامج التقاعد  التحدي  العامل  هذا  ي�شكل  الديموغرافي:  • العامل 
ال�شهرية  ح�صتهم  يدفعون  الذين  العاملين  عدد  بن�سبة  ويتعلق  والت�أمينات، 

في تلك البرامج �إلى عدد الم�ستفيدين منها الذين يتقا�وضن معا�شات منها، 

موظفين  خم�سة  نحو  هناك  التعاون«  مجل�س  دول  »في  الحا�ضر  الوقت  ففي 

على ر�أ�س العمل مقابل كل �صاحب معا�ش، لكن هذه الن�سبة �ستنخف�ض خلال 

العقدين المقبلين �إلى نحو ثلاثة موظفين لكل �صاحب معا�ش. والفرق الكبير 

بينهما يعني عبئًا م�ضاعفًا على برامج التقاعد.

لأ�صحاب  المتوقع  العمر  زيادة  �إلى  �أ�سا�س  ب�شكل  يـ�شير  الاكتواري:  العامل   •
المعا�شات، فمن ح�سن حظ مواطني دول المجل�س �أن العمر المتوقع ارتفع بن�سبة 

كبيرة »نحو 20% خلال جيل واحد«، نتيجة تح�سن الظروف ال�صحية والطبية 

للمنطقة والعالم. وهذا �أمر محمود، و�إن كان يعني عبئًا �إ�ضافيًا على برامج 

التقاعد والت�أمينات التي تم ت�صميمها خلال فترة �سابقة.

�أكثر  المتقاعدين  �شريحة  تظل  ال�شرائية:  القيمة  وانخفا�ض  الت�ضخم  عامل   •

الفئات ت�ضررًا من عاملي الت�ضخم وانخفا�ض القيمة ال�شرائية للعملة، �سواءً 

في حالات التخفي�ض الر�سمي �أو الفعلي للعملة مقابل العملات الأجنبية.

الاقت�صادية وت�أثيرها في مردود الا�ستثمار: عانت برامج التقاعد  • التقلبات 
والت�أمينات الاجتماعية الأزمة المالية الحالية ب�شكل متفاوت من دولة �إلى 

�أخرى، ح�سب �سيا�ساتها الا�ستثمارية والظروف الاقت�صادية التي تمر بها 

كل دولة.

التقاعد  برامج  ت�شتهر  لا  الأ���س��ف  مع  الا�ستثمار:  برامج  في  الكفاءة   •
في  بكفاءتها  المهمة،  الا�ستثناءات  بع�ض  م��ع  الاجتماعية،  والت�أمينات 

�أو  ال�شفافية،  التي تغيب فيها  ا في الحالات  الإدارة، خ�وص�صً �أو  الا�ستثمار 

التي لا رقابة مبا�شرة من �أ�صحاب ال��شأن على �أدائها.

التقاعد  برامج  في  المتوقعة  الأزم��ة  لحل  بع�ضهم  لدى  جاهزة  حلول  وهناك 

والت�أمينات، تتمثل في ثلاثة �أقطاب:

طريق زيادة ح�صـة الموظف التي ي�سهم بها  عن  البرامج  تلك  موارد  • زيادة 
تقديم دعم حكومي  �أو  كليهما،  �أو  العمل،  �أو ح�صة �صاحب  البرنامج،  في 

لها.

الاجتماعية  والت�أمينات  التقاعد  برامج  تقدمها  التي  الم��زاي��ا  تخفي�ض   •
للم�ستفيدين، لتمكينها من الوفـاء بالتزاماتها.

البنوك والم�ؤ�س�سات المالية  �إلى  �إدارتها  توكل  ب�أن  البرامج،  تلك  • تخ�صي�ص 
الأخرى، ب�إ�شراف مبا�شر من الموظف المعني.

ولكـل من هذه الحلول مـزايا وعيوب، ما يجعل من ال�صعب تبني �أي منها، 

تناف�سـية  ويـ�ضعف  والحكومـة،  العمل  و�صـاحب  للموظـف  مكلف  الأول  فالحل 

الاقت�صاد، ولا يعطي لتلك البرامج حافزًا لتح�سين �أدائها. والحل الثاني يعني 

تخفي�ض م�سـتوى المعي�شة للمتقاعـدين ومن يعـولـونهم. �أما الحـل الثـالـث فلا 

يتلاءم �إلا مع القلة القادرين عـلى �إدارة برامجهم التقاعدية ب�أنف�سهم، ف�ضلًا 

عن �أن ثقة كثيرين في البنوك محـدودة.

الكثير من  ويتطلب  الأ�سف،  لي�س جـاهزًا مع  المطلوب  ف�إن الحل  ولذلك 

من  �أع�ضائه  وغالبية  ال�وشرى،  مجل�س  كان  وربما  الهادئ.  والنقا�ش  البحث 

المتقاعدين كما �أظن، مكانًا مـلائمًا للبحث عن الحل، والذي قد يكون مزيجًا 

�سل�سًا من هـذه الأقـطاب الثلاثة التي ذكرتها.
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