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التقديم

تـقـــديـم:

الحمد لله وال�صلاة وال�سلام على ر�سول الله وعلى �آله و�صحبه الكرام، وبعد:
ف�إن تعاليم ديننا الإإ�سلامي الحنيف تهدف لغر�س القيم النبيلة، وحرا�سة الف�ضيلة، ومنها 
قيمتان عظيمتان �أ�شار لهما القر�آن الكريم وال�سنة المطهرة، �أ لاوهما العطاء والإإنفاق، قال الله 
مِّائْةَُ  نۢبَتَتۡ سَبۡعَ سَنَابلَِ فيِ كُلِّ سُنۢبُلَةٖ 

َ
ِ كَمَثَلِ حَبَّةٍ أ مۡوَلٰهَُمۡ فيِ سَبيِلِ ٱللَّهَّ

َ
َّذِينَ ينُفِقُونَ أ ثَلُ ٱل تعالى: سمحمَّ

ُ وَسِٰعٌ عَليِمٌسجى ]البقرة 261[، وفي �صحيح م�سلم عن �أبي هريرة  ُ يضَُعِٰفُ لمَِن يشََاءُٓ  ۚ وٱَللَّهَّ حَبَّةٖ ۗ  وٱَللَّهَّ
ر�ضي الله عنه قال: قال ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم: )�إذا مات الإإن�سان انقطع عمله �إ لامن 
ثلاثة:  �صدقة جارية، �أو علم ينتفع به، �أو ولد �صالح يدعو له( وما ذاك �إ لالما لهما من دور بارز 
في تنمية المجتمع وبناء الإإن�سان. وامتثالًا لهذه القيم، وتم�سكاً بهذه التعاليم الربانية والنبوية، 
ق الله خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود -رحمه الله-  لإإن�شاء  وفَّ
وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه -يرحمهم الله-. ومما زاد ذلك جمالًا وبهاءً و�شرفاً 
�أن احت�ضنته مدينة ر�سول الله �صلى الله عليه و�سلم؛ التي تعد الحا�ضنة الأأولى لترجمة الوقف 
الإإ�سلامي وتج�سيده في حياة النا�س، و�إنما وقع الاختيار لفكرة الوقفلأ أنه من الأأعمال التي يدوم 
نفعها، و لاينقطع ثوابها بعد الموت، وهو ما �سعى �إليه الواقف -رحمه الله-، �سائلين المولى في علاه 

�أن يحقق له �أمنيته.

لقد حملت هذه الفكرة معاني عديدة لا تقت�صر على معنى العطاء فح�سب؛ بل هي م�سارعة 
النبوي، �إ�ضافة �إلى  والوحي  الرباني،  بالوعد  وت�صديق  الخالق،  لنداء  وا�ستجابة  في الخيرات، 
انقطعت بهما  بعد �أن  الوقف  لهما �أجر هذا  بعد موتهما يجري  للوالدين وبرهما من  الإإح�سان 

ال�سبل.
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وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

رئيس مجلس الأمناء لوقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه بالمدينة المنورة
خالد بن عبدالله بن عبدالعزيز

وهذا المعنى بذاته ينعك�س اليوم على الوقف نف�سه، ليجري له ب�إذن الله وكرمه وف�ضله �أجره 
بعد موته. رحم الله خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز، ووالديه، و�أثابه على 
ما قدم، وجعل ذلك في ميزان ح�سناته، �سائلين الله �سبحانه �أن يمد في عمر �أبنائه الداعمين لهذا 

الوقف والحري�صين كل الحر� صعلى ا�ستمراره.

عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  »وق��ف  عن  الإإ�صدار  هذا  وي�أتي 
لوالديه بالمدينة المنورة« في �سياق �سعي »مركز توثيق �سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود« 
لإإعداد �سل�سلة )الأأثر الرا�سخ( التي تهدف �إلى ت�سليط ال�ضوء على مقام و�شخ� صالملك عبدالله 
ه بها ورعاها و�أنفق عليها  بن عبدالعزيز �آل �سعود وقيمه ومبادئه ومبادراته التي حر� صعليها ووجَّ

خلال م�سيرة حياته الحافلة بالعطاء، وبعد وفاته رحمه الله.



الم�صدر مركز توثيق �سير الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود ووكالة الأأنباء ال�سعودية )وا�س(
صورة رقم )1(



�أحد �أ�صول )وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود(، وي�شمل مقر الوقف والفندق )موفنبيك( وال�سوق التجاري.
صورة رقم )2(



   �أحد �أ�صول )وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود( والمخ�ص� صلمركز الحوار الوطني  وبع� ضالم�صارف البديلة.
وي�سمى فندق )�سجى المدينة(.

صورة رقم )3(
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وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

بين يدي الكتاب

في �أدب الكتابة يقول الإإمام �إ�سماعيل المزُني �صاحب الإإمام ال�شافعي رحمهما الله تعالى:
»قر�أت كتاب الر�سالة على ال�شافعي ثمانين مرة، فما من مرة �إ لاوكان يقف على خط�أ، فقال 

ال�شافعي: هيه، �أبى الله �أن يكون كتابٌ �صحيحًا غير كتابه.« )))

 وقال الأصفهاني:

لكان  لو زيد هذا  غُيّّر هذا لكان �أح�سن،  لو  » لايكتب �أح��دٌ كتاباً في يومه �إ لاقال في غده: 
ي�ستح�سن، ولو قُدّم هذا لكان �أف�ضل، ولو تُرك هذا لكان �أجمل، وهذا من �أعظم العبر، وهو دليل 

على ا�ستيلاء النّق� صعلى جملة الب�شر.«))) 

والعمل الذي بين �أيدينا حمل عنوان )وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود لوالديه 
بالمدينة المنورة(، يتناول بعداً �إن�سانياً، وي�أخذ منهجاً علمياً نلم�سه من خلال فهم النظرة الت�أملية 

ل�سل�سلة الأأثر الرا�سخ، الذي و�ضعه مركز توثيق �سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود.

ولقد بدا جلياً في تلك ال�سل�سلة عدد من المعاني العلمية الرا�سخة، التي تعد واجهة �إعلامية، 
تمثلت في �صورة كتاب وثائقي لوقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه 
في المدينة المنورة، ك�أحد م�شروعاته في خطى التوثيق العلمي، وقد �أ�شار خطاب تكليفي بهذه المهمة 
ابن عابدين، محمد �أمين بن عمر بن عبدالعزيز عابدين الدم��شقي الحنفي بم�صر، ط:2، ١٣٨٦هـ/ ١٩٦٦م . رد المحتار  	)١(

على الدر المختار، �ص:27/1. ��شركة مكتبة ومطبعة م�صطفى البابي الحلبي و�أولاده، و�صورتها دار الفكر - بيروت(.
الإإ�سنوي، جمال الدين ، الهداية �إلى �أوهام الكفاية ، �ص: 3، وقد ن�سبه �آخرون �إلى القا�ضي الفا�ضل عبد الرحيم البي�ساني  	(((

وهو يعتذر �إلى العماد الأأ�صفهاني عن كلام ا�ستدركه عليه.
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التقديم

وبو�ضوح �أن الهدف من �إعداد �سل�سلة الإإ�صدارات، هو ت�سليط ال�ضوء على ما ورّثه خادم الحرمين 
ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز، رحمه الله. 

ولي هنا وقفة �أ�سلط ال�ضوء على كل ما ورد في ن� صخطاب التكليف الموجه للباحث، حيث 
�إن المعاني ال�سامية �أكثر من �أن تح�صى، و�إن الأأهداف تُعنى بالأأ�سرة وبالفرد والمجتمع، والنظرة 
الت�أملية كما جاءت في الخطاب �آنف الذكر: )من الأأعمال الإإن�سانية الرا�سخة - يبقى عطا�ؤها 

خالداً - للمجتمـع والإإن�سانية(.

الإإ�شارة �إليه،  ي�ستوجب  ال��دلالات ما  لها من  التي  لغوية  للت�أمل في �أبعاد كل مفردة  و�أع��ود 
بفاعلية ممنهجة ودلالة علمية ف�أقول:

الأثر الراسخ:
ى على �أر� ضالواقع من قبل مجل�س  يُ���ؤَدَّ هو �إنتاج علمي ذو فاعلية ممنهجة، ي�ستثمر فيما 
الأأمناء لوقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه بالمدينة المنورة - 
رحمهم الله -  من خلال التوظيف المالي على م�شروعات خيرية ذات م�ستوى عالٍ داخلي وخارجي 

لهدف �إن�ساني.

يبقى عطاؤها خالداً: 
الم�شروع  هذا  على  القائمون  التي �أدرك  الم�ستقبلية،  الر�ؤية  وتعني  والا�ستمرار:  الديمومة 
ال�ضخم �أنها لا تدرك بالأأماني، ولكن بتج�سيد المعاني على �شكل قوالب علمية تعرف الواقع، وتتنب�أ 

بالم�ستقبل، وفق منهج يعتمد على التخطيط ال�سليم.
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وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

للمجتمع: 
الهدف العري� ضمع عدم �إغفال الفرد، وكذا الأأ�سرة التي هي نواة المجتمع، محققاًلأ أهداف 

كل م�شروع �سي�أتي ذكره هنا تباعاً، و�سيطلع القارئ على تلك الأأهداف البعيدة والقريبة.

تنمية الإنسان:
الإإن�سان خليفة الله في �أر�ضه منذ �أن خلق الله الأأر�ض، والحوار القر�آني في هذا ال��شأن جاء 
وَلقََدۡ كَرَّمۡنَا بنَيِٓ ءَادَمَ وَحَملَۡنَهُٰمۡ فيِ ٱلبۡرَِّ  وا�ضحا جليا متمثلًا في تكريم بني �آدم، قال الله تعالى: سمح

سجى  ]الإسراء:70[ نۡ خَلَقۡنَا تَفۡضِيلاٗ لۡنَهُٰمۡ علَىَٰ كَثيِرٖ مِّمَّ يّبَِتِٰ وَفَضَّ وٱَلبَۡحۡرِ وَرَزَقۡنَهُٰم مِّنَ ٱلطَّ

تلبية حاجاته:
وهذا العن�صر موطن التناول، كان الاهتمام به هو الركن الركين لكل من �آتاه الله قدرة 
خادم  فكان  �شتات �أ�سرة.  وليلمّ  عائلها،  فقدت  �أرملة  وليرعى  جرحاً  لي�ضمد  للإإنفاق؛  مالية 
الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله- بخبرته وفطرته التي جُبل عليها وا�ضعاً ن�صب 
عينيه تلك الأأبعاد المتعددة، مما �سي�أتي الحديث عنها في ف�صول البحث، فحقق -رحمه الله- 
على  ريعه  وليجعل  الاقت�صادية،  التنمية  مفهوم  ليحقق  الوقف  ف�أن��شأ  واحد،  توجه  هدفين في 
م�صارف الخير والنماء، فكان من ريع هذا الوقف توفير الم�سكن للأأ�سر المحتاجة، فاندمجت 
الروح الإإ�سلامية مع المفهوم العلمي للتنمية لتعطي للح�ضارة العالمية ر�سالة تقول: �إن الم�سلمين 

 لازالوا بخير والحمد لله.

العربية  المملكة  الكبير،  للكيان  الت�أ�سي�س  يوم  مع  الوقف  هذا  عن  الكتابة  تزامنت  ولقد 
هذه  و�أن��ا �أكتب   - الذاكرة  بي  طافت  ولقد  ال�صدف.  جميل  من  التوافق  هذا  فكان  ال�سعودية، 
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الدرا�سة - �إلى الوراء مع هذا التاريخ العزيز علينا جميعاً. �إنه تاريخ الت�أ�سي�س الذي جاء لي�شكل 
في عمر الزمن ثلاثمائة عام. وكمواطن �أعي� شفي المدينة المنورة التي �سكنها �أجدادي و�آبائي منذ 
مئات ال�سنين، و�أنا �أ�سمع في المجال�س الحديث عن �أهم هاج�س يقلق الفرد والمجتمع، �إنه فقدان 

الأأمان النف�سي والج�سدي قبل ت�أ�سي�س هذا الكيان الجديد.

وتعود الذاكرة بي �إلى الوراء، كيف ن��شأت الأأ�سوار التي تحيط بالمدينة المنورة؛ التي جاءت 
تباعاً لتوفير الأأمن، فكلما زاد التو�سع بفعل زيادة ال�سكان �أن�شئ �سور جديد ليوفر الأأمن للم�ساكن 
الجديدة. �أما عن الحج و�سلامة الحجاج، فحدث و لاحرج عن غياب الأأمن فيه، لدرجة �أن الحاج 
كان �إذا خرج من المدينة المنورة وو�صل �إلى منطقة رابغ يذبح كب�شاً ويت�صدق به �شكراً لله على 

�سلامته، من تلك الأأيدي التي كانت تنهبه، و�إن احتاج الأأمر قتلته. 

وكتب رحلات الحج غنية بهذه الأأخبار، فقد كان �أمير الحج في كل دولة يكون معه رجال 
الحماية من القنا�صة التي تعاين وتتابع وتحمي الحجيج. 

وها نحن نعي� شفي عهد خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود 
�سعود  عبدالعزيز �آل  بن  �سلمان  بن  الأأم رير�محمد  �سمو  الأأم نين� عهده  وولي  الله-  -حفظه 
-حفظه الله- وجدير بنا �أن ن�سجل مجداً جديداً تمثل في �إطلاق التطور الاجتماعي الذي 
�شمل كافة الميادين، وتعزز وجودنا في العوالم الاقت�صادية والاجتماعية والعلمية والح�ضارية 

على الإإجمال.

وعوداً على بدء �أجد نف�سي كمواطن، ثم كباحث �أن �أدلي بدلوي في هذا الف�صل من الدرا�سة 
ن فيه م�شاعري، ف�أقول تحت عناوين موجزة موجهاً خطابي لخادم الحرمين ال�شريفين  التي �أدوِّ
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الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود -رحمه الله: لقد بنيت كياناً من الحب النف�سي قبل الحب 
المادي، و�إن ثناء النا�س عليك قائم لا يخفت، ��شأنهم ��شأن حب ملوكهم، من بداية الت�أ�سي�س، مروراً 
�سعود، حتى عهد خادم الحرمين  عبدالعزيز �آل  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  بخادم الحرمين 
ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز �آل �سعود -حفظه الله- حباً متجذراً بد�أ من الم�ؤ�س�س و�صار 

مع الكيان الكبير، فتلاقى �أولئك الملوك الأأفا�ضل مع مواطنيهم على مائدة الحب.

الملك عبدالله بن عبدالعزيز  الإإنجاز )وقف  تبنت هذا  التي  ال�شخ�صية  نلج �إلى  وقبل �أن 
لوالديه(، والذي حمل رمزية )قلب �إن�سان وقرار ملك(، لا بد من ت�سليط ال�ضوء على ذلك الرمز 

)عبدالله الملك الإإن�سان(. 

لقد ت�شرب هذا المقدام ن�سيم ال�صحراء النقي من كل ال�شوائب، وعرف حرها وبردها 
و�أيامها العجاف، وربيعها الن�ضر، وما غاب عنه واقعها، ون��شأ ابن ملك، عا� شتجارب بناء 
الذات بالتجربة، فهو ينحدر من مدر�سة ي�سميها منظرو علم الاجتماع بالقائد الكاريزمي، 
الذي غر�س فيه خالقه ملكة الُحكم والإإدارة. وكان هذا الواقع هو ما و�صفه به المتفر�سون في 

بناء ال�شخ�صية.

جاء م�شروع الكتابة عن: وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل 
�سعود لوالديه بالمدينة المنورة، الذي تبناه مركز توثيق �سيرته -رحمه الله-  يت�صدر موقعين لكيان 
واحد: الأأول  قلب ملك ات�سم بعلو الوجدان و�صدق الم�شاعر وحب لا حدود له، والثاني هو قرار ملك 

فهو الذي و�ضع الأأمنية العظيمة مكان التنفيذ.

ومنذ البدء نود �إحاطة القارئ الكريم �إلى �أن الم�شروع العلمي يتطلب �إي�ضاح الآآتي:
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�إن خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- قد �أوقف �أ�صولًا 
مختلفة ا�شتملت على �أر�ضين في المنطقة المركزية، ووجّه بالاعتناء بهما من خلال مجل�س �أمناء 
واحد؛ �أحدهما: يخ� صالمبنى الفندقي وال�سوق الملحقة به ليكون وقفاً على روح والديه )فندق 
موفنبيك �أنوار المدينة حالياً( والا�سم قابل للتغيير م�ستقبلًا ح�سب الم�ستثمر ، ي�صب في الم�صارف 
التي �أو�ضحتها الدرا�سة التي �سي�أتي تف�صيلهالا حقاً، والموقع الثاني: خ�ص� صريعه لمركز الملك 
عبدالعزيز للحوار الوطني، وبع� ضالم�صارف البديلة الذي يقع على �شارع ال�ستين )فندق �سجى 
المدينة حالياً( والا�سم قابل للتغيير م�ستقبلًا ح�سب الم�ستثمر، وهو ما نعنيه بكلمة الأأوقاف المرتبطة 

في عنوان هذا البحث.

والموقع الثالث: هو عقار ال�سبق، الذي �أقيم عليه الهيكل البنائي، وهو مو�ضع نظر في دخوله 
في التو�سعة من عدمه.  

و�سرعة  التجربة،  عمق  ج�سّد  لكنه  المتعثرة،  الأأم��اني  دهاليز  من  يخرج  لم  قرار  حقاً �إنه 
الظهور على �أر� ضالواقع، م�شفوعاً ب�صادق الحب، ومعرفةلأ أهل الف�ضل ف�ضلهم. فمَن بعد الأأب 

والأأم يتربع على الم�شاعر كافة؟! �س�ؤال عرف جوابه الملك الإإن�سان بف�ضل الله.

الوفاء شيمة: 
الوفاء قيمة �إن�سانية وجدت في كل ثقافات العالم، وهذا ما �أكدته كثير من مدونات الأأمم 

الأأوروبية ثقافات العالم كافة، والوفاء قيمة �أفرزتها التجربة الإإن�سانية عبر تاريخها الطويل.

ويقودنا هذا المعنى الذي تمثله خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله- وا�ستقاه 
من ال�سيرة العطرة ل�سيد الب�شرية -�صلى الله عليه و�سلم- في المواقف التالية: 
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وفا�ؤه -�صلى الله عليه و�سلم- لزوجه خديجة بنت خويلد، ر�ضي الله عنها. 	-١
وفا�ؤه -�صلى الله عليه و�سلم- بالعهد بعد الوثيقة مع قري�ش.  	-٢

وفا�ؤه -�صلى الله عليه و�سلم- مع المطعم بن عدي.  	-٣
وفا�ؤه -�صلى الله عليه و�سلم- مع اليهودي الذي كان ي�ضع عليه الأأذى. 	-٤

وق�ص� صوفائه -�صلى الله عليه و�سلم- �أكثر من �أن تح�صى. 

قيم ذات وزن:
ومن حقنا نحن الم�سلمون، وقد جاء في الع�صر الحديث رجل مثل الملك عبدالله بن عبدالعزيز  
يد ذلك  الذي و�صلت �إليه  بالعطاء  ن�شيد  ال��شأن، �أن  تنموياً عالي  لين�شئ �صرحاً  -رحمه الله- 
التغير  يب�سط  للزمن، حيث  ولإإدراك �صادق  واعٍ،  قلب  ي�أتي �إ لامن   لا  الإإنفاق الحاني؛لأ أن هذا 

الاجتماعي رداءه على الأأمة. 

 الموقع والأثر:
عندما يزور �أي قادم مبنى الوقف، ف�إنه يعي� شحالة نف�سية لا يمكن �أن يت�صورها �إ لامن ا�شتم 

عبق المكان، فالموقع يطل غرباً على جبل �سلع الذي �شهدت �ساحاته غزوة الأأحزاب. 

ومبنى الوقف يطل كذلك من �شماله لجنوبه على �سقيفة بني �ساعدة؛ التي �شهدت �أول مجل�س 
�شورى عرفه التاريخ، و�أمام الناظر من الوقف ف�إنه يب�صر ذلك الم�سجد الذي يمثل عناوين �شتى 
لمدينة النور، ومدينة التاريخ، وعا�صمة الإإ�سلام، ودرة المدائن، وم�صدر التاريخ، فزيادة الأأ�سماء 

من عظمة الم�سمى. 
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وقد جاء الاختيار لموقع الوقف لي�شمل تلك المعاني وعبقها، وهو ما يمثل ذكاء الاختيار، كما 
�أنه ي�صور حالة لا تخفى على ذي بال، وهو معنى يت�أ�صل في ذاكرة الإإن�سان الم�سلم وت�صوره هذه 

الجملة:) نعم الجار والجوار(. 

هكذا كان وهكذا صار:
ت�شغله  يوم �أن كانت  يتذكر  ال�ضخم،  الإإ�سمنتي  الوقف  ين�شئ مبنى  للموقع قبل �أن  المت�أمل 
بع� ضالبيوت ال�شعبية المبنية من الحجر؛ والتي لا يتجاوز ارتفاعها ثلاثة �أدوار، �أما اليوم ف�إنه 
ال�شريف، وهم  للحرم  المتوجهين  وتعج بحركة  المرات،  تلك الحالة بمئات  تتجاوز  �أمام م�ساحة 
ينزلون من ذلك البرج �أفراداً وجماعاتٍ متجهين �إلى الحرم ال�شريفلأ أداء ال�صلاة، لا تف�صلهم 
عنه �سوى �أمتار قليلة، ترنم �آذانهم كلمة )الله �أكبر، الله �أكبر، �أ�شهد �أن� لا إله �إ لاالله،  �أ�شهد �أن 
محمداً ر�سول الله، حي على ال�صلاة، حي على الفلاح ...(، ثم بعد عودتهم من ال�صلاة يعودون 

للموقع ذاته، ت�ستوعبهم تلك المطاعم الفاخرة، ومئات المحلات التجارية. 

ديمومة حب:
)�أنت باق يا �أبا متعب(،لآ آلئ عدة �أتمثلها كالآآتي: 
لقد بنيت كياناً من الحب النف�سي قبل الحب المادي. 	- 1

يظل يذكرك �إن�سان المدينة المنورة يوم �أن ح�ضرت، وع�شت مع �شعبك تحاكيهم تراث المدينة  	-2
المنورة.

و�أن�ا �أ�س�تنطق زائ�ر المدين�ة المن�ورة عندما يمر من هذا المكان �أجده ي�ردد عبارة ) هكذا يكون  	-3
الوفاء للوالدين (، وحقاً �إنها قيمة موروثة و�سلوك يحاكيه الآآخرون، والح�س الإإن�ساني ينبئني 
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�أن الآآخر �سيتمثل ذلك ال�سلوك. �ألي�س بعد هذا كله يحق للقائمين على هذا الم�شروع ال�ضخم 
�أن يقول�وا ب�كل �إن��صاف: �أن�ت ب�اق في قلوبنا ي�ا �أبا متعب.

جهود التوثيق المثمرة:
تدوين هذا  �سعود �إلى  بن عبدالعزيز �آل  الملك عبدالله  �سيرة  توثيق  ي�سعى مركز  وعندما 
العمل، ف�إن طموح القائمين عليه �أن يتحقق -بعون الله- الو�صول �إلى عقول المتلقين التالي ذكرهم:

القارئ العربي الم�سلم.  	- 1
القارئ الم�سلم.  	- 2

القارئ الذي لا يعرف العربية بعد �أن �سمع �شيئاً من هنا وهناك عن هذا الم�شروع، في�س�أل عن  	- 3
الدين الذي وراء تلك ال�شخ�صية، فيعرف الإإ�سلام عبر العمل والمثل العليا. ثم يرتقي طموح 
�أولئك القائمين على هذا الجهد العلمي �إلى �أن يكون هذا العمل مرجعاً للباحثين. وحتى تكون 
المفاهي�م والم�صطلح�ات وا�ضح�ة الدلال�ة، باعتبار �أن الكتاب يقر�ؤه م�ن يعرف العربية ومن لا 
يعرفها، خا�صة �إذا ترجم �إلى لغات العالم، ف�إن كلمة )وقف( في الثقافة الإإ�سلامية ذات دلالة 

خا�صة بها.

وفي الختام �أقدم �شكرين: الأأول: للأأعلام البارزة، والثاني: لمركز توثيق �سيرة الملك عبدالله 
بن عبدالعزيز �آل �سعود.
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شكر وتقدير للأعلام البارزة في الوقف:
لقد �أ�صبح من الأأمور الأأدبية والمنهجية تقديم ال�شكر والعرفان لكل من �أ�سهم بجهد قل �أو كثر 
في عمل علمي قام به فلان من النا�س، و�أ�صبح من المتعارف عليه �أن يجعل ذلك ال�شكر في مقدمة 

العمل العلمي؛ ولهذا ف�إنني �أقدم خال� ص�شكري وعرفاني لتلك الأأ�سماء الغالية عليّ، وهم:

�صاح�ب ال�س�مو الملك�ي الأأمري/ خال�د ب�ن عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز �آل �س�عود، رئي��س مجل��س  	- 1
الأأمن�اء لوق�ف المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه، رحمهم�ا الله.

�س�مو الأأمير الدكتور/ بندر بن �س�لمان بن محمد �آل �س�عود، نائب رئي��س مجل�س الأأمناء لوقف  	- ٢
المل�ك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه، رحمهم الله.

ب�ن  الع�ام لوق�ف المل�ك عب�دالله  الثبيت�ي، الأأم ني ال��شيخ الدكت�ور/ عبدالب�اري ب�ن عوا� ض� 	- ٣
الله.   رحمه�م  لوالدي�ه،  عبدالعزي�ز 

كما �أقدم ال�شكرلا بني المهند�س/ جمال بن محمد بن �صالح ع�سيلان، المدير التنفيذي في 
وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه؛لا �ستحقاقه ال�شكر رغم عزوفه عن ذلك؛ لكن الوفاء 
كان الدافع لت�سجيل العطاء. ف�إلى كل ه�ؤلاء الأأ�سماء العزيزة على نف�سي �أقدم خال� ص�شكري 
وامتناني. كما �آمل �أن يخرج هذا العمل في حلة ق�شيبة تليق بال�شخ�صية التي كتب عنها، وتبرز 

جهد المعد.  
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شــكر وتقديــر لثقــة مركــز توثيــق ســيرة الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز آل ســعود 
فــي اختيــار الباحــث:-

بن  عبدالله  الملك  �سيرة  توثيـــق  مركز  من  اختياره  في  الكبيـــر  ال�شرف  للباحث  كان  لقد 
بن  عبدالله  بنت  عادلة  الأأمرير�ة/  الملكي  ال�سمو  �صاحبة  تتر�أ�سه  ال��ذي  �سعود؛  عبدالعزيز �آل 
هذا  عن  بالكتابة  تكليفه   المت�ضمن  الاختيار  هذا  الإإدارة،  رئي�سة مجل�س  �سعود  عبدالعزيز �آل 
الم�شروع العملاق، وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود  لوالديه  

بالمدينة المنورة �ضمن �سل�سة بعنوان )الأأثر الرا�سخ(.

والعمل يهدف �إلى ت�سليط ال�ضوء على ما ورّثه خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز �آل �سعود -رحمه الله- الذي حمل من المعاني الإإن�سانية �أ�سماها قدرا و�أعلاها ��شأنا 
تمثّلت في الإإيمان بالله �أولًا، ثم بره بوالديه،  و لايخفى على ذي بال �أنه �ضم �إلى ذلك الهدف 
النبيل الجمع بين الآآيات القر�آنية وال�سنة النبوية؛ التي تح� ضعلى الإإنفاق، وبيان مردوده على 

المنفق في حياته وبعد مماته. 

وبر الوالدين الذي يعد �أحد م�صارف الوقف الـمتنوعة -التي �سي�أتي الإإ�شارة �إليها تباعاً-
يت�صدر هذا المفهوم  الخلاق ممثلًا في �أن الوقف �أ�صلًا با�ســــم والديــــه، و�آل �شريــــم هم �أخواله، 
ثم يجيء هذا البعـــد المجتمعـــــي؛ الذي �سطـــره الملك عبدالله  -رحمه الله- ليبث في هذا المجتمع 
التي  التي نحن �أحوج �إليها من �أي وقت م�ضى، ثم هو ي�ضع ثاني الأأه��داف  الروح  وغيره، تلك 
تبناها، والمتمثل في تحقيق التنمية ب�شقيها الاقت�صادي والاجتماعي، �أما ثالثها فهو الفقير الذي 
عا� شفي وجدانه، فراح يهتم ب��شؤونه كلها عبر م�صرف �أعمال الخير العامة. ثم �إن له -رحمه 
الله- عيناً لم تخطئ النظر؛ حيث ال�سكن وتوفيره لكونه من �أ�سا�سيات الحياة، فجاء كهدف رابع.  
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ثم خام�س تلك الأأهداف توجيه ب�صره �إلى بيوت الله؛ ليعلو قول الله �أكبر، حي على ال�صلاة، عبر 
الم�ساجد والعناية بها بناء و�صيانة. والهدف ال�ساد�س كان لذوي المعرفة و�أ�صحاب القلم، حيث 
يجدون واحة للعلم الغزير؛ عبر مكتبة الملك عبدالعزيز العامة بالريا� ضوفروعها. و�أخيراً هدفه 
ال�سامي في جعل الحوار وتقبل الآآخر �سمة بارزة لهذه الدولة المجيدة، وله �شخ�صياً وعملياً من 

خلال ما �أ�س�سه كوقف يُدر ريعه لمركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني. 

فندق  عليها  التي �أقيم  النبوي،  الم�سجد  �شمالي  الأأولى  عملاقتين:  من��شأتين  فنحن �أم��ام 
)موفمبيك �أنوار المدينة حالياً( خ�ص�صت للم�صارف التالية: 

م�صرف الا�ستثمار. 	- 1
م�صرف الم�ساجد. 	- 2
م�صرف �آل �شريم. 	- 3

م�صرف م�ؤ�س�سة الملك عبدالله لوالديه للإإ�سكان التنموي. 	- 4
م�صرف مكتبة الملك عبدالعزيز العامة. 	- 5

م��صرف �أعم�ال الخ ريالعام�ة، يتغ�ذى م�ن الفائ� ض�م�ن الم��صارف الأأخ�رى )مكتب�ة المل�ك  	- 6
عبدالعزي�ز ـ�ـ الم�س�اجد(. 

حالياً(  المدينة  �سجى  فندق  عليها  )المقام  ال�ستين  �شارع  على  تقع  التي  الثانية،  والمن��شأة 
مخ�ص�صة لم�صرف مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني، وعند اكتفائه ي�صرف ريعه للم�ساجد 

والمكتبات في الوقف. 

م وجعل ثوابه جنات عر�ضها ال�سماوات والأأر�ض. وختاماً بارك الله له فيما قدَّ
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�إطلالةلأ أحد مباني الوقف على الحرم النبوي ال�شريف
وعلى �سقيفة بني �ساعدة))) 

صورة رقم )4 (

�صورة من �أر�شيف الوقف. 	(((
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منهج الباحث في الدراسة

اتبع الباحث منهجية التوثيق والإإثراء والمزج بينهما، عبر الخطوات التالية: 
	�إثراء الحديث وا�ستخدام الإإ�سقاط البياني لمنا�شط الوقف ومزجه بالتوثيق. - 1

ا�ستخدام �أ�سلوب الوقفات حتى لا يمل القارئ من ال�سرد الم�ستمر.  	- 2
العلمي�ة  ال�ر�ؤى  وا�س�تخدام  العام�ة  الإإن�س�انية  بالغاي�ات  ومقا��صده  الوق�ف  منا��شط  رب�ط  	- 3

ذل�ك. عل�ى  للتدلي�ل  والاجتماعي�ة 
ع�دم الخو� ص�كثرياً في اللوائ�ح المنظم�ة لعم�ل الوق�ف، والاكتف�اء بم�ا ير�س�خ الغاي�ات العامة  	- 4

للوقف.
ب�ن  عب�دالله  المل�ك  ال��شريفين  الحرم ني خ�ادم  م�ؤ�س�س�ه  ب��شخ�صية  الوق�ف  غاي�ات  رب�ط  	- 5

حكم�ه. فرتة  م�ن  ا�س�تقر�أته  م�ا  حٍ�س�ب  الله-  -رحم�ه  عبدالعزي�ز 
رب�ط منا��شط الوق�ف بالنواح�ي الاجتماعي�ة الت�ي �أثرت على الإإن�س�ان، وج�س�دت من خلالها  	- 6

��شخ�صية المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز، رحم�ه الله.
ربط منا��شط الوقف بالغايات العامة للأأوقاف، والا�س�تفادة مما ورد في الثقافة الإإ�سالمية  	- 7

المنث�ورة في المراج�ع الت�ي در�س�ت الأأوقاف كنظام �إ�سالمي. 
الإإ��شارة �إلى دور الوقف في التنمية المجتمعية والاقت�صادية الم�س�تمدة من تحرينا لفكر الملك  	- 8

عب�دالله -رحم�ه الله- ودور الأأوق�اف التنموي. 
وتج�در الإإ��شارة �أن�ه �إذا ورد في متن ه�ذا العم�ل كلم�ة )وق�ف( هكذا، ف�إنها تعني ��شكلًا �آخر  	- 9 
م�ن الأأوق�اف، �أم�ا �إذا قي�ل )الوق�ف(، ف�إنه�ا تن��صرف �إلى وق�ف خ�ادم الحرم نيال��شريفين 
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المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالديه رحمهم�ا الله، ووقف خادم الحرمين ال��شريفين الملك 
عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز للح�وار الوطني )الوق�ف التابع(.

	�إن جمي�ع م�ا ن��شر في ه�ذا الكت�اب، لا يمك�ن ا�س�تخدامه كحج�ة قانوني�ة، ولك�ن بالت�أكي�د  -10
كمرج�ع علم�ي ح�س�ب �أه�داف ه�ذه الدرا�س�ة. كم�ا �أح�ب �أن �أو��ضح ب��أن م�ا تم اعتم�اده م�ن 
لوائ�ح العم�ل الداخلي�ة في الوق�ف، تم �إع�ادة �صياغت�ه وتب�س�يطه م�ن خالل الباحث؛ ليخدم 
ه�دف الدرا�س�ة في �إي��صال الر�س�الة. كم�ا �أن ه�ذه اللوائ�ح التنظيمي�ة، لا تخل�و م�ن التطوير 
ح�س�ب الفهم لمقا�صد الواقف -رحمه الله- لتتنا�س�ب مع تغيرات الع�صر وا�س�تمرارية هذا 

الوق�ف المبارك. 
لقد �سار الباحث في عر�ضه الفكري و�سرده العلمي تحت فكرة تقول: �إنه عندما يدوّن المادة  	-11
التي تت�صل بهيكلة الوقف ومواده، فهو يحاول الابتعاد عن �شبح الغو� صفي تحويل م�ساره �إلى 
التنظير، وجعل الكتاب يخرج عن هدفه الأأ�صلي الذي �شرع في تناوله، وهو الوقف وما يت�صل 

به من تو�ضيح لم�ساره و�إنجازاته. 

المؤلف
محمد بن صالح بن حمزة عسيلان



الفصل الأول
أهمية الوقف ودوره في دعم الأعمال التطوعية

وتحقيق التنمية الاقتصادية في المجتمع.

ظاهرة الوقف في الفكر الإسلامي. 	ــ ـ

تعريفات ضرورية. 	ــ

مفاهيم التنمية بأشكالها المختلفة. 	ــ

العلاقة المشتركة بين مصطلَحي التنمية والوقف. 	ــ ـ

الأبعاد التنموية في الأوقاف الإسلامية. 	ــ ـ

التنمية في وطننا الغالي. 	ــ

مرحلة التأسيس.  	ــ ـ
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الفصل الأول
أهمية الوقف ودوره في دعم الأعمال التطوعية

وتحقيق التنمية الاقتصادية في المجتمع.

ظاهرة الوقف في الفكر الإسلامي:
يعد الوقف في مفهومه الاجتماعي نظاماً اجتماعياً، ظهر في الأأمة الإإ�سلامية كمنهج ت�شريعي، 
يحث الأأفراد ذوي الي�سار للنظر �إلى �أفراد قرابتهم ولمجتمعهم بعين العطف والرعاية. ومعلوم 
بال�ضرورة �أن ذلك المطلب الرفيع ي�سبقه مبد�أ التعاي� شال�سلمي والأأخوي من خلال الكلمة الطيبة، 
عندما  الفيا� ض ال�شعور  هذا  يكبر  ثم  و�آلامهم،  م�شاركتهم �أفراحهم  النظرة �إلى  هذه  وترقى 
يتوفر لديهم فائ� ضمالي، فيقدمون المال طواعية �إلى ذوي الحاجة منهم، في �شكل �أ�صناف �شتى 
وميادين متعددة والتي ت�صب في حاجة الإإن�سان، كل ذلك تحركه �آيات محكمات ي�أتي في �صدارتها 
ُ يَقۡبضُِ  ضۡعَافٗا كَثيِرةَٗ  ۚ وٱَللَّهَّ

َ
ٓۥ أ َ قَرضًۡا حَسَنٗا فَيُضَعِٰفَهُۥ لهَُ َّذِي يُقۡرضُِ ٱللَّهَّ ن ذاَ ٱل قول الله تعالى: سمح مَّ

طُ وَإِليَۡهِ ترُجَۡعُونَ سجى   ]البقرة :245[ وَيَبۡصُۜ

تفر�ضها  التي  المال  ودورة  الاقت�صاد  توجهات �أخرى، م�صدرها  ت�أتي  ذاتها  وعلى الخطى 
الزكاة. والإإ�سلام لا ينحّي الاقت�صاد عن الحياة، لكنه يحترم ذاتية الإإن�سان، فيجعل من واجب 
الأأمة من ذوي الي�سار �أن تقدم المال بلا مَنٍّ و لاامتنان من الغني على الفقير، وهو ما يوجبه وي�ؤكده 
دَقَتُٰ للِۡفُقَرَاءِٓ وٱَلمَۡسَٰكِينِ وٱَلعَۡمِٰليِنَ  القر�آن الكريم، حيث يقول الحق تبارك وتعالى: سمح إنَِّمَا ٱلصَّ
 ُ ِ ۗ  وٱَللَّهَّ بيِلِ ۖ  فَريِضَةٗ مِّنَ ٱللَّهَّ ِ وٱَبنِۡ ٱلسَّ عَلَيۡهَا وٱَلمُۡؤَلَّفَةِ قُلوُبُهُمۡ وَفيِ ٱلرّقِاَبِ وٱَلغَۡرٰمِِينَ وَفيِ سَبيِلِ ٱللَّهَّ

عَليِمٌ حَكِيمٞ سجى  ]التوبة : ٦٠[
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وتجيء ال�سنة لتجعل من �أجر هذا الواجب عند �أدائه لذوي القرابة �أجراً م�ضاعفاً لذوي 
القربى، فيقرر النبي -�صلى الله عليه و�سلم- بالقول:

»ال�صدقة على الم�سكين �صدقة وهي على القريب �صدقتان: �صدقة و�صلة.« ))) 

وقد و�صفت كتب الفقه كيفية م�سار الوقف وم�صارفه وغير ذلك، و�شجعت تنامي ظاهرة 
الوقف، من خلال مبد�أ تحقيق الم�صلحة العامة للم�سلمين، وظهر ذلك في الح�ضارة الإإ�سلامية، 
ولن نتو�سع في تناول هذا البعد التنموي للأأوقاف عموماً الذي �سيتم تناوله في ال�صفحات القادمة 

من هذا الف�صل.

بالتاريخ  الله-  -رحمه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  ت�أثر  وقد 
الإإ�سلامي، وما ي�ؤديه الوقف من دور فعال في �سد حاجة الم�سلمين والحاجات الإإن�سانية على وجه 

العموم، وكذا  المردود الأأخروي من �أجر، وقد �أ�شارت �إليه الن�صو� صالتي �سترد تباعاً.

لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  )وقف  م�ؤ�س�س:  �إن �آمال 
بالمدينة المنورة(، بعد �أن كان �أمنيةً و�أملًا، �أ�صبح ي�شق طريقه على �أر� ضالواقع، ذلك الأأمل الذي 
كان ي�ساوره -رحمه الله- ف�سعى جاهداً �إلى �إخراجه من عالم الفكرة �إلى عالم الت�شييد؛ ليكون 

�صرحاً عظيماً له ��شأن كبير على �أر� ضالواقع.

ابن خزيمة »2067« ، �أبو بكر محمد بن �إ�س�حاق بن خزيمة بن المغيرة بن �صالح بن بكر ال�س�لمي الني�س�ابوري، حَققهُ وعَلّق  	(((

م ل�ه: الدكت�ور محمد م�صطفى الأأعظمي، ط:3، ١٤٢٤هـ - ٢٠٠٣م. �صحيحُ ابن خُزَيمة النا��شر:  عَلَي�ه وَخَ�رّجَ �أحَاديث�ه وَق�دَّ
المكتب الإإ�سلامي.
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�سعى  اقت�صادي،  دخل  ذو  كيان  يدرك �أنه  الدرا�سة،  تبينه  كما  ال�صرح  هذا  في  والمت�أمل 
ت�أ�سي�سه م�ستلهماً مفاهيم ومخرجات  -رحمه الله- مع الفريق الذي و�ضع �صكوك وقفيته �إلى 
العلم الحديث، و�أ�س�س التنمية الاجتماعية والاقت�صادية، وما يدور في كوالي�س الاقت�صاد، �ضمن 

عموم وخ�صو� صهذا الم�شروع .

وبنظرة مو�ضوعية يجد المتابع �أن وقف الملك عبدالله لي�س �شكلًا من �أ�شكال العطاء الآآني؛ 
الذي يعالج ق�ضايا الحاجة والعوز ب�شكل م�ؤقت، فما �إن تعالج حالة العوز تلك �إ لاوتظهر حالة 
عوز �أخرى، ربما تكون �أ�شد و�أق�سى، لكننا في هذا الوقف نجده ي�شمل الكثير من ق�ضايا الحاجات 

الفردية والمجتمعية، من خلال نظرة �شمولية.

عنوان:)�أعمال  الوقف، �أخذ  هذا  م�صارف  من  مهم  م�صرف  هنا �أم��ام  القارئ  و�أ�ضع 
الخير العامة(، وهو م�صرف يحمل معنى التزود �أولًا كرافد من الم�صارف كافة التي يزيد فيها 
الفائ� ضالمالي لي�صب فيه، ثم يُ�صرف من ذلك الفائ� ضعلى كل م�شروع �إن�ساني يحمل الخير 
هدفاً  لكونه  هنا  اخترته  وقد  الله-  -رحمه  عبدالله  الملك  و�أولويات  فكر  مع  ويتنا�سق  العام، 
لكنه مخ�ص� ص ريادياً  ت�ؤدي دوراً  ف�إن كافة الم�صارف  و�إ لا العامة،  مبا�شراً من �أعمال الخير 
لأأهدافها المبا�شرة، و لايغيب عن بالنا �أن التعدد في الخدمة وتنوعها ظاهرة م�ستقرة في ج�سم 
الوقف، كما �أنه تجدر الإإ�شارة �إلى �أن الوقف لا يقبل التبرعات �إ لاب�ضوابط معينة تم الن� ص

عليها في اللوائح التنظيمية.
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تعريفات ضرورية:
تعريف الوقف:

»تحبي�س الأأ�صل وت�سبيل المنفعة ))).
م�شروعية الوقف: الوقف م�شروع في الكتاب وال�سنة، ومندوب �إليه، ومرغّب فيه.

ا تُحِبُّونَ  ۚ ومََا تنُفِقُواْ  ىٰ تنُفِقُواْ مِمَّ �أما م�شروعيته من الكتاب: فقول الله تعالى: سمحلنَ تَنَالوُاْ ٱلبۡرَِّ حَتَّ
 ۦعَليِمسجىٞ  ]آل عمران : 92[  َ بهِِ مِن شَيۡءٖ فَإنَِّ ٱللَّهَّ

  ف�إن �أبا طلحة لما �سمعها رَغِب في وقف بَيُُرحاء �أحب �أمواله �إليه.

َ يَهۡدِي مَن يشََاءُٓ ۗ  وَمَا تنُفِقُواْ مِنۡ خَيۡرٖ  وقول الله تعالى: سمح لَّيۡسَ عَلَيۡكَ هُدَىهُٰمۡ وَلَكِٰنَّ ٱللَّهَّ
نتُمۡ لاَ تُظۡلَمُونَ  سجى  

َ
ِ  ۚ وَمَا تنُفِقُواْ مِنۡ خَيۡرٖ يوُفََّ إلِيَۡكُمۡ وَأ َّا ٱبتۡغَِاءَٓ وجَۡهِ ٱللَّهَّ فَلأِنَفُسِكُمۡ  ۚ وَمَا تنُفِقُونَ إلِ

]البقرة :272[

و�أما من ال�سنة:
فما روي عن عمرو بن الحارث بن المطلق �أنه قال:

ا تركها �صدقة.« )))  »ما ترك ر�سول الله �إ لابغلته البي�ضاء و�سلاحه، و�أر�ضً

اب�ن قدام�ة ، موف�ق الدي�ن �أب�و محم�د عب�دالله ب�ن �أحم�د ب�ن محم�د ب�ن قدام�ة المقد�س�ي ،الدكتور عب�دالله بن عبدالمح�س�ن  	(((

الترك�ي، الدكت�ور عب�د الفت�اح محم�د الحل�و، ط3، ١٤١٧ه�ـ/ ١٩٩٧م، المغني، ج : 8، �ص�: 187. ، الريا� ض- المملكة العربية 
ال�س�عودية، دار عالم الكتب للطباعة والن��شر والتوزيع. 

البخاري �أبو عبدالله، محمد بن �إ�سماعيل البخاري ، تحقيق: جماعة من العلماء ط:١، ١٤٢٢هـ، �صحيح البخاري، الرقم:  	(((

2739، ج: 4، �ص:2 ، بيروت، دار طوق النجاة .
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وقوله �صلى الله عليه و�سلم: 
»�إذا مات ابنُ �آدم انقطعَ عملُه �إ لامن ثلاث: �صدقةٍ جاريةٍ، �أو علمٍ يُنتفع به، �أو ولدٍ �صالحٍ 

يدعو له.«))) 

لي�ست  ال�صدقات  من  غيرها  ف�إن  الوقف،  على  العلماء  عند  الجارية محمولة  »وال�صدقة 
جارية.«)))

أركان الوقف:
»للوقف �أركان �أربعة، هي: واقف، وموقوف، وموقوف عليه، و�صيغة.

الركن الأأول: الواقف: وي�شترط فيه �أن يكون �أهلًًا للتبرع، ب�أن يكون بالغاً عاقلاً مختاراً.
الركن الثاني: الموقوف: وي�شترط فيه �أن يكون عيناً معينةً مملوكةً ملكاً يقبل النقل. 

الركن الثالث: الموقوف عليه، وهو في حالتنا هنا، م�صارف الوقف.
الركن الرابع: ال�صيغة: وي�شترط فيها �أن تكون بلفظ ي�شعر بالمراد، من قادر على النطق 

به.«)))، وهنا ما تمثله �صكوك الوقفية. 

ولتكتمل ال�صورة لدى القارئ نعرف �أنواع الوقف. 

الق�ريشي الني�س�ابوري ، �أبو الح�س نيم�س�لم بن الحجاج الق�ريشي الني�سابوري ،المحقق: محمد ف�ؤاد عبد الباقي، ١٣٧٤هـ/  	(((

١٩٥٥م ، �صحيح م�س�لم، الرقم: 1631، ج:3 ، �ص: 1255. القاهرة، مطبعة عي�س�ى البابي الحلبي و��شركاه.
عزام، عبدالعزيز محمد، ١٩٩٧-١٩٩٨م،  فقه المعاملات، مكتب الر�سالة الدولية للطباعة والكمبيوتر. 	(((

الم�صدر ال�سابق: � ص٢١١، ٢١٧. 	(((
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‌»أنواع ‌الوقف باعتبار غرضه: 
1- الوق�ف ال�ذّري )الأأهل�ي(: وه�و م�ا يوقف على الذرية من �أ�س�رة الواقف، ف��إذا انقر�ضت الذرية 

�آل �إلى خيري.
2- الوق�ف الخا� ص�)الخريي(: وه�و الوق�ف في �أول الأأم�ر عل�ى الم�صال�ح الخيري�ة وجه�ات ال رب

و�أعم�ال الخري.
3- الوقف العام )وهو الوقف في ابتداء الأأمر على الم�صالح العامة(: كالم�ساجد والم�شافي...«))).

مفاهيم التنمية:
1- التنمية الاقتصادية بمفهومها التقليدي:

مادام الوقف �شكلًا من �أ�شكال التنمية؛ لذا لزم الأأمر تعريف التنمية ب�أنواعها:
»تعني قدرة الاقت�صاد القومي والتي ظلت ظروفه الاقت�صادية الأأولية �ساكنة نوعاً ما لفترة 
طويلة على توليد زيادة �سنوية في الناتج القومي الإإجمالي لهذا الاقت�صاد بمعدلات تتراوح ما بين 

5% �إلى 7 % �أو �أكثر من ذلك.«))) 
2- التنمية الاقتصادية بمفهومها الجديد:

»عملية متعددة الأأبعاد والتي تت�ضمن تغيرات رئي�سة في الهياكل الاجتماعية، �أ�ساليب حياتية 
�شائعة، وهيئات قومية، وبالإإ�ضافة �إلى دفع عجلة النمو الاقت�صادي، وتقليل عدم الم�ساواة، و�أخيراً 

اجتثاث الفقر و�إبادته.«)))
الزرقا، ط1، م�صطفى �أحمد، 1418هـــ/ 1997م،  �أحكام الأأوقاف، ج: 1، �ص: 25،  عمان، دار عمار.  	(((

توا�ضرو��س، مي��شيل، التنمي�ة الاقت�صادي�ة، �ص�:50 -51، تعري�ب ومراجع�ة: �أ.د. محم�ود ح�س�ن ح�س�ني، د محم�ود حام�د  	(((

محم�ود، دار المري�خ، �ص:50-51.��س
الم�صدر ال�سابق، �ص: 54.  	(((
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3 - التنمية المستدامة:
»تعرف التنمية الم�ستدامة ب�أنها ال�سعي الدائم �إلى تطوير نوعية الحياة الإإن�سانية، مع الأأخذ 
بعين الاعتبار قدرات و�إمكانيات النظام البيئي الذي يحت�ضن الحياة. وفي الطرف الآآخر يقف 
الدار�س للتاريخ الإإ�سلامي معجباً بالدور الذي قام به الوقف منذ فجر الإإ�سلام الأأول حيث �شمل 

مختلف نواحي الحياة، بل تجاوز المفهوم النظري.«))). 

و�أهم ما يميز الوقف �أنه لكونه ت�شريعاً من العزيز الحكيم، و�سنة مندوبة كما ورد في العر� ض
ال�سابق، تحت عنوان: )م�شروعية الوقف(، ف�إن خالق الكون يعرف ما ينفع الإإن�سان في حياته وبعد 
موته، من خلال النظرة ال�شمولية والمتمثلة في الترابط الع�ضوي بين الدنيا والآآخرة، ف�إن م�صطلح 

التنمية الم�ستدامة نراها حا�ضرة ومطبقة في البعد الإإ�سلامي من خلال النظرات التالية:

1- الدنيا مطية الآخرة: 

وهو ربط ع�ضوي بين حياة الإإن�سان في دنياه و�آخرته، �أي: هي عن�صر ممتد في حياته حتى 
مماته. 

2- البعد الزمني:

يراعي الإإ�سلام ما يمكن �أن ن�سميه بالعمل الجمعي والعلاقات الم�شتركة، فنجد �أن الن�صو� ص
الإإ�سلامية تهتم بالطفل، وال�شاب، وال�صغير، والكبير، والمر�أة والرجل، وفئات المجتمع كافة، ومن 
ناحية �أخرى تهتم بالفرد والأأ�سرة، والمجتمع، من خلال نظرة واقعية، لي�ست فل�سفية المن��شأ فقط، 

د. ال�س�ميدي محم�د و��صاف، 1441هـ�ـ/ 2020م، دور الوق�ف في تحقي�ق التنمي�ة الاقت�صادي�ة )مدخ�ل حماي�ة البيئ�ة( حالة  	(((

المملك�ة العربية ال�س�عودية، م�ؤ�س�س�ة �س�اعي لتطوير الأأوق�اف، �ص: 66.
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الفرد  تقديم  الاجتماع في  علماء  بين  القائم  البعيد عن الجدل  الفل�سفي  العمق  بل �إ�ضافة �إلى 
وت�أخير المجتمع، و�آخر يعك�س هذا التوجه ويقدم المجتمع على الفرد وما هو م�سطور في الكتب، 

وتحت�ضنه الر�ؤى، ف�إن الإإ�سلام �شمل كل الاتجاهات وتخطى جميع المطالب. 

3- الأسبقية في تبني التنمية من خلال رؤية إسلامية: 

عندما يتابع المت�أمل فيما يدون تحت هذا العنوان، يجد �أن وقف )مخيريق( بالمدينة المنورة، 
قد تبنى التنمية الم�ستدامة وهو م�صطلح حديث، ولو كان الزمن يرجع بنا �إلى الوراءلأ أكّدنا وبالأأدلة 
التي لا تقبل الجدل، �أن الإإ�سلام كان له ق�صب ال�سبق في التنمية الاجتماعية والاقت�صادية بكافة 

�أفرعها وعناوينها. 

العلاقة المشتركة بين مصطلَحي التنمية والوقف:

نرجع  عندما  ف�إنه  الاجتماع،  علماء  ومن��شؤه  جديداً،  )التنمية(  الم�صطلح  هذا  كان  و�إن 
بالذاكرة �إلى الوراء ن�ستطيع �أن نقرر حقيقة مهمة، وهي �أن هذا العلم �أ�س�سه ابن خلدون )1332 

- 1406م()))، رغم �أن الغرب يعد �أوج�ست كونت )1798 - 1857م())) هو م�ؤ�س�سه.

ن�ستخل�� صأن تلك الحقبة كانت بداية الت�أ�سي�س، لكن م�صطلح التنمية جاء مت�أخراً جداً، 
في حين �أن م�صطلح الوقف في التاريخ الإإ�سلامي تجاوز الأأربعة ع�شر قرناً، و�صحيح �أنه لم ير�صد 
في الكتب �إ لامن وجهة نظر فقهية، ولم يتم ت�سجيله �إ لابعد �أن ا�شتد عود الت�أليف ونمت المعرفة، 

عا� ش�في الق�رن الراب�ع ع��شر للميالد، انظ�ر درا�س�ات ع�ن مقدم�ة اب�ن خلدون ، �س�اطع الح��صري، مكتبة الخارج�ي،  ودار  	(((

الكت�اب العرب�ي،  القاه�رة، بيروت.
https://ar.wikipedia.org/wiki تم الت�صفح بتاريخ 2022/7/11م. 	(((

https://ar.wikipedia.org/wiki
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و�أ�صبح التدوين �شاهداً ح�ضارياً كبيراً، ومادام الأأمر كذلك ف�إنه ي�سوغ لنا القول: �إن م�صطلح 
الوقف �سابق تماماً لم�صطلح التنمية بالأأدلة التي تمت الإإ�شارة �إليها. 

والإإ�سلام دين بناء ي�ستلهم ر�ؤياه من قاعدة عمل في الدنيا وا�ستثمار للآآخرة؛ فالإإ�سلام - 
بدون تع�صب �أو �إطلاق �أحكام قيمية - يدفع بالإإن�سان للعمل في الدنيا والأأجر في الآآخرة - وهي 

تنمية عمقاً و�أداءً - وهو ما يفهمه المتابع هنا.

وفي الف�صول القادمة نجد �أن الإإ�سلام تنموي التوجه قبل عالم التدوين والتوثيق، عندما يطلق 
المثقفون م�صطلح التنمية الاجتماعية والاقت�صادية وهو ا�ستخدام �شائع، ف�إن العمق الإإ�سلامي 
يقول: عمل في الدنيا مبارك )تنمية اجتماعية واقت�صادية(، وفي الآآخرة تنمية اقت�صادية من 
نوع �آخر، و�أجرة معنوية، و�سندات ادخار للدخول �إلى الحياة الأأخروية، وهو غاية مطلب الإإن�سان 

الم�سلم . 

الأبعاد التنموية في الأوقاف الإسلامية:
�إن كانت التنمية تهدف �إلى رفع م�ستوى المجتمع بكافة فئاته، فرداً، �أو جماعةً، �أو مجتمعاً، 
النظر �إلى  ولو يممنا  التنموي.  العمل  لبَّ  الذي يمثل  الم�سار  المتنوعة، وهو  عن طريق م�ساعيها 
نه التاريخ الإإ�سلامي،  الوقف ودوره نجده بحق يحمل دلالات التنمية، وقد ظهر ذلك جلياً فيما دوَّ
لوا ذلك الفهم، وتمثل ذلك في �إن�شاء �أوقاف  فقد �أبدع القائمون على الأأوقاف الإإ�سلامية، و�أ�صَّ
ــ �إلى �أنواع تلك الأأوقاف التي  ــ �إن �شئت  متنوعة، كل واحدة منها ت�سد حاجة مجتمعية. وانظر 
�شملت العجزة من الن�ساء والرجال والمطلقات والأأرامل والأأيتام والإإماء، بل لا نبالغ �إذا قلنا حتى 
الحيوانات. والتاريخ الإإ�سلامي بهذا الفهم يحمل عمق التنمية اقت�صادياً واجتماعياً، حيث لم�س 

القائمون على تلك الأأوقاف  المق�صد والغاية.
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وهنا نلم�س �أن الوقف في الاقت�صاد الإإ�سلامي يعزز البعد التنموي من خلال ما ن�ستخل�صه من 
ق�صة وقف )مخيريق( اليهودي بالمدينة المنورة الذي �أ�سلم عند بداية تكوين الدولة الإإ�سلامية، 
ووهب ماله كله لدولة الإإ�سلام، فتحقق مفهوم يقول: �إن الإإ�سلام جاء لينقل الإإن�سان الم�سلم �إلى 

الحياة والكرامة، ويبعث وي�شجع في المنفق حب العطاء اللامحدود.

الإإ�سلامية  للدولة  الكثير  ماله  وحال دخوله وهب  الإإ�سلام،  الذي دخل  اليهودي  الثري  �إن 
عبرعدة مواقع، و لازالت تلك المواقع موجودة حتى اليوم، ويعرفها المهتمون بالآآثار النبوية، وانظر  
نه العيا�شي في كتابه: )المدينة المنورة بين الما�ضي والحا�ضر( وهي �سبعة مواقع،  - �إن �شئت - ما دوَّ
وقد جاء ذلك الوقف والدولة الإإ�سلامية في بداية تكوينها ت�شق مرحلة الت�أ�سي�س، �أ لايمكننا القول: 
�إنه يمثل ما ن�سميه اليوم بم�شاركة الاقت�صاد الخا� صمع الاقت�صاد الحكومي، و�أنهما ي�صبان في 
بع�ضهما البع� ض، كما �أنه عندما يتم ت�أمله يخرج المتابع بمفاهيم عدة يمكن تقريبها بالقول: كيف 
تت�ضافر جهود القطاع الخا�ص، وت�سهم في التنمية وتت�ضافر مع جهود الدولة. وهو ي�صب في مفهوم 
رقي �أمة الإإ�سلام وح�ضارتها، و�أن الإإ�سلام جاء ليحترم كيان الفقير، ويحدث نوعاً من التوازن 

الاقت�صادي والاجتماعي الذي يف�ضي �إلى التلاحم بين طبقات المجتمع. 

ونحن الدار�سون لعلم الاجتماع نلم�س رقي الهدف الديني علماً وعملًا حيث ي�صب في مجالات 
عدة، كما يحقق الوقف مبد�أ توفير المناخ الفكري الذي ي�سهم في رقي الأأمة، من خلال �إعمال 
الفكر في درا�سة م�شكلات المجتمع ودرا�سة احتياجاته، ومعلوم �أن العلم هو ال�سبيل �إلى رقي الأأمم. 

تع�صف  التي  الطبقية  في  المتمثلة  التنمية  عوائق  الم�سلمين  من  الأأوائ��ل  ال��رواد  وقد �أدرك 
ولكنه  ينكره  ولم  الجانب،  هذا  راعى  الذي  الإإ�سلامي  الرتر�اث  قدمه  ما  فرجعوا �إلى  بالتنمية، 
يوجهه، وفي ق�صة بلال مع �أبي ذر ر�ضي الله عنهما خير مثال �إلى طرح العلاج للفتنة التي تن��شأ، 
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وكيف يرقى الفكر لدى �أبي ذر ليعالج الخط�أ؟ و�أ�س المهام وغاية المق�صد هو �أن يعي� شالمجتمع 
تلم�س احتياجاته وتقديم  الإإ�سلامي؛ وذلك عن طريق  الوقف  حالة الا�ستقرار من خلال نظام 

العلاج لها، كما �أ�شرنا �سابقاً. 

و�إن م�صرف ال�سكن في وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- يعد �أغلى مطلب 
للفقير، بل حتى لمتو�سط الدخل؛لأ أن ال�سكن ي�أخذ ن�صف ميزانية الدخل، كما �أن الوقف يحقق 
ر�ؤية المملكة في توطين الوظائف و�إتاحة فر� صالعمل للق�ضاء على البطالة، ولنا فيما �أفرزه البعد 
المنهجي لخطر ظاهرة الفقر حيث �صوّره �سيدنا علي -ر�ضي الله عنه- بقوله: »لو كان الفقر 
رجلًا لقتلته«)))، باعتباره عائقاً من عوائق التنمية الاقت�صادية والتنمية الاجتماعية ، التي تنظر 
للمجتمع بر�ؤية موحدة، وت�ضع الترابط المجتمعي غاية مطلبها، وهو هدف يحققه وقف الملك 

عبدالله رحمه الله.

التنمية في المملكة العربية السعودية:

يقول منظرو علم الاجتماع التطبيقي ممثلًا في التنمية �أنها تقوم على �شقين: تم تمثيلهما 
بجناحي الطائر اللذين لا يمكن الطيران �إ لابهما معاً، فالتنمية تقوم على �شق اقت�صادي، و�آخر 

اجتماعي، كما �سبق مناق�شتهما في هذا الف�صل تحت عناوين:
التنمية الاقت�صادية بمفهومها التقليدي.  	-1
التنمية الاقت�صادية بمفهومها الجديد.  	-2

التنمية الم�ستدامة.  	-3

وتن�سب �أي�ضا �إلى �سيدنا عمر ر�ضي الله عنه. 	(((
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وقد راعى الواقف هذا البعد الح�ضاري والعلمي فجعله ع�صب التكوين للمن��شأة، فكل حقل 
من حقول الإإنفاق يجد المتابع �أنه يدور لتحقيق هذا البعد المنهجي اقت�صادياً واجتماعياً.

و�أنقل للقارئ لي�س من باب الخيال العلمي، بل من �أر� ضالتجربة والميدان؛لأ أنني مار�ست 
على �أر� ضالواقع العمل التنموي، حيث خدمت وطني عندما كنت مديرالأ أحد مراكز الخدمة 
الاجتماعية عام 1390هــ الموافق 1970م  ب�إحدى المدن ال�صغيرة يوم �أن كانت قرية، واليوم بجهود 
التنمية التي تبنتها الدولة المباركة في ع�صور ملوكها الأأكارم، و �أزمنتها الممتدة، انتقلت القرى 

ال�صغيرة �إلى مدن ح�ضارية بمعنى الكلمة. 

ت�ضافر  تعني:  مار�ستها �أنها  كما  الاجتماعية  التنمية  لي �أن �أع��رّف  ي�سوغ  كله  ذلك  وبعد 
الجهود الحكومية والأأهلية للإإ�سهام في رفع م�ستوى المجتمع من النواحي الاجتماعية والاقت�صادية 

والتعليمية وال�صحية، وقبل كل ذلك الأأخلاقية.

عام  من  وقراها  ال�سعودية  العربية  المملكة  مدن  في  الح�ضارية  النقلة  ت�أملية �إلى  ونظرة 
نف�سه، فقد عمّت م�ؤ�شرات الح�ضارة  المت�أمل لا ي�صدق  يكاد  الآآن،  الموافق1960م �إلى  1380هــ 
القرى والمدن، ولم تفرق بينهما في ا�ستكمال البنى التحتية، وعمت الكهرباء و�أجهزة الات�صال 
المرافق المختلفة، وات�سعت ال�شوارع، ونظمت الحركة المرورية، وتم تحلية المياه، الأأمر الذي ي�سوغ 
لنا القول �إن كل ما هو ح�ضاري تم ا�ستكماله، وارتفعت �شاهقات البناء، وبالعموم فلا يوجد مظهر 

من مظاهر الح�ضارة �إ لاعمّ وانت�شر.

وعوداً على بدء؛ ف�إن التنمية بالمفهوم الذي ذكرناه، يحمل �شقاً حكومياً بن�سبة 50 %، و�شقاً 
�أهلياً بذات الن�سبة، وعندما يتحمل القطاع الأأهلي ن�سبة ت�ساوي ن�سبة ال�شق الحكومي فيت�ساءل 
المرء: ما الهدف من وراء ذلك؟ نقول له وبتجرد علمي: �إن من��شأ ذلك الت�صور هو المعايير التالية:



 45

الفصل الأول: أهمية الوقف ودوره في دعم الأعمال التطوعية وتحقيق التنمية الاقتصادية

احرتام الجه�د الحكوم�ي؛لأ أن م�ا ي�ؤخذ بدون جهد وم��شاركة م�ن القطاع الأأهلي )ممثلًا من  	-1
الم�س�تفيد( ي�ضيع �سريعاً.

	�إن كاف�ة الجه�ود المبذول�ة م�ن القط�اع الأأهل�ي �أي�اً كان�ت نوع الممار�س�ة �س�واء بالح�ضور، �أو  -2
تفري�غ الوق�ت لخدم�ة الوط�ن تق�در وتح�س�ب تح�ت م�صطل�ح )الجه�ود الم��شاركة(، وهي تقدر 
بمقدار مالي، الأأمر الذي يف�ضي �أخيراً �إلى احترام كل قر� شبذل في المن��شأة، ووقف الملك 
عب�دالله -رحم�ه الله- ي��صب في هذا المعنى ب��شكل وا��ضح، وقد راعى تلك الأأبعاد العلمية 

والمنهجية. 

و�إن كان الم�شرعون الاجتماعيون وعلماء الاجتماع جا�ؤوا في الع�صر الحديث، ليقرروا �أن ذوي 
الي�سار والمقدرة عليهم الم�س�ؤولية في دفع عجلة التطور، ف�إن الم�سلمين قد فهموا ذلك منذ �أكثر من 

�ألف و�أربعمائة عام و�إليك هذه الوقفات من تاريخ الأأمة النا�صع: 

 1-  وقف مخيريق: 

وهو الذي يمثل جهداً ب�شرياً من القطاع الخا� صللقطاع العام: وكما هو معلوم في �شريعة 
اليهود �أنهم لا يقاتلون يوم ال�سبت، ولي�س المجال هنا لتناول مدى �صحة ذلك من الجانب العقدي، 
فقد جاءهم  مخيريق وهو �أحد زعمائهم يرغبهم في الخروج مع النبي -�صلى الله عليه و�سلم-لأ أن 
كفار قري� شجا�ؤوا يوم �أحد يريدون اجتثاث الإإ�سلام و�أهله، فلما رف� ضاليهود دعوته في الخروج 
معه، وكان قد �أو�صى م�سبقاً مَن وراءه مِن قومه �أن ماله كله لمحمد -�صلى الله عليه و�سلم-�إن هو 
ُ عَلَيْهِ  لَّى اللَّهَّ ا�ست�شهد، وقد �أوفى بعهده، فلما اقتتل النا�س قاتل حتى قتل، فَكَانَ رَ�سُولُ الِله -�صَ

وَ�سَلَّمَ يَقُولُ:
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دَقَاتِ رَ�سُولِ  ُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ �أمَْوَالَهُ فَعَامّةُ �صَ لَّى اللَّهَّ يقٌ خَيْْرُ يَهُودَ«. وَقَبَ�ضَ رَ�سُولُ الِله �صَ يْْرِ »مُُخَ
ُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ بِالْْمَدِينَةِ مِنْهَا.«))) لَّى اللَّهَّ الِله �صَ

2- وقف سيدنا عمر بن الخطاب  -رضي الله عنه- بعد غنائم خيبر:

روى ابن عمر -ر�ضي الله عنهما- قال: �أ�صاب عمر -ر�ضي الله عنه- �أر�ضاً بخيبر. ف�أتى 
النبي -�صلى الله عليه و�سلم- ي�ست�أمره فيها، فقال: يا ر�سول الله: �إني �أ�صبت �أر�ضاً بخيبر فما 
ت�أمرني به؟  قال: �إن �شئت حب�ست �أ�صلها وت�صدقت بها، قال: فت�صدق بها عمر على �أ لايباع �أ�صلها 

و لايبتاع و لايورث و لايوهب.«))) 

3 - وقف سيدنا عثمان -رضي الله عنه- ممثلًا في بئر رومة:

لَّى الُله عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ- قال: بِيَّ -�صَ وقد رُوِىَ �أنَّ النَّ

ةُ«، �أو كما قال. فا�شْتََراها عُثْمَانُ بنُ  عُ بِهَا عَلَى المُ�سْلِميَن وَلَهُ الَجنَّ ي ‌بِئْرَ ‌رُومَةَ يُوَ�سِّ »مَنْ يَ�شْتََرِ
لَهَا لِلْمُ�سْلِمِيَن.«))).  لَّى الُله عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ-، و�سَبَّ بيِّ -�صَ ، ب�أمَْرِ النَّ ىَ اللَّهَّ عنه، من يَهُودِيٍّ انَ، رَ�ضِ عَفَّ

ال�س�هيلي،  �أب�و القا�س�م عب�د الرحم�ن ب�ن عب�دالله ب�ن �أحم�د، ط:1، ١٤٢١ه�ـ/ ٢٠٠٠م، ،الرو� ض�الأأن�ف في ��شرح ال�سرية  	(((

النبوي�ة ج:4،�ص�:206.لا ب�ن ه��شام، المحق�ق: عم�ر عب�د ال�سالم ال�سالمي، بريوت،  دار �إحي�اء الرتاث العرب�ي.
الق�شيري الني�سابوري ، �أبو الح�سين م�سلم بن الحجاج الق�شيري الني�سابوري ،المحقق: محمد ف�ؤاد عبد الباقي، ١٣٧٤هـ /  	(((

١٩٥٥ م ، �صحيح م�س�لم،  الرقم: 1632،ج:3،  �ص:.1255. القاهرة، مطبعة عي�س�ى البابي الحلبي و��شركاه.
اب�ن قدام�ة المقد�س�ي موف�ق الدي�ن �أب�و محم�د عب�دالله ب�ن �أحم�د ب�ن محم�د ، المحق�ق: الدكت�ور عب�د اللَّهَّ ب�ن عب�د المح�س�ن  	(((

الترك�ي، الدكت�ور عب�د الفت�اح محم�د الحل�و، ط:3، ١٤١٧ هـ / ١٩٩٧ م، المغني ، ج:6، �ص:147.، الريا� ض- المملكة العربية 
ال�س�عودية ، دار ع�الم الكت�ب للطباع�ة والن��شر والتوزيع.



 47

الفصل الأول: أهمية الوقف ودوره في دعم الأعمال التطوعية وتحقيق التنمية الاقتصادية

وكان وقفه ذلك �أيام ال�سلم، �أما �أيام الحرب؛ فقد جهز جي�شاً ب�أكمله!! فهل عرف التاريخ 
رجا لامًثل ه�ؤلاء؟

لم يغب عن الملك عبدالله -رحمه الله- وم�ست�شاريه تلك المناقب الح�ضارية التي ت�صب في 
�صلب التنمية، والآآن وبعد �أن �سار الباحث مع القارئ في رحلة الوقف تحت مظلة التاريخ الإإ�سلامي، 

ير�صد قلمه عمق البحث العلمي من خلال العنوان التالي:

لمحة عامة عن بعض الأصول والمصارف:

�أ�س�س خادم الحرمين ال�شريفين الوقف وجعل له مجل�س �أمناء، كما �سيِرد في ف�صول هذا 
العمل، وجعل المجل�س م�س�ؤولًا عن �شقي الوقف ح�سب التالي:

�أولًا: وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه -رحمهم الله-
وخ�ص� صله عدة �أ�صول، منها الأأر� ضالواقعة في �شمال الم�سجد النبوي، وهو المبنى المقام عليه 
حاليا فندق »موفمبيك �أنوار المدينة«، وجعل له م�صارف محددة، بحيث يتم تق�سيم �صافي الريع 

�إلى خم�سة �أخما�س،  يتم توزيعها على ال�شكل التالي:

الخم�س الأأول: ي�ستثمر ويحب�س �أ�صله في الوقف، ويعود �صافي ريعه �إلى الم�صارف. 	-1
الخم�س الثاني: يعود �إلى م�ؤ�س�سة الملك عبدالله بن عبدالعزيز للإإ�سكان التنموي.  	-2

ب�ن  عب�دالله  المل�ك  الواق�ف  الت�ي �أن���شأها  وملحقاته�ا  الم�س�اجد  يع�ود �إلى  الثال�ث:  الخم��س  	-3
رعايت�ه. كان�ت تح�ت  أو  بناه�ا في �أثن�اء حيات�ه،  الت�ي  عبدالعزي�ز 

الخم�س الرابع: يعود �إلى المكتبات، ومنها مكتبة الملك عبدالعزيز العامة بالريا� ضوفروعها. 	-4
الخم�س الخام�س:  يعود على المحتاج من �آل �شريم �أخوال الواقف رحمه الله. 	-5
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	�أعم�ال الخ ريالعام�ة: وي��صرف عليه�ا م�ن فوائ� ض�احتياجات تل�ك الم�صارف، و�س�نف�صل في  -6
ذل�كلا حق�اً، حي�ث يع�ود عل�ى �أعم�ال الخير العام�ة التي يقررها المجل��س.

ثانيا: )وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود(؛ المخ�ص� صلمركز الحوار الوطني وبع� ض
الم�صارف البديلة، خ�ص�صت له عدة �أ�صول، منها الأأر� ضالواقعة في �شمال المنطقة المركزية، كما 
ي�سمى حالياً: �شارع ال�ستين، والمبنى المقام عليه الفندق يعرف حالياً با�سم )�سجى المدينة(، ويعود 
�صافي ريع هذا الوقف على مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني، الذي ت�أ�س�س بموجب الأأمر 

الملكي رقم 339/م وتاريخ 1424/5/24هـ، في حياته -رحمه الله- و لايزال قائماً.
ومن المفيد الإإ�شارة �إلى �أن نقل المبالغ بين هذه الم�صارف للوقفين يخ�ضع �إلى العديد من 
ال�شروط التي �سيتم الإإ�شارة لهالا حقاً، وفي حالات محددة يتم نقل الأأموال من وقف الملك عبدالله 
ابن عبدالعزيز �آل �سعود والمخ�ص� صللحوار الوطني، وبع� ضالم�صارف البديلة �إلى وقف الملك 
عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه رحمهم الله، لي�صل �أخيراً الى م�صرف �أعمال الخير العامة. 

الت�أ�سي�س، حيث تم  الوقف، في �أثناء مرحلة  نادرة من �أر�شيف  رقم )٥( �صورة  وال�صورة 
ال�صورة(،  )الت�صاميم خلف  ال�سكني  المبنى  ت�صاميم  ال�شريفين  الحرمين  خادم  على  العر� ض
وقد كان -رحمه الله- في ذلك الوقت ولياً للعهد، وتم العر� ضعليه من قبل الفريق المكلف، وهم 
ال��شؤون  رئي�س  الوقف، ومعالي  الدكتور طارق الجهني -رحمه الله- �أحد من�سوبي  اليمين،  من 
الخا�صة الأأ�ستاذ �إبراهيم بن عبدالرحمن الطا�سان -رحمه الله، و�سعادة الأأ�ستاذ/ عبدالرحمن 
للوقف،  الحالي  الأأمين  الثبيتي  عوا� ض بن  عبدالباري  الدكتور  وال�شيخ  ابن �إبراهيم الح�صين، 
وخادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود -رحمه الله- حينما كان ولياً 
للعهد، و�سمو الأأمير الدكتور بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود، و�سعادة الأأ�ستاذ/ عبدالعزيز بن 
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�صورة نادرة من �أر�شيف الوقف 
صورة رقم )5(

�سليمان الجربوع، وال�شيخ الدكتور عبدالمح�سن بن عبدالله المحي�سن رحمه الله، و�أخيراً الدكتور 
عبدالرحمن الطا�سان ا�ست�شاري الت�صميم من جامعة الملك �سعود.
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فندق موفنبيك المدينة المنورة الذي تطل واجهته على الم�سجد النبوي، وريعه يوجه للم�صارف الرئي�سة الخم�سة.
صورة رقم )6(
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فندق )�سجى المدينة(الواقع في �شارع ال�ستين، و�صافي ريعه يوجه لم�صرف مركز الملك عبدالعزيز
والمخ�ص� صللحوار الوطني وبع� ضالم�صارف البديلة.

صورة رقم )7( 
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  ولإإي�صال فكرة ن�صيب كل م�صرف لذهن القارئ حاول الباحث �أن ي�ستخدم الر�سم البياني 
في و�صف حركة المال بين الم�صارف، وتو�ضيح ا�شتراطات الواقف -رحمه الله- من خلال الأأ�شكال 

التالية.

في ال�شكل الأأول رقم )1(، حر�صتُ �أن �أوجز حركة المال بين الم�صارف ب�شكل مخت�صر، فمن 
خلال ال�شكل يلحظ المتابع الآآتي: �أنه يتم تخ�صي� ص�صافي الريع �إلى الم�صارف الواردة، وقد اختار 
الواقف -رحمه الله- ليكون م�صرفا )الم�ساجد والمكتبات( المحطة الأأولى لنقل فوائ� ضالم�صارف 
من الاحتياج، ثم جعل المحطة الأأخيرة هي )�أعمال الخير العامة( التي يتم فيها نقل جميع ما زاد 
عن احتياجات الم�صارف ليكون الأأ�صل في الوقف هو كما عرفناه : )حب�س الأأ�صل وت�سبيل المنفعة(، 
وهذه �إ�ستراتيجية لا يختلف اثنان على كونها هدفاً بعيد المدى، كما �سهلت الأأ�شكال ا�شتراطات 
الواقف في ال�صك ب�صورة يعتقد الباحث �أنها �أب�سط للفهم، وال�شكل رقم )2( يو�ضح ا�شتراطات 
الواقف في �صك الوقفية، �أما ال�شكل رقم )3( فيو�ضح ا�شتراطات الواقف في �صك الوقفية بمركز 

الحوار الوطني، وبع� ضالم�صارف البديلة.
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الشكل )1( 

أصول الوقف

تو�ع على

١- مصرف الاس�ثمار

٢- مصرف الإسكان

٣- مصرف المساجد

٤- مصرف المكتبات

٦- مصرف أعمال الخير العامة

إذا فاض من
المساجد والمكتبات

ينقل إلى
يضم إلى

إذا فاض
يصرف على

إذا لم �وجد محتاج
بعاد إلى مصارف الوقف

وقف الملك عبدالله بن عبدالع��ز آل سعود
لوالديه والأوقاف المرتبطة به

يقسم إلى خمسة
أخماس بالتساوي

وقف الملك عبدالله بن عبدالع��ز آل سعود
والمخصص لمركز الملك عبدالع��ز

للحوار الوطني

وقف الملك عبدالله بن عبدالع��ز
آل سعود لوالديه

٥- مصرف المحتاج من 
آل ش��م

صافي ال��ع صافي ال��ع

يصرف على مركز
الملك عبدالع��ز
للحوار الوطني

أصول الوقف

شكل توضيحي لحركة صافي ال��ع وتو��عه �ين المصارف
و�نقله داخلياً من واقع صكوك الوقفية
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الشكل رقم )2(

الخمس  الأول

يصرف في حيا�ه
على أعمال الخير

العامة وبعد وفا�ه
يعاد اس�ثماره
وينمي في

مشا��ع ويضم
��عه إلى ��ع

الأصل

لمؤسسة الملك
عبدالله لوالديه

للإسكان التنموي
ما دامت قائمة

للمساجد
وملحقا�ها التي

أنشأها الواقف أو
تحت رعايته

إذا انقضت فيضم
مصرفه إلى

مصارف المساجد
والمكتبات

إذا سدت حاجتها
فيتم صرف المال
في أعمال الخير

العامة

إذا �اد عن حاجتها
فيصرف على المساجد
خا�ج المملكة ويكون

الإش�اف تحت
جهة موثوقة
سليمة المنهج

إذا �اد عن حاجتها
فيصرف على

المساجد داخل
المملكة

إذا لم �وجد
المحتاج ترد إلى

المصارف الأخرى
المذكورة

إذا �اد عن حاجتها
فلأعمال الخير

العامة

للمكتبات
وملحقا�ها في
ال��اض والدار

ال�يضاء

إذا سدت عن حاجتها
يتم توسيعها أو
إنشاء ف�وع لها

إذا تساوو في
الصلاح فيحدد

المحتاج الأقرب
نسباً من والدتي

«فهدة»
رحمها الله

المحتاج من أقاربنا
من آل ش��م
بمعرفته حال

حيا�ه

بعد وفا�ه رحمه
الله يكون للمحتاج

من آل ش��م
ويحدد ذلك

أصلحهم

الخمس الخامسالخمس ال�ابع الخمس  الثالثالخمس الثاني 

شكل توضيحي يش�ح اشت�اطات الواقف في صكوك الوقفية

وقف الملك عبدالله بن عبدالع��ز لوالديه

��ع الب�ج السكني الموقوف

يقسم ال��ع إلى خمسة أخماس

يستقطع منه ما يحافظ على الأصل
والصيانة والإعمار
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الشكل رقم )3(

شكل توضيحي يش�ح اشت�اطات الواقف
في صك الوقفية لمركز الحوار الوطني

��ع الب�ج السكني الموقوف

يستقطع من ��عه الصيانة
والترميم

و�نظيم ال��ع ويقوى الأصل

يصرف على إحتياجات مركز
الملك عبدالع��ز للحوار الوطني

هدف المركز أن يكون وسيلة
للإصلاح العام وتعويد المسلمين
على التواصي بالحق والتواصي
بالصبر بكفاية وحكمة واستجابة

للآداب الإسلامية في
الحوار والخطاب

إذا ا�تهت الحاجة أو بعضها بسبب
الاستغناء أو ا�تهاء العمل أو لأي

سبب كان، فيصرف ال��ع أو ما بقي
إلى المساجد والمكتبات

وقف الملك عبدالله بن عبدالع��ز
آل سعود والمخصص لمركز الملك

عبدالع��ز للحوار الوطني





الفصل الثاني
ملامح رؤية خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود 

للوقف  ومبادراته الوقفية في مختلف المجالات
) رؤية ذات أبعاد (

المنطلقات والأبعاد.
المنطلق الديني.  	-
المنطلق العلمي. 	-

المنطلق من أرض الواقع. 	-

رؤية خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله من منظور مجتمعي:
البعد الشخصي. 	-1

البعد الإعلامي. 	-2

البعد الحضاري. 	- 3 

الملك عبدالله قارئ للتاريخ الإسلامي
الرؤية بمفهومها العلمي وأين تصب؟ 
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الفصل الثاني
ملامح رؤية خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز

آل سعود للوقف ومبادراته الوقفية في مختلف المجالات
) رؤية ذات أبعاد (

المنطلقات والأبعاد:

التوا�ضع،  �سمته  بعروبته،  فخوراً  ب�إ�سلامه،  معتزاً  الله-  -رحمه  عبدالله  الملك  كان  لقد 
وم�سلكه الجدّية فانطلق الوقف من منطلقين هما: المنطلق الديني والمنطلق العلمي.

المنطلق الديني: وهذا نلمسه مما حملته آيات القرآن الكريم:

 ُ ضۡعَافٗا كَثيِرةَٗ  ۚ وٱَللَّهَّ
َ
ٓۥ أ َ قَرضًۡا حَسَنٗا فَيُضَعِٰفَهُۥ لهَُ َّذِي يُقۡرضُِ ٱللَّهَّ ن ذاَ ٱل قال الله تعالى: سمح مَّ

طُ وَإِليَۡهِ ترُجَۡعُونَ سجى  ]البقرة : 245[  يَقۡبضُِ وَيَبۡصُۜ

َّا بَيۡعٞ فيِهِ  تيَِ يوَمۡٞ ل
ۡ
ن يأَ

َ
ا رَزَقۡنَكُٰم مِّن قَبۡلِ أ نفِقُواْ مِمَّ

َ
َّذِينَ ءَامَنُوآْ أ هَا ٱل يُّ

َ
أ وقال الله تعالى: سمح يَٰٓ

لٰمُِونَ سجى  ]البقرة : 254[ وَلاَ خُلَّةٞ وَلاَ شَفَعَٰةٞ ۗ  وٱَلكَۡفِٰرُونَ هُمُ ٱلظَّ

ومن الأأدلة في ال�سنة النبوية على الندب للوقف والحث عليه:
- عن �أبي هُرَيْرَة ر�ضي الله عنه قال: قال �صلى الله عليه و�سلم: »�إذا مات الإإن�سانُ انقطع 
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عنه عمله �إ لامن ثلاثة: �إ لامن �صدقة جارية، �أو علم ينتفع به، �أو ولد �صالح يدعو له«)))
ا  مِِم َّ ُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ-: »�إنَِّ لَّى اللَّهَّ ِ -�صَ - عَنْ �أبَِي هُرَيْرَةَ، ر�ضي الله عنه قَالَ: قَالَ رَ�سُولُ اللَّهَّ
ثَهُ، �أوَْ  حَفًا وَرَّ ا تَرَكَهُ، وَمُ�صْ الِِحً يَلْحَقُ الْْمُ�ؤمِْنَ مِنْ عَمَلِهِ وَحَ�سَنَاتِهِ بَعْدَ مَوْتِهِ: عِلْمًا نَ�شَرَهُ، وَوَلَدًا �صَ
تِهِ  حَّ مَالِهِفِِي  �صِ مِنْ  دَقَةً �أخَْرَجَهَا  نَهْرًا �أجَْ��رَاهُ، �أوَْ �صَ بَنَاهُ، �أوَْ  بِيلِ  ال�سَّ بَيْتًالِِا بْنِ  ‌مَ�سْجِدًا ‌بَنَاهُ، �أوَْ 

وَحَيَاتِهِ، تلْحَقُهُ مِنْ بَعْدِ مَوْتِهِ«)))

- وقال جابر ر�ضي الله عنه: »لم يكن �أحد من �أ�صحاب ر�سول الله ‌ذو ‌مقدرة ‌�إ‌ لاوقف«)))

لتْها ال�سنة النبوية، حيث كان   لاقول بعد الا�ست�شهاد بالآآيات التي وردت في كتاب الله و�أ�صّ
الإإن�سان ولازال مجبولًا على الخير مدفوعاً �إليه بفطرته؛ ولهذا ف�إن ما يتم تناوله كما يبدو للباحث 
ويعبر عن وجهة نظره نجده قد وقر في قلب الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله-  كمفهوم 

ديني يدعو �إلى الف�ضيلة، فراح ين�شئ هذا الوقف. 

ـ  المفاهيم الإسلامية  ودورها المميز: ـ
المت�أمل للن�صو� صالقر�آنية يجد �أن جميعها تدعو �إلى فعل الخير �صغر �أم كبر، �سواء �أكانت 
الو�سيلة بالل�سان �أو باليد �أو بالمال. وكان خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله- كما 
ن�شّ�أه والده الملك عبدالعزيز -طيب الله ثراه- يقدم المال للإإن�سان را�ضية به نف�سه، بما يخدم 

الق�شيري الني�سابوري �أبو الح�سين م�سلم بن الحجاج، المحقق: محمد ف�ؤاد عبد الباقي، ١٣٧٤هـ / ١٩٥٥م، �صحيح م�سلم،  	(((

الرقم: 1631، �ص: 1255/3، القاهرة، مطبعة عي�سى البابي الحلبي و�شركاه.
د كامل قره  القزويني �أبو عبدالله محمد بن يزيد بن ماجة، ت الأأرن�ؤوط، المحقق: ��شعيب الأأرن�ؤوط - عادل مر��شد - محمَّ 	(((

بللي - عَبد اللّطيف حرز الله، �سنن ابن ماجه ، رقم 242، �ص:163/1 ،ط: ١٤٣٠،1 هـ - ٢٠٠٩ م ،   دار الر�س�الة العالمية. 
الفوزان �صالح بن فوزان بن عبدالله، ط:1، ١٤٢٣هـ، الملخ� صالفقهي، �ص: 200/2، الريا�ض،دار العا�صمة، الريا�ض. 	(((
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الإإن�سانية ب�شكل عام، ووعي يحقق الغاية ال�سامية في الوقف، فراح -رحمه الله- ي�سطر في جبين 
الإإن�سانية، ويعمق فيها الأأطر الفكرية، نحو الاهتمام بالإإن�سان والرقي به، �ضمن �أهداف ومعان، 

نوجزها بالآآتي : 

1- بر الوالدين: 

المت�أمللأ أ�صل الوقف فكرةً وتنفيذاً يجد �أن ملك الإإن�سانية خادم الحرمين ال�شريفين �أراد بر 
�أبويه متمثلًا التوجيه القر�آني، وقد تم التدليل على هذا المفهوم الإإ�سلامي في موقع �سابق، و�أنه 

لام�س م�شاعره ووجدانه.

نحو هدف  فيمم -رحمه الله- الخطى  الأأمنية،  تهدف �إلى تحقيق  التي  وتتوالى الخطط 
يج�سد المفهوم الإإ�سلامي كمفهوم ح�ضاري للأأمة؛ لكي تعي� شالأأمة التجربة ذاتها وال�سلوك ذاته، 

فين��شأ جيل يحمل في ثقافته البر بالوالدين.

�إن هذا الأأمر ينبغي �أ لانمرَّ عليه مرور الكرام؛لأ أنني عاي�شت وعلى �أر� ضالتجربة المعيار 
الذي نفرق فيه بين تما�سك المجتمع من عدمه، حيث كنت م�س�ؤولاً عن القطاعات الاجتماعية لعدة 
مدن في المملكة العربية ال�سعودية، فعندما يذهب الابن ب�أمه و�أبيه �إلى دور الرعاية الاجتماعية 
المخ�ص�صة للعجزة، متنا�سياً ما قدمه له والداه عندما كان طفلاً، فهذا يعني �أن هناك خللاً ما 

�أ�صاب المجتمع.

والملك عبدالله  -رحمه الله- ببعده الفكري راح يبث للمجتمع الذي هو فرد منه من جانب، 
ومن جانب �آخر فهو �صاحب القيادة للأأح�سن يبث ت�أ�صيل البر، و�إعادة الأأمور �إلى مجراها، كما 
�أو�صى بها الحق تبارك وتعالى من بر للوالدين، ومن البدهي �أن الأأمة بحاجة �إلى القدوة، الأأمر 
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ليعي� ش المجتمع؛  البر في  بقيم  ارتقاء  النتيجة حينئذ  وتكون  الإإن�سانية،  القيمة  يعمق هذه  الذي 
 �أباه الملك( فين��شأ جيلٌ بارٌ بوالديه،  الآآخرون على �أر� ضالواقع، ويرون ذلك المثل �أمامهم )ملك يبرُّ
عبر المثل الحي ولي�س الن� صفقط، و الكل يجلُّ ويقدر الن� صالقر�آني، الذي هو الدافع والمحرك 

لكل ما يبعث قيم الف�ضيلة والأأخلاق.

عندما ترقى هذه القيمة الإإن�سانية والأأدبية تختفي ظاهرة الذهاب بالآآباء �إلى دور الم�سنين 
والرعاية؛لأ أن الابن يغير مفهومه ال�سابق ب�أن والده �أو والدته �أ�صبحاً عبئاً ثقيلاً عليه؛ لين��شأ لديه 
مفهوم �آخر: �أن هذا �أبي الذي رباني ورعاني منذ ولادتي حتى غدوت قادراً على �إعالة نف�سي، �أما 
الأأم و��شأنها كذلك عظيم وبالنتيجة ذاتها، يتكون لدى الابن الم�شاعر ذاتها تجاه الوالدين في�سعى 

�إلى رعايتهما، ويتكون ما ي�سمى بالعقل الجمعي للمجتمع.

والحمد لله �أن وزارة الموارد الب�شرية والتنمية الاجتماعية حالياً �أ�صبحت ترف� ضقبول الم�سن 
�إذا كان �أبنا�ؤه على قيد الحياة، �إ لافي حدود �ضيقة ك�أن يكون الابن غير �سوي �أو يعاني من عاهة، 
وهي موا�ضع لي�س المقام هنا ي�ستوجب الب�سط فيها، والمهم �أن المطلع يلم�س البعد الإإن�ساني لم�س�ألة بر 
الوالدين، التي جاءت كبعد �أخلاقي م�شتق من ظاهرة بر الملك عبدالله لوالديه في �إن�شاء الوقف.

2- احترام شعور الفقير:

�إن المعاني الإإن�سانية الفيا�ضة جاءت ب�شكل يمكن ا�ستنباطه من خلال قراءةلا ئحة الوقف 
و�أهدافه القريبة والبعيدة، وهي �أمور لا تخفى لمن ير�صد ويتابع �أعمال الوقف والميادين التي ي�صب 
فيها، فمثلًا م�شروع الإإ�سكان التنموي تجري الدرا�سات والبحوث لتحديد المحتاج تحت قاعدة 
الأأولى فالأأولى، فهي ت�أخذ حيزاً وا�سعاً من الاهتمام يتمثل في البحث عن الفقير، يتقدمه الأأ�شد 
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فقراً؛ ليكون الحا�صل على ال�سكن هو الم�ستهدف، و�سيجد القارئ م�ساحة وا�سعة  من المادة العلمية 
لهذا الم�صرف. 

وال�شاهد هنا �أن كل تلك الخطوات ت�سير وفق قاعدة احترام �شعور الفقير، وهي قيمة �إن�سانية 
تر�سخت في الفكر الإإ�سلامي، و�أ�صبحت النظم والإإجراءات الإإدارية ت�ستلهم موادها من م�صادر 

ال�شريعة، و لاحاجة للتدليل عليها �أكثر من ذلك. 

3-  العمل والاعتماد على الذات: 

القارئ لهذا العنوان عندما يتابع المنهج النبوي في التعامل مع الفقير، يجد �أنه يدعو �إلى 
بيديه مع عدم �إغفال حاجته  الك�سب  ال�سائل على  تعويد  المتمثل في  المنهج  وت�أ�صيل ذلك  ت�أكيد 
الآآنية، وقد تم مناق�شة هذا البعد الإإن�ساني في مو�ضع �آخر في هذه الدرا�سة)))، وقيمة الاعتماد على 

الذات تبني في الأأمة و�أفرادها قيماً مهمةً، منها �أن الدعة والك�سل لا تبني �أمة. 

وها هي �أفقر دول العالم تطرح �شبح الفقر لترقى �إلى �أمة �صناعية، وتقدم نموذجاً يتمثل في  
�أن ال�سعي �إلى الهدف �سي�صل �إليه المكافح ، ونحن �أبناء دين يحث على الإإنتاج والعمل، ولهذا ف�إن 
المت�أمل ل�سيا�سة الوقف في تبني فكرة التنمية، يتفق مع فكر التنمية، فلا مال يوزع هكذا دون وجود 
هدف قريب �أو بعيد، وهنا نلم�س �أن المال تم توظيفه في برنامج طموح لت�أ�صيل قيم التنمية، وبما 

يدفع بالمجتمع لل�سير �إلى الأأمام. 

انظر �ص: 75. 	(((
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الرؤى التي عاشت في وجدان الملك عبدالله: 
ومادام �أن عنوان الف�صل: ملامح ر�ؤية خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز، 

ف�إن الباحث ا�ستنبط الر�ؤى التالية التي ي�ستعر� ضكل واحدة منها على حدة، وهي: 
أولا - الرؤية الأخلاقية.

ثانيا- الرؤية التنموية.  

ثالثا- الرؤية الاقتصادية. 
و�سيتم تناول كل واحدة منها بالتف�صيل:

أولا - الرؤية الأخلاقية:

الوقف في فكر الملك عبدالله -رحمه الله- كما يرى الباحث.
�أنه عندما خ�ص� صالوقف لوالديه ف�إنه جاء من عدة �أبعاد ذات قيم عالية هي:

البر بمفهومه الوا�سع، والعناية بذوي القربى ممثلًا في م�صرف �آل �شريم وجعله مثالًا يحتذى  	-1
به، و�سيتم تو�ضيحه مف�صلًا في الف�صل الرابع من هذه الدرا�سة.

النظ�رة لل�صحاب�ة -ر��ضوان الله عليه�م- �أمثال عمر وعثمان و�أبي طلحة ر�ضوان الله عليهم،  	-2
كله�م نج�وم عا��شوا في وج�دان الملك عبدالله  -رحم�ه الله- كمثل وقدوة.

ـ هي هبة �إلهية  ـ رحمه الله ـ الوجدان النف�سي والخ�صو�صية التي �أطلت على فكر الملك عبدالله ـ 	-3
          :خ�صه به مولاه جل وعلا تحت قول الله تعالى
                            

]البقـرة :105[            
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ُ يَخۡتَصُّ برَِحۡمتَهِۦِ مَن يشََاءُٓ  ۚ سجى  	 وٱَللَّهَّ وال�شاهد هنا قوله تعالى: سمح
من �س�كن في هذا الوقف، و�أدى ال�صلاة في هذه المن���شأة، حيث �أجاز العلماء ذلك، يلم��س كم  	-4
كان الملك عبدالله -رحمه الله- موفقاً في اختياره لهذه المن��شأة العظيمة!! والباحث لا ينادي 
برتك ال�الصة في الم�س�جد وال�صلاة في مبنى الوق�ف، لكن ال�ضرورات تدعو لهذا المطلب. 

لم يبخ�ل المل�ك عب�دالله -رحم�ه الله- عل�ى الوق�ف بالم�ال، فاجتم�ع في الوق�ف جم�ال الت��شييد  	-5
وروعت�ه، م�ع عط�ر الج�وار ال��شريف، فكان�ت ال��صورة �آي�ة في الإإبداع.

ثانيا - الرؤية التنموية: 
يعد م�شروع خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه -رحمهم الله-
المتمثل في الوقف مجال الدرا�سة م�شروعاً راعى البعد التنموي، ور�أى �أن المدينة المنورة - من وجهة 
نظر المتابع -  كانت تخلو من وجود فنادق عالية الم�ستوى توفر لذوي الي�سار من م�سلمي الدنيا مقراً 
يتنا�سب مع ما �ألفوه ومار�سوه في حياتهم وتنقلاتهم و�أ�سلوب معي�شتهم، من توفير �سكن يحقق لهم 

الراحة والطم�أنينة.

فالزائر والحاج ي�ؤديان �شعائرهما في الم�سجد النبوي، لكنهما في الوقت ذاته في حاجة �إلى 
مكان يخلدان فيه للراحة، وكانت المدينة تخلو من مقر بهذا الم�ستوى، فكان �أن �شُيد الوقف في هذا 
المكان الملائم للحاج والزائر الذي ترك بهرجة الدنيا لزيارة هذا المكان المقد�س وجاء ليرى على 

�أر� ضالواقع تاريخه الإإ�سلامي الذي قر�أه على �صفحات كتاب، و�سمعه من ل�سان معلم. 

و� لاأقول �أن وقف الملك عبدالله -رحمه الله- الم�شار �إليه هو الوحيد في ال�ساحة، لكنه كان 
نقطة انطلاق للآآخرين، فمن تابع البدايات الأأولى بعد تخطيط المنطقة المركزية المحيطة بالم�سجد 
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النبوي يتذكر تلك البدايات، حيث كان وقف الملك عبدالله من �أول الم�شروعات للأأبراج ال�سكنية 
من حيث الم�ساحة والموقع والبدايات، ثم توالت تلك الفنادق الفخمة لت�صب في �سد الحاجة ذاتها. 

ثالثا- الرؤية الاقتصادية:
الأأهداف  الأأهمية �ضمن قائمة  يُعْطى حقه من  البعد الاقت�صادي، ودائماً ما  ينكر  كلنا لا 

والر�ؤية. والمت�أمل ي�ضع الأأهداف الاقت�صادية في مكانها التي ت�صبغها الر�ؤية الدينية.
وهذه وقفة في الجوانب التنموية ت�صب في جانبين متلازمين:

الأول: الجانب الاقتصادي:

الملك عبدالله -رحمه الله- عندما �أن��شأ هذا الكيان الاقت�صادي كان بثاقب فكره يريد له 
المدى  بعيد  لها هدف �إن�ساني  بل  لها هدف تجاري،  لي�س  التي  الم�صارف  يغذي  فهو  الديمومة، 
بنظرته  وكان  م��وارده،  بنف�سه من خلال  ذاته  يغذي  الوقف  فكان �أن جعل  الديمومة،  ولتتحقق 

الفاح�صة �أن �أح�سن التقدير للجمع بين حالتين، �صنع لهما التلازم ببعد نظره.

وعندما يت�أمل المرء كافة الم�صارف الواردة في ج�سم الوقف يجد �أنها �شملت ثلة من المطالب 
الإإن�سانية بدءاً من ال�سكن كحاجة ملحة لا ت�ستقيم الحياة بدونها، وهي للفقير �أكثر ح�ضوراً، ثم 
العناية بذوي القربى ممثلًا في �آل �شريم �أخواله -رحمه الله-، وهي لفتة ذات بُعد �أخلاقي، ثم 
ي�أتي م�صرف �أعمال الخير العامة ليغذي كافة الم�شاريع الإإن�سانية، �أما هو فيتغذى بالفائ� ضمن 
الم�صارف كافة، وخا�صة الفائ� ضمن م�صرف الم�ساجد، وم�صرف المكتبات، وللمزيد انظر �أخي 
القارئ �إلى ما �سبق ذكره في هذا المبحث ممثلًا في الم�ساهمة المالية لقطاع الجمعيات الخيرية. 
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ونظرة مت�أنية لبرنامج الحوار الوطني، وما ي�شكله من قيمة �إن�سانية لا تغيب عن بال المتابع، 
ثم م�صرف )بناء الم�ساجد( ليرتفع قول: الله �أكبر، حي على الفلاح، وم�صرف �آخر هو )المكتبات 

العامة( التي ت�ضم �أثمن و�أغلى و�أنف�س المخطوطات التي تفاخر بمثيلاتها.

الثاني: الجانب الاجتماعي:  

مدّ هذا  الملك عبدالله -رحمه الله- في  ر�ؤية  لم�ست  الإإ�سكان  الطرف تجاه  �إن �أنت يّممت 
القطاع المهم في حياة الإإن�سان فال�سكن يعني الا�ستقرار، والا�ستقرار هنا يعني ا�ستقرار �أ�سرة، 
ن هذا الاحتياج )ال�سكن( ب�ضوابط تبعد �شبح الو�ساطة  وبدون توفيره لا معنى للحياة، ثم حَ�صّ
والقفز على حق الغير، ف�أو�صى -رحمه الله- �أ لايت�سلم هذا ال�سكن �إ لامن هو �أ�شد فقراً تحت 

قاعدة الأأولى فالأأولى، كما ن�صت لوائح م�ؤ�س�سة الملك عبدالله للإإ�سكان التنموي.

والأأمر يقت�ضي �إي�ضاح م�صرف �أعمال الخير العام التي ت�شكل م�صباً لكل فكرة خير ونبتة 
عطاء، �إنه الخير بمفهومه الوا�سع �أينما ذهب بالقارئ الخيال؛لأ أن �أمة الإإ�سلام �أمة الرحمة مما 

يعني �أن الحاجة تمنح بمفهومها الإإن�ساني، ولي�س بمفهوم عقدي فقط. 

وعندما تجتمع الأأمم ب�شرقها وغربها وترى �أن الم�سلمين حتى في الجانب المالي والإإنفاق دعاة 
خير و�سلام وحب، و�أن دينهم لم ينت�شر -كما يدعي المغالون- بال�سيف بل انت�شر بالكلمة الح�سنة، 
ِ ۚ ينَصُرُ مَن يشََاءُٓ ۖ  وهَُوَ  ويومها يتحقق قول الله تعالى: سمحوَيَومَۡئذِٖ يَفۡرَحُ ٱلمُۡؤۡمِنُون٤َ بنَِصۡرِ ٱللَّهَّ

ٱلعَۡزيِزُ ٱلرَّحِيمُ سجى  ]الروم: ٥،٤[
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المنطلق العلمي:
ولما كان العلم الحديث قد �أفرز عدة معايير علمية، ينظر �إلى �أي من��شأة على �أنها ت�سير وفق 
�ضوابط هذه المعايير ودلالاتها العلمية، وير�صد لها مقدار تميزها من عدمه، كان لوقف الملك 

عبدالله نقطة تميز مهمة برزت في �إقامة هذه القواعد الأأربع العلمية والأأخذ بها، وهي:
1 - الإإ�ستراتيجية.

2 - الأأداء.
3 -  الجودة.
4 - الحوكمة.

وهي  ت�شير �إلى �أن الوقف ي�سير بخطى ثابتة، ويتوافق مع المنهج العلمي الذي هو �أ�سا�س نجاح 
�أي من��شأة.

ولما كان الف�صل بعنوان )ملامح ر�ؤية خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله(، ف�إن هذه 
الر�ؤية �إذا �أردنا �أن نخ�ضعها للم�سار العلمي الذي �ألُفت فيه الم�ؤلفات، وتناوله المتخ�ص�صون في هذا 
العلم، نجد �أن مفردة )ر�ؤية( هي الأأهداف بعيدة المدى؛ التي لكي ت�أخذ الم�سار المنهجيلا بد �أن 

ترتبط في الجانب الميداني ب�أربعة ميادين �سالفة الذكر. 

والر�ؤية التي كانت بمثابة الوقود لهذا الوقف المبارك، نجدها قد خ�ضعت لمفهوم العلم، 
فيه �أي  للخط�أ  يكون  ينبغي �أ لا الأأم��وال  فيه  ا�ستثمرت  بهذا الحجم  ن�شاطاً  �إن  الأأداء؛ �إذ  وهو 
حرارة  درجة  الطبيب  يقي�س  فمثلما  قيا�س،   �أداة  يُعدُّ الأأداء  م�صطلح  ولهذا نجد �أن  مجال، 
والم�ؤ�س�سي  العمل المهني  القيا�س في  تليها خطوات �أخرى، نجد �أن �أداة  المري� ضكخطوة �أولى 
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يمثلها مفهوم الأأداء الذي تظهر فيه ال�شفافية والمنهجية، ويو�ضع الهدف وكيفية الو�صول �إليه 
�أمام الَحكم المنهجي )الأأداء( الذي ينظر بعين نحو الأأهداف، ومقدار ما تم �إنجازه من المهام 
بمفهوم الأأداء، فهي �إذن عملية تناغم بين الهدف وم�ستوى الإإنجاز بعيداً عن المجاملة، �آخذة 

من المنهج العلمي ذلك الم�سلك.

فماذا عن وقف الملك عبدالله �ضمن هذا المعيار؟ نقول: �إن الوقف ي�سير وفق منهج �شفاف 
تمثل في �ضابط مهم هو الحوكمة التي ي�سبقها الأأداء، وت�سيرها الأأهداف الإإ�ستراتيجية وت�ضبطها 
الجودة، وينبغي �أن نعرف ما يدور في ذهن القارئ على �شكل ت�سا�ؤل مطروح مفاده: ما علاقة 
�إدارة الأأداء في ملامح ر�ؤية الملك عبدالله؟ والجواب على ذلك �أن النظام الأأ�سا�سي للوقف ومواده 
جاء بمعايير علمية منها؛ الأأداء وارتفاع م�ستواه، وللتحقق من ذلك يمكن �أن يجدها المتابع في مواد 
النظام واللجان الم�شكلة للمتابعة، وكلها تنطق بهذه المعايير الحديثة، وتلك الم�صطلحات،  نجد �أن 

ال�ضرورة تقت�ضي �أن يعرف القارئ الكريم مدلول كل م�صطلح. 

1- الإستراتيجية:

»هي خطة عمل لتحقيق الأأهداف المرجوة على المدى الق�صير والمتو�سط والطويل.«))) 
ا تعريف الإإ�ستراتيجية ب�أنها: »اتجاه عام محدد لل�شركة ومكوناتها المختلفة  كما يمكن �أي�ضً
الإإ�ستراتيجي  التخطيط  عملية  من  الإإ�ستراتيجية  نتائج  الم�ستقبل  في  المرغوبة  الحالة  لتحقيق 

التف�صيلي.« )))

(1)	 (https://www.toolshero.com/strategy/)
(2)	 (https://www.managementstudyguide.com/strategy-definition.htm)

https://www.managementstudyguide.com/strategy-definition.htm
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2- إدارة الأداء:

العام؛ لدعم تحقيق  والموظف تحدث على مدار  الم�شرف  توا�صل م�ستمرة بين  »هي عملية 
الغايات  وتحديد  التوقعات  تو�ضيح  الات�صال  عملية  تت�ضمن  للمنظمة،  الإإ�ستراتيجية  الأأه��داف 

والأأهداف وتقديم التغذية الراجعة ومراجعة النتائج«))).
  وال�شكل رقم ) ٤ ( ي�صب في هذا المعنى العلمي، فقد �أ�شار �إلى �أن الر�ؤية تهدف �إلى تحقيق 

هدفين هما:
1- تطوير البيئة الم�ؤ�س�سية للوقف. 

2- تطوير منظومة التوا�صل وال�شراكة.

 و�أنه في ظل تحقيق تلك الأأهداف كان �إنجاز الوقف ممثلًا في:
اكتمال لوائح الحوكمة الر�شيدة في الوقف والو�صول �إلى %85. 	-1

اكتمال التحول الرقمي في العمليات الداخلية، والو�صول �إلى ن�سبة %37 . 	-2
الو�صول بمتو�سط تقييم �أداء العاملين �إلى %83. 	-3

تحقيق ن�سبة 78 %  من ر�ضا العاملين عن بيئة العمل. 	-4
والخلا�صة، �أن ذلك �أ�سفر عن توقيع �شراكتين مع جهات ذات علاقة ب�أهداف الوقف.

و�أهم ما ن�ستخل�صه هو �أن متو�سط تقييم النتائج بلغ %69 .  

العام )زمن  بهذا  النظر �إليها على �أنها خا�صة  الن�سب يجب  الإإ�شارة �إلى �أن هذه  وتجدر 
الدرا�سة( وقابلة للتغيير م�ستقبلًا.

(1)	 (https://hr.berkeley.edu/hr-network/central-guide-managing-hr/managing-hr/managing-successfully/
performance-management/concepts
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الشكل رقم ) 4 (

نتائج الوقف في م�ؤ�شرات الأأداء الرئي�سة لبعد الممكنات)))

نتائج الوقف في مؤشرات الأداء الرئيسية لبعد الممكنات

التقرير ال�سنوي للوقف 2021م ، �ص: 49. 	(((
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وما �أ�سفرت عنه  الأأداء  الفعلي بين  التلازم  يلم�س  المتابع  ف�إن  �سابقاً؛  ما ذكر  وع��وداً على 
النتائج من حيث �إيجابيتها .

3 - الجودة:

الجودة �أو كما ي�سمّيها البع� ضبالجودة النوعية، وهي عبارة عن مقيا�س لتمييز المنتج �أو 
الخدمة المقدمة بحيث تكون خالية من �أيّ عيوب �أو نواق�ص، ويتمّ تحقيق ذلك من خلال الالتزام 
ال�شديد بالمعايير التي يتمّ قيا�سها واعتمادها، بحيث تكون قابلة للإإنجاز والتحقيق، وهذا كله 
يقا�س على �أ�سا�س �إر�ضائها للزبائن والم�ستخدمين، وتّم تعريف الجودة ح�سب )معيار �آيزو( على 
�أنّها مجموعة من ال�سمات والميزات التي يتمتع بها المنتج �أو الخدمة المقدمة، بحيث تكون قادرة 
على تلبية الاحتياجات المطلوبة ب�شكلٍ �صريح �أو ب�شكلٍ م�ضمون. لم يعدّ مفهومها مقت�صراً على 
جانب واحد من الم�ؤ�س�سة، بل امتدّ لي�شمل جميع وحداتها وجوانبها؛ ابتداءً بالإإدارة وو�صولًا �إلى 
الموارد والإإنتاج والتدقيق، والمخازن، وحتى التوريدات والعمال، ويكون ذلك كله من خلال الالتزام 
بمجموعة من النظم المق�سمة على الوحدات؛ بهدف الو�صول �إلى توافق وانتظام ما بين الأأق�سام 

والوحدات، و�أبرز هذه النظم ما يلي: التخطيط، وال�ضمان، وال�ضبط، والتطوير.))) 

البع�ض،  ببع�ضهما  وثيقاً  ارتباطاً  ترتبط  والأأداء والجودة  الإإ�ستراتيجية  ونجد �أن كلًا من 
والحوكمة ت�أتي ك�ضابط ل�سلامة منهج علمي ي�سبر غور تلك الميادين وي�صب في �صالح المن��شأة.

ولهذا جاءت الحوكمة هنا لي�سلا عتبار تقديم �أو ت�أخير، بللأ أن �أُ�س نجاح العمل هو �إخ�ضاعه 
للحوكمة. والآآن من المنا�سب تناول الحوكمة ب�شيء من التف�صيل:

ينظر: الأأتربي، �شريف بن محمد، جودة الحياة هي الحياة، �صحيفة الجزيرة، 9 �أغ�سط�س 2022م.  	(((
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4 - الحوكمة:

الحوكمة مجموعة القواعد والقوانين والأأ�س�س التي ت�ضبط عمل الجهات، وتحقق الرقابة 
الفعالة على مجل�س �إدارتها، وتنظم العلاقة بينها وبين �أ�صحاب الم�صلحة، وذلك في �سبيل تحقيق 

ال�شفافية والعدالة ومكافحة الف�ساد.

خلاله �إدارة  من  يتم  نظام  على �أنها  الحوكمة   )IFC( الدولية«  التمويل  »م�ؤ�س�سة  ف  تُعرِّ
التعاون الاقت�صادي والتنمية )OECD(، فتَعتبر �أن  ال�شركات والتحكم في �أعمالها، �أما منظمة 
الإإدارة  ومجل�س  ال�شركة  على �إدارة  القائمين  بين  تربط  التي  العلاقات  من  الحوكمة مجموعة 

وحملة الأأ�سهم وغيرهم من �أ�صحاب الم�صالح.   

ت�ساعد الحوكمة الحكومة والم�ؤ�س�سات على حماية م�صالح جميع الأأطراف، خا�صة الم�صالح 
وقيمتها  ال�شركة  وتعظيم �أرباح  الم�ساهمين  بالإإ�ضافة �إلى الحفاظ على حقوق  المتعار�ضة منها، 

ال�سوقية و�إدارة المخاطر المتوقعة.

مقومات الحوكمة:
تتكون الحوكمة من نوعين من المقومات هما:

المقومات الخارجية: وهي البيئة الا�ستثمارية والت�شريعية والتنظيمية في البلد، وتت�ألف من كل 
القوانين الناظمة لعمل ال�شركات وحمايتها، بالإإ�ضافة للبيئة الم�صرفية والرقابية.

المقومات الداخلية: وهي القواعد والأأ�س�س التي تحدد �آلية اتخاذ القرارات وتوزيع ال�سلطات 
والم�س�ؤوليات داخل ال�شركة ما بين مجل�س الإإدارة والمدير التنفيذي.
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مبادئ الحوكمة:
يمكن تلخي� صمبادئ الحوكمة فيما يلي:

ال�شفافية: يجب على مجل�س الإإدارة التو�ضيح للم�ساهمين �أ�سباب اتخاذ القرارات الأأ�سا�سية.
الم�س�ؤولية: كل ع�ضو في مجل�س الإإدارة م�س�ؤول عن تنفيذ مهامه باحترافية ومهنية عالية.

المحا�سبة: يجب �أن يكون �أع�ضاء مجل�س الإإدارة في مو�ضع الم�ساءلة والمحا�سبة �أمام الم�ساهمين 
عن الأأخطاء المرتكبة.

العدالة: كل الم�ساهمين مت�ساوون �أمام �أع�ضاء مجل�س الإإدارة والمدير التنفيذي.)))
والأأ�سلوب الذي اتبعه الوقف في حوكمة �إجراءاته و�سيا�ساته يمكن �أن نلم�سه من خلال 

ما يلي:
جاء فيلا ئحة حوكمة لجان مجل�س الأأمناء: 

»تهدف هذه اللائحة �إلى و�ضع القواعد الخا�صة بلجان مجل�س الأأمناء وتحديد م�س�ؤولياتها 
واخت�صا�صاتها ومهامها، بما ي�ضمن تعزيز الحوكمة ورفع كفاءة �إدارة الوقف وتفعيل دور لجان 
المجل�س وتنظيم العلاقة بين المجل�س ولجانه والإإدارة التنفيذية للوقف، وعملية اتخاذ القرارات 

وحماية حقوق كافة �أ�صحاب الم�صالح« ))) 
المواد  خلال  من  عليها،  ت�سير  قاعدة  وجعلته  الحوكمة،  مفهوم  حققت  عدة  مواد  وهناك 

المف�صلة للجان و�أدائها وهي: 

)https://hbrarabic.com / المفاهيم-الإإدارية/الحوكمة 	(((

ـ  �ـ رحمهم الله ـ  لائح�ة حوكم�ة لج�ان مجل��س الأأمن�اء وق�ف خ�ادم الحرمين ال��شريفين الملك عب�دالله بن عبدالعزيز لوالديه ـ 	(((

والأأوق�اف المرتبط�ة به ، �ص:3
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اللجان و�أع�ضا�ؤها، وهم حجر الرحى في الحوكمة، ولمن �أراد الا�ستزادة يمكن الرجوع �إلى ما 
جاء في �ص: 6،5 من اللائحة ذاتها، فقد �أو�ضحت ما ينبغي توفره في ع�ضو اللجنة من ا�شتراطات 

منهجية. 

المنطلق من أرض الواقع:
وقد �أخذ خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله- وا�ستنار بنور الهدي القر�آني 
وال�سنة النبوية، ف�أن��شأ الوقف الم�سمى بــ )وقف خادم الحرمين ال�شريفين لوالديه(، ويح�سن بداية 
ذكر الن� صالم�أخوذ من النظام الأأ�سا�سي للوقف والمعتمد من مجل�س الأأمناء في اجتماعه رقم /60 

بتاريخ / 1442/10/10هــ الموافق 2021/5/24م والخا� صب�صك الوقفية حيث يقول:

الأأ�صول  �سعود  عبدالعزيز �آل  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  وحب�س خادم الحرمين  »�أوق��ف 
المحددة في هذا النظام وقفاً منجزاً يكون ثوابه له ولوالديه الملك عبدالعزيز بن عبد الرحمن �آل 
�سعود ووالدته فهدة بنت العا�صي بن �شريم -يرحمهم الله-، ن�س�أل الله �سبحانه وتعالى �أن يبلغه 

منزلة البارين«))) 

وال�صك  وتاريخ 1423/11/10هــ،    )1/1129/20( الرقم  الم�شار �إليه  ال�صك  وقد حمل 
رقم )33110878(  وتاريخ 1433/3/2هــ،  وال�صك رقم )35166170( وتاريخ 1435/3/4هــ،  
رقم  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  وقف  و�صـــك  بها،  الملحقــة  والتعديـــلات  ال�صكوك  وجميـــع 
)32277120( وتاريخ 1432/10/23هــ جميع الأأبعاد لموارد الوقف وم�صارفه دون �أي التبا�س.

النظام الأأ�سا�سي لوقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه رحمهم الله ـ والأأوقاف المرتبطة به. �ص:2 	(((
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ولأأن الوقف الم�شار �إليه مرتبط ارتباطاً وثيقاً بمن �أ�سندت �إليهم الأأمانة منه -رحمه الله- 
وقلدها لهم وهم �أبنا�ؤه  بالدرجة الأأولى، وكان من �سعة �أفقه ــ رحمه الله ــ �أن خ�ص� صمجل�ساً 
�سماه مجل�س الأأمناء، وهو و�صف بالغ الدقة بعيد المدى وتوج ذلك ب�إعدادلا ئحة بالقرار رقم/ 2 
وتاريخ 1434/11/17هــ، وقد اعتمد مجل�س الأأمناء هذا النظام الذي يتفق مع ن�صو� صو�أحكام 
�صكوك الوقفية ، كما �أنه ي�ساعد في الإإجراءات التنفيذية والتنظيمية م�ستنداً في كل الأأحوال �إلى 

المنهل الذي انطلق منه �أ�سا�س الوقف وهو ال�شريعة الإإ�سلامية والأأنظمة المرعية.

الم�ستقبليةلا بد  ور�سالته  المالية،  من حيث �أ�صوله  الوقف  هذا  م�شروع بمثل حجم  و�إن �أي 
�أن يكون هناك بُعد في الر�ؤية نلم�سه من خلال ما حمل لنا التاريخ على �شكل جدل يحدث بين 
المنظمات والدول حول تف�سير مفردات النظام، حيث يف�سر كل فريق ينت�سب لتلك الم�ؤ�س�سة ويعمل 
على توظيفه ل�صالحه، فقام الملك عبدالله -رحمه الله- بتبني المنهج العلمي في تحديد الم�صطلح 
وبُعده الو�صفي، فحدد كل  عبارة وبُعدها اللغوي، وما تعنيه على وجه التحديد، وكل ذلك مما 

يندرج تحته مر بنا في الف�صل الأأول.  

ولي�س من قبيل المبالغة �إذا قلنا �أن وقف خادم الحرمين يُعد �شاهداً على ح�ضارة الم�سلمين، 
وانظر لما يقوله �شكيب �أر�سلان:

»يقول �شكيب �أر�سلان: الإإفرنج لا يكرهون �شيئاً في الدنيا كرههم للأأوقاف الإإ�سلامية و لا
الم�سلمين �إذا �أح�سنوا  يعتقدون �أن  منها؛لأ أنهم  كمخافتهم  �شيء  من  م�ستعمراتهم  في  يخافون 
�إدارتها و�ضبط حا�صلاتها  كان لهم منها منبع �إعداد عظيم في �أمورهم ال�سيا�سية؛ فلذلك تراهم 

ي�سعون بقدر طاقتهم في محو ر�سومها« )))

الحميدي، عبدالله بن عبداللطيف الحميدي،1440هــ  /  2018م، مجال�س الوقف، م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأأوقاف، �ص: ٧٧-٧٨. 	(((
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رؤية خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله من منظور مجتمعي:

من خلال العمق الفكري والعاطفي لمجتمعه ومعاي�شته للإإن�سان ال�سعودي، وت�أمل حاجاته، 
نجد �أنه -رحمه الله- تلم�س حاجة المدينة المنورة �إلى من��شأة ح�ضارية بهذا الحجم.

وقد �أ�سهم هذا الوقف في �إعطاء وهج ح�ضاري وثقافي يمكن �أن نلم�سه من خلال ما �أحدثه 
من حراك اقت�صادي وا�ضح المعالم، وكل منا عندما �سافر �إلى دول العالم يجد �أن تلك العوا�صم 
تفتخر بتعدد الأأ�سواق، وفخامة العر� ضوالمعرو� ضلت�سويق ب�ضائعها، �سواء من �إنتاجها المحلي �أو 
مما ت�ستورده من الدول الأأخرى، وتعتبر ذلك النجاح ميزة، تمتاز بها على الدول الأأخرى، وغني 
عن القول �أن المحلات التجارية التي �أن��شأها الوقف �أ�صبحت تحتاج �إلى عمالة ماهرة، و�أ�صبح 
الفرد ال�سعودي يجد مكاناً للعمل، بل وعبر �صناديق الدعم التي وفرتها الحكومة،  يمكن له فتح 
ن�شاط خا� صبه، و�أخيراً ف�إن علم الت�سويق الذي يدر�س في الجامعات كتخ�ص�� صأ�صبحنا نراه 

ممنهجاً على �أر� ضالواقع. 

و�إجمالًا؛ لقد حقق الوقف بُعداً ح�ضارياً �إ�سلامياً انطلق من مفهوم �إ�سلامي �سبق �أن تناولناه 
قول الر�سول �صلى الله عليه و�سلم: »‌اذْهَبْ ‌فَاحْتَطِبْ وَبِعْ«))).

فكان وقف الملك عبدالله -رحمه الله- ي�صب في عمق توجيهه -�صلى الله عليه و�سلم-  حيث 
كان -رحمه الله- ي�سعى �إلى تحريك الهمم، فريع الوقف يُوظَف في موقع الحاجة التي تقع �ضمن 
�سُلَّم الأأولويات في اهتمامها بالأأ�سرة والفرد كذلك، وهي ر�ؤية مبنية على منهج  ت�سيره  النظرة 

المنهجية، ولي�ست العاطفة التي تن�شئ البطَالين، فقد حث الإإ�سلام على العمل وبين ف�ضله: 

حنب�ل، الإإم�ام �أحم�د ب�ن حنب�ل، المحق�ق: ��شعيب الأأرن�ا�ؤوط - ع�ادل مر��شد، و�آخرون، �إ��شراف: د عبدالله بن عبد المح�س�ن  	(((

الترك�ي،  ط: 1، ١٤٢١ه�ـ/ ٢٠٠١ م، م�س�ند الإإم�ام �أحم�د ب�ن حنب�ل، الرق�م: 17265، ج:19، � ص�:183، م�ؤ�س�س�ة الر�س�الة.
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ارِيِّ ر�ضي الله عنه قَالَ: »�سُئِلَ رَ�سُولُ الِله �صلى الله عليه و�سلم: »�أيَُّ  نْ�صَ عن �أبَِي بُرْدةَ الْْأأَ
ورٌ«))). جُلِ بِيَدِهِ وَكُلُّ بَيْعٌ مَبْْرُ الْكَ�سْبِ �أطَْيَبُ؟ فَقَالَ: عَمَلُ الرَّ

قال الر�سول -عليه ال�صلاة و ال�سلام: »لأأنَْ يَحْتَطِبَ �أحََدُكُمْ حُزْمَةً عَلَى ظَهْرِهِ خَيْْرٌ مِنْ �أنَْ 
نَعَهُ«))). حَدًا، فَيُعْطِيَهُ �أوَْيََم ْ لَ �أَ يَ�سْ�أَ

  �إنه دين الإإنتاج والعمل ولي�س الركون للدعة والك�سل، ومن هذا العمق وجّه الوقف م�ساره في 
الاتجاه التنموي الذي ي�صب في الجانب الاقت�صادي والجانب الاجتماعي، تحت منظور عين هنا 

وعين هناك.

تأصيل القيم الإسلامية: 

ف�إذا  بالإإن�سان،  الرقي  تهدف �إلى  كلها  وال�سنة  الكتاب  ال��واردة في  ال�شرعية  الن�صو� ص �إن 
مزجت بما حمله التاريخ الثقافي للعرب والم�سلمين يجد �أن الغني ينظر �إلى ما يحتاجه الفقير، 
فين�ضم الهدف الديني �إلى الخلق الإإ�سلامي، وين�صهران في هدف واحد هو الاهتمام بالإإن�سان.

الت�أمل والقراءة في الأأوق��اف، وكذا م�شروع الملك عبدالله -رحمه الله- مناط  ومن خلال 
الدرا�سة، يتكوّن لدى المتابع �أن ر�ؤيته -رحمه الله- �أخذت �أبعاداً دارت في ت�صوره -رحمه الله- 

وقد تمثلها الباحث من وجهة نظره في الأأبعاد التالية: 

انظر: حنبل الإإمام �أحمد بن حنبل ، المحقق: �شعيب الأأرنا�ؤوط - عادل مر�شد، و�آخرون، �إ�شراف: د عبدالله بن عبدالمح�سن  	(((

التركي،  ط: 1، ١٤٢١هـ / ٢٠٠١ م، م�سند الإإمام �أحمد بن حنبل، الرقم : 17265، �ص: 502/28، م�ؤ�س�سة الر�سالة.
البخ�اري، �أب�و عب�دالله، محم�د ب�ن �إ�س�ماعيل ب�ن �إبراهي�م بن المغرية البخاري الجعف�ي، تحقيق: جماعة م�ن العلماء، ط:1  	(((

ع�ام ١٤٢٢هـ�ـ �صحي�ح البخ�اري، الرق�م : 2074، �ص�: 57/3، بريوت ، دار ط�وق النج�اة.
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البعد ال�شخ�صي. 	-1
البعد الإإعلامي. 	-2
البعد الح�ضاري. 	-3

1- البعد الشخصي.

ل وبنى مفاهيم الخير والف�ضيلة في �أبنائه -رحمه الله-  �أما البعد ال�شخ�صي فقد زرع و�أ�صّ
بجعل بع�ضهم في مجل�س الأأمناء للوقف والم�ؤ�س�سات التي ان��شأها، �إذ �إن الوعظ والن�صائح لي�ست 
كافية لتثبيت قيم الإإن�سانية الفا�ضلة، وهو منهج تلقاه الملك الإإن�سان من مح�ضن الإإ�سلام يمثله 
نبي الأأمة �سيدنا -محمد �صلى الله عليه و�سلم- فقد كان منهج الأأ�سوة الح�سنة الذي �سلكه -رحمه 
قها، و�أظهر لنا �صورة حية وهو ما ي�سميه علماء التربية  الله- �شعاراً �أر�سى مفاهيم الخير وعمَّ

)التعليم بالتجربة(.

)وملك الإإن�سانية( كما �سماه الإإن�سان الم�سلم في �أقطار الدنيا حري �أن يكون �أبنا�ؤه على الخطا 
ذاتها، وقد كان له ما �أراد له ربه �أن يكون مثلالأ أبنائه ولوطنه ولأأمته.

2- البعد الإعلامي:

الحرمين  خ��ادم  وقف  مبنى  في  المتمثل  ال�شامخ  الكيان  هذا  بجوار  الإإن�سان  ي�سير  عندما 
مختلف  من  والقادم  بالرائح  عج  قد  يجده  المنورة،  بالمدينة  لوالديه  عبدالله  الملك  ال�شريفين 
الجن�سيات ومن دول العالم، �إ لاو�س�أل من يعرف حقيقة الأأمر. لمن هذا الموقع؟ ليجيبه الآآخر: �إنه 
وقف الملك عبدالله لوالديه، فتنبعث في نف�سه معان عديدة منها؛ الخيرية في هذه الأأمة، فتحدثه 

نف�سه �أن يفعل مثلما فعل الملك عبدالله -رحمه الله- فكانت الأأ�سوة الح�سنة.
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�أما نتائج هذا الحوار النف�سي وحديث النف�س للنف�س، ف�إنه غالباً ما ينتهي بالدعاء لمن�شئ 
غُر على روح والديه؛ ليكون قربة له في  هذا الكيان، وا�ضعاً في ذاته �أن ي�صنع كياناً كهذا كَبُُر �أم �صَ

�آخرته، ومن هنا نلم�س ما �أ�ضفاه هذا الكيان من �أن يكون قدوة ح�سنة لغيره. 

3- البعد الحضاري:

�أدت الأأوق��اف دورًا ح�ضارياً من قديم الأأزم��ان، لي�س فقط في البلاد الإإ�سلامية التي �سكانها 
م�سلمين بالإإجمال، و�إنما حتى في البلاد غير الم�سلمة التي يوجد بها �أقليات �إ�سلامية. فن��شأت بذلك 
ثقافة الوقف لدى ال�شعوب كافة باختلاف �أعراقها ودياناتها. وكان للوقف دور في �سد احتياجات 
لي�س  الإإ�سلام  يعني �أن  الأأمر  الأأيتام، والجامعات. فهذا  والم�ست�شفيات ودور  المدار�س،  المجتمع من 
طقو�ساً وعبادات ت�ؤدى فح�سب، بل هو دين ح�ضارة وثقافة ي�سعى لتحقيق جودة الحياةلأ أفراد المجتمع. 

ومن المعلوم �أن الدعوة لتبني الإإ�سلام تتنوع فيه الو�سائل وال�سبل في ال�شكل، ولي�س الم�ضمون، 
لكن �إذا �أمعنا النظر نجد �أن هناك �أدياناً عدة يتزعم كل منها فريق من نا�شري تلك الدعوة، 
له مناهجه وطرقه التي يتبناها لإإي�صال ر�سالته، وهذا الت�صور يت�سم بالغمو� ضلكنه في الإإ�سلام 
وا�ضح المعاني، ولو ت�أملنا الإإ�سلام وطرق ن�شره في �أقطار العالم، نجده راقياً في الأأ�سلوب والطريقة، 
و�أهم ما ي�ضعه الداعي �صوب عينه هو توجيه الحق تبارك وتعالىلأ أولئك الدعاة: سمحٱدۡعُ إلِىَٰ سَبيِلِ 
عۡلَمُ بمَِن ضَلَّ عَن 

َ
حۡسَنُ  ۚ إنَِّ رَبَّكَ هُوَ أ

َ
رَبّكَِ بٱِلحۡكِۡمَةِ وٱَلمَۡوعِۡظَةِ ٱلحۡسََنَةِ ۖ  وَجَدِٰلهُۡم بٱِلَّتيِ هِيَ أ

] النحل : 125[. عۡلَمُ بٱِلمُۡهۡتَدِينَ سجى  
َ
سَبيِلهِۦِ وهَُوَ أ

   وهذا لي�س ما �أود تناوله هنا، فقد �أفردتْ له الكتب و المراجع العديدة مكاناً وا�سعاً، ولكن 
ل�ضرورة ال�سرد اقت�ضى من الباحث هذا التقديم.
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للمت�أمل الحق �أن يقول: �إن عمل الخير يلقى القبول في نف�س الإإن�سان �أياً كانت ثقافته، فتمثل 
هذا الأأمر في وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه الذي انت�شر عطا�ؤه في بلدان يوجد فيها تعدد 
الأأديان، فقد �أن��شأ -رحمه الله- مكتبة عامرة في ال�صين وفي المغرب وبع� ضالم�ساجد في دول �أجنبية 
مثل: �أمريكا؛ فتقديم الخدمة للعموم يجد �أتباع تلك الأأديان �أن مبد�أ الا�ستفادة من تلك الم�شروعات 
قد �أ�شبع حاجاتهم، الأأمر الذي يف�ضي �إلى تكوين فكر جمعي ب�أن هذا الدين لي�س عن�صري الانت�ساب، 
�إنما هو دين �سماحة وقبول للآآخر، وبهذا التوجه وبعد عدة وقفات ت�صب في ذات المجال من التبادل 

الثقافي لينتقل �أولئك النا�سلا عتناق الإإ�سلام فكان الوقف م�شعل نور وهداية. 

وبنظرة متجردة �إلى عدة دول، مثل: كازاخ�ستان و�أوزباك�ستان وقرقز�ستان. نلم�س حقيقة 
البعد الح�ضاري الإإ�سلامي من خلال الأأوقاف التي تذكي روح الانتماء، وت�ؤكد �أن الإإ�سلام دين 

عالمي التوجه، متنوع التناول بعيد الأأهداف.

كما يوفر الوقف فر�صاً عملية متعددة وجدت في  كثير من الأأوقاف، لكنها ظهرت بو�ضوح 
في وقف خادم الحرمين ال�شريفين  الملك عبدالله -رحمه الله- ل�ضخامة الم�شروع. ويلم�س المت�أمل 

ذلك التلازم الفكري لدى قادة هذه البلاد، فالوقف يوفر فر� صالعمل.   

ثم ت�أتي ر�ؤية الملك �سلمان بن عبدالعزيز -حفظه الله- لمنع ظاهرة الت�ستر ولتوفير فر� ص
العمل لل�شاب ال�سعودي، فجاء الوقف ب�ضخامته يحمل فر�صاً وظيفية ليحقق هذا المطلب، وهذا 
التوجه هو ما �أك�سبه �صفة التميز، وفي عهدنا الحا�ضر يجد المتابع �أن التلازم في توفير العديد 
من الوظائف والفر�لأ صأبناء البلاد، يعدّ تلاقياً فكرياً ي�صور ما يمكن ت�سميته بتزاوج الإإنجازات 
بين وقف الملك عبدالله -رحمه الله- وقفل الباب �أمام الت�ستر في عهد �سلمان الخير وولي عهده 

الأأمين.



 82

وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

الملك عبدالله قارئ للتاريخ الإسلامي:

هذا العنوان ي�ؤكد النظرة التي تمثلها الملك عبدالله -رحمه الله- من الهدي النبوي وكيف 
كان بعده الفكري، على ��شأن �أ�سلافه في تاريخ الأأمة والمتمثل في المعاني التالية: 

وا�سع الأأفق، نبوي التوجه، فطري المن��شأ فقد عا� شفي خلده -رحمه الله- التاريخ بعناية، 
ودقق في الأأ�سماء التي برزت في التاريخ الإإ�سلامي، وهذا كما يبدو لكل متمعن للم�سار ذاته.

وعندما يت�أمل الفرد الم�سلم في التاريخ الإإ�سلامي يجد �أن هناك مثلًا حياً في ال�شخ�صيات 
الم�ؤثرة في التاريخ والأأعلام الذين بقيت ذكراهم عالقة في �أذهان الم�سلمين، �سواء دوّنها الم�ؤرخون، 
والذاكرة  الأأل�سنة  حيث  معينة،  لظروف  التدوين  يغيب  و�أحياناً �أخ��رى  و�ضرورة،  مطلب  وهذا 

ال�شعبية تر�صدها وتتناقلها جيلًا بعد جيل. 

ال�سيدة زبيدة زوجة  ال�شيء بال�شيء يذكر، ف�إننا منذ �أن كنا �صغاراً نقر�أ ون�سمع �أن  ولعل 
هارون الر�شيد عندما جاءت للحج، و�شاهدت كيف حال الم�سلمين في �صعوبة الح�صول على الماء 
وهم على الرواحل، وما يكابدونه من المتاعب والجهد، ف�أو�صت ب�إن�شاء )عين زبيدة(، �إن التاريخ 
لم ين�س لهذه الفا�ضلة هذا الإإنجاز، ونحن نوقن �أن تلك المر�أة لم يكن هدفها الإإعلام، بل الأأجر 

من الله.

وخادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله- عندما �أن��شأ وقف والديه -رحمهما 
الله- لم يكن في ح�سبانه الجانب الإإعلامي لمجرد الإإعلام، فهو لا يمثل له �شيئاً يذكر فهو ملك 
ابن ملك، �إنما �أراد ما عند الله، ووقر في نف�سه �أن الحياة ق�صيرة، و�أن �أخواله المحتاجين الذين 
فراح  القرابية،  الذاكرة  عمق  في  يكونوا  ينبغي �أن  الوجود-  في  ما  -وهي �أغلى  ينت�سبونلأ أمه 
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يخ�ص�لأ صأولئك م�صرفاً يت�صف بالديمومة، �أفلا يحق لنا �أن نقرر الحقيقة التالية �أن هذا القلب 
يمكن و�صفه بقلب الم�ؤمن الرحيم. 

وقــف الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز آل ســعود لوالديــه والمخصــص لمركــز 
الحــوار الوطنــي، وبعــض المصــارف البديلــة:

�إن الحديث عن هذا الم�صرف لا يحتاج �إلى كثير عناء في �شرح �أهدافه البعيدة المدى والقريبة، 
�إنه ي�ؤ�صل للحوار الذي �إذا فُقد ت�ضيع الأأمة، وتتنازع، ف�أدرك الملك عبدالله ببعد نظره �أن الانق�سام 
والت�شرذم وادعاء كل فريق ب�أف�ضليته وقيمته التي تتعالى على الآآخرين �سبب من �أ�سباب الهزيمة 
من الداخل؛ ولهذا جاء -رحمه الله- يهذب هذه الم�شاعر ويوظفها لخدمة الوطن فالوطن للجميع، 
�أما على م�ستوى الخارج ف�إن حوادث الإإرهاب التي �شهدناها والتي ذهبت �إلى غير عودة، وكان لها 

قادة البلاد بالمر�صاد فكراً وتكتيكاً ودقة تعامل قد �أتت �أكلها.

وها هو خادم الحرمين ال�شريفين الملك �سلمان بن عبدالعزيز -حفظه الله- ي�ضع لبنة على 
لبنة لبناء و�إر�ساء مفهوم قيم الوطن للجميع فيحارب الإإقليمية، والتعن�صر و�إ�سقاط الآآخر، فنلم�س 
الترابط بين الما�ضي والحا�ضر فيتلاءم، وتتلاقى حاجات الفرد والمجتمع على �أر� ضخ�صبة.   
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الرؤية بمفهومها العلمي وأين تصب؟:

ممزوجة  والعاطفي  الديني  الهدف  من  م�ستوحاة  كانت  الر�ؤية  ب���أن  القول  يح�سن  بداية 
بالمردود الاقت�صادي، وهذا التلازم هو ما ظهر في الع�صر الحديث تحت م�سمى )درا�سة الجدوى 

الاقت�صادية(. 

أ - معرفة الحاضر:

لتقريب هذا المفهوم ب�صورة �سهلة وي�سيرة نقول: �إن علماء التخطيط ي�ضعون في ح�سبانهم 
عدة �أمور، �أولها ما هو على �أر� ضالواقع ممثلًا في الحا�ضر )حال المن��شأة - وحال المجتمع الريفي 
الذي تريد تطويره(، ثم على �ضوء المعطيات المالية المتوافرة واليد العاملة يقوم المخطط بو�ضع 
ت�صور يمتد �إلى عدد من ال�سنين، حيث الخطة قريبة المدى والخطة بعيدة المدى، ثم يجزّئ ذلك 
الم�شوار الطويل �إلى جزء منه في العام كذا، وجزء �آخر في العام الذي يليه؛ حتى ي�صل �إلى مبتغاه 
في �آخر الم�شوار، وهذا هو لب المق�صد في و�صفنا لوقف الملك عبدالله الذي �سار عليه حتى �أ�ضحى 
معلماً �إن �أنت قارنته بما هو قائم من �أمثاله وجدت �أن التميز بكل �صوره و�أ�شكاله هو حالة لا تخفى 

على عين الب�صير.

ب -  التنبؤ بالمستقبل: 

من الخيال �إلى الحقيقة:
امتداداً لما �سبق الحديث عنه )معرفة الحا�ضر لوا�ضع الخطة( ي�أتي هذا العن�صر )التنب�ؤ 
بالم�ستقبل(، ويتمثل ذلك في �أن المخطط يرى الواقع بعين الخبير فيمعن النظر في �أوجه النق�ص، 
وهنا نقول: �إن العقول التي اختارها الملك عبدالله -رحمه الله- اختيار المتفر�س في الر�ؤية والأأبعاد، 
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فكانوا م�ست�شارين للدفع بالوقف من عالم  الخيال العلمي �إلى عالم الواقع، لم�سوا حاجة المدينة 
المنورة �إلى م�شاريع فندقية و�أ�سواق تتوافق مع �أر� ضالواقع، وهو ما �أ�صبح عالمي المظهر، حيث 
�أ�صبح مبنى الوقف ي�ستقبل الزوار والحجيج، يع�ضد هذا الاتجاه �أن المدينة المنورة تخلو من توفير 

مواقع ت�ضاهي �أو توازي ما هو منت�شر في العالم.

ثم �إن ال�سياحة الدينية تعد رافداً اقت�صادياً لا ي�ستهان به في لغة الأأرقام، ولن �أغو� صهنا في 
الا�ستثمارات ومقدارها و�أرقامها الذي يعرفه من تعامل معها مبا�شرة، وخا�صة في �أيام الموا�سم، 
وللدلالة على ذلك، ف�إنني �سمعت من �أحد الاقت�صاديين �أن المتر المربع في الأأر� ضالمجاورة للحرم 

�أعلى من المتر المربع في و�سط نيويورك. 

ج- الهدف السامي:

الي�سار والمقدرة  يتمثل في �أن هناك فئة من الحجاج من ذوي  كما �أن هناك هدفاً �سامياً 
وهو يرغبون في �سكن راق، وهو ما �أ�صبح في عالم اليوم فئة )الثلاثة النجوم - والأأربعة النجوم 
- والخم�سة النجوم(، وهو ما �أ�ضحى �أمراً كائناً في البلدان التي يذهبون �إليها لل�سياحة، وقد 
�شاهدت فئة على �أر� ضالواقع في زمن م�ضى هذا ال�صوت من ثري فل�سطيني الأأ�صل. �أمريكي 
الجن�سية، وهو تاجر مجوهرات ف�س�ألني في ذلك الزمن: لماذا لا توجد فنادق في المدينة بالم�ستوى 

الخم�سة النجوم؟ ولم �أكن في ذلك الوقت �أملك جواباً يقنع ال�سائل. 

وقد ي�س�أل �سائل: لماذا لم تجبه؟، �أقوللأ أنني  كنت �صغير ال�سن وفي المرحلة المتو�سطة، فليته 
ـ ولعله �أتى و�شاهد �صرح الملك عبدالله -رحمه الله- وها هو في هذا العهد الحا�ضر عهد  جاء الآآن ـ

الملك �سلمان -حفظه الله - ت�شهد المدينة نقلة ح�ضارية كبيرة في كل معالم التطور والمدنية.
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و�أختم بما بد�أت به �إن المخطط والم�ست�شار وكل العقول التي �شاركت في مو�ضوع وقف الملك 
عبدالله  -رحمه الله- منذ �أن كان فكرة حتى �أ�ضحى كياناً وا�ضحاً للعيان لم�س خلو طيبة -المدينة 
المنورة- من الفنادق ذات الم�ستوى العالي، فكان نتيجة ذلك وقف الملك عبدالله الحالي ملاذاً 

راقياً ي�ؤدي خدمة الخم�سة النجوم.



الفصل الثالث
 نشأة وقف خادم  الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز

آل سعود لوالديه وهيكله الإداري والتنظيمي.

-  نشأة الوقف.
-  النظرية العامة للهيكل التنظيمي. 

أولًا: البناء التنظيمي للوقف.

ثانياً: الهيكل التنظيمي للوقف.

-  مجلس الأمناء:
- النظام الأساسي لوقف الملك عبدالله لوالديه.

- مراحل التحول في الوقف.
- الجهات التي اعتمد الوقف منح مشاريعها للعام 2021م.

- الأبعاد العلمية لإجمالي أنشطة مشاريع الدعم الخيري خلال عام 2021م.
- وقفة ومعنى.
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الفصل الثالث
نشأة وقف خادم  الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود

لوالديه وهيكله الإداري والتنظيمي

نشأة الوقف:

من خلال الاطلاع على المادة )2( من الباب الأأول المعنون بــ )ت�أ�سي�س الوقف( يمكن القول 
�شخ�صيته  اكت�ساب  قبل  القول �إنه  من  المبارك،لا بد  الوقف  لهذا  ي���ؤرخ  المتابع �أن  �إنه �إذا �أراد 
الاعتبارية كان حلماً في ذهن الملك عبدالله -رحمه الله- وكان من الم�ؤكد �أنه قد مرّ بمراحل عدة 
الت�شاور مع المحيطين، وبعد ن�ضوجها جاءت  عا�شت في ذاكرته، وبد�أت فكرة ثم مرّت بمرحلة 
للنوع والم�سار الذي  ال�شريعة   التخ�ص� صفي  العلم من ذوي  ب�س�ؤال �أهل  التحقق، وذلك  مرحلة 
ينبغي و�ضعه كر�ؤية بعيدة المدى، حيث راح يت�شاور مع �أهل التخ�ص� صفي الجانب المالي والإإداري 

ليتمّ ح�ساب كل �شيء بعناية ودقة.

ولكن �إذا �أردنا �أن ن�ؤرّخ للوقف ككيان انتقل من ذهن الملك عبدالله - رحمه الله - لي�أخذ 
م�سار التنفيذ، واكت�سب �شخ�صيته الاعتبارية كوقف خيري وو�ضع له �أ�صلًا، و�أوجه �صرف محددة، 
وتاريخ 1423/11/10هــ،  ال��رق��م)20/1129/1(  الذي حمل  ال�شرعي  بال�صك  كله  فوثق ذلك 
وتلاه ال�صك رقم )33110878( وتاريخ 1433/3/2هــ ، وكذا ال�صك رقم )35166170( وتاريخ 
1435/3/4هــ، وقد خ�ضعت جميع ال�صكوك �سالفة الذكر للأأحكام ال�شرعية والأأنظمة لتحقيق 
الغايات التي يخ�ضع لها نظام الوقف ولوائحه، ويمكن الرجوع لتلك ال�صكوك في الف�صل الأأول من 

هذا البحث. 
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ثم اكت�سبت كل تلك ال�صكوك م�سمى واحداً: )وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود 
لوالديه بالمدينة المنورة( بال�صك رقم )32277120( وتاريخ 1432/10/23هــ .

وقد �أ�شارت المادة )3( من نظام الوقف وب�شكل مخت�صر ما يلي:
الديمومة والانفتاح الزمني �إلى ما �شاء الله، وقد �شملت اللوائح  �أن الوقف مركزه المدينة 
المنورة، و�أنه يحق له فتح فروع داخل وخارج المملكة، ح�سب ما تمليه حاجة الإإن�سان، وهذا البعد 
الفكري تمثله الملك عبدالله ــ رحمه الله ـــ وهو ما يغيب �أحياناً عن �أمثاله من القائمين على �إن�شاء 
�أوقاف مماثلة، فانفتاح الأأفق ومراعاة البعد الزمني، وتنوع الحاجة، هي معايير مهمة ت�صب في 
م�صلحة الوقف، ولهذا عندما فتح -رحمه الله- العمل الخيري على م�صراعيه �أعطى لمجل�س 
الأأمناء حرية الحركة فيما ينفع الإإ�سلام والم�سلمين، بل الإإن�سانية جمعاء، مع مراعاة ال�ضوابط 
المنطقية التي تحمل بعد النظر والمو�ضوعية، وقبل �أن �أناق� شمو�ضوع الهيكلة، �أقدم بالقول: �إن �أي 
كيان �إداري �أو خدميلا بد له من هيكل �إداري يتم تحديد الأأفراد الذين ي�شغلون المهام التي تغطي 
�أهداف المن��شأة، مع و�صف دقيق للمهام ودور كل فرد في المن��شأة وارتباطه بالآآخر، مع �سرد للحقوق 

والواجبات في �شكل مواد مدونة م�أخوذة من النظام العالمي للعمل.

النظرية العامة للهيكل التنظيمي: 
ف�إن  وبالتالي  وتخ�ص�صها؛  الم��وارد  توجه  التي  العلاقات  من  من �أنظمة  المنظمات  »تتكون 
الغر� ضمن الهيكل التنظيمي هو تحديد العلاقات التي ت�ؤدي هذه الوظائف ب�شكل جيد. هناك 
عدة طرق ممكنة يمكن من خلالها عر� ضهذه العلاقات، الأأكثر �شيوعاً هو طريقة النظر من 
خلال التبعية الإإدارية، وفي هذه الطريقة ينظر �إلى المنظمة على �أنها كيان يتكون من �أ�شخا� ص
لديهم ال�سلطة لتوجيه الأأ�شخا� صالآآخرين )التابعين لهم( من وجهة النظر هذه ، تظهر المنظمة 
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كمثلث طبقي مع وجود مواقع �أعلى في طبقة معينة من المثلث؛ لها ال�سلطة لتوجيه المواقع الأأدنى.  
وال�شكل رقم )7( يو�ضح الأأجزاء الأأ�سا�سية ال�ستة للتنظيم.

على �أعلى  الإإ�ستراتيجي  والتخطيط  ال�سيا�سة  و�ضع  �سلطة  تمنح  الحديثة  المنظمات  في 
م�ستوى من الهيكل، وهي القمة الإإ�ستراتيجية. يتكون الخط الأأ�سود من موظفي الإإدارة الذين 
ينقلون ال�سيا�سة والتخطيط �إلى جوهر الت�شغيل )في �أ�سفل الهيكل(، ويتمّ توفير الخبرة والدعم 
التكنولوجيين من قبل مجموعات من المهنيين غير الم�شاركين ب�شكل مبا�شر في العمليات. ويتمّ ربط 
المنظمة ب�أكملها مع بع�ضها البع� ضمن خلال مجموعة م�شتركة من المعتقدات والقيم الم�شتركة 

المعروفة با�سم �إيدلوجية المنظمة، يو�ضح ال�شكل )7(  هذه الأأفكار.«))) 

وقبل الانتقال للجزء التالي من المهم تو�ضيح الفرق بين م�صطلحي البناء التنظيمي والهيكل 
التنظيمي منعاً للخلط بين دلالاتهما العلمية، �أودّ تعريف القارئ بكل عنوان منهما و�أقول:

�إن البناء التنظيمي للوقف يق�صد به الأأر�ضية التي ينطلق منها �أي م�شروع بهذا الحجم المالي 
والإإداري، وكل ما يمتلكه الم�شروع من ثروة مالية ونظم ولوائح وعقار، �أر�ضاً وبناءً، كل ذلك يقع 

تحت مفهوم البناء التنظيمي.

�أما الهيكل التنظيمي ف�إنه يق�صد به الأأداء الم�ؤ�س�سي لكل فرد في المنظومة من �أعلى الهرم 
حتى �أدناه، فهو و�صف وظيفيلأ أداء الأأفراد، يو�ضح م�س�ؤولياتهم وي�صف ت�أهيلهم العلمي والميداني 

في المن��شأة.

ديك وكيلر، توما�س بيز ديك وبول كيلر ، الطبعة الثانية 2013م  توما�س بيز ديك وبول كيلر، دليل �إدارة الجودة، دليل كامل  	(((
.the Mcgraw ـ للتميز الت�شغيلي، دار الن�شر، Hill Companies ـ
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وعوداً على بدء يتم تناول كل عنوان من الم�شار �إليهما �سابقاً.

أولًا: البناء التنظيمي للوقف))): 
لقد �صوّر هذا العنوان العري� ضالم�سار الإإداري والمالي للوقف في ثلاثة ميادين رئي�سة من 
ج�سم الوقف لا تغيب عن عين المتابع المطلع، وتقع مبا�شرة تحت مفهوم البناء التنظيمي، حيث 

تناولت الميادين التالية: 

- الميدان الأول: يو�ضح الإإنجازات المتمثلة في الأأبعاد الخم�سة التالية:
تم �إ�صدار واعتماد النظام الأأ�سا�سي للوقف. 	- 1
تم �إ�صدار اللجان التنفيذية للجان المجل�س. 	- 2
تم تطوير م�صفوفة ال�صلاحيات واعتمادها. 	- 3

تم اعتماد اللائحة المالية. 	- 4
تم ت�سلّم الم�سودة الأأولية ل�سيا�سات الموارد الب�شرية. 	- 5

التقرير ال�سنوي للوقف للعام 2021/2020م،  �ص: 29. 	(((
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وال�شكل التالي رقم )5( يبين البناء التنظيمي للوقف.
البناء التنظيمي للوقف)))

التقرير ال�سنوي للوقف 2021م، �ص: 29. 	(((

الشكل رقم )5(

تم إصدار واعتماد
النظام الأساسي للوقف

بالإضافـة إلى المشـاريع المعتمدة أعاله: فإن الوقف 
وعمليـات  إجـراءات  توثيـق  فـي  كبيـراً  شـوطاً  قطـع 
كافـة الإدارات ونمذجتها ضمن مسـاعيه للحفاظ على 

متانـة البناء المؤسسـي.

تم إصدار اللائحة التنفيذية
للجان المجلس

تم تطوير مصفوفة
الصلاحيات واعتمادها

تم اعتماد اللائحة المالية

تم تسلم المسودة الأولية
لسياسة الموارد البشرية
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 ويلاحظ المتابع من ال�شكل المرفق رقم )5( �أنه بالإإ�ضافة �إلى المنجزات ال�سالفة الذكر ف�إن 
الوقف كما ذكر التقرير قطع �شوطاً كبيراً في توثيق �إجراءات وعمليات الإإدارات كافة ونمذجتها 

�ضمن م�ساعيه في بناء كيان م�ؤ�س�سي متين البنية. 

- الميدان الثاني: وهذا الميدان يتولى �إدارة الملف التعاقدي مع م�ستثمر الأأبراج الفندقية، 
ومجمل هذه الإإجراءات المتعددة، التي لا داعي لتف�صيلها هنا، �إ� لاأنها بالمجمل تبين في ال�شكل 
المرفق البعد الإإداري والتفاو�ضي مع الم�ستثمر؛لأ أن لغة الحوار وانطلاقها لي�ست �أمراً ي�سيراً كيفما 

اتفق، بللا بد من م�سلك مبني على العلم، وفهم للغة الأأرقام والم�سار الاقت�صادي.

- الميدان الثالث: وحمل عنوان �إدارة ملف الا�ستثمارات المالية، التي يق�صد بها المتابعة المكثفة 
بمدير المدراء )هكذا جاء العنوان في التقرير(، ويلم�س المتابع �أن التقرير �أو�ضح العنا�صر التالية:

للو��صول �إلى اله�دف تم عق�د اثن نيوع��شرين اجتماع�اً فنياً مع ال��شركات الم�س��ؤولة ع�ن �إدارة  	-1
الا�س�تثمارات، وم�ع المحل�ل المالي. 
تمت مراجعة الأأعمال الح�سابية.   	-2

تم �إع�داد واعتم�اد نم�وذج تقري�ر متابعة المحافظ، وهنا وقفةلا بد من التدليل عليها، وهي �أن  	-3
م�سار البحث لا تعنيه �أية تف�صيلات عن المبالغ؛لأ أن الباحث لي�س رجل اقت�صاد، و� لاأي�ضاً رجل 
محا�سبة، لكنه يمكن القول: �إن الوقف ي�سير بخطى ثابتة في المجال المالي، ويعطي ال�شكل رقم 
)٦( م�ؤ�شراً للأأداء ل�سنة واحدة، مع الملاحظة ب�أن هذا قابل للتغيير لل�سنوات القادمة. ))) 

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف للعام 2021 م،  �ص: 31. 	(((
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الاس�ثمار

بعد الممكنات

كفاءة الصرف

المتوسط العام

تق�يم النتائجتق�يم الأداء

١٢٠  ١٠٠  ٨٠  ٦٠  ٤٠  ٢٠   ٠

٦٦

٦٩

١٠٠

٥٤

٧٥

٦٨

٨٠

٦٤

الشكل رقم )6(

متوسط نتائج الوقف
في الأهداف والأبعاد الإستراتيجية
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وقد �شملت �أ�صول وقف الملك عبدالله الموارد التالية : 
 ن�صت المادة 4 -1: العمارة الواقعة في المدينة المنورة بموجب ال�صك رقم )327/4( بتاريخ 
1420/10/19هــ ورقم )1/3/3( بتاريخ 1421/2/2هــ، قد �شكلت م�ساحة تبلغ )�سبعة �آلاف 
ومائة واثنين متراً مربعاً وواحداً و�ستين من المئة من المتر المربع( كما �أ�شارت المادة 2/4 �إلى العقار 

المحدد بال�صك رقم )2/1254/1( وتاريخ 1429/1/25هــ .

بالمدينة  الغربي  بالمناخة، الحي  المركزية  بالمنطقة  رقم )2128(  القطعة  ي�شير �إلى  الذي 
المنورة، بم�ساحة �إجمالية تبلغ )ع�شرين �ألفاً و�سبعمائة وواحداً وت�سعين متراً مربعاً ومائتين و�أربعة 

و�أربعين من الأألف من المتر المربع(

ومن الجدير بالذكر التنويه �أن هذا العقار الوارد في المادة )2 - 4( �أي المادة )2 ( من �أ�صل 
المادة الرابعة قد تم نزعه ل�صالح تو�سعة الم�سجد النبوي. 

هناك مبالغ خ�ص�صها الواقف - رحمه الله. المادة 4-3	
المبالغ المخ�ص�صة من الريع للم�صرف الأأول م�صرف الا�ستثمار.  المادة 4-4	

المبالغ المخ�ص�صة من الريع؛ لتقوية الأأ�صل و�إعادة تنميته وهو يو�ضح مدى البعد  المادة 5-4	
الفكري والنظرة ال�شمولية للواقف ولمنظري الوقف.

وتمثل قائمة هذه الموارد بمورد �آخر هي الأأ�صول التي يقرر مجل�س الأأمناء �ضمها  المادة 6-4	
�إليه وهو انفتاح في الر�ؤية بعيد المدى.
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ثانيا : الهيكل التنظيمي للوقف: 
�إن من��شأة بهذا الحجم تبناها ملك الإإن�سانية خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز -رحمه الله-  و�ضخ فيها المال فهي تحمل بعداً ح�ضارياً ومورداً اقت�صادياً من ابن ملك 
بار �إلى والده الم�ؤ�س�س، فلنا �أن نت�صور مكانة الواهب والموهوب له حتى بدت ت�ؤدي �أعلى درجات 
الرقي الح�ضاري من خلال برجين ي�ؤديان خدمة فندقية بم�ستوى الخم�س نجوم، و�سوق ح�ضاري 

تم فيه مراعاة ما يتطلبه القادم من دول العالم.

ولتلك الاعتبارات ال�سابقة كلها جاءت الهيكلة كمفهوم تنظيمي يحظى ب�أهمية بالغة، وذلك 
من خلال �أخذ ر�أي ذوي الخبرة والتخ�ص� صفي كل مرحلة من مراحل الإإعداد، ليت�شكل بعد ذلك 
كله كيان مبني على ما �صنعه العقل الب�شري من �إنجازات مبنية على التجربة المنتهية بالإإبداع.

مجلس الأمناء:

ويتكون مجل�س الأأمناء في الفترة الحالية من :
1- �صاحب ال�سمو الملكي الأأمير/ خالد بن عبدالله بن عبدالعزيز رئي�ساً للمجل�س.

2- �صاحب ال�سمو الأأمير/ د. بندر بن �سلمان بن محمد �آل �سعود نائباً لرئي�س المجل�س.
3- ف�ضيلة ال�شيخ الدكتور/ عبدالباري بن عوا� ضالثبيتي.

4- �سعادة الأأ�ستاذ/ عبدالعزيز بن �سليمان الجربوع.
5- �سعادة الدكتور/ زياد بن عثمان الحقيل.

6- �سعادة الأأ�ستاذ/ �أيمن بن عبدالغني ح�سين.
7-  ف�ضيلة ال�شيخ الدكتور/ ه�شام بن عبدالملك �آل ال�شيخ. 
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ال�شيخ/ عبدالباري  المبا�شر مع ف�ضيلة  الات�صال  بعد  الترتيب تم   الإإ�شارة �أن هذا  وتجدر 
الثبيتي، وعلى هذ الأأ�سا�س تم تدوين �أع�ضاء المجل�س .

(((

مجلس الأمناء

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف للعام 2021 م،  �ص:14.   	(((

صورة رقم )8(

صاحب السمو الملكي الأمير/
خالد بن عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود 

رىيس مجلس الأمناء

صاحب السمو الأمير/
د. بندر بن سلمان بن محمد آل سعود

سعادة الأستاذ/
أيمن بن عبدالغني حسين

سعادة الدكتور/
زياد بن عثمان الحقيل

فضيلة الشيخ/
أ.د. هشام بن عبدالملك آل الشيخ

فضيلة الشيخ/
د. عبدالباري بن عواض الثبيتي

سعادة الأستاذ/
عبدالعزيز بن سليمان الجربوع
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1- واجبات المجلس :

ت�صدر  منه  الوظيفي،  الهرم  ر�أ���س  لكونه  المجل�س  هذا  واجبات  الأأ�سا�سية  اللائحة  بينت 
القرارات، ومنه �أي�ضاً تقرر الم�شاريع، وهو �أداة الف�صل في الجانب الإإداري والمالي. وتقع تحته 

اللجان التالية:

اللجان المنبثقة عن المجل�س. �أ  -	
الأأمانة العامة.  ب-	

الإإدارة التنفيذي�ة: ج�اء فيلا ئح�ة حوكم�ة لج�ان مجل��س الأأمن�اء م�ا يت�صل باللجن�ة التنفيذية  ج -	
م�واد تنظم �سريها، على النح�و التالي:

ت�شكل لجنة تنفيذية لا يقل �أع�ضا�ؤها عن �أربعة و لايزيد عن �سبعة، وتتولى م�ساندة المجل�س 
و�إعانته في تنفيذ مهامه ح�سبما ي�صلها من تفوي�ض، كما �أن عليها مراجعة الخطط الإإ�ستراتيجية 
المرفوعة  الق�ضايا  بخ�صو� ص التقارير  ومراجعة  متابعة  وكذا  دوري��اً،  ومتابعة �أهدافها  للوقف 
من الوقف �أو �ضده �أمام الق�ضاء، والنظر في ق�ضايا البيانات الح�سابية والتن�سيق مع المراجعة، 
الق�ضايا  عن  القرارات  واعتماد  الأأداء،  وتقييم  التنفيذية  والتقارير  ال�سنوية  الموازنة  ومراجعة 
والم�شاريع الداخلة �ضمن �صلاحيتها، ورفع التو�صيات والقيام بالمهام والم�س�ؤوليات الأأخرى التي 

يكلفها بها المجل�س. 
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٢- واجبات رؤساء اللجان وأمناء السر للجان المنبثقة عن مجلس الأمناء كما جاءت في 
اللائحة)))

ورد فيلا ئحة حوكمة لجان مجل�س الأأمناء القرار الذي اعتمد بتاريخ رجب 1443هــ الموافق 
فبراير 21/20م الذي يحدد كيفية تعيين رئي�س اللجنة و�أمين ال�سر بال�شكل التالي: الذي ورد في 
اللائحة المادة رقم 12-1 التي تقول: يعين المجل�س من بين �أع�ضاء اللجنة رئي�ساً لها، كما يجوز 
للمجل�س �أن يعين نائباً للرئي�س -ويق�صد بالمجل�س هنا مجل�س الأأمناء، كما ن�صت المادة 2-12 
على �أن يتولى رئي�س اللجنة رئا�سة اجتماعات اللجنة ورفع نتائج �أعمالها وتو�صياتها للمجل�س، 
كما ن�صت المادة 12-3 �أنه عند غياب رئي�س اللجنة يحل نائب رئي�س اللجنة محل رئي�س اللجنة 
�إلى �آخر تلك التف�صيلات. ونعرج الآآن �إلى المادة: 13-1 التي تحدد مهام �أمين ال�سر وهي ملخ�صة 

كما يلي:

التوا��صل م�ع �أع��ضاء اللجن�ة والأأم نيالع�ام والمدي�ر التنفي�ذي في الأأعم�ال المتعلق�ة والمطل�وب  	-1
تقديمه�ا للجن�ة كم�ا �أ��شارت الم�ادة 13-1 م�ن ذات الم��صدر. ))) 
التن�سيق مع رئي�س اللجنة ب��شأن �أعمال اللجنة وجدول الأأعمال. 	-2

	�إر�سال الدعوة للأأع�ضاء وتدوين الأأ�صوات والتو�صيات وملاحظات الأأع�ضاء وجمع التواقيع.  -3
 كما �أ�شارت المادة 13-4  الت�أكيد على الالتزام ب�أحكام اللائحة وتقديم الم�شورة للجنة.

كما �أ�شارت المادة 5-13 	
متابعة وتزويد الأأع�ضاء بالم�ستندات والوثائق كما �أ�شارت المادة :13ــ5. 	-4

انظر:لا ئحة حوكمة مجل�س الأأمناء.  	(((

انظر:لا ئحة حوكمة لجان مجل�س الأأمناء، �ص:9،8. 	(((
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حفظ محا�ضر اللجنة وتو�صياتها كما �أ�شارت المادة 6-13. 	 -5
	�إعداد التقارير الدورية لعمل اللجنة كما �أ�شارت المادة 7-13.)))  -6

لجنة الا�ستثمار: وهي لجنة ينبغي �أ لايقل عدد �أع�ضائها عن �أربعة و لايزيد عن �سبعة، وت�سري 
عليها الأأحكام الواردة بالباب الأأول من اللائحة، وتلتزم في �أعمالها ب�ضوابط ال�شريعة الإإ�سلامية 

وتطبق ال�سيا�سات الا�ستثمارية للوقف، وتراجع وتقيم �أداء الا�ستثمارات المالية. 

كما �أن من م�س�ؤولياتها مراجعة وتقييم المخاطر التي تتعر� ضلها ا�ستثمارات الوقف، كما 
�أن عليها مراجعة الا�ستثمارات الجديدة و�إعداد الخطط اللازمة ومتابعة م�ؤ�شرات الأأداء، وكذا 
مراجعة التقارير الدورية بال�شركات التابعة للوقف، وتلتزم �أي�ضاً بدرا�سة ما يحال لها من مجل�س 

الأأمناء.

لجنة المراجعة ح�سب الف�صل الثالث من اللائحة: ت�سري على هذه اللجنة الأأحكام الواردة 
في الباب الأأول، �أما بالن�سبة للأأع�ضاء فقد حدد النظام �أنه �إ�ضافة �إلى ما �سبق، فينبغي �أن يكون 
ع�ضو اللجنة لي�س ممن يعمل في الإإدارة التنفيذية، على �أن يكون من بين �أع�ضاء اللجنة واحد 
مخت� صبال��شؤون المالية من باب احترام التخ�ص�ص، وال�شرط الأأخير هو �ألّّا يكون الع�ضو له �صلة 

قرابة بالمراجع الداخلي حتى الدرجة الرابعة. 

الناتجة عن  التعديلات  ودرا�سة  المراجعين  مع  المالية  القوائم  مناق�شة  مهامها  �صلب  ومن 
�أعمال المراجعة، وكذا درا�سة ال�سيا�سات والممار�سات المحا�سبية. 

انظر:لا ئحة حوكمة لجان مجل�س الأأمناء، �ص: 9،8 	(((
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الرقابة الداخلية،  الت�أكد من فاعلية �إجراءات و �سيا�سات  الرقابة الداخلية  وعلى م�ستوى 
والت�أكد من التن�سيق بين المراجع الداخلي والخارجي مع ا�ستيفاء ال�ضوابط  والإإ�شراف على فاعلية 
الإإدارة التنفيذية، ويقع �أي�ضاً عليها و�ضع �آلية تتيح للعاملين �أ�صحاب الم�صالح في الوقف وتقديم 

ملاحظاتهم ، كما تهتم ب�إجراءات و�سيا�سة التعامل مع المخالفات.

وفي بند المراجعات الخارجية: 
التو�صية للمجل�س بتر�شيح المراجع الخارجي للوقف واقتراح عمله و�أتعابه، على �أن يراعى 
فيه عدة معايير منها: الت�أهيل العلمي وفاعلية الأأداء، وخبرته المهنية وا�ستقلالية فريق العمل، مع 

تحقيق فكرة الاجتماع الدوري كلما دعت الحاجة.

على �أدائ��ه من  الإإ�شراف  مع  المراجع  وظيفة  ل�شغل  تراه  من  تعيين  الداخلية  المراجعة  وفي 
م�س�ؤوليات. واعتماد ميثاق عمل المراجعة والا�ستعانة با�ست�شاريين والت�أكد ب�أن المراجعة ت�سير في 
خطى �سليمة، كما عليه درا�سة التقارير التي تقدمها الجهات الإإ�شرافية الخارجية، ومعرفة مدى 

كفايتها وفاعليتها مع توفر قواعد ال�سلوك المهني. 

وما دام الحديث عن مجل�س الأأمناء، ف�إن هذا المجل�س يُعدُّ الجهة المنوط بها الإإ�شراف على 
تطبيق بنود �صك الوقفية، وهي الجهة الكفيلة المناط بها �أي�ضاً ت�سيير الأأمور بدقة بالغة ، مراعية 
في ذلك النظم والقوانين، وكل ما ي�ساعد على الأأداء الراقي للمن��شأة، وفي الوقت ذاته عليها متابعة 
الواقع الحالي للوقف، من حيث تحقيق الأأهداف، والرقي بالأأداء، وعدم ال�سماح بالتجاوز بكل ما 

تعنيه الكلمة.
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بالمن��شأة وتحقيق �أهداف  للرقي  ق��ادم؛  هو  لما  بالتخطيط  المجل�س  يُعنى  البعيد  الأأف��ق  وفي 
الوقف، فلا يكون الوقف جامد الحركة بعيداً عن �أر� ضالواقع، بل �إن ثقله الاقت�صادي ينبغي �أن 
يوظف التوظيف اللائق به؛ �إذ �إنه من خلال ر�أ�س ماله ينبغي �أ لايدع مجالًا للتخبط، فهو غني 

بثقله المالي ورجالات الفكر والمال.

لكن هذا لا يمنع من  لها ف�صل م�ستقل )الف�صل الخام�س(،  ف�سيكون  الإإ�ستراتيجية  و�أما 
القول هنا: �إن هذا المجل�س ي�سعى في الكبيرة وال�صغيرة، وفي كل جزئية ما ي�ضمن تحقيق �أهداف 

الوقف وتعظيم غبطة الواقف .

الإإخلا� ص فيهم  توفرت  الذين  و�أع�ضاءه  المجل�س  الوقفية ملامح هذا  وقد حددت �صكوك 
والخبرة والكفاءة وهي متلازمات لتحقيق �أهداف الواقف.

وي�أتي الهرم الوظيفي ويمثله ال�شكل التالي رقم )7( الذي ي�سير وفق توجيهات مجل�س الأأمناء 
ال�سالف ذكره، والكل تحكمه لوائح تنظيمية تبين دور كل جهة على حدة بتف�صيل دقيق حدد كل 

الجزئيات.     
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الهيكل التنظيمي للوقف  )))

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف، عام 2021م، �ص: 5،4،3.  	(((

الشكل رقم )7(

مجلس الأمناء

لجنة الم�اجعة

الأمين العام

مساعد م�اجع داخلي

اللجنة التنفيذية

لجنة الاس�ثمار

مد�ر مكتب الأمين العامالم�اجع الداخلي

مستعد إداري

مد�ر إدارة الاست�ا�يجية
ونظم المعلومات

أخصائي إدارة
الأداء والجودة

محلل نظم/ مبرمج

أخصائي الدعم
الفني

مصمم ج�افيكي

العمال منسق خدمات
إدارة

مساعد
مهندس مشرف الصيانة

مساعد
مد�ر إدارة العملياتإداري

محاسب أول

محاسب

أخصائي اس�ثمار
وتحليل مالي

مد�ر الإدارة المالية
والاس�ثمار

أخصائي مشا��ع مشرف مشا��ع

أخصائي شركات

منسق علاقات
مصارف

مد�ر إدارة المصارف سكرتير

أخصائي موارد
بش��ة

أخصائي خدمات
المستفيد�ن

المستشار القانوني

مشرف الدور الملكي
والعلاقات العامة
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 ومن خلال ال�شكل ال�سابق تظهر لنا الملامح التالية:
المجلس: مجل�س �أمناء وقف خادم الحرمين ال�شريفين لوالديه يرحمهم الله.

الأمين العام: �أمين عام الوقف المعين بقرار من مجل�س الأأمناء.

المدير التنفيذي: المدير التنفيذي للوقف المعين بقرار من مجل�س الأأمناء.

أمين السر: �أمين ال�سر لمجل�س الأأمناء.

 المصارف: المصرف: كل �أو �أي من الم�صارف المقررة في �صكوك الوقف بال�صرف عليها من 
�صافي ريع الوقف .

اللجان التابعة: اللجان التي ي�شكلها مجل�س الأأمناء، وهي اللجنة التنفيذية، ولجنة الا�ستثمار، 
ولجنة المراجعة، ولجنة الحوكمة والتر�شيحات والمكاف�آت، و�أي لجنة يقررها المجل�س.

و�أدائهم  ك�أ�شخا� ص الإإداري��ة  الم�س�ؤولية  عليها  يقع  التي  العنا�صر  تناول �أه��م  تم  وبما �أن��ه 
الوظيفي، وكذا الهيكل المالي ممثلًا في الم�صارف، ومدى توافق و�سير تلك الم�صارف كلها التي 

�ستناق� شفي الف�صل الرابع بح�سب مدلولات كل ف�صل، و�سيتم هنا تناول العناوين التالية :

- الحوكمة: وهي ترتبط ارتباطاً كلياً بمجل�س الأأمناء، وهي كمعيار رقابي يرتبط  بالمفاهيم 
الأأ�سا�سية العلمية ممثلة في الأأداء والجودة والإإ�ستراتيجية، والتي تم تعريفها ومقا�صدها العلمية 

ومدلولاتها في الف�صل الثاني.
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٣- حوكمة مجلس الأمناء واللجان المنبثقة منه:

يق�صد بهذا العنوان �أن مجل�س الأأمناء لكي ي�ؤدي ر�سالته على �أكمل وجه، فهو اليد الأأمينة 
والعين الرقيبة؛ التي ا�ؤتمنت على حفظ م�سار هذا الكيان الاقت�صادي؛ لكي ي�سير الوقف �ضمن 
الإإطار والإإ�ستراتيجية التي ن� صعليها �صك الوقفية. وعملًا بمبد�أ التخ�ص�ص، ف�إن القائمين على 
�أمور الوقف ممثلا في المجل�س الم�شار �إليه ي�ستعينون ب�أف�ضل الخبراء ذوي التخ�ص� صممثلين في 

المكاتب الا�ست�شارية القانونية والإإدارية.

ولي�س هذا فقط؛ بل ي�سعون �إلى ت�شكيل جهاز م�ستقل يراقب الالتزام بما يتبع الأأنظمة واللوائح 
الخا�صة بالحوكمة، ممثلًا في لجنة المراجعة ولجنة الحوكمة والتر�شيحات والمكاف�آت، ومعلوم 
التي يتم ت�شكيلها يراعى فيها �شروط الكفاية والخبرة، وي�شترط  بال�ضرورة �أن لجنة المراجعة 
فيها الا�ستقلالية، و�أ لات�ضم �أع�ضاء من الم�ستوى القيادي والإإ�شرافي و لامن الم�ستوى التنفيذي في 

الوقف.

كما �أن هناك �ضابطاً منهجياً يتمثل في �أن الوقف يحر� صبا�ستمرار على �إ�صدار العديد من 
الأأنظمة واللوائح التي ت�صب في العلاقة ذاتها لتحقيق مبادئ الحوكمة ومن �أهمها: 

النظام الأأ�سا�سي للوقف ولائحته التنفيذية.  	-1
اللوائح التنفيذية للجان مجل�س الأأمناء.  	-2

لا	ئحة تنظيم الريع وال�صرف.  -3
اللائحة المنظمة للم�صارف. 	-4
�سيا�سة وهيكل الا�ستثمار.  	-5
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م�صفوفة ال�صلاحيات والم�س�ؤوليات. 	-6
اللائحة المالية.  	-7

دليل �سيا�سات و�إجراءات ونماذج الموارد الب�شرية.   	-8
المنظور الاقت�صادي.  	-٩

   من خلال ما ورد �سابقا يمكن ا�ستخلا� صالمعاني التالية: 
- البشرى المستقبلية:

لقد �أدرك الواقف البعد الاقت�صادي الذي يتمثل في العوائد الواردة من م�صادر الوقف المالية 
و�ضخها في المواقع التي خ�ص�صها في الم�صارف ال�سابق ذكرها ، وهذا يعطي دلالة على �أن ال�ضخ 

المالي لن ينفد �إن �شاء الله، و�أن عجلة الوقف ت�سير في م�سارها ال�صحيح.

- التنبؤ بالمستقبل:

لي�س بغائب عن البال ما �أحدثته جائحة كورونا في نظام الاقت�صاد العالمي، حيث �أحدثت خللًا 
في ميزان المدفوعات لدى ال�شركات والم�ؤ�س�سات، الأأمر الذي لم يتوقف على �إمكانية الإإنتاج و�إدارة 
المن��شأة اقت�صادياً، ولكنه �أدى �إلى عدم �إمكانية دفع الرواتب للجهاز العامل، مما �أف�ضى �إلى قفل 

الكثير من المن��شآت ال�صغيرة بل �شمل المن��شآت الكبيرة.

البعد الإإ�ستراتيجي للوقف، و�ضع في الح�سبان تقلبات الزمن  لكننا بنظرة علمية نرى �أن 
والكوارث الاقت�صادية الذي يمكّننا من القول: �إن بعد النظر في تدوير العوائد في الم�صارف ي�سد 
بقوة  يتجاوزها  بل  الطارئة،  الم�شكلة  تلك  المالي يحل  الادخار  المالية؛لأ أن  الموارد  هذا الخلل في 

واقتدار، حيث �إن المال ع�صب الحياة و�شريان �أي من��شأة �صغرت �أم كبرت.
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- قراءة التاريخ ومعرفة حال الأمة:

والمت�أمل بعناية في درا�سة التاريخ، وخا�صة الجزء الاقت�صادي منه يلم�س �أن الكوارث والنكبات 
�أمر قابل للحدوث، و لان�ضع �أمامنا النظر للأأمور بنظارة �سوداء، لكن بالمنطق ذاته يمكن القول �إن 
البعد الإإ�ستراتيجي مطلوب ا�ستح�ضاره، وقد حفلت كل الدرا�سات التخطيطية بالعناية بالم�ستقبل؛ 
لأأن م�ؤ�شر الخطر �أمر لا يمكن ا�ستبعاده، و� لاأريد �أن �أطيل في هذا الجانب لكن الأأمر يقت�ضي 
الإإ�شارة �إلى ذلك الخطر من خلال فهم تجارب الأأمم التي �سجل لها التاريخ  وقفات �سليمة �أمام 

الأأحداث الطارئة.

ون�ستطيع القول �أن المت�أمل للهيكل التنظيمي يجده ي�ستند على �أر� ضالواقع ونلم�س الآآتي:
الترابط العضوي :

�إن هناك ترابطًا ع�ضويًا  بين الم�صارف من حيث توحيد الأأهداف وتوجيهها، فالخير �سل�سلة 
واحدة؛لأ أن م�شوار الخير: يع�ضد كل عن�صر العن�صر الآآخر، ويعد �سل�سلة واحدة، كل واحدة ت�أخذ 
ب�سابقتها، فمن الم�سجد تنبعث �أنوار التوفيق الإإلهي، ومن الم�سجد انطلق قول الله تعالى: سمح لنَ 
ا تُحِبُّونَ  ۚ سجى ]آل عمران: 92[ لقد �سمع هذه الآآية الملك عبدالله فكرّ�س جهده،  ىٰ تنُفِقُواْ مِمَّ تَنَالوُاْ ٱلبۡرَِّ حَتَّ

وماله في هذا الوقف. 

من المسجد كان القرار:

ومن الم�سجد �أي�ضاً ولعله الم�سجد النبوي المجاور لهذا الوقف المبارك �سمع قول الله تعالى: 
َّآ إيَِّاهُ وَبٱِلوَۡلٰدَِينِۡ إحِۡسَٰنًا سجى.]الإسراء:٢٢[ َّا تَعۡبُدُوٓاْ إلِ ل

َ
سمح وَقَضَىٰ رَبُّكَ أ
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فراح يخ�ص�صه لوالديه لي�ضرب بذلك المثل الأأعلى في البر، وليحرك بالمثل الواقعي قلوب 
الآآخرين، فيجعلها ت�سلك ذات الم�سلك فتبر والديها. كل تلك الأأنوار الإإلهية طرقت وبقوة  قلب 
ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز، فتذكر -رحمه الله- من �سبقه  وعقل خادم الحرمين 
من ال�صحابة ك�أبي طلحة الأأن�صاري الذي �أوقف ب�ستاناً يقع بجوار الم�سجد النبوي - و�إن �شئت 
�أن تعرف - ف�إنه داخل الم�سجد حالياً وبجوار الوقف. ولعل هذا من ح�سن وجمال ال�صدف، ومن 
علامات التوفيق ــ �إن �شاء الله ــ  �أن الم�سجد ذاته لا يف�صله عن  مكان الوقف �سوى �أمتار قليلة.

ن لديه -رحمه  �أما �إذا جال بخاطرنا �أبعاد �أخرى، ف�إنه �إ�ضافة �إلى قيمة الوقف الدينية تكوَّ
الله- ومن خلال نظرته الثاقبة والبعيدة المدى والجهاز الا�ست�شاري الأأمين من المخت�صين، وهي 
النظرة التي ت�صب في الجانب التنموي، حيث كان  للوقف دلالة مهمة وقيمة اقت�صادية تنبعث 
من الأأثر الديني. لم يكن -رحمه الله- عاطفياً �صرفاً في هذا الباب، فقد يفعل غيره �أن يوزع 
تلك الدنانير لفقير هنا وم�سكين هناك، ولكنه �أراد مبد�أ الديمومة وبعد المدى، فراح ينظم مواقع 

ال�صرف لتكون الديمومة.    

رؤية وعزم:

كلنا لا ننكر الم�شاعر الإإن�سانية  المتمثلة في الميل الذي فطرنا الله عليه في تقديم الم�ساعدة 
الفكر متبلوراً  الإإن�سان( كان هذا  ك�إن�سان )عبدالله  للمحتاج والم�سكين هذا �شعور فطري، وهو 
في ذهنه، لكنه وبتوفيق من الله لم�س �أن الترابط الع�ضوي بين ن��شأة الوقف وم�صارفه ينبغي �أن 
العن�صرين  يرتكز على جناحين مهمين، الجناح الاقت�صادي والجناح الاجتماعي، فكلا هذين 
مطلوب وواجب تحقيقه، ف�إن الفقير �إذا تعوّد على عطاء المال ف�إنه �سي�صرفه كيفما �شاء في ق�ضاء 
حوائجه العاجلة، و لامجال عنده لفكرة الادخار وتطوير الذات، فكان هذا الوقف قد و�ضع في 
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�سلم اهتماماته هذا البعد الإإ�ستراتيجي المهم والمتمثل في العمق المت�صل بتنمية الإإن�سان وا�ستخدام 
قدراته وطاقاته، فيما ي�ؤ�س�س لكيان وا�ضح المعالم في نظرته لواقعه الذي يبني عليه م�ستقبله.

�إنها نظرة تتعالى على الآآنية، وترقى �إلى الم�ستقبلية، وتحترم �سلم الأأولويات لم�صلحتها �أولًا 
قبل الغير، وكان خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- قد و�ضع 

هذا الت�صور �أمام عينيه.

و�أختم هذا الف�صل بالقول: �إن الملك عبدالله -رحمه الله- له �إح�سا�س �إن�ساني، يوحي له 
بعظيم الم�س�ؤولية تجاه �شعبه، والنظرة �إلى الفقير منه، وغيرها من الأأبعاد الأأخرى.

وقد �أ�سهم العلم الحديث في ت�صوير الجانب ال�سلوكي للإإن�سان تجاه عدد من الأأمور التي 
تتطلب اتخاذ قرار ما، وهو ما �سن�ستعر�ضه في الف�صل القادم. وقبل ذلك �أجد من المنا�سب �أن 

�أورد النظام الأأ�سا�سي لوقف الملك عبدالله لوالديه، رحمهم الله.
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النظــام الأساســي لوقــف الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز لوالديــه والأوقــاف 
المرتبطــة بــه

تم اعتماد هذا النظام من مجل�س الأأمناء في اجتماعه رقم )60( بتاريخ 1442/10/12هــ 
الموافق 2021/5/24م على �أن يعمل به فور اعتماده.

مقدمة:

الحمد لله رب العالمين، وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف الأأنبياء والمر�سلين نبينا محمد، وعلى 
ا تُحِبُّونَ  ۚ وَمَا تنُفِقُواْ  ىٰ تنُفِقُواْ مِمَّ �آله و�صحبه �أجمعين، �أما بعد فيقول الله تعالى: سمح لنَ تَنَالوُاْ ٱلبۡرَِّ حَتَّ
َ بهِۦِ عَليِمٞ سجى ]آل عمران: ٩٢[. ويقول �صلى الله عليه و�سلم، كما في الحديث الذي  مِن شَيۡءٖ فَإنَِّ ٱللَّهَّ
رواه �أبو هريرة ر�ضي الله عنه: »�إذا مات الإإن�سان انقطع عنه عمله �إ لامن ثلاثة: �إ لامن �صدقة 

جارية، �أو علم ينتفع به، �أو ولد �صالح يدعو له« رواه م�سلم.

فالوقف في ذاته عمل فا�ضل و�أجر جار، ولذلك ف�إن ال�صحابة الكرام رضي الله عنهم حر�صوا 
على الوقف وتبعهم في ذلك التابعون ومن تبعهم �إلى يومنا هذا، وقد �أجمع العلماء على ف�ضيلة 
َّا تَعۡبُدُوٓاْ  ل

َ
الوقف، فمن هذا المنطلق وامتثالالأ أمر الله �سبحانه وتعالى في قوله: سمح وَقَضَىٰ رَبُّكَ أ

َّآ إيَِّاهُ وَبٱِلوَۡلٰدَِينِۡ إحِۡسَٰنًا سجى ]الإسراء: ٢٣[؛ �أوقف وحب�س خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن  إلِ
عبدالعزيز �آل �سعود الأأ�صول المحددة في هذا النظام وقفاً منجزاً يكون ثوابه له ولوالديه الملك 
عبدالعزيز بن عبدالرحمن �آل �سعود ووالدته فهدة بنت العا�صي بن �شريم، يرحمهم الله، ن�س�أل 

الله �سبحانه وتعالى �أن يبلغه منزلة البارين.
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فهذا الوقف �أمانة عظيمة حمّلها الملك عبدالله -رحمه الله- مَن يلي �أمر هذا الوقف من 
َ سَمِيعٌ عَليِمٞ سجى  ٓۥ  ۚ إنَِّ ٱللَّهَّ لوُنهَُ َّذِينَ يُبَدِّ مَآ إثِۡمُهُۥ علَىَ ٱل لهَُۥ بَعۡدَ مَا سَمِعَهُۥ فَإنَِّ الم�سلمين سمح فَمَنۢ بدََّ
الوقف  ــ في خدمة هذا  ــ عز وجل  والتقرب �إليه  الاحت�ساب  فليكن هدف الجميع  ]البقرة: ١٨١[، 

وتي�سير �أموره وفق ما �أراد له الواقف، وبراءة للذمة �أمام الله تعالى، لعل الله �أن يتف�ضل على 
الجميع ب�أن يثقل موازينهم �إنه �سميع مجيب.

ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل  ولتنظيم ما احتواه �صك وقف خادم الحرمين 
رقم  وال�صك  ١٤٢٣/١١/١٠ه���ـ،  وتاريخ   )1/1129/20( رقم  الله-  -يرحمهم  لوالديه  �سعود 
١٤٣٥/٠٣/4ه��ـ،  وتاريخ   )35166170( رقم  وال�صك  ١٤٣٣/٣/٢ه���ـ،   وتاريخ   )٣٣١١٠٨٧٨(
رقم   عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  وق��ف  و�صك  بها،  الملحقة  والتعديلات  ال�صكوك  وجميع 
)٣٢٢٧٧١٢٠( وتاريخ 1٤٣٢/10/23ه��ـ، وبعد الاطلاع علىلا ئحة مجل�س الأأمناء المعتمدة من 
والتف�صيل  ال�صكوك  بتاريخ ١٤٣٤/١١/17ه���ـ، ورغبة في تنظيم �أحكام  المجل�س بقراره رقم ٢ 
فيها ت�سهيلًا للرجوع �إليها عند الحاجة، فقد اعتمد مجل�س �أمناء وقف خادم الحرمين ال�شريفين 
الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه هذا النظام الأأ�سا�س؛ الذي يتفق مع ن�صو� صو�أحكام �صكوك 
الوقفية، ويت�ضمن ما ي�ساعد على تنفيذها من �إجراءات تنظيمية وتنفيذية طبقاًلأ أحكام ال�شريعة 
الإإ�سلامية والأأنظمة المرعية، وتم �إعداده من مجل�س الأأمناء في �ضوء �صلاحياته المن�صو� صعليها 

في ال�صكوك والأأحكام النظامية وال�شرعية.

مادة )1(: التعريف بالمصطلحات:

يق�صد بالكلمات والعبارات الواردة في هذا النظام المعاني المو�ضحة مقابل كل منها ما لم 
يق� ض�سياق الن� صبغير ذلك. 
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 - الله  يرحمهم   - لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  لوقف  الأأ�سا�س  النظام  النظام: 
والأأوقاف المرتبطة به.

الواقف: خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود، رحمه الله.
وقف الملك عبدالله لوالديه: وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
١٤٢٣/١١/10هـ،  وتاريخ   )1/1129/20( رقم  الوقفية  �صك  بموجب  الله-  -رحمهم  لوالديه 
وجميع ال�صكوك والتعديلات الملحقة به، وهو وقف مخ�ص� صلم�صارف محددة ح�سب ماورد في 

�صكوك وقفيته. 

بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  وق��ف  عبدالعزيز:  بن  عبدالله  الملك  وق��ف 
عبدالعزيز بموجب �صك الوقفية رقم  )٣٢٢٧٧١٢٠(  وتاريخ ١٤٣٢/١٠/23هـ، وجميع ال�صكوك 
وهو  لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  بوقف  مرتبط  وق��ف  وه��و  ب��ه،  الملحقة  والتعديلات 
مخ�ص� صلل�صرف على مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني وبع� ضالم�صارف الأأخرى عند 

انتفاء حاجة المركز. 

الوقف: وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه -رحمهم الله- 
و/ �أو وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز بح�سب ما يقت�ضيه ال�سياق.

الملك عبدالله بن  ال�شريفين  الأأمناء/ المجل�س: مجل�س �أمناء وقف خادم الحرمين  مجل�س 
وتاريخ   رقم )1/1129/20(  الوقفية  �صك  المعين بموجب  الله-  -يرحمهم  لوالديه  عبدالعزيز 
بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  وق��ف  نظارة  المجل�س  ويتولى  1423/11/10ه����ـ، 

عبدالعزيز بموجب �صك الوقفية رقم  )٣٢٢٧٧١٢٠(  وتاريخ ١٤٣٢/١٠/23هـ.
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الأأمين العام: �أمين عام الوقف المعين بقرار من مجل�س الأأمناء.
المدير التنفيذي: المدير التنفيذي للوقف المعين بقرار من مجل�س الأأمناء.

�أمين ال�سر: �أمين �سر مجل�س الأأمناء المعين بقرار من المجل�س.
الم�صارف/ الم�صرف: كل �أو �أي من الم�صارف المقررة في �صكوك الوقف لل�صرف عليها من 

�صافي ريع الوقف.

اللجان التابعة: اللجان التي تكلف ب�أعمال من طبيعة عمل المجل�س ويتم ال�صرف عليها من 
مكاف�أة مجل�س الأأمناء؛ وهي اللجنة التنفيذية ولجنة الا�ستثمار ولجنة المراجعة، و�أي لجنة �أخرى 

يقرر المجل�س ت�شكيلها �أو ال�صرف عليها وفق تلك الأأحكام.

الأأ�صول: �أ�صول الوقف وفق ما تحدده المادة )4( و المادة )5( من هذا النظام بح�سب الحال.

الاحتياطات: المبالغ التي يحددها مجل�س الأأمناء؛ لحجزها �أو الاحتفاظ بها من الريع و�صافي 
الريع وفقاًلأ أحكام لوائح الوقف،

الريع: �إجمالي الإإيرادات المح�صلة للوقف في ال�سنة المالية.

الوقف  م�صروفات  منها  مح�سوماً  للوقف  المح�صلة  الإإي����رادات  ال��ري��ع: �إج��م��الي  �صافي 
واحتياطيات �أ�صوله - بح�سب ما تحدده لوائح الوقف. 
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الباب الأول: تأسيس الوقف

 مادة )۲(: تأسيس الوقف:

ت�أ�س�س وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه -رحمهم الله- 
واكت�سب �شخ�صيته الاعتبارية كوقف خيري في �أ�صله وفي جميع م�صارفه وقفاً م�ستقلًا بذاته طبقاً 
لأأحكام �صك الوقف رقم )١/١١٢٩/٢٠(  وتاريخ 1423/11/10هـ ، وال�صك رقم )33110878(  
وتاريخ 1433/03/2هـ، وال�صك رقم )35166170( وتاريخ 1435/03/4هـ، وجميع ال�صكوك 
ونظامه  ال�سارية  والتعليمات  والأأنظمة  ال�شرعية  الوقف  وطبقاًلأ أحكام  به  الملحقة  والتعديلات 

الأأ�سا�س ولوائح الوقف.

وت�أ�س�س وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز بموجب �صك الوقفية رقم )٣٢٢٧٧١٢٠( وتاریخ 
١٤٣٢/١٠/٢٣ه��ـ، وجميع ال�صكوك والتعديلات الملحقة به كوقف مرتبط بوقف الملك عبدالله 
بن عبدالعزيز لوالديه طبقاًلأ أحكام الوقف ال�شرعية والأأنظمة والتعليمات ال�سارية وهذا النظام 

ولوائح الوقف.

مادة )3(: مدة الوقف ومركزه الرئيس:

مدة الوقف دائمة وغير محددة لتحقيق �أغرا�ضه الخيرية التي �أن�شئلأ أجلها. 	:1-3
يقع المركز الرئي�س للوقف في المدينة المنورة. 	:2-3

يجوز بقرار ي�صدر من المجل�س �أن ين�شئ الوقف �أوقافاً تابعة له �أو كيانات �أو فروعاً  	:3-3
داخل المملكة العربية ال�سعودية �أو خارجها وفق ما تتطلبه م�صلحة الوقف مع مراعاة 

الأأنظمة واللوائح ال�سارية بهذا الخ�صو�ص.
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الباب الثاني: أصول الوقف و إيراداته

 مادة )4(: أصول وقف الملك عبدالله لوالديه:

 تت�ألف �أ�صول وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه من التالي:
العمارة الواقعة في المدينة المنورة بموجب ال�صك رقم )4/٣/27( في ١٤٢٠/١٢/19هـ  	:1-4
ورقم )١/٣/٣( في 2 /١٤٢١/٢هـ بم�ساحة �إجمالية تبلغ  )٢,٦١ ٧,١٠م٢( �سبعة �آلاف 

ومائة واثنين متراً مربعاً وواحداً و�ستين من المائة من المتر المربع. 

العقار المحدد بموجب ال�صك رقم )1/١٢٥٤/2( وتاريخ ١٤٢٩/١/25هـ الواقع على  	:2-4
المنورة،  بالمدينة  الغربي«  »الح��ي  بالمناخة  المركزية  بالمنطقة   )٢١٢٨( رقم  القطعة 
بم�ساحة �إجمالية تبلغ )٢٠,٧٩١,٢٤٤م٢( ع�شرين الفاً و�سبعمائة وواحداً وت�سعين متراً 

مربعاً ومائتين و�أربعة و�أربعين من الأألف من المتر المربع.

المبالغ التي خ�ص�صها الواقف -رحمه الله- للعقار الم�شار �إليه في المادة )٤-٢( �أعلاه.  	:3-4
المبالغ المخ�ص�صة من الريع للم�صرف الأأول »م�صرف الا�ستثمار«. 	:4-4

المبالغ المخ�ص�صة من الريع لتقوية الأأ�صل و�إعماره وتنميته. 	:5-4
الأأ�صول التي يقرر مجل�س الأأمناء �ضمها له. 	:6-4
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مادة )5(: أصول وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز: 

تت�ألف �أ�صول وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز من التالي: 
المنطقة  في  الواقعة   )١٤٧( ورقم   )١٤٦( رقم  القطعتين  على  المقام  ال�سكني  البرج  	:1-5
المركزية بالمدنية المنورة، بموجب ال�صك رقم )6/٤/52( في ١٤١٧/٥/16هـ، وال�صك 
)٢,٢٦٢,٨٥م( �ألفين  تبلغ  بم�ساحة �إجمالية  ١٤١٧/٥/16ه���ـ  في   )6/4/53( رقم 

ومائتين واثنين و�ستين متراً مربعاً وخم�سة وثمانين من المائة من المتر المربع.

المبالغ المخ�ص�صة من الريع لإإعمار وتقوية الأأ�صل والتنمية والا�ستثمار. 	:2-5
الأأ�صول التي يقرر مجل�س الأأمناء �ضمها له. 	:3-5

مادة )1(: استثمار أصول الوقف النقدية:

للوقف ا�ستثمار وتنمية الأأ�صول النقدية الم�شار �إليها في المادة )4( والمادة )5( �أعلاه وفق ما 
يراه المجل�س محققاً لم�صلحة الوقف.

المادة )7( ايرادات الوقف:

تتكون �إيرادات الوقف من التالي:
ريع �أ�صول الوقف وي�شمل ذلك ريع ا�ستثماراته. 	:1-7

	�أي موارد �أخرى يعتمدها مجل�س الأأمناء بما لا يتعار� ضمع �أحكام ال�شريعة الا�سلامية  :2-7
والأأنظمة المتبعة.
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المادة )8( الاحتياطيات: 

يجوز بقرار من مجل�س الأأمناء تكوين الاحتياطات للأأغرا� ضالتي تحافظ على �أ�صول  	:1-8
الأأ�صول  منفعة  وا�ستمرار  للم�ستقبل  الاحتياط  ي�ضمن  ا�ستثماراته بما  و�أ�صول  الوقف 

ومواجهة المخاطر المتعلقة بالا�ستثمار.

وا�ستقرار  الريع  تنظيم  لغر� ض الاحتياطات  تكوين  الأأمناء  مجل�س  من  بقرار  يجوز  	:2-8
ال�صرف على الم�صارف.

يراعي المجل�س الموازنة بين الحفاظ على الأأ�صول وتنميتها وبين ال�صرف على م�صارف  	:٣-8
الوقف بحيث لا يترتب على ذلك الإإ�ضرار بالم�صارف ب�شكل جوهري. 

المادة )9(: صافي الريع: 

يح�سب �صافي ريع الوقف على �أ�سا�س �إجمالي الإإيرادات المح�صلة مح�سوماً منها م�صروفات 
الوقف واحتياطيات �أ�صوله ـــ بح�سب ما تحدده لوائح الوقف ـــ ويق�سم �صافي الريع على م�صارف 

الوقف بعد ح�سم مكاف�أة المجل�س.
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الباب الثالث : مصارف الوقف

 مادة )۱۰(: مصارف وقف الملك عبدالله لوالديه:
يتم �صرف الريع وفقاً لل�شروط والأأحكام الواردة في �صك الوقف وهذا النظام ولوائح  	:1-10 

الوقف، ويق�سم �صافي الريع بالت�ساوي على الم�صارف الخم�سة التالية:

الم�صرف الأأول: يخ�ص� صللا�ستثمار، وينمّى في م�شاريع عديدة وفق �أحكام و�شروط  	:1-1-10
�صك الوقف، وهذا النظام ولوائح الوقف، وي�ضم ريعه �إلى ريع الأأ�صل.

للإإ�سكان  لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  لم�ؤ�س�سة  يخ�ص� ص الثاني:  الم�صرف  	:١٠-١-٢
م�صارف  في�ضم �إلى  الأأ�سباب  من  �سبب  انق�ضتلأ أي  و�إذا  قائمة،  مادامت  التنموي 

الخم�س الثالث والرابع الخا�صة بالم�ساجد والمكتبات.

الم�صرف الثالث: يخ�ص� صللم�ساجد وملحقاتها التي �أن��شأها الواقف �أو تحت رعايته،  	:٣-1-10
و�إذا زاد �شيء عن حاجتها فللم�ساجد داخل المملكة العربية ال�سعودية، و�إذا كانت هناك 
موثوق  تكون تحت �إ�شراف جهة  على �أن  المملكة،  خارج  وملحقاتها  فللم�ساجد  كفاية 

ب�سلامة منهجها يقوم بتحديدها مجل�س الأأمناء.

الم�صرف الرابع: يخ�ص� صللمكتبات وملحقاتها التي �أن��شأها الواقف بالريا� ضوالدار  	:٤-1-10
فيمكن  �سددت حاجتها  و�إذا  الله-  عبدالعزيز -رحمه  الملك  با�سم  بالمغرب  البي�ضاء 

تو�سيعها �أو �إن�شاء فروع لها.

حدده  ما  وفق  �شريم  الواقف �آل  من �أق��ارب  للمحتاج  يخ�ص� ص الخام�س:  الم�صرف  	:5-1-10
الواقف -رحمه الله- حال حياته، ويتم التعرف على المحتاج منهم من قبل �أ�صلحهم، 
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ف�إذا ت�ساووا ف�أقربهم ن�سباً �إلى والدة الواقف فهدة -رحمها الله-، و�إذا لم يوجد محتاج 
منهم فترد �إلى م�صارف الريع المذكورة في ال�صك.

	�إذا �سدت الحاجة في الم�صرف المخ�ص� صللم�ساجد ف�إن الريع المخ�ص� صيكونلأ أعمال  :١٠-٢
الخير العامة ح�سب ما يحدده مجل�س الأأمناء.

	�إذا �سدت الحاجة في الم�صرف المخ�ص� صللمكتبات ف�إن الريع المخ�ص� صيكونلأ أعمال  :3-10
الخير العامة ح�سب ما يحدده مجل�س الأأمناء.

ي�ستثنى الدور الرابع من الأأ�صل الموقوف )العمارة على قطعتي الأأر� ضفي ال�صك رقم  	:4-10
)4/٣/27( بتاريخ ١٤٢٠/١٢/19هـ، وال�صك رقم )١/٣/٣( بتاريخ ١٤٢١/٢/2هـ، 
فينتفع منه ذرية الواقف من الدرجة الأأولى الذكور والإإناث والزوجات اللاتي في ذمته 

حال وفاته، ثم ي�ضم بعد ذلك للوقف ويق�سم ريعه على م�صارف الوقف.

مادة )۱۱(: مصارف وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز:

يخ�ص� ص�صافي الريع وفقاً لل�شروط والأأحكام الواردة في �صك الوقف وهذا النظام ولوائح 
الوقف لمركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني؛ الذي يهدف بح�سب ما جاء في �صك الوقف �إلى �أن 
يكون و�سيلة فاعلة للإإ�صلاح العام وحث الم�سلمين على التوا�صي بالحق والتوا�صي بال�صبر بكفاية 

وحكمة وا�ستجابة للآآداب الإإ�سلامية في الحوار والخطاب.
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ف�إنه  الوقف،  النظام ولوائح  الوقف وهذا  الواردة في �صكوك  لل�شروط والأأحكام  وفقاً  	:١١-١
�إذا انتهت حاجة المركز ل�صافي الريع �أو بع�ضه ب�سبب ا�ستغنائه �أو انتهاء عمله �أولأ أي 
�سبب كان، في�صرف �صافي الريع �أو ما بقي منه بح�سب الحال على م�صر في الم�ساجد 

والمكتبات بح�سب ما ورد في المادة  )١٠-١-٣ و ١٠-١-٤( �أعلاه.



 122

وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

الباب الرابع نظارة الوقف:

مادة )١٢(: مجلس الأمناء:

يتولى نظارة الوقف مجل�س �أمناء م�ؤلف من �سبعة )7( �أع�ضاء، ويجب �أن يراعى في  	:١٢-١
اختيارهم ال�صلاح والمعرفة، بالإإ�ضافة �إلى الأأو�صاف التالية:

١٢-١-1: �أن يكون �أحد �أع�ضائه ال�صالح من �أبناء الواقف -رحمه الله تعالى- �أو �أبناء الأأبناء 
و�إن نزلوا.

 ١٢-١-٢: طالب علم �شرعي.
 ١٢-١-٣: �شخ� صله دراية في الاقت�صاد.
 ١٢-١-٤: �شخ� صله دراية في القانون.
 ١٢-١-٥ :�شخ� صله دراية في المحا�سبة.

 ١٢-١-٦: يراعى في بقية الأأع�ضاء توفر الأأو�صاف التي تحقق م�صلحة الوقف بح�سب ما يراه 
مجل�س الأأمناء عند �شغور الع�ضوية.

يتعين على المجل�س خلال مائة وع�شرين )١٢٠( يوماً من تاريخ ثبوت �شغر الع�ضوية  	:١٢-٢
تعيين ع�ضو في المركز ال�شاغر بقرار ي�صدر بموافقة الأأغلبية، ويجوز تمديد المدة بقرار 
من المجل�س لت�سعين )٩٠( يوما �إ�ضافية، ويمار�س ع�ضو المجل�س مهامه فور �صدور قرار 

المجل�س بتعيينه.
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	�إذا لم يعين المجل�س ع�ضواً في المركز ال�شاغر وفق �أحكام المادة )١٢-٢( �أعلاه وجب  :3-١٢
على رئي�س المجل�س التقدم للمحكمة ال�شرعية المخت�صة بطلب تعيين ع�ضو في المركز 
ال�شاغر بالاتفاق مع �سماحة مفتي عام المملكة؛ وفقاً للأأو�صاف والإإجراءات المن�صو� ص
عليها في هذا النظام ولوائح الوقف، و�إذا لم يلتزم رئي�س المجل�س بذلك خلال �ستين 
)٦٠( يوماً وجب على نائب الرئي�س �أو الأأمين العام خلال ثلاثين يوماً التقدم للمحكمة 
ح�سب المبين �أعلاه، و�إن لم يتم ذلك كانلأ أي ع�ضو من �أع�ضاء المجل�س القيام بذلك.

 مادة )۱۳(: التزامات وصلاحيات عضو المجلس:

 يلتزم ع�ضو مجل�س الأأمناء بجميع الالتزامات المترتبة على ع�ضويته بموجب �صكوك الوقفية 
والأأنظمة المتبعة وهذا النظام وما ي�صدره مجل�س الأأمناء في هذا ال��شأن؛ التي منها - على �سبيل 

المثال لا الح�صر- ما يلي:

الانتظام في ح�ضور اجتماعات المجل�س، ودرا�سة المو�ضوعات التي ينظر فيها المجل�س. 	:1-13
لع�ضو المجل�س حق الا�ستف�سار وطلب المعلومات التي تمكنه من �أداء مهامه والتزاماته  	:٢-13

كع�ضو في المجل�س.

العمل مع �أع�ضاء المجل�س في تطوير الوقف وتحقيق �أهدافه. 	:3-13

الالتزام بالعمل في اللجان التابعة للمجل�س التي يتم تعيينه ع�ضواً فيها، وبالمهام التي  	:4-13
يتم تفوي�ضه �أو توكيله لتنفيذها.
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المحافظة على �أ�سرار الوقف وعدم �إف�شائها. 	:5-13
	�إدراك واجباته و�أدواره وم�س�ؤولياته المترتبة على الع�ضوية، مع بذل العناية والاهتمام  :6-13

اللازمين لم�صلحة الوقف.

	�أن يقدم ا�ستقالته من ع�ضوية المجل�س في حال عدم التمكن من الوفاء بمهامه والتزاماته.  :7-13

الالتزام ب�أحكام هذا النظام وبما ي�صدر عن المجل�س من قرارات �أو تعليمات.  	:8-13

مادة )14(: انتهاء عضوية عضو مجلس الأمناء:

تنتهي ع�ضوية ع�ضو مجل�س الأأمناء في حال حدوث �أي من الحالات التالية:
وفاة الع�ضو. 	:1-14

�صدور حكم ق�ضائي نهائي بعزل الع�ضو من قبل القا�ضي المخت�ص، كما يعد في حكم  	:١٤-٢
العزل �صدور حكم ق�ضائي نهائي بعدم قبول تعيين الع�ضو البديل.

ا�ستقالة الع�ضو على �أن ي�صدر قرار بقبولها بموافقة �أربعة من �أع�ضاء المجل�س على الأأقل. 	3-14

	�إذا تغيب الع�ضو عن ح�ضور اجتماعات المجل�سلأ أربع اجتماعات متتالية دون عذر يقبله  :4-14
المجل�س.

زوال الأأهلية ال�شرعية للع�ضو �أو عجزه الدائم عن ح�ضور اجتماعات المجل�س. 	:5-14
�صدور حكم ق�ضائي نهائي بعقوبة ال�سجنلأ أمر يقدح ب�أمانة الع�ضو �أو نزاهته �أو �شرفه،  	:6-14

ما لم يرد �إليه اعتباره.
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قرار بموافقة خم�سة من  وال�ساد�سة �أعلاه  والخام�سة  الرابعة  ي�صدر في الحالات  على �أن 
�أع�ضاء المجل�س على الأأقل يق�ضي بحدوث تلك الحالة وانتهاء ع�ضوية ذلك الع�ضو، ويتعين على 

المجل�س الالتزام باتخاذ القرارات حيال �إنهاء الع�ضوية عند تحقق �أ�سبابها.

مادة )15(: مهام وصلاحيات مجلس الأمناء:

 يكون لمجل�س الأأمناء كافة ال�سلطات وال�صلاحيات في نظارة الوقف والإإ�شراف على �أعماله 
الوقف  التي قام من �أجلها  العامة؛ لتحقيق الأأغرا� ض ال�سيا�سة  و�أمواله وت�صريف �أموره ور�سم 

داخل المملكة العربية ال�سعودية وخارجها، وللمجل�س على �سبيل المثال لا الح�صر:

كافة ال�سلطات وال�صلاحيات اللازمة للمحافظة على كيان الوقف وعلى �صفته ال�شرعية  	:1-15
والنظامية وتنميته وحماية حقوقه، وتجنيب الوقف كل ما من ��شأنه تعري�ضه للمخاطر 
�أياً كان نوعها، اقت�صادية كانت �أم مالية �أم �إدارية �أم �سيا�سية �أم اجتماعية، �أم غير 

ذلك.

مواردها،  وتنمية  ا�ستثمارها،  ب�أوجه  يتعلق  وما  الوقف،  على �إدارة �أم��وال  الإإ�شراف  	:2-15
واتخاذ الو�سائل المنا�سبة لتحقيق ذلك.

الريع وال�صرف على  الوقف، وتنميتها، ولتنظيم  عمل ما يلزم ل�ضمان حماية �أ�صول  	:3-15
م�صارف الوقف.

على  للموقف،  ال�سنوي  الريع  �صافي  ب�صرف  والالتزام  الواقف  لتعظيم �أج��ر  ال�سعي  	:4-15
الم�صارف ح�سب �شروط و�أحكام �صك الوقف.
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ا�ستخراج ال�صكوك والحجج للقرارات من المحاكم وكتابات العدل والجهات الر�سمية،  	:5-15
والتعديل عليها.

الغبطة  تحقيق  ��شأنه  من  ما  كل  واتخاذ  والتنمية  والت�أجير  والإإف��راغ  وال�شراء  البيع  	:6 -15
والم�صلحة الموقف، وبما يعود بالفائدة عليه وما يحقق دوامه وا�ستمراره.

كامل ال�سلطات وال�صلاحيات في اتخاذ كافة الإإجراءات النظامية اللازمة لنزع ملكية  	:7-15
�أي عقار يملكه الوقف �أمام �أي جهة نظامية �أو ق�ضائية، وا�ستلام كامل قيمة التعوي� ض
و�إبداعها في ح�ساب الوقف و�شراء البديل �أياً كان و�ضعه ومكانه، �إذا كان في م�صلحة 

الوقف ح�سب تقدير مجل�س الأأمناء.

وفق  فيها  والت�صرف  وتنميها،  وحمايتها  والمنقول  الثابت  في  الوقف  ا�ستثمار �أم��وال  	:٨-15
الإإجراءات التي يعتمدها مجل�س الأأمناء.

بيع ونقل وا�ستبدال �أ�صول الوقف الثابتة الم�شار �إليها في المواد )١٠٤( و)٢٠٤( و)١٠٥(  	:9-15
�أعلاه متى تحققت الم�صلحة في  ذلك، على �أن يكون بموافقة خم�سة من �أع�ضاء المجل�س 

على الأأقل.

اعتماد وتعديل الأأنظمة واللوائح العامة وال�سيا�سات والخطط الإإ�ستراتيجية والأأهداف  	:10-15
ــ 11  النظام. 15  الم�شار �إليها في �صدر هذا  الوقفية  ال�سنوية، بما لا يخالف �صكوك 

اعتمادلا ئحة �ضوابط و�آليات توزيع الريع.
	�إقرار خطة عمل الوقف و�شركاته التابعة والموافقة على الخطط الت�شغيلية وميزانياتها  :١٥-١٢

ال�سنوية.
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ت�شكيل اللجان الدائمة والم�ؤقتة التابعة للمجل�س واعتماد �صلاحياتها ومهامها وحقوق  	:13-15
�أع�ضائها.

تع ینیمراجع ح�سابات الوقف الخارجي وتحديد �أتعابه. 	:14-15
على  بالتوقيع  المفو�ضين  واعتماد  ومرتباتهم،  والعمال  الموظفين  تعيين  اعتماد �أنظمة  	:15-15

العقود والوثائق والم�ستندات.

الا�ستعانة بمن يراه من الخبراء والم�ست�شارين والجهات الا�ست�شارية بما يخدم �أغرا� ض 	:16-15
الوقف ويحقق �أهدافه.

تمثيل الوقف في علاقاته مع الغير، كالجهات الحكومية، تنفيذية كانت �أم ق�ضائية،  	:17-15
له حق  كما  وغيرها،  الأأهلية  والجهات  وال�شركات  العامة  والم�ؤ�س�سات  البنوك  وجميع 
الدفاع عن حقوق الوقف في المخا�صمات الق�ضائية؛ رعاية لهذه الحقوق من ال�ضياع، 
ب�إقامة الدعاوى و�سماعها والمرافعة والمدافعة والإإقرار والإإنكار، وطلب اليمين وقبولها 
تنفيذها،  وطلب  وا�ستئنافها  بالأأحكام  والقناعة  والإإب��راء  وال�صلح  والمخال�صة  وردها 
وطلب �إيقاف الخدمات والمنع من ال�سفر وقب� ضما يح�صل من التنفيذ، وطلب التحكيم 
ب�أنواعه واختيار المحكمين واعتماد وثيقة التحكيم، و�إ�صدار الوكالات نيابة عن ال�شركات 

التابعة للوقف.

فتح الح�سابات البنكية - �أيا كان نوعها - و�إدارتها و�إقفالها والتوقيع على الاعتمادات  	:18-15
و�إ�صدار  والبنوك  الم�صارف  لدى  والإإي��داع  وال�سحب  المالية  والم�ستندات  والتحويلات، 
وفتح  المفو�ضين وتحديد �صلاحياتهم �أو �إلغائها،  وتعيين  التجارية  والأأوراق  ال�شيكات 
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الأأعمال  من  وغيرها  و�إقفالها،  فيها  والت�صرف  و�إدارت��ه��ا  بجميع �أنواعها  المحافظ 
الم�صرفية والا�ستثمارية.

على  والتوقيع  والت�صرفات،  الأأعمال  بجميع  والقيام  المناق�صات  والدخول في  التعاقد  	:19-15
لعمل  اللازمة  الاتفاقيات  من  وغيرها  والا�ستحواذ  الاندماج  واتفاقيات  الاتفاقيات 

الوقف.

الم�ساهمة والا�ستثمار والم�شاركة - �سواء بالت�أ�سي�س �أو بال�شراء �أو بالهبة - في ال�شركات  	:١٥-٢٠
وال�صناديق وغيرها من الكيانات �أيًا كان غر�ضها، والم�ساهمات العقارية، والعقارات 

ب�أنواعها �شراء وبيعًا وتطويرًا.

ت�أ�سي�س كيانات من م�ؤ�س�سات و�شركات تكون مملوكة للوقف بالكامل - داخل المملكة  	:٢1-١٥
وخارجها -�أو الا�شتراك مع الغير في ت�أ�سي�س ال�شركات �أي كان نوعها - داخل المملكة 
وخارجها - �أو �شراء ح�ص�� صأو �أ�سهم في �شركات �أو م�ؤ�س�سات قائمة، �أو الان�سحاب 
من هذه ال�شركات �أو ت�صفيتها �أو دمجها، والتوقيع على قرارات الت�صفية وبيع ح�ص� ص
الوقف في هذه ال�شركات �أو �شراء ح�ص� صجديدة فيها، �أو في �شركات قائمة، وزيادة 

ر�أ�س مال ال�شركات �أو �إنقا�صه �سواء �أ�سهم الوقف في الزيادة �أملا ، وت�سلم الأأرباح.

والت�صويت  الت�أ�سي�سية  والجمعيات  والم�ساهمين  ال�شركاء  جمعيات  في  الوقف  تمثيل  	:١٥-٢٢
ل�صالح الوقف في كل ما يتطلب الت�صويت عليه، وتعيين وت�سمية ممثلي الوقف في كل 
ذلك، و�إجراء �أي تعديل على عقود ت�أ�سي�س ال�شركات و�أنظمتها الأأ�سا�سية �أيا كان نوع 
هذا التعديل، وتوقيع جميع قرارات ال�شركاء ومحا�ضر الاجتماعات في هذه ال�شركات 
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والتي تكونلا زمة لإإنفاذ هذه التعديلات بما في ذلك التوقيع �أمام كاتب العدل والمحاكم 
على ملاحق عقود ت�أ�سي�س هذه ال�شركات و�إعفائهم، والقيام بجميع الأأعمال واتخاذ 
الإإجراءات اللازمةلا �ستخراج ال�سجلات والتراخي� صلهذه ال�شركات وت�سلمها وت�سجيل 
العلامات التجارية والوكالات التجارية وحقوق الملكية وحقوق الن�شر وبراءة الاختراع، 
مع  وغيرها  البنوك  وجميع  الحكومية  والدوائر  الخدمية  ال�شركات  جميع  ومراجعة 
مراعاة �أنظمة الدولة النافذة، وله �أن يمنح ممثلي الوقف في ال�شركات من ال�صلاحيات 

ما يلزم لتنفيذ �أعمالها وفق الأأنظمة التي ت�أ�س�ست بموجبها. 

تحويل كيان �أو �أكثر من الكيانات التي ي�ؤ�س�سها الوقف �أو تملك فيها ح�ص�صاً �أو �أ�سهماً  	:١٥-٢٣
المحافظة على �أ�صله  الوقف من  ال�شركات بما يحقق م�صلحة  نوع من �أن��واع  �إلى �أي 

وزيادة نمائه.

و�ضع معايير تقييم الأأداء وال�ضوابط الرقابية، وتنفيذ الرقابة، وتعيين المدراء و�أع�ضاء  	:١٥-٢٤
مجال�س الإإدارات ال�شركات التابعة، وتحديد �صلاحياتهم واخت�صا�صهم وعزلهم.

اعتماد �أحكام �إبرام عقود التمويل للوقف و�شركاته التابعة، بحيث لا تتجاوز �آجالها نهاية  	:١٥-٢٥
مدة ال�شركات التابعة للوقف. و�إجراء �أي تعديلات تطر�أ على تلك العقود بما في ذلك �أي 
م�ستندات ذات �صلة، �سواء كانت تلك العقود من جهات حكومية �أم غير حكومية، داخلية 
�أم خارجية، ك�صناديق التنمية الزراعية وال�صناعية والعقارية والتجارية والم�صارف، 
و�شركات التمويل وغير ذلك من الجهات الممولة، على �أن تكون طبقاًلأ أحكام ال�شريعة، 

و�أن ي�شترط في ذلك عدم تحميل �أ�صول الوقف التزامات الديون.
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اعتماد الحدود العليا للتمويل لكل �شركة �أو كيان تابع للوقف ن�سبة �إلى �صافي �أ�صوله، بما  	:٢٦-15
 لايتجاوز 15٪ من �صافي �أ�صوله، على �أن ي�شترط في عقود التمويل عدم الرجوع على 

�أ�صول الوقف.

	�إن�شاء الم�ؤ�س�سات والجمعيات الأأهلية �أو الم�شاركة في ت�أ�سي�سها. :١٥-٢٧
الإإ�سهام مع الغير في م�شروعات خيرية �أو في تنمية م�شاريع وقفية. 	:١٥-٢٨

	�إبراء الذمم وفقاً لم�صلحة الوقف. :١٥-٢٩
الموافقة على �إ�شراك �آخرين في م�شروع �أو �أكثر من م�شروعات الوقف. 	:30-15

لمجل�س الأأمناء �أن يمنح بع� ضمهامه �أو �صلاحياته �أو يوكل �أو يفو� ضنيابة عنه واحداً �أو  	:31-15
�أكثر من �أع�ضائه �أو من الغير في كل ما يراه محققاً لم�صلحة الوقف.
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الباب الخامس: مكافآت أعضاء المجلس واجتماعاته وقراراته

مادة )١٦(: مكافأة أعضاء المجلس:

وتاريخ   ٢٧  /١٦٨٥٨ رقم  بخطابها  المخت�صة  المحكمة  من  ال�صادر  القرار  على  بناء  	:1-16 
١٤٢٧/٣/14هـ يخ�ص� صمكاف�أةلأ أع�ضاء المجل�س بما لا يزيد عن ١٠٪ من �صافي الريع 

ال�سنوي للوقف - بعد ح�سم م�صروفات الوقف واحتياطيات �أ�صوله-.

المادة  بالت�ساوي، مع مراعاة ما جاء في  توزع المكاف�أة بين كامل عدد �أع�ضاء المجل�س  	١٦-٢ 
)16-3( �أدناه من هذا النظام، وفي حال �شغور ع�ضوية �أحد الأأع�ضاء فترحل مكاف�أته 

�إلى �إيرادات الوقف للعام الذي يليه.

في حال ا�ستغناء الع�ضو عن مكاف�أته �أو تبرعه بها للوقف، فترحل مكاف�أته �إلى �إيرادات  	:١٦-٣ 
الوقف للعام الذي يليه مالم ي�شترط الع�ضو �صرفها �ضمن م�صارف الوقف المحددة في 

المادة )١٠( والمادة )11( من هذا النظام.

يتم احت�ساب م�صروفات ح�ضور الأأع�ضاءلا جتماعات المجل�س، ومكاف�آت ع�ضوية اللجان  	:١٦-٤
التابعة من مخ�ص� ص اللجان  للمجل�س وم�صروفات ومكاف�آت ح�ضور �أع�ضاء  التابعة 

مكاف�أة مجل�س الأأمناء.

المادة )۱۷(: اجتماعات المجلس

يجتمع المجل�س �أربع )4( مرات في العام على الأأقل, بدعوة من رئي�سه في المقر الرئي�س  	:١٧-١ 
للوقف، �أو �أي مكان �آخر يوافق عليه �أع�ضاء المجل�س بالأأغلبية.
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اقت�ضت  ومتى  ال�سنة،  يعقدها خلال  التي  اجتماعاته  مواعيد  للمجل�س تحديد  يجوز  	:١٧-٢
الم�صلحة وجود اجتماع �آخر، فيتم الدعوة لعقد الاجتماع من قبل رئي�س المجل�س.

تر�سل الدعوة لعقد اجتماعات المجل�س م�صحوبة بجدول الأأعمال والوثائق والم�ستندات  	:١٧-٣
المتعلقة بالمو�ضوعات بالبريد الالكتروني، �أو ر�سالة جوال ن�صية �أو ت�سلم باليد �إلى كل 
ع�ضو قبل الموعد المحدد للاجتماع بمدة كافية، وتحدد الدعوة تاريخ الاجتماع ومكانه 

وجدول �أعماله ومو�ضوعاته.

للجنة التنفيذية �أو لجنة المراجعة �أو المحا�سب القانوني في الحالات الجوهرية �أن يطلبوا  	:١٧-٤
من رئي�س المجل�س الدعوة �إلى عقد اجتماع طارئ، وعلى رئي�س المجل�س الدعوة �إلى عقد 
اجتماع للمجل�س خلال ثلاثين )٣٠( يوماً من تقديم الطلب، ولنائب الرئي�س �أو الأأمين 
العام الدعوة لعقد هذا الاجتماع في حال عدم انعقاده خلال المدة الم�شار �إليها �أعلاه.

 لا	يكون اجتماع المجل�س �صحيحاً �إ� لاإذا ح�ضره �أربعة )4( �أع�ضاء �أ�صالة على الأأقل،  :١٧-٥
وي�شترط ا�ستمرار هذا العدد �إلى نهاية الاجتماع، وفي حال عدم اكتمال العدد فينف� ض

الاجتماع ويدعى له من جديد في وقتلا حق.
يجوز لع�ضو المجل�س �أن يوكل �أحد الأأع�ضاء بالت�صويت نيابة عنه في الاجتماع ب�شرط �أ لا 	:١٧-٦
يتوكل الع�ضو الواحد عن �أكثر من �شخ�ص، و�أ لايزيد عدد الوكالات في الاجتماع الواحد 

عن اثنتين.

يجوز �أن يعقد المجل�س اجتماعاته والا�شتراك في مداولاته والت�صويت على بنوده من  	:١٧-٧
خلال و�سائل التقنية الحديثة، �سواء لجميع �أع�ضاء المجل�س �أو لبع�ضهم عند موافقة 

رئي�س المجل�س ح�سب ال�ضوابط التي تن� صعليها لوائح الوقف.
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	�إذا تغيب ع�ضو المجل�س عن ح�ضور الاجتماع، فله �أن يبدي وجهة نظره على القرارات  :١٧-٨
كتابياً.

تحدد اللوائح التنفيذية للوقف م�شاركة الأأمين العام والمدير التنفيذي و�أمين ال�سر في  	:١٧-٩
اجتماعات المجل�س.

يجوز للمجل�س �أن ي�صدر القرارات بطريق تمريرها على الأأع�ضاء متفرقين في الحالات  	:١٧-١٠
التي يراها المجل�س ما لم يطلب �أحد الأأع�ضاء ر�سمياً عقد الاجتماع لمناق�شة مو�ضوع 

القرار، وتعر� ضهذه القرارات على مجل�س الأأمناء في �أول اجتماع تال له.

في  لتدرج  مو�ضوعات  من  يريانِ  ما  يقترحا  المجل�س �أن  من �أع�ضاء  لع�ضوين  يجوز  	:١٧-١١
اجتماعات المجل�س وفق ال�ضوابط التي تحددها لوائح الوقف.

المادة )۱۸(: قرارات ومداولات المجلس:
ت�صدر جميع قرارات مجل�س الأأمناء بموافقة �أغلبية كامل عدد �أع�ضاء المجل�س )�أربعة  	:١٨-١

�أع�ضاء(، عدا القرارات التي ن� صهذا النظام على �صدورها بموافقة عدد �أعلى من 
�أع�ضاء المجل�س.

تثبت مداولات المجل�س وقراراته في محا�ضر يوقعها رئي�س الاجتماع و�أع�ضاء المجل�س  	:١٨-٢
الحا�ضرين، و�إذا كان للع�ضو تحفظ فين� صعلى ذلك عند مكان التوقيع على المح�ضر 
وي�شير  بالمح�ضر  مرفق  ملحق  الاجتماع �أوفي  نظره في مح�ضر  وجهة  ويبين  والقرار، 
ومذكرات  المحا�ضر  ن�سخاً من  العامة  الأأمانة  التوقيع، وتحفظ  الملحق عند  �إلى ذلك 

الاجتماعات.
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المادة )19(: تعارض المصالح:
 لا	يجوز لع�ضو المجل�س بغير ترخي� صيجدد �سنوياً من مجل�س الأأمناء �أن تكون له م�صلحة  :1-19 

في العقود والأأعمال التي تتم لح�ساب الوقف.

على ع�ضو المجل�س �أن يف�صح للمجل�س عند قيامه بن�شاط من ��شأنه مناف�سة ا�ستثمارات  	:٢-19
المجل�س وفي  الإإف�صاح في مح�ضر اجتماع  ويثبت هذا  له،  التابعة  ال�شركات  الوقف �أو 

تقرير مجل�س الأأمناء ال�سنوي.
المناق�شة  في  ي�شترك  يح�ضر �أو  للع�ضو �أن  يجوز  فلا  م�صالح  تعار� ض وج��ود  حال  في  	:3-19
المجل�س  قبل  من  دعي  � لاإذا  ال��شأن، �إ هذا  في  ي�صدر  ال��ذي  القرار  على  والت�صويت 

للا�ستماع �إلى وجهة نظره.

 لا	يجوز للوقف �أن يقدم قرو�ضاً من �أي نوعلأ أع�ضاء المجل�س �أو �أن ي�ضمن �أي قر� ض :١٩-٤
يعقده �أي منهم مع الغير.

الباب السادس: رئيس المجلس ونائبه والأمين العام

مادة )۲۰(: رئيس المجلس ونائيه وأمين السر:
في جميع الأأحوال يجب �أن ير�أ�س المجل�س �أحد �أبناء الواقف من �أع�ضاء مجل�س الأأمناء  	:1-20 
�أو �أبناء الأأبناء و�إن نزلوا، وعلى المجل�س مراعاة ذلك بتعيين �أكثر من واحد من �أبناء 
الواقف في ع�ضوية المجل�س، وعند �شغور مركز الرئي�س مع تعدد �أبناء الواقف في ع�ضوية 
المجل�س يعين مجل�س الأأمناء رئي�ساً من �أبناء الواقف بموجب قرار ي�صدر بموافقة �أغلبية 

�أع�ضاء المجل�س.



 135

الفصل الثالث: نشأة وقف خادم  الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه وهيكله الإداري والتنظيمي

يعين مجل�س الأأمناء من بين �أع�ضائه نائباً لرئي�س المجل�س لمدة �أربع )4( �سنوات قابلة  	:٢٠-٢
للتجديد، بموجب قرار ي�صدر بموافقة �أغلبية �أع�ضاء المجل�س.

الم�س�ؤول عن دعوة المجل�س للاجتماع ورئا�سة جل�سات  الأأمناء هو  يكون رئي�س مجل�س  	:٢٠-٣
مجل�س الأأمناء وتمكين جميع �أع�ضاء المجل�س، وتفعيل م�شاركتهم في مناق�شة المو�ضوعات 
المدرجة واتخاذ القرارات اللازمة ب��شأنها، وتحدد لوائح الوقف بقية مهامه وم�سئولياته.

يحل نائب رئي�س المجل�س محل رئي�س المجل�س في حال غيابه عن الاجتماع، وللأأع�ضاء في  	:٢٠-٤
حال غياب الرئي�س ونائبه اختيار �أحدهم لير�أ�س اجتماع المجل�س بقرار ي�صدر بموافقة 

�أغلبية الأأع�ضاء الحا�ضرين.

ب�إثبات مداولات  �سر من بين �أع�ضائه �أو من غيرهم يخت� ص للمجل�س �أن يعين �أمين  	:٢٠-٥ 
مجل�س  من  بقرار  مكاف�أته  وتح��دد  الخا�ص،  ال�سجل  في  وتدوينها  المجل�س  وق��رارات 

الأأمناء.

مادة )٢١(: الأمين العام للوقف:

للمجل�س �أن يعيّّن �أميناً عاماً للوقف من بين �أع�ضائه �أو من غيرهم، وتحدد لوائح الوقف �آلية 
تعيينه ومهامه و�صلاحياته وحقوقه.

مادة )٢٢(: المدير التنفيذي:

للمجل�س �أن يعين مديراً تنفيذياً للوقف من غير �أع�ضاء المجل�س، وتحدد لوائح الوقف �آلية 
تعيينه ومهامه و�صلاحياته وحقوقه.
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الباب السابع: لجان المجلس

مادة )۲۳(: لجان المجلس:

لمجل�س الأأمناء �أن ي�شكل من بين �أع�ضائه �أو من غيرهم لجاناً دائمة �أو م�ؤقتة تت�ألف من  	:٢٣-١
ثلاثة )3( �أع�ضاء على الأأقل ما لم ين� صهذا النظام على عدد �أعلى.

يعين المجل�س من بين �أع�ضاء اللجنة رئي�ساً لها، وتعين اللجنة �أمين �سر لها. 	:٢٣-٢
لتعليمات وقرارات  لها، المجل�س وفقاً  يوليها  التي  تمار�س لجان المجل�س ال�صلاحيات  	:٢٣-٣

المجل�س وهذا النظام ولوائح الوقف.

للمجل�س - دون الإإخلال بما ورد في هذا النظام - و�ضعلا ئحة عمل و�إجراءات كل لجنة  	:٢٣-٤
وتحديد مهامها و�صلاحياتها ومكاف�آت �أع�ضائها، ويتابع مجل�س الأأمناء عمل اللجان 

وقراراتها ب�شكل دوري للتحقق من قيامها بالأأعمال الموكلة �إليها.

مادة )٢٤(: اللجنة التنفيذية:

 لمجل�س الأأمناء �أن ي�شكل لجنة تنفيذية لا يقل تمثيل مجل�س الأأمناء فيها عن ع�ضوين، و لا
يقل عدد �أع�ضائها عن �أربعة )4( �أع�ضاء، و لايزيد عن �سبعة )7( �أع�ضاء، ويعين المجل�س من بين 

�أع�ضاء اللجنة رئي�ساً لها.

مادة )٢٥(: لجنة المراجعة:
 لمجل�س الأأمناء �أن ي�شكل من �أع�ضائه غير التنفيذيين �أو من غيرهم لجنة للمراجعة لا يقل 
عدد �أع�ضائها عن ثلاثة )3( �أع�ضاء و لايزيد عن خم�سة )5( �أع�ضاء، على �أن يكون من بينهم 

مخت� صبال��شؤون المالية والمحا�سبية، ويعين المجل�س من بين �أع�ضاء اللجنة رئي�ساً لها.
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مادة )٢٦(: لجنة الاستثمار:

 لمجل�س الأأمناء �أن ي�شكل من �أع�ضائه �أو من غيرهم لجنة للا�ستثمار لا يقل عدد �أع�ضائها 
عن �أربعة )4( �أع�ضاء و لايزيد عن �سبعة )٧( �أع�ضاء، لا يقل تمثيل مجل�س الأأمناء فيها عن اثنين 
)٢( من �أع�ضائها، ويعين المجل�س رئي�ساً لها وتلتزم اللجنة عند �أداء مهامها و�أعمالها بمبادئ 
ال�شريعة الإإ�سلامية و�أحكام و�شروط �صك الوقف و�أنظمته ولوائحه وقرارات المجل�س، ومراعاة 
التنوع في ا�ستثمارات الوقف ح�سب القطاعات والأأماكن والأأدوات الا�ستثمارية، كما يجب قيا�س 

وتقييم المخاطر المتعلقة بذلك دوريا.

الباب الثامن: مراجع الحسابات

مادة )۲۷(: تعيين مراجع الحسابات:

لهم  المرخ� ص للوقف مراجع ح�سابات خارجي �أو �أكثر من بين مراجعي الح�سابات  يكون 
بالعمل في المملكة العربية ال�سعودية يعنه مجل�س الأأمناء �سنوياً ويحدد مكاف�أته.

مادة )۲۸(: صلاحيات مراجع الحسابات:

لمراجع الح�سابات في �أي وقت حق الاطلاع على دفاتر الوقف و�سجلاته، وله �أن يطلب  	:1-28
البيانات والإإي�ضاحات التي يرى �ضرورة الح�صول عليها، ليتحقق من موجودات الوقف 

والتزاماته، وغير ذلك مما يدخل في نطاق عمله.

يجب تمكين مراجع الح�سابات من �أداء واجبه، و�إذا واجه مراجع الح�سابات �صعوبة في  	:2-28
هذا ال��شأن �أثبت ذلك في  تقرير يقدم �إلى مجل�س الأأمناء.
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الباب التاسع: حسابات الوقف

مادة )٢٩(: السنة المالية:

تبد�أ ال�سنة المالية للوقف من اليوم الأأول من �شهر يناير وتنتهي في اليوم الأأخير من �شهر 
دي�سمبر من كل �سنة ميلادية.

ماده )۳۰(: الوثائق المالية:

يُعِد مجل�س الأأمناء في نهاية كل �سنة مالية للوقف القوائم المالية وتقريراً عن ن�شاطه  	:1-30
ومركزه المالي عن ال�سنة المالية المنق�ضية، ح�سب المعايير الر�سمية ومتطلبات الأأنظمة 

واللوائح والتعليمات المالية المنظمة العمل الوقف.

يجب �أن يوقع رئي�س مجل�س الأأمناء والمدير التنفيذي والمدير المالي للوقف الوثائق الم�شار  	:2- 30
�إليها في المادة )30 ــ1( �أعلاه بعد اعتمادها من مجل�س الأأمناء.

الباب العاشر: أحكام ختامية

مادة )31(: أحكام عامة:

يلتزم الوقف ب�أحكام ال�شريعة الإإ�سلامية في كل ما ي�صدر عنه من �أعمال وتعاملات  	:1-31 
وا�ستثمارات وتوجهات وقرارات وغيرها، ويتخذ الو�سائل التي تعين على تحقيق ذلك، 

كما يلتزم الوقف با�ستعمال اللغة العربية والتاريخ الهجري في مخاطباته. 

لمجل�س الأأمناء �أن يعدل �أو يغير في �أحكام هذا النظام بما يراعي م�صلحة الوقف لتغير  	:2-31
الأأحوال والأأزمات والأأنظمة والقوانين، وبما يحقق م�صلحة الوقف وتنميته وا�ستمراره، 
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وبما لا يخالف �صكوك الوقفية والتعديلات الملحقة بها، على �أن يكون ذلك وفق قرار 
ي�صدر من المجل�س بموافقة خم�سة من �أع�ضاء المجل�س على الأأقل.

ي�صدر المجل�س اللوائح والقواعد والقرارات اللازمة لتنفيذ �أحكام هذا النظام. 	:3-31 

التف�سيرية  ال��ق��رارات  ب�إ�صدار  ويخت� ص للوقف  الوحيد  المرجع  هو  الأأم��ن��اء  مجل�س  	:4-31 
والتنفيذيةلأ أحكام هذا النظام، وكل ما لم يرد به ن� صفي هذا النظام دون الإإخلال 

بن�صو� صو�أحكام �صكوك الوقفية.

يقر هذا النظام ويعتمد من قبل مجل�س الأأمناء بقرار ي�صدر بموافقة خم�سة من �أع�ضاء  	:5-31 
المجل�س على الأأقل.

يتم العمل بهذا النظام فور اعتماده من مجل�س الأأمناء ويلغي ما يتعار� ضمعه. 	:6 -31 

و�ألفت نظر القارئ الكريم �أن ما جاء من لوائح تنظيمية لل�صرف على تلك الأأبواب، قد جاء 
�إيراده في الف�صل الرابع بما يتنا�سب مع ال�سرد العلمي.)))

مراحل التحول في الوقف:

    وبعد �أن تم ا�ستعرا� ضال�صكوك المحددة لم�صارف الوقف والتي ت�شكل كيان الوقف الإإداري، 
نجد �أن القارئ الكريم يتطّلع �إلى متابعة خروج الوقف من التنظيم �إلى �أر� ضالواقع؛ وذلك عبر 
بالقوة ذاتها مع حفظ  تتبعها خطوة،  تليها، فهي �سيا�سة خطوة  التي  العملاقة  م�شوار الخطوة 

انظر: اللائحة التنظيمية لم�صارف الوقف � ص: ٢-٣. 	(((
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الم�سار، وقد حملت البداية مرحلة تملُّك الأأر�ض، وهو موقع لا يف�صله عن الحرم النبوي ال�شريف 
�سوى �أمتار، وعين الرائي لا تعوقها �أي عوائق بنائية. والمتر المربع فيه هو الأأعلى ثمناً في العالم بعد 

مكة المكرمة.

  وتجدر الإإ�شارة �إلى �أن البدايات في �إن�شاء الوقف و�إدارته كانت تتم ب�شكل مبا�شر من قبل 
الملك عبدالله في  ال�شريفين  الم�ؤ�س�س خادم الحرمين  الملكي في عهد  بالديوان  ال��شؤون الخا�صة 
بدايات عام 2016م ، ثم نقلت المهام ب�شكل كامل لإإدارة الوقف، وتم �إطلاق العديد من الأأعمال 

التنظيمية.

وت�أتي الخطوة التالية للبناء والت�شييد، وهي خطوة عملاقة يلم�سها المتابع للمبنيين القائمين 
حالياً:

الأأول: فندق موفنبيك المدينة المنورة، الذي تطل واجهته على الم�سجد النبوي، وريعه يوجه 
للم�صارف الرئي�سة الخم�سة.

الثاني: فندق �سجى المدينة، الواقع في �شارع ال�ستين، وريعه يوجه لم�صرف الحوار الوطني.
وهناك مبنى ثالث ي�سمى )ال�سبق( ن�سبة لموقعه التاريخي، فتجدر الإإ�شارة �أنه �أوقف العمل 

فيهلأ أغرا� ضالتو�سعة الكبرى. وال�شكل التالي رقم ) 8( يو�ضح م�شوار الوقف العملي.
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مراحل التحول في الوقف ))) 

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م  � ص: 6.  	(((

ال�شكل رقم )8(
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وعوداً على بدء؛ ف�إن القارئ الكريم �أمام ت�سا�ؤل مهم مفاده: �أين الم�شاريع الموجهة للمحتاج 
ب�شكل مبا�شر �ضمن المفاهيم التي وردت في البحث �سابقاً؟، تقول الدرا�سة هناك رافد واحد مهم 

يقدم العون في كل المجالات التي ت�سد متطلبات المحتاجين، وهو:

مصرف أعمال الخير العامة:

الخير،  تناول �أعمال  بعيداً في  يحمل �أفقاً  المنافع،  متعدد  الأأفق  وا�سع  الم�صرف  هذا  �إن 
ولي�س منح�صراً في دعم وم�ساندة الم�شاريع الخيرية التي تقوم بتنفيذها جهات معتمدة، وكذلك 
دعم �أي م�شروع ب�شكل مبا�شر ترى �إدارة الوقف �أهميته في تحقيق غبطة الواقف، رحمه الله، 
�ضمن �إطار و�صيته.  و�سيتم تناول هذا الم�صرف مف�صلًا في الف�صل الرابع من البحث. كما 
يرى الباحث �أهمية ت�سليط ال�ضوء على �أن�شطة بع� ضالجهات التي نفذت م�شاريع خيرية دعمها 
الوقف، وذلك لما يحقق هدف الدرا�سة في �إثبات دور التنمية المجتمعية التي مار�سها واقع الوقف 

والواقف، رحمه الله. 

�إن الوقف ينظر باحترام للم�شاريع الخيرية التي تقوم عليها جهات موثوقة، فهو لا يملك من 
الكادر الوظيفي ما يقوم بهذا الدور لا لعجز فيه، ولكنه �أمر يفر�ضه احترام التخ�ص�ص.

وهناك �ضوابط منهجية ينبغي الاطلاع عليها، حيث يحر� صالوقف كل عام لتحديد واختيار 
م�شاريع من خلال الجمعيات الخيرية المعتمدة �أو �أية جهة لها من الم�شروعية في �إقامة م�شاريع 

مماثلة، وذلك بناء على التوجيهات التالية: 

	�أن تك�ون الجه�ة م�صرح�ة بالعم�ل، و�أن تك�ون ت�صاريحه�ا �س�ارية المفع�ول في تاري�خ الدع�م  - 1
النظامي�ة. الا�رتشاطات  م�س�تكملة جمي�ع 
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	�أن يتوف�ر في الجه�ة ��شروط الحوكم�ة والا�س�تقلال، و�أن يت�م تزكيته�ا م�ن الجه�ات الداعم�ة  - 2
المعروف�ة في المملك�ة العربي�ة ال�س�عودية.

ـ والتي برزت في  ـ رحم�ه الله ـ 	�أن يك�ون الم��شروع المطل�وب دعم�ه متوافق�اً م�ع اهتمامات الواقف ـ - 3
حياته م�ن خلال دعمه المالي.

	�أن يكون الدعم موجهاً للم�شروع ب�شكل مبا�شر، ولي�س للأأعمال الإإدارية التي تقوم بها الجهة  - 4
تلك.

	�أن تت�م الموازن�ة ب نيالم��شاريع والم�دن، بحيث يتم تغطية �أكبر قدر م�ن المدن في المملكة العربية  - 5
ال�س�عودية، و�أك ربقدر من المج�الات التي تغطي اهتمامات الواقف.

	�أن يكون الدعم للجهات الم�صرح لها للعمل في المملكة العربية ال�سعودية.  - 6
	�أن يتم الدعم ب�شكل مرحلي، ليتم الت�أكد من تطبيق و�سير الم�شروع �إلى حين اكتماله. - 7

	�أن يت�م توقي�ع عق�د ب نيالجه�ة والوق�ف وللوق�ف �س�حب مبال�غ الدعم في حال ثبت ع�دم كفاءة  - 8
الجه�ة في �إدارة الم��شروع.

وفيما يلي تو�ضيحلأ أ�سماء ع�شرين قطاعاً خيرياً كما هي وا�ضحة في ال�شكل التالي رقم )9 (

عك�ست اهتمام الواقف في حياته ، رحمه الله.	
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الجهات التي اعتمد الوقف منح مشاريعها للعام 2021م
العمل  ت�ؤدي دوراً مبا�شراً في  التي يعتمد الوقف على دعم م�شاريعها  يلحظ �أن الجمعيات 
وجوانب  الفقر،  وعلاج ظاهرة  وال�صحة،  الأأيتام  رعاية  ميادين  وي�شمل  والخرير�ي،  الاجتماعي 

عديدة، منها: الاهتمام بالبحث العلمي الذي تحتاجه الميادين الإإن�سانية ب�شكل عام.

وفيما يلي �أ�سماء الجمعيات التي دعمها الوقف، مع ملاحظة �أن هذا الدعم خا� صبالعام 
)2021م(.

1 - جمعية م�ستودع المدينة المنورة الخيري.
2 - جمعية كرام برفحاء.

3 - الجمعية الخيرية لتحفيظ القر�آن الكريم بمحافظة �شرورة.
4 - جمعية البر الخيرية بمركز الرفيعة.

5 - جمعية البر الأأهلية بالريا�ض.
٦ - جمعية الدعوة والإإر�شاد وتوعية الجاليات بطبرجل.

7 - جمعية �إن�سان بالريا�ض.
8 - جمعية �إخاء.

9 - جمعية )ربوة ( للدعوة والإإر�شاد وتوعية الجاليات.
10 - جمعية  مكارم .

11 - جمعية بناء العلمية.
12 - جمعية عناية.
13 - وريف الخيرية.
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14 - رعاية.
15 - ا�ستثمار الم�ستقبل.

16 - جمعية حياة. )الخيرية المدينة المنورة(
17 - الإإح�سان.

ويو�ضح ال�شكل رقم )٩( الجهات التي اعتمد الوقف منح م�شاريعها لعام ٢٠٢١م)))

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م، � ص: 39 . 	(((
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كما تجدر الإإ�شارة �إلى �أن هذا الدعم لم�شاريع هذه الجمعيات لي�س بال�ضرورة �أن يكون �سنوياً، 
و�إنما يخ�ضعلا عتبارات عدة، ويخ�ضع ل�ضوابط منهجية يقرها مجل�س الأأمناء. كما �أن كل عام 

يقوم الوقف بتحديد م�شاريع الدعم. 

الأبعاد العلمية لإجمالي أنشطة مشاريع الدعم الخيري خلال عام 2021م:

المت�أمل في �أداء كل ن�شاط مجتمعي يلم�س التنمية بمفهومها الاقت�صادي والاجتماعي التي 
تلك  نُخ�ضع  وعندما  الواقع.  يتبناها من �أر� ض و�إنه  عليها،  الدلالات  كل  وتعطي  الوقف،  حملها 

الم�شاريع �إلى البعد التنموي ف�إن كل ن�شاط نجده ينتمي �إلى �أحد الميادين التالية: 

أولًا: ميادين رعاية الأيتام:

نجدها قد انت�شرت في المملكة  ب�صفة عامة؛لأ أن اليتم يعد ظاهرة �إن�سانية وجدت في كل 
المجتمعات، ولما كانت رعاية الإإن�سان منذ مراحل الطفولة تعد ا�ستعداداً لتمكينه �أن يكون ع�ضواً 
فعالًا في قادم الأأيام، و�أنه بدون رعايته في هذه المرحلة، ف�إنه �سي�شكل مظهراً �سلبياً في الم�ستقبل، 
بل �سيمثل عاملًا من عوامل عدم الان�ضباط ال�سلوكي، حيث تتخطفه جماعات ال�سوء ليتحول �إلى 
و�أنه عندما ي�صرف عليه من هذا الوقف المبارك عن طريق تلك  منحرف يهدم قيم المجتمع، 
الم�شاريع المدعومة، ف�إن الأأمر �سي�سهم �إيجاباً في �إعادة تقييم �سلوكه و�إ�صلاح �إعوجاجه، بل �إلى 

عدم حدوث تلك المظاهر ال�سلبية من الأأ�سا�س. 

والم�س�ألة لي�ست خيال باحث، ولكنه �أمر لم�سه الباحث ومار�سه على �أر� ضالواقع، من خلال 
العمل الميداني داخل م�ؤ�س�سات وزارة العمل وال��شؤون الاجتماعية )وهو الا�سم ال�سابق،  وهي الآآن 
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بم�سمى وزارة التنمية الموارد الب�شرية والتنمية الاجتماعية(، بكافة فروعها و�أن�شطتها وفي �أرجائها 
الوا�سعة، وفي مدن عدة من المملكة، وهي الطائف، الدمام، القطيف، الريا�ض، المدينة المنورة . 

ولو ت�صورنا �أن يد العون لم تقدم له�ؤلاء، لوجدنا �أن هناك كوارث �سلوكية �ست�صيب الأأ�سرة، 
ووف��رت  واق��ت��دار،  ثقة  بكل  الجانب  ه��ذا  �سدت  والإإ�الا�ص��ح  العون  يد  لكن  خوفاً،  وتقلب �أمانها 
للاقت�صاد الوطني ما ي�صرف من �أموال على م�ؤ�س�سات الرعاية الاجتماعية �آخذة بمبد�أ الوقاية 

خير من العلاج.

ثانياً: المشاريع ذات التوجه الصحي: 

وهذه �أي�ضاً لا ينبغي �إغفال دورها المهم، فالدولة ــ �أعزها الله ــ قامت بهذا الدور ال�صحي، 
لكننا وبنظرة مو�ضوعية نجد �أن جميع دول العالم ت�ساند تلك الجمعيات، وت�ؤدي دوراً من �أدوارها 
المتمثلة في م�ؤ�س�سات المجتمع المدني.  ومثل تلك جمعيات م�ؤ�س�سات  في �أمرا�  ضالقلب، و�أخرى في 
الأأمرا� ضالمعدية، وثالثة في �أمرا� ضالدم، �إلى �آخر التخ�ص�صات الدقيقة، كما �أن هناك عاملًا 
يفر� ضوجوده، هو �أن كثيراً من مالكي الثروات  يرغبون في الم�شاركة تحت دافع �إن�ساني لا يمكن 

�إغفاله، ولابد من تمكينهم من القيام بهذا الدور الذي ي�شبع حاجة نف�سية لديهم. 

ثالثاً: المشاريع ذات التوجه العلمي:

ونق�صد بها تلك الم�شاريع التي ت�سير في ت�شجيع البحث العلمي، وهو ميدان ذو بعد �إن�ساني 
وديني، ويحمل بكل ثقة واقتدار، الميادين التي ت�شغل بال الباحثين، ونظرة واحدة �إلى م�ؤ�س�سات 
البحث العلمي المنت�شرة في �أمريكا و�أوروبا نجدها ت�ستمد قوتها من القطاع العام والخا�ص، ولو لا

ذلك الدعم المتميز بالديمومة والقوة لما تم الق�ضاء على �أمرا� ضفتكت بالب�شرية.
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ولي�س بغائب عن بالنا الكوليرا والجدري والأأنفولونزا، وعلى هذا القيا�س عقد �أهل العزم في 
هذا الوقف �أن يقدموا، للإإن�سان ال�سعودي خا�صة والإإن�سان عامة، الدعم لم�شاريع تلك الجمعيات 
التي تخدمهم ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر، فكان الاهتمام بال�صحة من��شأه التوجه العلمي ب�أن �صحة 

الفرد من �صحة المجتمع، و�أنه لا وجود لمجتمع بناء في �صرح التنمية تعوزه ال�صحة العامة.

رابعا: مشاريع تحارب الفقر:

وتعد م�شاريع جمعية مكارم علماً وا�ضحاً في �أداء هذا الدور، ف�إن الإإ�سلام حفظ للم�سلم 
وال�صحة  التعليم  الإإن�سانية، و�ضمن حقه في  و�أعطاه كل الحقوق  عليها،  ي�ساوَم   لا  التي كرامته 
وال�سكن والخدمات الأأخرى، كما �ضمن للفقير م�ؤ�س�سات ترعى �أبناءه عند وجود حاجة ملحة، 
مثل: م�ؤ�س�سات التوحد والإإعاقة، وم�ؤ�س�سات رعاية الأأيتام �إلى �آخر ما تعج به ال�ساحة من جمعيات، 
ال�ضمان الاجتماعي  الأأموال لم�ؤ�س�سات  الدولة -رعاها الله- من �ضخ  وقبل ذلك كله ما تقدمه 
والجمعيات الخيرية، وجمعية �إ�سكان التي جمعت �أكثر من ملياري ريال في رم�ضان عام 1443هــ.

خامسا: مشاريع جمعية استثمار الأوقاف: 

وهذه الم�شاريع �أرى �أنها �أخذت بعداً ح�ضارياً بكل امتياز، فهي نافذة على الأأبعاد التالية: 
	�إنه�ا تع�د م�ن �إف�رازات الع��صر الحدي�ث، وتح�س�ب �أي��ضاً في الو�س�ط العلم�ي تجرب�ة �إن�س�انية  �أ -

ن���شأت م�ن �أر� ض�الواق�ع. 
ت�أخذ منهجها من الن�صو� صالإإ�سلامية ممثلة في الفقه الإإ�سلامي.   ب-	

ترجع �إلى فل�سفة م�ؤداها القول: ج -	
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�إن �أي وقف �إذا ا�ستمر ال�صرف منه، ف�إنه �سي�أتي يوم يحتاج �إلى دعم. وفي هذا لفتة �إلى وقف 
الملك عبدالله -رحمه الله- حيث يقوم على قاعدة م�ؤداها �أنه بتحريك المال و�إيجاد فر� صالتنمية 
نجد �أن الر�صيد المالي �سيزداد يوماً بعد يوم، وهذا ما يلحظه �أي باحث عند ت�أمله لواردات الوقف 

وم�صارفه.

ومع تنامي دخل الوقف يمكن للقائمين عليه �سد الحاجات المجتمعية الأأخرى، وهذا هدف 
الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  وقف  هو  وها  الأأوق��اف.  ا�ستثمار  جمعية  �أ�شارت �إليه �أه��داف 

عبدالله -رحمه الله- ي�صب في �صلب هذه العناوين، ويحقق تلك الأأهداف.   

وقفة ومعنى:  

وختاماً ف�إن هذا الف�صل الذي يتناول �أهمية الوقف يحتاج من الباحث الوقوف عند كل هدف 
ي�ستقيه، من خلال مبد�أ التناول العلمي والمنهجي في �شكل وقفة علمية الأأبعاد، مب�سطة التناول، 
لإإلقاء النظر للأأبعاد الاجتماعية، يجد �أن هناك �أهدافاً ت�صب في الجوانب الاقت�صادية والمهنية، 

وقد تم تناولها.

التي  الأأبعاد  ف�إلى هذه  الأأ�سباب،  تنبئك عن  والنتائج  ر�ؤية اجتماعية،  وهي م�ستنبطة من 
ت�صورها الباحث في ذهنه من خلال ما ي�سمى بالنظرة الت�أملية، وعلى هذا يمكن الإإ�شارة �إلى ما 

يلي: 

يه�دف الوق�ف �إلى ت��شغيل المحت�اج لتحقي�ق التنمي�ة في ال�ذات الإإن�س�انية؛لأ أن الف�رد �أ�سا��س  	- 1
المجتم�ع، و�إنّ �أف�راداً م�س�لوخي الهم�ة والن��شاط يف�رزون مجتمع�اً اتكالي�اً عنوان�ه. 
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تج�س�يد المفه�وم الإإ�سالمي ال�صحي�ح لم�س�اعدة الفق ريوت�صوي�ب البع�د الفك�ري، ممثالً على  	- 2
�أر� ضالواقع في �سلوك النبي -�صلى الله عليه و�سلم- في التعامل مع الفقير بتوجيهه للعمل مع 
�سد حاجته الآآنية، تحت هدف م�شرف �إن�ساني التوجه نبوي ال�سلوك: » قَالَ لَهُ ‌اذْهَبْ ‌فَاحْتَطِبْ 
ابَ عَ�شَ�رَةَ دَرَاهِمَ  جُلُ يَحْتَطِبُ وَيَبِيعُ فَجَاءَ وَقَدْ �أَ�صَ وَبِعْ وَلََا �أرََاكَ خَمْ�سَ�ةَ عَ�شَ�رَ يَوْمًا فَذَهَبَ الرَّ
ُ عَلَيْهِ وَ�سَلَّمَ هَذَا خَيْْرٌ لَكَ مِنْ  لَّى اللَّهَّ ِ �صَ هَا طَعَامًا فَقَالَ رَ�سُولُ اللَّهَّ هَا ثَوْبًا وَبِبَعْ�ضِ ى بِبَعْ�ضِ فَا�شْتََرَ

يءَ الْْمَ�سْ�ألََةُ نُكْتَةًفِِي  وجهك يوم القيامة«)))  �أنَْتََج ِ

َّآ إيَِّاهُ  َّا تَعۡبُدُوٓاْ إلِ ل
َ
ب�ر الوالدي�ن )منه�ج و�س�لوك(:  يق�ول الح�ق تب�ارك وتع�الى: سمح وَقَضَىٰ رَبُّكَ أ 	- 3

فّٖ وَلاَ 
ُ
َّهُمَـآ أ وۡ كلِاَهُمَا فَلاَ تَقُل ل

َ
حَدُهُمَـآ أ

َ
ـا يَبۡلُغَـنَّ عِندَكَ ٱلكِۡبـَرَ أ وَبٱِلوَۡلٰدَِيـۡنِ إحِۡسَٰـنًا  ۚ إمَِّ

َّهُمَا قَوۡلاٗ كَريِمٗـا سجى ]الإسراء:23[ تَنۡهَرهُۡمَـا وَقـُل ل
وها هو الوقف يعطي مثلًا حياً لكل من مرّ به �أو �شاهده تج�سيداً حياً لبر ابنلأ أبويه، والبنوة 

والأأبوة موجودة بفطرة الله، فين��شأ بذلك المثل الحي لمعنى البر. 

الم�صارف التي خ�ص�صها الواقف لم تكن ع��شوائية التوجه، بل كانت محددة الأأهداف تغذي  	- 4
��شقين: هدفاً بعيد المدى، و�آخر قريب المدى. 

عل�ى نه�ج اله�دى: م�ن خالل م�ا تم تناوله ممثاًل في �أوق�اف ال�صحابة -ر��ضوان الله عليهم-  	- 5
كوق�ف عثم�ان -ر��ضي الله عن�ه-، وب�س�تان �أب�ي طلح�ة -ر�ضي الله عنه- وغيرهم، �س�ار الملك 

عب�دالله -رحم�ه الله- على ه�ذا النهج.

القرطب�ي �أب�و عم�ر يو�س�ف ب�ن عب�دالله ب�ن محم�د ب�ن عبد البر بن عا��صم النمري القرطب�ي ، تحقيق: م�صطف�ى بن �أحمد  	(((

العل�وي , محم�د عب�د الكب ريالبك�ري ، 1378هـ�ـ ، التمهي�د لم�ا في الموط��أ م�ن المع�اني والأأ�س�انيد، ج: 18، �ص�: 329،328، 
المغ�رب،وزارة عم�وم الأأوق�اف وال���شؤون الإإ�سالمية.
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ثمرة �أينعت: عندما تعود بي الذاكرة �إلى الما�ضي الذي لي�س بالبعيد، و�أنا ابن المدينة المنورة،  	- 6
�أذك�ر ي�وم �أن كان ه�ذا المق�ر الخا� ص�بالوقف، �أذكره، وقد �أقيمت عليه بيوت ��شعبية -� لا أقلل 
م�ن قيمته�ا - لك�ن الاقت�صاد والتطور و�س�نة التغير الاجتماع�ي، فر� ضحالة �ضرورية لتتحول 
تل�ك المن���شآت ال�صغرية �إلى كي�ان ي�س�د �أولًا م�صال�ح الأأم�ة، ويوفر للحاج والزائر مق�راًلا ئقاً، 
و�إ�ضاف�ة �إلى ه�ذه الأأبع�اد، ف�إن�ه ي��صب في الجان�ب التنم�وي للإإن�س�ان والم�كان، ويتي�ح مئ�ات 

الفر� ص�العملي�ة، فيتحرك ر�أ��س المال وت�دور عجلة الحياة. 

	�أ�س�س وركائز: �إن �أي ر�أ�س مال لا يتم تدويره بالحركة الاقت�صادية م�آله �إلى النفاد، فكان �أن  - 7
�ـ ورجاله المخل��صون �أهمية التوازن بين الأأعم�ال التطوعية لتحقيق  �ـ رحم�ه الله ـ فه�م الواق�ف ـ

التنمية الاقت�صادية ونمو ر�أ��س المال .

التنمي�ة الم�س�تدامة:  فق�د �أدرك -رحم�ه الله- و�أولئ�ك ال�صف�وة م�ن الم�ست��شارين  تحقي�ق هذا  	- 8
المفه�وم على �أر� ض�الواقع. 

المنفع�ة المتعدي�ة: يق�ول الفقه�اء �أن المنفع�ة المتعدي�ة خ ريم�ن عم�ل الف�رد، فق�د �أدرك الواقف  	- 9
-رحمه الله- المنفعة المتعدية للوقف والممتدة �إلى �أفق بعيد، الذي ي�صب فيما �سبقت الإإ�شارة 
�إليه، حينما تم تناول التنمية الم�ستدامة،  وهنا تطابق هذا المعنى مع المفهوم الديني، فقد وُفِق 
المل�ك عب�دالله -رحم�ه الله- لتحقي�ق مفهوم التنمي�ة في الدنيا، وكذا المفه�وم الأأخروي، لقول 
نۢبَتَتۡ سَـبۡعَ سَـنَابلَِ فيِ 

َ
ِ كَمَثَلِ حَبَّةٍ أ مۡوَلٰهَُمۡ فيِ سَـبيِلِ ٱللَّهَّ

َ
َّذِيـنَ ينُفِقُونَ أ ثَـلُ ٱل الله تع�الى: سمحمَّ

ُ وَسِٰـعٌ عَليِمٌ سجى ] البقـرة:261[ ف�أحيا  ُ يضَُعِٰفُ لمَِن يشََـاءُٓ  ۚ وٱَللَّهَّ كُلِّ سُـنبُلَةٖ مِّائْـَةُ حَبَّـةٖ ۗ  وٱَللَّهَّ
�س�نة �إ�سلامية لا ي�ستهان بها.
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10 - عندما يت�أمل الباحث في الح�ضارة الإإ�سلامية ويقارنها بمن عاي�شها من الح�ضارات، يلم�س 
التمي�ز ال�ذي كان�ت علي�ه، فق�د غط�ت الأأوق�اف المنا��شط الح�ضاري�ة حت�ى �أن الم�س�تعمر لبلاد 

ي من ���شأن اللحمة الوطنية.))) الإإ�سالم كان يخ��شى الأأوقاف؛لأ أنها تُقَوِّ

يحقق  الإإ�سلام   الوقف في  قوة �أن  وبكل  تقرر  ال�سابقة  العنا�صر  ب�أن جميع  بالقول  و�أختم 
التنمية ب�شقيها الاقت�صادي والاجتماعي، ويحفظ المكت�سبات، بل ي�ؤ�صل بقاءها، الأأمر الذي يزيد 

في نموها لتنتقل من مرحلةلأ أخرى  في رحلة الح�ضارة من منظور يحفظ للفقير كرامته.

انظر: الحميدي، عبدالله بن عبد اللطيف الحميدي،1440هــ/ 2018م، مجال�س الوقف، م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأأوقاف،  	(((

�ص: 77  - 78.
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الغايات الإنسانية لمصارف وقف خادم الحرمين الشريفين

الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه

وقفات مع التراث العلمي.
مصارف الوقف.

المصرف الأول: مصرف الاستثمار. 	- 1

المصرف الثاني: مؤسسة الملك عبدالله لوالديه للإسكان التنموي. 	- 2

المصرف الثالث: العناية بالمساجد التي أنشأها الملك عبدالعزيز داخل المملكة  	- ٣
وخارجها. 

المصرف الرابع: المكتبات وملحقاتها )مكتبة الملك عبدالعزيز العامة(.  	- ٤

المصرف الخامس: أسرة آل شريم. 	- 5

المصرف السادس:  مصرف أعمال الخير العامة. 	- 6

المصرف السابع: مصرف مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني.  	-  7

تحليل علمي لرؤية الملك عبدالله بن عبدالعزيز.
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الفصل الرابع 
الغايات الإنسانية لمصارف وقف خادم الحرمين الشريفين

الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه

   منذ البداية ينبغي الإإ�شارة على �أن هناك تلازماً بين هذا الف�صل والف�صل الأأول، والتلازم 
فر�ضته المادة العلمية، لكن الباحث حر� صعلى �أن يعطي كل ف�صل ما يتنا�سب وعنوانه.

وقفات مع التراث العلمي:

الهدف والغاية )القيم الم�ؤثرة في ال�سلوك(، ويح�سن بداية �أن نتجول مع القارئ الكريم في 
جولة علمية للتعريف بم�صطلحي الغاية والهدف، حيث يخلط البع� ضبينهما. 

فالهدف هو: »الج�سر الذي يتحقق من خلاله ما يتبناه الفرد ممثلاً في النجاح في الدرا�سة 
�أو في العمل. �أما الغاية فهي مرتبطة ب�أعظم ما يتبناه الفرد«)))

والذي يظهر �أن الغاية �أبعد ما يتمنى الفرد الو�صول �إليه، و�أهم ما يميزها البعد الزمني 
والجهد المو�صوف بالتتابع، �أي �أن كل مرحلة يقطعها وينجح فيها ي�سعى �إلى ما بعدها، حتى 
ي�صل �إلى نهاية الغاية، وهو �أ�شبه ب�سباق التتابع. �أما الهدف فهو الم�سلك المتخذ لكل مرحلة 
على حدة، فالهدف للو�صول �إلى �أن �أكون طياراً يلزمه تحقيق عدة �أهداف م�سبقة للو�صول 

�إليه وهو الغاية. 

موقع : https://www.alukah.net/sharia/0/14756/ تم الت�صفح بتاريخ 1443/8/23هــ. 	(((

https://www.alukah.net/sharia/0/14756/
https://www.alukah.net/sharia/0/14756/
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وهذا المنطلق جعل الباحث يتناول الغايات الإإن�سانية عن طريق ت�سليط ال�ضوء على ما �أفرزه 
ك�أداة قيا�س تم  التجريب  الذي مار�س منهج  النف�س الاجتماعي  العلم الحديث، ممثلاً في علم 

ممار�سته على الأأفراد، و�أدى �إلى الو�صول ل�ست قيم �أ�سا�سية تف�سر ال�سلوك الإإن�ساني.

وهذه القيم ال�ست تم ن�شرها في مجلة علمية متخ�ص�صة ناق�شت الأأ�صول العميقة في الفكر 
الإإن�ساني على الإإجمال؛ لي�ستقي القارئ معنا مجموع تلك الأأفكار.

وعندما نت�أمل الغايات الإإن�سانية التي دارت في ذهن خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله 
-رحمه الله- وا�ستقاها من وجدانه الإإ�سلامي وتربيته الراقية في كنف والده الملك عبدالعزيز بن 
لَتها قيم  المجتمع الإإ�سلامي، نجدها وا�ضحة المعالم من  عبدالرحمن �آل �سعود -رحمه الله- و�أ�صّ

ذلك الإإرث الثقافي، وقد يكون �أحد هذه القيم قد دارت في فكره ــ رحمه الله.

ويُعدُّ هذا البحث من البحوث المهمة جداً، والتي تم الاعتماد عليه في درا�سات ومقايي�سلا حقة 
ت�ؤثر على  التي  ال�شخ�صية  القيم  ا�ست�شارية في هذا المجال)))؛ لتحديد  تم تطويرها من �شركات 
�سلوك ال�شخ�صية في التعاملات مع الآآخرين ومع و�ضع الأأولويات في الحياة. وهي درا�سة فريدة))) 
قام بها كل من الأأ�ستاذ/ فيليب �إي فيرنون و الأأ�ستاذ/ جوردون البورت من جامعة هارفارد، في 
عام 1931م  ك�أحد المقالات المن�شورة في دورية »الا�ضطراب وعلم النف�س الاجتماعي.« وقد قمت 
بنقل �أجزاء منها بت�صرف بعد تعريبها. وتخت� صالدرا�سة بو�صف المجهود العلمي والفني الذي 
قام بها كل من الأأ�ستاذين في اقتراح مقيا�س كمي للقيم الم�ؤثرة على ال�سلوك الإإن�ساني. وخرجت 

.https://innermetrix.com : مقيا�س القيم ال�شخ�صية، �شركة الأأمريكية، انظر الرابط 	(((

  www.apa.org.american لم�ن يهت�م بالح��صول عل�ى ه�ذه الدرا�س�ة باللغ�ة الإإنجليزي�ة فيمكن�ه ��شراءها م�ن خالل الموق�ع 	(((

.A Test for Personal Value المق�ال  وا�س�م 

http://www.apa.org.american
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الدرا�سة ب�ست قيم �أ�سا�سية تم قيا�سها رقمياً من خلال الا�ستبانات، والتي تم فيها �إثبات فعالية 
الا�ستبانة و�إثبات درجة عالية من التوثيق في النتائج من خلال البيانات الإإح�صائية. وا�ستندت 
الإإن�ساني، �سواء في النظرة �إلى الأأح��داث �أو  ال�سلوك  ت�ؤثر على  الدرا�سة الى �ست قيم �أ�سا�سية 

اتخاذ القرارات �أو التعامل مع الآآخرين وهي:

- القيمة النظرية.
-  القيمة الاقت�صادية.
- القيمة الجمالية. 

- القيمة الاجتماعية .
- القيمة ال�سيا�سية. 
- القيمة الدينية. 

ال�سابقين   العلماء  من  به مجموعة  قام  ال��ذي  المقيا�س  تطوير  الدرا�سة �إلى  ا�ستندت  وقد 
للمو�ضوع نف�سه ولكن بطريقة �أكثر مو�ضوعية وت�ستند �إلى الإإثبات الإإح�صائي والريا�ضي. وي�شرح 
البحث التعريف والأأمثلة لكل نوع من هذه القيم. ويختم البحث بنتائج الإإثبات الإإح�صائي والتحليل 

النظري للنتائج.

ول�شرح هذا البحث بلغة �أكثر ب�ساطة، قام الباحثان بعمل تحليل ل�سلوك الأأفراد في تقييمهم 
للأأحداث لمن حولهم �أو ما يمكن �أن يعطوه قيمة في حياتهم، فمثلًا: »يمكن للمرء �أن ينظر �إلى 
خاتم الزواج على �سبيل المثال ويعتبره �شيئاً متلأألئاً فيقيمه )تقييماً جمالياً(، �أو يحكم عليه من 
خلال �أنه م�صنوع من الذهب عيار24 فيقيمه )تقييماً نظرياً(، �أو يحكم عليه ك�شيء قابل للت�سويق 
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فيقيمه )تقييماً اقت�صادياً(، �أو كرمز للولاء والمحبة فيقيمه )تقييماً اجتماعياً(، �أو كرمز للحقوق 
والواجبات الواجب الالتزام بها، فيقيمه )تقييماً �سيا�سياً(، �أو ككائن له �أهمية و�أ�سرار تعبدية 

فيقيمه )تقييماً دينياً()))«.

و�أود التنبيه، ب�أن ما تم التمثيل عليه، وهو »خاتم الزواج«، فقد تم ذكره في الدرا�سة الم�شار له، 
وبلا �شك ينطلق من منطلقات ذلك المجتمع. 

وهذا يحدث معنا في حياتنا اليومية ب�شكل كبير، عندما نحكم على الأأح��داث من حولنا، 
نظرتنا  اختلاف  �سبب  هو  واختلافنا في الحقيقة  قيمة،  معنى �أو  �شيء من حولنا  لكل  فنعطي 
ال�شخ�صية لذلك، ولعلنا نركز الآآن على ما ورد في البحث  من خلال الو�صف لل�شخ�صية. فمثلًا، 
�إذا كان ما يغلب على الواحد منا، �إحدى هذه القيم في حياتنا اليومية، فتكون �شخ�صيتنا مت�أثرة 

ب�شكل كبير ب�إحدى �أو بع� ضهذه القيم الواردة في البحث.

ونورد هنا ترجمة بتصرف لما ورد في البحث))).
)1( ال�شخ�صية النظرية: »�إن الاهتمام المهيمن للإإن�سان النظري هو اكت�شاف الحقيقة، في �سعيه 
لتحقيق هذا الهدف، يتخذ موقفاً »معرفياً«، يبحث عن الهويات )جمع : هوية( والاختلافات؛ 
ويج�رد نف�س�ه م�ن الأأح�كام المتعلق�ة بجم�ال الأأ��شياء �أو منفعته�ا وي�س�عى فق�ط �إلى الملاحظ�ة 
والعقل، نظراًلأ أن م�صالح الإإن�سان النظري تجريبية ونقدية وعقلانية، فهو بال�ضرورة مثقف، 

وغالبا ما يكون عالماً �أو فيل�سوفاً« 
(1)	Vernon, Philip E.,Allport, Gordon W. The Journal of Abnormal and Social Psychology, Vol 26(3), Oct 1931, 

231-248.
(2)	 Vernon, Philip E.,Allport, Gordon W. The Journal of Abnormal and Social Psychology, Vol 26(3), Oct 1931, 

231-248
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)2( ال�شخ�صية الاقت�صادية: »يهتم الرجل الاقت�صادي ب�شكل مميز بما هو مفيد، بناء على تلبية 
الاحتياجات مثلا الج�سدية )الحفاظ على الذات( �أو غيرها، فمثلًا يريد الرجل الاقت�صادي 

�أن يكون التعليم عملياً« 

)3( ال��شخ�صية الجمالي�ة: »ي�رى ال��شخ� صالجم�الي �أعل�ى قيم�ة ل�ه في ال��شكل والان�س�جام، يت�م 
الحك�م عل�ى كل تجرب�ة م�ن وجه�ة نظ�ر النعم�ة �أو التنا�س�ق �أو اللياق�ة.«

)4( ال��شخ�صية الاجتماعية: »�أعلى قيمة لهذا النوع هي حب النا��س، �س�واء �أكانوا ل��شخ� صواحد 
�أو كثيرين وبالتالي فهو لطيف ومتعاطف.« 

)5( ال�شخ�صية ال�سيا�سية: »الرجل ال�سيا�سي مهتم بال�سلطة بالدرجة الأأولى وبالنظام وال�ضبط.« 
)6( ال��شخ�صية الديني�ة: »�أعل�ى قيم�ة للرج�ل المتدي�ن يمك�ن �أن ت�س�مى الوح�دة، وي�س�عى �إلى فه�م 

الك�ون ككل، لربط نف�س�ه بكليت�ه التي ت�ضمه.«

والت�سا�ؤل المطروح: هل كان يغلب على خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
رحمه الله ما جاء في و�صف ال�شخ�صية الاجتماعية التي تمثل هذا النوع من القيمة الاجتماعية؟ 

و�أترك الإإجابة على هذا ال�س�ؤال لكل من عا�صر عهده.
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خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود ي�ستقبل الأأطفال الم�شاركين في الحفل الكبير؛ الذي �أقامه 
�أهالي منطقة المدينة المنورة؛ والذي �أقيم في مدينة الأأمير محمد بن عبدالعزيز الريا�ضية بالمدينة المنورة))) 

صورة رقم )9( 

مركز توثيق �سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود، وكالة الأأنباء ال�سعودية )وا�س(. 	(((
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وبلا �شك �أن الباحث لي�س في �صدد الحكم على �شخ�صية الملك عبدالله -رحمه الله-  كما �أنه 
 لايجدر بنا على �أن نركز على كونه -رحمه الله- متمركزاً في �إحدى هذه القيم، وقد كان كملك 
وقائد مهتم - يجمع هذه القيم لإإدارة الدولة. ولكننا هنا ب�صدد البحث حول القيم التي حققها في 
�إن�شاء هذا الوقف المبارك، وكيف �أنه قام بتخ�صي� صم�صارف هذا الوقف و�إن�شائه لتحقيق هذه 

القيم بع�ضها �أو كلها.

ونحن الم�سلمون نرى �أن الغاية الأأ�سا�سية من الدين هو عبادة الله �سبحانه وتعالى وتنفيذ 
�شرعه، وقد زخرت كتب الفقه بالكثير من الأأدلة والبراهين على عظيم الأأجر لمن �أوقف مالًا في 

خدمة الإإن�سانية، وهو ما تم ا�ستعرا�ضه في ف�صول البحث.

مصارف الوقف:

وبعد �أن قمنا ب�شرح �إحدى الدرا�سات التي و�صفت الغايات الإإن�سانية التي ي�سعى لها الإإن�سان 
في حياته لتحقيقها، وكيف يمكن �أن تغلب عليه تلك الغايات، فتت�شكل �شخ�صيته ب�إحدى هذه القيم، 
دعونا ن�ستعر� ضم�صارف الوقف. وبداية يلزم �أن نبين للقارئ المجالات التي �سعى خادم الحرمين 
ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله- لتو�سيع عطاءات الوقف فيها؛ وذلك لتحقيق 
غايات �إن�سانية مختلفة، فيت�سع مجال القبول وال�شمولية في مجالات الوقف وعطاءاته. وقد تم 
تحديد الم�صارف التي يتبناها الوقف كما يو�ضحها ال�شكل التالي رقم )10( ، ثم يتم تناولها ب�شكل 

تف�صيلي بما يتنا�سب وعناوين كل ف�صل.
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الم�صارف التي ي�شرف عليها الوقف ب�شكل مبا�شر))) 	

الشكل رقم )10( 

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف للعام 2021م،  �ص: 8.  	(((
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المصرف الأول: مصرف الاستثمار: 

يعد هذا الم�صرف المت�صدر لكافة الم�صارف ال�ستة كما ورد في �صك الوقفية؛لأ أنه يمثل محور 
الا�ستدامة، من خلال الر�سوخ المالي والديمومة للوقف، وهو مبد�أ كان الملك عبدالله -رحمه الله- 
قد جعله ن�صب عينيه ليبقى الوقف ــ �إن �شاء الله ــ مت�صفا بالديمومة، ويهدف هذا الم�صرف �إلى 
ا�ستثمار جزء من ريع الوقف ال�سنوي ليعاد ا�ستثماره، ويكون عائده الم�ستقبلي لخدمة الم�صارف 

الأأخرى. وهنا يحقق -رحمه الله-القيمة الاقت�صادية في العمل الوقفي .

وفيما يلي المواد المنظمة لهذا الم�صرف، كما جاءت في الباب الثالث من اللائحة التنظيمية 
لم�صارف الوقف وهي: 

المادة )6(:

تطبيقاً لن� ص�صك الوقفية و�أنظمة ولوائح الوقف يخ�ص� صبقرار من المجل�س الخم�س من 
�صافي ريع الوقف للا�ستثمار، وينمي في م�شاريع عديدة، وي�ضم �صافي ريعه �إلى ريع الوقف.

المادة )7(:

يتم ا�ستثمار الأأموال المخ�ص�صة لهذا الم�صرف وفقاًلأ أحكاملا ئحة الا�ستثمار في الوقف وبما 
يتفق مع �أف�ضل الممار�سات التي تحقق �أف�ضل عائد ممكن يتنا�سب مع المخاطر المتوقعة.

المادة )۸(:

الوقف،  وا�ستدامة  تنمية  لغر� ض ا�ستثماراً   الم�صرف  لهذا  المخ�ص�صة  المالية  المبالغ  تعد 
ويجوز للمجل�س الت�صرف فيها بكافة �أنواع الت�صرف ب�شراء وبيع ونحو ذلك با�ستثناء �صرفها على 

م�صارف الوقف.
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المصرف الثاني: مؤسسة الملك عبدالله لوالديه للإسكان التنموي:

هذا الم�صرف اهتم بالإإن�سان، ور�سخ مبد�أ مهما هو �أن الكرامة الإإن�سانية غاية �سامية عند 
الملك عبداللهلا عتبار لا يخفى على ذي بال �أن ال�سكن ي�أتي على ر�أ�س هرم احتياجات الإإن�سان، 
وهو قاعدة من القواعد التي يعد توفيرها �سببا في ا�ستقامة كرامة الحياة، ولعلنا ن�شير �إلى �أن هذا 

الم�صرف يحقق القيمة الاجتماعية في هذا الوقف.

الملك  لم�ؤ�س�سة  العام   الأأمين  �سعادة  كلمة  وردت في   التي  المقاطع  ا من  بع�ضً للقارئ  و�أنقل 
عبدالله لوالديه للإإ�سكان التنموي التي اخت�صرتها بالقول:

لقد عهد - رحمه الله - �إلى نخبة من �أ�صحاب ال�سمو والمعالي والف�ضيلة ورجال الأأعمال 
والمهتمين بال��شأن الإإن�ساني والاجتماعي والخيري في المملكة، واتخذوا عدداً من هذه المقترحات 
والآآليات حتى و�صلت �إلى قناعات ور�ؤى، تم رفعها �آنذاك لخادم الحرمين ال�شريفين، والتي �أيدها 
م�ؤ�س�سة خيرية  ب�إن�شاء  بتاريخ1423/8/20هــ  ال�سامية  بالموافقة  ثم توجت   -رحمه الله- ومن 
م�ساكن ملائمة  ت�أمين  تهدف �إلى  للإإ�سكان،  لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ا�سم  تحمل 

للفئات الأأ�شد حاجة لل�سكن في المجتمع ال�سعودي.

وبد�أت م�سيرة هذا الكيان ال�شامخ في العطاء منذ ذلك التاريخ ولله الحمد، ويختم �سعادته 
بالقول: »لقد تحقق الكثير وبقي الأأكثر وح�سبنا �أننا قطعنا ميلًا في م�شوار الأألف ميل، ورحلة مليئة 

بالخير والتوفيق �إن �شاء الله«))).

ينظر التقرير ال�سنوي للإإ�سكان التنموي. 	(((
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والر�ؤية لهذا الم�صرف كما تبدو للمت�أمل �أن الأأماني عندما تكون مدرو�سة ت�صبح على �أر� ض
الواقع ماثلة للعيان، وقابلة للتحقيق وتحويلها من الأأوراق �إلى �أر� ضالواقع، �أما الر�سالة كما وردت 

في المن�شور ذاته، وكما تبدو تحمل عدة ر�ؤى تت�ضمن الجوانب التالية:

	�أن ال�سكن هو �أولى احتياجات الإإن�سان. الأأول :
	�أن يتم  وبعناية  اختيار من يحتاجه، وحفظ �سلم الأأولويات، ونبذ الو�ساطات التي تبطل  الثاني:

وتعطل الأأحوج  فالأأحوج.

	�أن توفر له �صيانة دائمة. الثالث:

وكلنا ن�ست�شعر �أهمية ال�صيانة التي عندما تتعطل نخ�سر كثيراً من الم�شروعات، وت�ؤول �إلى 
ال�سقوط، وهذا ما تم مراعاته بكل دقة. الأأمر الذي يمثل غاية البعد العلمي والعملي للم�صرف، 
وقد �ألقت م�شكلة ال�سكن بردائها على الأأ�سر كافة، وعلى م�ستوياتهم المادية كلها، با�ستثناء من 
توفر لهم هذا العن�صر الأأ�سا�سي، �أي ال�شريان المغذي وهو المال، وظلت الأأ�سر ذات الدخل المحدود 

تق� ضم�ضجعها هذه الإإ�شكالية. 

وهنا تبرز م�ؤ�س�سة الملك عبدالله لوالديه للإإ�سكان التنموي لي�سد حاجة هذه ال�شريحة المهمة.
والدرا�سة  عندما ت�سطر للملك عبدالله -رحمه الله- هذا التوجه ترى �أن وزارة الإإ�سكان 
ت�شاركه في هذا الهدف ب�شكل مبا�شر، وكذلك وزارة ال��شؤون البلدية والقروية، كما ت�شارك ب�شكل 
يحق  وهنا  الإإعالا�م،  ووزارة  التعليم  ووزارة  الب�شرية  الم��وارد  ووزارة  التجارة  وزارة  مبا�شر  غير 
للمت�أمل �أن يقول: ب�أن �سنابل الخير ممتدة من كل الجهات للأأخذ بيد المحتاج للحياة الكريمة، 

وي�شاركني في هذا التقرير الأأ�ستاذ/ عبدالله بن عبد اللطيف الحميدي حيث يقول:
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»�أ�صبح ال�سكن ي�شكل عبئاً ثقيلًا على الإإن�سانلا �سيما في هذا الع�صر المادي الحديث الذي 
تعقيداً،  و�أ�صبحت الحياة الاجتماعية �أكثر  توفرها وكثرتها،  الأأرا�ضي رغم  ارتفعت فيه �أ�سعار 
الخيرية  والم�ؤ�س�سات  المجتمع  بين �أفراد  التكافل  ا�ستوجب  كلفة، مما  المادية �أعلى  والالتزامات 

والبنوك والجهات التجاريةلأ أجل توفير الم�سكن اللائق بالإإن�سان الم�سلم«))). 

وفي هذا الإإطار ومن الر�ؤية ذاتها، و�ضمن هذا البعد الإإن�ساني، جاءت فكرة خادم الحرمين 
ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز للإإ�سكان التنموي �ضمن �أهداف الوقف؛ لتوفير مقرات 
الموارد  وزارة  معها  التعامل  تبا�شر  والتي  المجتمع،  في  حاجة  والأأ�شد  الم�ستحقة،  للأأ�سر  �سكنية 

الب�شرية ووزارة الإإ�سكان في الوقت الحا�ضر، والتي تقوم بالدور كله حالياً.

وعندما يوثق مركز توثيق �سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود، ف�إن الأأمر يقت�ضي 
�إي�ضاح �شيء مهم، هو و�إن كانت وزارة الموارد الب�شرية والتنمية ت�سهم )ب�شكل ما(، �إ� لاإن وقف 
الملك عبدالله ي�سد التكلفة المالية، على الأأقل فيما �سبق من م�شروعات، وعلى �أر� ضالواقع م�شاهد 

للعيان في مواقع عدة من المملكة.

والحديث عن ال�سكن يقودنا �إلى القول: �إنه بتوفير ال�سكن للأأ�سر المحتاجة نكون الراعين 
للتنمية، قد وفرنا لتلك الأأ�سر بابا من �أبواب الإإبداع الذي يبد�أ بالعلم، فقد تحقق �أول المطالب 
الإإن�سانية الذي ي�شغل بال الأأب والأأم، وتجعلهما ي�ستغلون الأأبناء للعمل، وذلك بغر� ضتوفير لقمة 

العي� شالذي يعد ال�سكن هو الغول الذي ي�أخذ �أموال الأأ�سرة. 

وقد ذهبت النظرة البعيدة لر�ؤية الملك عبدالله ــ رحمه الله ــ في ر�سالتها بعيدة المدى، �أن 

الحميدي، عبدالله بن عبد اللطيف،1440هــ/ 2018م، مجال�س الوقف ، �ص: 127، 128، م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأأوقاف. 	(((
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المنخف�ض، م�ستندة في  الدخل  لذوي  المملكة  احتياجاً في  الأأكثر  الأأ�سرة  الم�ؤ�شر في تحديد  يكون 
ذلك على درا�سة مركزة في الأأكثر احتياجاً، تحت فكرة معتبرة عقلًا الأأهم فالمهم فالأأقل �أهمية، 

ولننظر �إلى الن� صالتالي: 

»و لانغيّب مجهودات �أخرى، ف�إن م�ؤ�س�سة الإإ�سكان التنموي )�سكن( لها �أقدام را�سخة في 
الإإطار ذاته والهدف نف�سه، وت�شترك مع الهيئة العامة للأأوقاف في مذكرة تفاهم، تهدف �إلى 
تنمية قطاع الإإ�سكان وتعزيز �إ�سهاماته، وعلى �ضوئه يتم الإإعدادلا بتكار ع�شرة منتجات تنموية 

للو�صول �إلى ثلاثين �شريكاً من الجهات غير الربحية«))).

وفيما يلي المواد المنظمة لهذا الم�صرف، كما جاءت في الباب الرابع من اللائحة التنظيمية 
لم�صارف الوقف، وهي: 

المادة )9(:

دون الإإخلال ب�أحكام �صك الوقف وماورد في هذه اللائحة من �أحكام، يخ�ص� صبقرار من 
المجل�س الخم�س من �صافي ريع الوقف لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان مادامت قائمة في تحقيق �أهدافها، ويتم 
اللازمة  ال�سيولة  توفر  المجل�س مع مراعاة  لها بح�سب ما يقرره  الريع المخ�ص� ص �صرف �صافي 

لل�صرف.

المادة )10(:

تهدف م�ؤ�س�سة الإإ�سكان بح�سب ما ن� صعليه نظامها الأأ�سا�س �إلى ت�أمين م�ساكن ملائمة 
للفئات الأأكثر حاجة في المجتمع ال�سعودي.

تم الت�صفح لموقع �سكن بتاريخ 1443/7/7هــ. 	(((
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المادة )11(:

تلتزم م�ؤ�س�سة الإإ�سكان بما يلي:
تقديم القوائم المالية ال�سنوية لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان بعد �إقرارها واعتمادها من مجل�س �إدارة  	1-11
م�ؤ�س�سة الإإ�سكان ومراجعتها من قبل مراجع ح�سابات خارجي معتمد خلال مدة لا تزيد 
عن 90 يوماً من انتهاء ال�سنة المالية للوقف مرفقاً بها تقرير �أداء م�ؤ�س�سة الإإ�سكان على 

�أن يت�ضمن برامج م�ؤ�س�سة الإإ�سكان وم�شاريعها وم�صروفاتها.

من  المعتمدة  الإإ�سكان  لم�ؤ�س�سة  ال�سنوية  الت�شغيلية  والخطة  التقديرية  الموازنة  تقديم  	٢-11
مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة الإإ�سكان للعام المالي التالي قبل نهاية العام المالي الجاري للوقف 
وبحد �أق�صى خلال مدة لا تزيد عن 90 يوماً من انتهاء ال�سنة المالية للوقف؛ بما يدل 
على قيامها وا�ستمرارها في �أداء مهامها و�أهدافها، ويرفق بالموازنة التقديرية تقريراً 
عن موارد م�ؤ�س�سة الإإ�سكان الأأخرى وتحديد الاحتياج المالي الذي يتطلب الدعم من ريع 

الوقف.

التي �سوف  التفاهم  المبينة في مذكرة  با�شتراطات ال�صرف  الإإ�سكان  التزام م�ؤ�س�سة  	3-11
الأأحكام  التفاهم  مذكرة  تت�ضمن  ويراعى �أن  الإإ�سكان،  وم�ؤ�س�سة  الوقف  بين  تعتمد 

وال�شروط الواردة في هذه اللائحة والمتعلقة بال�صرف على م�ؤ�س�سة الإإ�سكان.

المادة )12(:

ي�صدر مجل�س الأأمناء قراراً م�سبباً يت�ضمن عدم ا�ستحقاق م�ؤ�س�سة الإإ�سكان لكل �أو بع� ض
لها بح�سب �شروط �صك  الريع المخ�ص� ص لها ونقل كل �أو بع� ض�صافي  الريع المخ�ص� ص �صافي 
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الوقف، وتخطر م�ؤ�س�سة الإإ�سكان بذلك كتابياً، وذلك عند تحقق �أحد موانع ال�صرف ومنها:

انق�ضاء م�ؤ�س�سة الإإ�سكان بالكلية، وذلك عند ح�صول واحد �أو �أكثر من الأأو�صاف التالية:
دمجها �أو  الإإ�سـكان �أو  م�ؤ�سـ�سـة  ب�إنهاء �أو �إغالا�ق  المعنية  الجهات  من  ق��رار  �صدور  	١-١-12
الجهات  من  بقرار  عليها  ال�صـرف  حظر  كيان �آخ��ر، �أو  قبل  من  عليها  الا�ستحواذ 

المخت�صة.

�صدور قرار بتكفل الدولة �أو �أي جهة �أخرى بتحمل جميع م�صروفات م�ؤ�س�سة الإإ�سكان.  	١-٢-12
حدوث تغيير في �أهداف م�ؤ�س�سة الإإ�سكان التي كانت قائمة عند ت�أ�سي�س الوقف، �أو عند  	١-٣-12

�إخلالها عملياً بتلك الأأهداف.

عدم قيام م�ؤ�س�سة الإإ�سكان با�ستيفاء كل �أو بع� ضا�شتراطات ال�صرف المحددة في المادة  	٢-12
)11( من هذه اللائحة خلال المدة المن�صو� صعليها و�أي مهلة �إ�ضافية يمنحها المجل�س 

لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان.

	�إخلال م�ؤ�س�سة الإإ�سكان با�شتراطات ال�صرف المبينة في مذكرات التفاهم المعتمدة -�إن  ١٢-٣
وجدت- وفق ما يراه المجل�س بهذا ال��شأن.

الجهات  قبل  من  مزاولة �أعمالها  عن  ايقافها  الإإ�سكان �أو  م�ؤ�س�سة  ح�سابات  تجميد  	١٢-٤
الر�سمية المخت�صة.

تعطل �أعمال مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة الإإ�سكان. 	5-12
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ثبوت �إخفاء المعلومات �أو عدم الإإف�صاح عن الح�سابات والموارد المالية لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان. 	6-12
وجود فائ� ضمالي لدى م�ؤ�س�سة الإإ�سكان يغطي كل �أو بع� ضاحتياجاتها ال�سنوية، على  	٧-12
�أن يراعي المجل�س الحاجة الم�ستقبلية لها ومدى كفاية �صافي الريع المتوقع المخ�ص� ص
الإإ�سكان  م�ؤ�س�سة  تكليف  الأأمناء  ولمجل�س  لتلك الحاجات،  الإإ�سكان م�ستقبلًا  لم�ؤ�س�سة 
بتقديم البيانات اللازمة لتقرير كفاية الفائ� ضالمالي لدى الم�ؤ�س�سة للحاجة الم�ستقبلية 

لها؛ ويعد عدم التزام م�ؤ�س�سة الإإ�سكان بتقديم البيانات المطلوبة �إقرارا بكفايتها.

المادة )۱۳(:

 لمجل�س الأأمناء قبل اتخاذ قرار بعدم ا�ستحقاق م�ؤ�س�سة الإإ�سكان لكل �أو بع� ض�صافي الريع 
المخ�ص� صلها منح م�ؤ�س�سة الإإ�سكان مهلة لا تزيد عن )٩٠( يوماً و�إ�شعارها بذلك كتابياً مع بيان 
الزمنية اللازمة لمعالجة ذلك،  الوقف كلياً �أو جزئياً من ال�صرف، وبالمدة  التي تمنع  الأأ�سباب 

وبالإإجراء الذي �سيتخذه الوقف حيالها ح�سب �أحكام هذه اللائحة.

المادة )١٤(:

يجوز لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان التقدم م�ستقبلًا بطلب �إعادة ال�صرف م�شفوعاً بالم�ستندات الم�ؤيدة 
لتاريخ  التالية  المالية  ال�سنة  اعتباراً من  بال�صرف  قرار  النظر في �إ�صدار  الأأمناء  وعلى مجل�س 
القرار دون �أثر رجعي عند توفر كافة ا�شتراطات ال�صرف وانتفاء موانعه وفقاً لما ن�صت عليه 

�أحكام هذه اللائحة.

 المادة )١٥(:

 يكون قرار مجل�س الأأمناء بعدم ا�ستحقاق الم�ؤ�س�سة مقيداً ب�سنة مالية واحدة با�ستثناء حالة 
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الانق�ضاء الكلي لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان وفقاً لما ورد في الفقرة 12-1 من هذه اللائحة.

المادة )١٦(:

في حال �صدور قرار من المجل�س يق�ضي بعدم ا�ستحقاق م�ؤ�س�سة الإإ�سكان لكل �أو بع� ض�صافي 
الريع المخ�ص� صلها ونقله وفقاًلأ أحكام هذه اللائحة في�ضم �صافي الريع المخ�ص� صلها �أو بع�ضه 
يقرره مجل�س  ما  وفق  منهما  كل  بح�سب حاجة  والمكتبات  الم�ساجد  الحال �إلى م�صرفي  بح�سب 

الأأمناء.

المادة )١٧(:

يجوز بقرار من المجل�س �أن يتم �صرف المبالغ المخ�ص�صة لم�ؤ�س�سة الإإ�سكان على دفعات ترتبط 
ال�سنوية، وللمجل�س في حال تعثر هذه  بالم�شاريع والبرامج المعتمدة في موازنة م�ؤ�س�سة الإإ�سكان 
الم�شاريع والبرامج �إ�صدار قرارلا حق بعدم ا�ستحقاق م�ؤ�س�سة الإإ�سكان للدفعات المتبقية ونقلها 

وفقاً لما ورد في �أحكام المادة )١٦( من هذه اللائحة.

المصرف الثالث: العناية بالمساجد التي أنشأها الملك عبدالله داخل المملكة وخارجها:

�أن��شأ الملك عبدالله في حياته العديد من الم�ساجد والجوامع التي تزيد على ت�سعة وع�شرين 
م�سجداً ي�شرف عليها الوقف، موزعة على �أكثر من �سبع مدن مختلفة داخل وخارج المملكة بم�ساحة 
زادت على �سبعين �ألف متر؛ لت�ضم �أكثر من �ستين �ألف م�صلٍ، وا�ضعاً ن�صب عينيه -رحمه الله- 
الفري�ضة  هذه  لت�ؤدي  الخلائق  تلك  فتجتمع  الح��ق،  ن��داء  منها  ينطلق  التي  الم���آذن  هذه  �أهمية 
العظيمة، ولعل هذا الم�صرف يحقق القيمة الدينية التي تمت الإإ�شارة �إليها. كما تجدر الإإ�شارة 

�إلى �أن عدد الم�ساجد التي رعاها �أو بناها -رحمه الله- قد يتعدى ذلك. 
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ر�أ�س  على  كان  المتابع �أنه  يلم�س  للم�سجد،  الإإ�سلامي  التاريخ  الذاكرة  ت�ستح�ضر  وعندما 
اهتمامات الدولة الإإ�سلامية، فها هو النبي -�صلى الله عليه و�سلم- يبني م�سجد قباء لي�سطر 
لِ  وَّ

َ
قۡوَىٰ مِنۡ أ سَ علَىَ ٱلتَّ سِّ

ُ
َّمَسۡجِدٌ أ القر�آن هذا التوجه في �آيات محكمات، يقول الحق تعالى: سمح ل

هِّريِنَ سجى ]سورة التوبة ، الآية 108[ ُ يُحِبُّ ٱلمُۡطَّ رُواْ  ۚ وٱَللَّهَّ ن يَتَطَهَّ
َ
ن تَقُومَ فيِهِ  ۚ فيِهِ رجَِالٞ يُحِبُّونَ أ

َ
حَقُّ أ

َ
يوَۡمٍ أ

فكان الم�سجد هو دار الحكومة،  منه ي�صدر قرار تعيين والي بغداد ووالي م�صر. وهو مجل�س 
ال�شورى، فيه ي�سمع الر�أي والر�أي الآآخر، يتم طرح ق�ضايا الأأمة من �شرقها �إلى غربها، وهو مقر 
وزارة الحربية، ي�أتي خالد بن الوليد ليبلغ �أبا بكر بانت�صاراته، فيقابله في الم�سجد النبوي قبل 
الدخوللأ أهله، ووزارة العدل، فيه يتم الق�ضاء و�إ�صدار الأأحكام، ووزارة الإإعلام وفيه يلقي كعب 

بن زهير ق�صيدته بانت �سعاد.)))  

ومن خلال الت�أمل في ال�سيرة والتاريخ نجد �أنه بعد �أن بنى النبي -�صلى الله عليه و�سلم- 
م�سجد قباء نزل �إلى المدينة لين�شئ م�سجده ودار حكومته، وقد �سار قادة هذه البلاد العظيمة، 
فكان من �أولى اهتمامات الملك عبدالعزيز -رحمه الله- تو�سعة الم�سجد النبوي، فكان ذلك في 
عهد الملك عبدالعزيز، وتم �إكماله في عهد الملك �سعود -رحمهما الله- في ال�سبعينيات الهجرية 
مع �أن دخل المملكة كان محدوداً جداً، و�شهد الم�سجد تو�سعة �أخرى في عهد الملك فهد ــ رحمه الله 

ــ حيث كانت م�ساحة التو�سعة �أ�ضعافاً م�ضاعفة.))) 

انظ�ر: اب�ن ه��شام ، عب�د المل�ك ب�ن ه��شام ب�ن �أيوب الحميري المعاف�ري، �أبو محمد، جم�ال الدين،ط:1، ١٣٧٥ه�ـ/ ١٩٥٥م،  	(((
ال�سيرة النبويةلا بن ه�شام �ص: 515/2، تحقيق: م�صطفى ال�سقا و�إبراهيم الأأبياري وعبد الحفيظ ال�شلبي،القاهرة، �شركة 

مكتبة ومطبعة م�صطفى البابي الحلبي و�أولاده بم�صر.
https://gph.gov.sa/index.php/ar/ انظ�ر: الموق�ع الإإلكرتوني للرئا�س�ة العام�ة ل���شؤون الم�س�جد الح�رام والم�س�جد النب�وي 	(((
تم   39-51-11-28-05-2020-124/47-50-11-28-05-about-the-two-holy-mosques-ar/prophet-s-mosque-ar/2020

الت�صف�ح بتاري�خ 1443/11/6هـ�ـ المواف�ق 2022/6/5م.

https://gph.gov.sa/index.php/ar/about-the-two-holy-mosques-ar/prophet-s-mosque-ar/2020-05-28-11-50-47/124-2020-05-28-11-51-39
https://gph.gov.sa/index.php/ar/about-the-two-holy-mosques-ar/prophet-s-mosque-ar/2020-05-28-11-50-47/124-2020-05-28-11-51-39
https://gph.gov.sa/index.php/ar/about-the-two-holy-mosques-ar/prophet-s-mosque-ar/2020-05-28-11-50-47/124-2020-05-28-11-51-39
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   كما �سار على الخطى نف�سها الملك عبدالله بن عبدالعزيز -رحمه الله-، فتم �إزالة الم�ساحات 
الوا�سعة من الجهات ال�شرقية والغربية والجنوبية، واهتمامه -رحمه الله- بالم�ساجد لم يكن وليد 
اليوم، ف�إن المتتبع لتاريخه المجيد يلم�س العناية بالم�ساجد التي �أن�شاها داخل المملكة وخارجها، 
ودليل ذلك �أن هناك من الم�ساجد ي�صل عمرها �إلى ثلاثين �سنة �أن��شأها ورعاها، و�سيطلع القارئ 

على �صورها في الف�صل الخام�س من هذه الدرا�سة.

وها هو الملك �سلمان -حفظه الله- ي�صدر توجيهاته الكريمة لتو�سيع م�سجد قباء لي�صل 
�إلى ع�شرين �ضعفاً لم�ساحته الحالية، ويخ�ص� صله المليارات التي تجعل من قباء مدينة وا�سعة 

الأأرجاء. 

ولأأهمية ما ورد في الأأحكام التنظيمية �أ�سوق للقارئ الكريم ما جاء في اللائحة التنظيمية 
في م�صارف وقف الملك عبدالله في الم�صرف الثالث المخ�ص� صللم�ساجد؛ حيث �إن الباب الخام�س 
من  على مجموعة  ين� ص للم�ساجد  المخ�ص� ص الثالث  للم�صرف  التنظيمية  بالأأحكام  الخا� ص

المواد هي:

 المادة )۱۸(:

دون الإإخلال ب�أحكام �صك الوقف وماورد في هذه اللائحة من �أحكام يخ�ص� صبقرار من 
المجل�س الخم�س من �صافي ربع الوقف للم�ساجد، بالإإ�ضافة �إلى المبالغ المنقولة من الم�صارف الأأخرى 
لهذا الم�صرف �إن وجدت وفق �أحكام هذه اللائحة و�أحكام �صك الوقف رقم )٣٢٢٧٧١٢٠( وتاريخ 
١٤٣٢/١٠/٢٣ه��ـ، ويتم �صرف المبلغ المخ�ص� صللم�ساجد بح�سب ما يقرره المجل�س مع مراعاة 

توفر ال�سيولة اللازمة لل�صرف، ويكون ال�صرف على الم�ساجد وفق الترتيب التالي:
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الم�ساجد وملحقاتها التي �أن��شأها الواقف �أو كانت تحت رعايته رحمه الله. 	1-18 

	�إذا �سددت الحاجة �أو تعذر الإإنفاق على الم�ساجد التي �أن��شأها الواقف �أو كانت تحت  2-18 
هذه  وفقاًلأ أحكام  ال�سعودية  العربية  المملكة  داخ��ل  الم�ساجد  على  في�صرف  رعايته 

اللائحة.

	�إذا �سددت الحاجة �أو تعذر الإإنفاق على الم�ساجد داخل المملكة ح�سب ما تن� صعليه  3-١٨ 
المادة )٢٣( �أدناه في�صرف على الم�ساجد وملحقاتها خارج المملكة العربية ال�سعودية 

ب�شرط اختيار جهة موثوق بمنهجها للإإ�شراف عليها.

	�إذا انتفت الحاجة �أو تعذر الإإنفاق على الم�ساجد خارج المملكة وفق �شرط الواقف �أو  4-18
تعذر الإإنفاق عليها ح�سب تقدير المجل�س فيخ�ص� صما زاد عن احتياجهالأ أعمال الخير 

العامة وفقاًلأ أحكام المادة )٤٦( من هذه اللائحة.

المادة )١٩(:

ي�صدر مجل�س الأأمناء قراراً يت�ضمن ح�صر الم�ساجد وملحقاتها التي �أن��شأها الواقف �أو كانت 
تحت رعايته.

المادة )٢٠(:

تعد الإإدارة التنفيذية قبل نهاية العام المالي الجاري للوقف وبحد �أق�صى خلال مدة لا تزيد 
عن 90 يوماً من انتهاء ال�سنة المالية للوقف تقريراً مف�صلًا يت�ضمن احتياجات الم�ساجد وملحقاتها 
التي �أن��شأها �أو يرعاها الواقف وبرامجها وم�شاريعها وخططها الت�شغيلية للعام المالي والموازنة 
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التقديرية لها وتعتمد من مجل�س الأأمناء خلال مدة لا تزيد عن ١٢٠ يوماً من نهاية ال�سنة المالية، 
وعلى الأأمين العام الرفع لمجل�س الأأمناء عند وجود �أي فائ� ضمالي في هذا الم�صرف بعد الم�صادقة 

عليه من المراجع الخارجي لح�سابات الوقفلا تخاذ ما يلزم.

المادة )٢١(:

للح�ساب  الواقف  يرعاها  التي �أن��شأها �أو  للم�ساجد  المخ�ص� ص الريع  �صافي  �صرف  يتم 
المخ�ص� صلل�صرف عليها لدى الوقف، ويجوز بقرار من المجل�س �أن يتم نقل المبالغ المخ�ص�صة 
في  المعتمدة  والبرامج  بالم�شاريع  ترتبط  دفعات  على  الواقف  يرعاها  التي �أن��شأها �أو  للم�ساجد 

موازنتها.

المادة )٢٢(:

تتولى الإإدارة التنفيذية وفقاً لقرار مجل�س الأأمناء والموازنة التقديرية المعتمدة من المجل�س 
ال�صرف على الم�ساجد وملحقاتها التي �أن��شأها �أو يرعاها الواقف من الح�ساب المخ�ص� صلهذا 

الم�صرف، وي�شمل ذلك كافة الم�صروفات والنفقات التي يتحملها الوقف لرعايتها.

المادة )٢٣(:

 ي�صدر مجل�س الأأمناء قراراً م�سبباً يت�ضمن �سد الحاجة للم�ساجد التي �أن��شأها �أو يرعاها 
الواقف وا�ستغنا�ؤها عن كل �أو بع� ض�صافي الريع المخ�ص� صلها ونقله لم�صرف �آخر بح�سب �شروط 

�صك الوقفية و�أحكام هذه اللائحة عند تحقق واحد �أو �أكثر مما يلي:
�صدور قرار من الجهات المخت�صة يق�ضي ب�إيقاف الوقف عن ال�صرف عليها �أو تعذر  	1-23

الإإنفاق عليهالأ أي �سبب.
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التي  الم�ساجد  بتحمل جميع م�صروفات  الدولة �أو �أي جهة �أخرى  بتكفل  قرار  �صدور  	2-23
�أن��شأها �أو يرعاها الواقف ومبا�شرتها لذلك، بحيث تنتفي حاجة تلك الم�ساجد للإإنفاق 

عليها من الوقف.

وجود فائ� ضمالي يغطي حاجة الم�ساجد التي �أن��شأها �أو يرعاها الواقف على �أن يراعي  	3-23
المجل�س الحاجة الم�ستقبلية لها ومدى كفاية �صافي الريع المتوقع المخ�ص� صلها م�ستقبلاً 

لتلك الحاجات.

المادة )٢٤( :

الم�ساجد داخل  يتم ال�صرف على  المادة )١٨( من هذه اللائحة،  ال��وارد في  وفقاً للترتيب 
المملكة العربية ال�سعودية وخارجها من خلال كيانات �أهلية م�سجلة نظاماً �أو وفقاً لما يراه المجل�س 
وي�صدر المجل�س قراراً بتحديد الكيانات والمبالغ المخ�ص�صة لها وطريقة ال�صرف بعد ا�ستيفاء 

كافة م�سوغات ال�صرف التالية خلال ٩٠ يوماً من انتهاء ال�سنة المالية للوقف:
العربية  المملكة  داخ��ل  للم�ساجد  الخدمات  بتقديم  المتخ�ص�صة  الكيانات  ت�سجيل  	1-24
ال�سعودية وخارجها لدى الوقف بعد تقديمها كافة وثائقها النظامية و للمجل�س رف� ض
ويكون  للت�سجيل،  الأأ�سا�سية  والوثائق  الم�ستندات  اكتمال  الت�سجيل في حال عدم  طلب 
مع  يتفق  م�ستوى �أداء  عدم تحقيقه  حال  في  كيان  ت�سجيل �أي  ب�إلغاء  الحق  للمجل�س 
المعايير التي يحددها الوقف من وقتلآ آخر بناء على تقييم يعد لهذا الغر� ضمن قبل 

الإإدارة التنفيذية.
الكيانات  بعد �إقرارها واعتمادها من مجال�س �إدارات  ال�سنوية  المالية  القوائم  تقديم  	٢٤-٢ 
ومراجعتها من قبل مراجع ح�سابات خارجي معتمد خلال مدة لا تزيد عن ٩٠ يوماً من 
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انتهاء ال�سنة المالية للوقف مرفقاً بها تقرير �أدائها على �أن يت�ضمن برامجها وم�شاريعها 
وم�صروفاتها.

تقديم الموازنة التقديرية والخطة الت�شغيلية ال�سنوية المعتمدة من مجال�س �إدارة الكيانات  	٢٤-٣ 
للعام المالي التالي قبل نهاية العام المالي الجاري للوقف وبحد �أق�صى خلال مدة لا تزيد 
عن ٩٠ يوماً من انتهاء ال�سنة المالية للوقف بما يدل على ا�ستمرارها في �أداء مهامها 
و�أهدافها، ويرفق بالموازنة التقديرية تقرير عن مواردها وتحديد الاحتياج المالي الذي 

يتطلب الدعم من ريع الوقف.

الالتزام با�شتراطات ال�صرف المبينة في مذكرة التفاهم التي �سوف تعتمد بين الوقف  	٢٤-٤ 
والكيانات الم�سجلة لهذا الغر�ض، ويراعى �أن تت�ضمن مذكرة التفاهم الأأحكام وال�شروط 

الواردة في هذه اللائحة الخا�صة بال�صرف على م�صرف الم�ساجد

المادة )٢٥(:

ي�صدر مجل�س الأأمناء قراراً م�سبباً يت�ضمن ت�سديد حاجة الم�ساجد داخل و/ �أو خارج المملكة 
العربية ال�سعودية التي ي�صرف عليها الوقف من خلال الكيانات الم�سجلة، وذلك في �أي من الأأحوال 

التالية:

في  المحددة  ال�صرف  ا�شتراطات  با�ستيفاء  الوقف  لدى  الم�سجلة  الكيانات  قيام  عدم  	1-25 
المادة )٢٤( من هذه اللائحة خلال المدة المن�صو� صعليها و�أي مهلة �إ�ضافية يمنحها 

المجل�س بهذا الخ�صو�ص.
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با�شتراطات  ال��شأن  بهذا  المجل�س  يراه  ما  وفق  الوقف  لدى  الم�سجلة  الكيانات  	�إخلال  ٢٥-٢ 
ال�صرف المبينة في مذكرات التفاهم التي �سوف تعتمد من الجانبين.

توفر م�صادر مالية �أو وجود فائ� ضمالي يغطي حاجة الكيانات الم�سجلة لل�صرف على  	3-٢٥ 
الم�ساجد داخل المملكة العربية ال�سعودية/ �أو خارجها، على �أن يراعي المجل�س الحاجة 
الم�ستقبلية لها ومدى كفاية �صافي الريع المتوقع المخ�ص� صم�ستقبلًا لتلك الحاجات، 
ولمجل�س الأأمناء تكليف الكيانات الم�سجلة بتقديم البيانات اللازمة لتقرير كفاية الفائ� ض
المالي لديها للحاجة الم�ستقبلية للم�ساجد. ويعد عدم التزام الكيانات الم�سجلة بتقديم 

البيانات المطلوبة �إقراراً �أ بكفايتها.

المملكة  خارج  وملحقاتها  الم�ساجد  حاجة  ل�سد  الم�سجلة  الكيانات  على  ال�صرف  تعذر  	٢٥-٤ 
العربية ال�سعودية �أو عدم وجود جهة موثوق بمنهجها ت�شرف عليها.

المادة )٢٦( :

لمجل�س الأأمناء قبل اتخاذ قراره بنقل كل �أو بع� ض�صافي الريع المخ�ص� صللم�ساجد داخل و/ 
�أو خارج المملكة العربية ال�سعودية منح الكيانات الم�سجلة لهذا الغر� ضمهلة لا تزيد عن )٩٠( يوماً 
و�إ�شعارها بذلك كتابياً مع بيان الأأ�سباب التي تمنع الوقف من ال�صرف، وبالمدة الزمنية اللازمة 
لمعالجة ذلك، وبالإإجراء الذي �سيتخذه الوقف حيالها ح�سب �أحكام هذه اللائحة ولمجل�س الأأمناء 
في حال تعذر ال�صرف من خلال الكيانات الم�سجلة لدى الوقف البحث عن بدائل منا�سبة بما يحقق 

غر� ضالواقف
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المادة )٢٧(:

يجوز بقرار من المجل�س �أن يتم �صرف المبالغ المخ�ص�صة لم�صرف الم�ساجد ب�شكل مبا�شر من 
الوقف �أو من خلال الكيانات الم�سجلة لدى الوقف و�أن يتم �صرفها على دفعات ترتبط بالم�شاريع 
وخارجها،  ال�سعودية  العربية  المملكة  داخ��ل  بالم�ساجد  الخا�صة  الوقف  من  المعتمدة  والبرامج 
وللمجل�س في حال تعثر هذه الم�شاريع والبرامج �إ�صدار قرارلا حق بنقل الدفعات المتبقية التي لم 

ت�صرف وفقاً لما ورد في �صكـ الوقف و�إحكام هذه اللائحة. 

المادة )٢٨(: 

يكون قرار مجل�س الأأمناء بنقل كل �أو بع� ض�صافي الريع المخ�ص� صللم�ساجد داخل المملكة 
العربية ال�سعودية و/ �أو خارجها مقيداً ب�سنة مالية، واحدة ويجوز للكيانات الم�سجلة لهذا الغر� ض
التقدم م�ستقبلًا بطلب �إعادة ال�صرف من خلالها م�شفوعاً بالم�ستندات الم�ؤيدة، و للمجل�س النظر 
في �إ�صدار قرار بال�صرف اعتباراً من ال�سنة المالية التالية لتاريخ القرار دون �أثر رجعي عند توفر 

كافة ا�شتراطات ال�صرف وانتفاء موانعه وفقاً لما ن�صت عليه �أحكام هذه اللائحة.

   و�أ�ضع �أمام القارئ الأأ�شكال وال�صور التالية: 
ال�شكل رقم )11 ( بعنوان: نظرة عامة على الم�ساجد. 	- 1

ال�شكل رقم )12 ( بعنوان: توزيع الم�ساجد على المدن والمحافظات. 	- 2
ال�صورة رقم )10(: لجامع الملك عبدالعزيز بالدار البي�ضاء. 	- 3

ال�صورة رقم )11(: لخادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز مع والي  	- 4
الدار البي�ضاء عند و�صولهما لجامع الملك عبدالله بالدار البي�ضاء.
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نظرة عامة على المساجد التي يشرف عليها الوقف))) 

التقرير ال�سنوي للم�ساجد 2021م. 	(((

الشكل رقم )11(
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توزيع المساجد على المدن والمحافظات)))

التقرير ال�سنوي للم�ساجد عام 2021م. 	(((

الشكل رقم )12(
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جامع الملك عبدالعزيز -رحمه الله- بالدار البيضاء))) 

صورة رقم )10(

التقرير ال�سنوي للوقف 2021م. 	(((
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خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز عند و�صوله الى جامع الملك عبدالله بن عبدالعزيز ببو �سكورة بالدار 
البي�ضاء ويظهر في ال�صورة، الأأمير مقرن بن عبدالعزيز والأأمير من�صور بن عبدالله والأأمير �سعود الفي�صل والفريق عبيد 

.
(((

غثيث و عبدالله القحطاني ووالي الدار البي�ضاء محمد القباج و�إمام الجامع �أحمد توفيق
صورة رقم )11(

مركز توثيق �سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود، وكالة الأأنباء ال�سعودية. 	(((
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المصرف الرابع: المكتبات وملحقاتها )مكتبة الملك عبدالعزيز العامة(: 
العلم و�ضده الجهل، وهو �صرح البناء في �أمة الح�ضارة والإإنجاز، وقد قدر الملك عبدالله 
-رحمه الله- هذا البعد الح�ضاري في �إن�شاء هذه المكتبة العملاقة التي تحمل �أنف�س المخطوطات 
عن  الباحثون  ليجد  الحديثة  المعرفة  وم�صادر  المتقدمة  الأأ�ساليب  بكافة  زودت  وقد  والمراجع. 
المعرفة مطلبهم، كما لا يفوتنا �أن ن�ستنبط �أن هذا الم�صرف يخدم القيمة النظرية، وي�ساعد على 

بنائها في المجتمع.

وم�صادر  العلم  على  حر�صه  عليه  يخفى   لا  الله- -يرحمه  عبدالله  الملك  ل�سيرة  والمتابع 
بالعديد من  العلم  المعرفة-، ودعم م�سيرة طلاب  ن�شر  العديد من م�شاريع  المعرفة؛ فقد �أطلق 

المبادرات والم�شاريع النوعية طيلة حياته.

المكتبة وبعدها العلمي:
تقدم المكتبة خدمات ب�أرقى المعايير للمر�أة والطفل من خلال مكتبة ن�سائية ومكتبة �أطفال 
في مقرها الرئي�س، ولها �أفرع في المربع وفرع الخدمات على طريق خري� صفي مدينة الريا�ض، 
وللمكتبة اهتمام مميز بتوثيق تاريخ المملكة العربية ال�سعودية، وتاريخ الملك عبدالعزيز على وجه 
و�إخراجه  و�إحيائه  والإإ�سلامي  العربي  التراث  ور�صد  ا�سمه،  بحمله  تت�شرف  الذي  الخ�صو�ص، 
بما يلائم روح الع�صر ومتطلباته، ودرا�سات الأأدب العربي والموروث ال�سعودي، ودرا�سات المكتبة 

والمعلومات والخيل والفرو�سية، وكل ما يهم �أكبر �شريحة من الم�ستفيدين من المجتمع.))) 

وجاء في الر�ؤية للمكتبة، �أنها ت�سعى في بناء مجتمع معرفي يحافظ على تراثه العريق؛ لتنال 
الثقافة  ن�شر  في  المتمثل  الإإ�ستراتيجية،  المحاور  في  الح�ضاري  التوا�صل  ويعزز �أوا�صر  الريادة، 

انظر: ن�شرة �صادرة عن المكتبة العامة بالريا� ض. 	(((
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و�صناعة المعرفة والتوا�صل الح�ضاري لحفظ التراث، وكذا الر�سالة للعناية بالقراءة ون�شر المعرفة 
والتمكين المعرفي للمجتمع، وتحقيق الا�ستنارة والقدرة على التفاعل مع الح�ضارات العالمية، ون�شر 
ثقافة الابتكار والإإبداع بين �أفراد المجتمع لتحقيق الأأهداف الإإ�ستراتيجية وتعزيز �شمولية الو�صول 
للتنمية،  المعرفي  المحتوى  ون�شر  و�إدارة  لتوليد  والح�ضاري؛  الثقافي  المحتوى  و�إث��راء  المعرفة  �إلى 
وحفظ ون�شر المحتوى التراثي لرفع كفاءة و�أداء الم�ستوى الم�ؤ�س�سي الذي ي�ؤدي �إلى تعزيز التقدم 

التقني، وتحقيق الا�ستدامة المالية وتنويع م�صادر الدخل.

هذا الكيان الثقافي يعد م�ؤ�س�سة خيرية �أن��شأها الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود في 5 
رجب 1405 الموافق 27 مار�س 1985م، وافتتحها في 10 رجب 1408 الموافق  27 فبراير ١٩٨٨م 
للعناية ب��شؤون المكتبات، ولي�ستفيد منها طلاب العلم، ووا�ضح �أنه بُعد ينمّ عن تقدير و�إجلال منه 
-رحمه الله- للمعرفة وللحرف بغاية نبذ الجهل، وهو �صرح ح�ضاري تميز به -رحمه الله- ثم توّج 
ذلك كله بالموافقة ال�سامية في 4 �صفر 1417هـــ الموافق 21 يوليو 1996م، و�أعُدت لتكون م�ؤ�س�سة 
خيرية با�سم مكتبة الملك عبدالعزيز العامة لتوفير م�صادر المعرفة العلمية في كافة الفنون. وهذه 
المعلومات  و�أوعية  الحديثة  والنظم  المتطورة  التجهيزات  من  الأأرك��ان  مكتملة  غدت  قد  المكتبة 

المتنوعة؛ لتي�سر و�صول الباحثين والدار�سين �إلى كنوز المعرفة العربية والأأجنبية. 

وتجدر الإإ�شارة �إلى �أن الملك عبدالله -رحمه الله- قد �ضمَّ الى م�صرف المكتبات، المكتبة 
التي ان��شأها -رحمه الله- في مملكة المغرب تحت ن�شاطات م�ؤ�س�سة الملك عبدالعزيز �آل �سعود 
للدرا�سات الإإ�سلامية والعلوم الإإن�سانية بالدار البي�ضاء. وهي م�ؤ�س�سة م�ستقلة لا ترتبط �إدارياً 
بوقف الملك عبدالله، وتحتوي على مكتبة ثقافية، ,وم�سجد، وتعد المكتبة والم�سجد من م�صارف 

الوقف. 
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ومن المنا�سب �أن ن�شير �إلى هذا ال�صرح في عجالة: فقد تم افتتاحها في الدار البي�ضاء في 23 
�شوال لعام 1405هــ الموافق 12 يوليو 1985م، وتم �إن�شاء الم�ؤ�س�سة بموجب القانون المغربي على 
�شكل جمعية ذات �شخ�صية معنوية، وهي حا�صلة على �صفة الم�ؤ�س�سة ذات النفع العام، وتتولى 
الم�ؤ�س�سة خدمة البحث العلمي في مجال العلوم الاجتماعية والإإن�سانية، وتتوجه بالأأ�سا�س �إلى خدمة 
الباحثين والأأ�ساتذة، وطلبة الم�ؤ�س�سات الجامعية والمدار�س العليا المرتبطة بمجالات تخ�ص�صها، 

وهي العلوم الإإن�سانية والاجتماعية والدرا�سات العربية الإإ�سلامية.

و�أخيرا -رحم الله الملك عبدالله- فقد كان مهتماً بالعلم والبحث والإإثراء المعرفي، وتلك تعد 
�إحدى القيم النظرية التي �سعى �إلى دعمها وتنميتها.

و فيما يلي:
ال�صورة رقم ) 12(: لمكتبة الملك عبدالعزيز بالريا�ض. 	- 1

ال��صورة رق�م ) 13(: لم�ؤ�س�س�ة المل�ك عبدالعزي�ز للدرا�س�ات الإإ�سالمية والعل�وم الإإن�س�انية  	- 2
بال�دار البي��ضاء.
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مكتبة الملك عبدالعزيز العامة بالرياض ))) 

الصورة رقم )12(

ن�شرة �صادرة من مكتبة الملك عبدالعزيز العامة. 	(((
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مؤسسة الملك عبدالعزيز آل سعود للدراسات الإسلامية والعلوم الإنسانية بالدار البيضاء)))

صورة رقم ) 13 (

ن�شرة �صادرة من مكتبة الملك عبدالعزيز العامة. 	(((
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المصرف الخامس: أسرة آل شريم

من هم �آل �شريم الذين جعل لهم الملك عبدالله -رحمه الله- م�صرفاً خا�صا؟ً »العا�صي 
ال�شريم هو: �أحد كبار زعماء �شمر، و رئي�س ع�شيرة اليحيا )من عبدة(. وُلد -رحمه الله- في �شمال 
نجد �سنة 1270هـ، وحين رفرفت رايات الملك عبدالعزيز على بع�� ضأجزاء الجزيرة العربية كان 
العا�صي ابن �شريم من �أوائل الم�ؤيدين لغزوات التوحيد للمّ �شتات البلاد؛ لذالا زم الملك عبدالعزيز 

رحمه الله- وهو في �سن متقدمة وا�شترك في وقعة ال�سبلة ال�شهيرة �سنة 1347هـ))). 

المتتبع للوقف وم�صارفه ي�ستوقفه م�صرف �آل �شريم، حيث يجد �أن الواقف  الملك عبدالله 
ل لمفهوم بعيد المدى في ج�سم التوا�صل القرابي تمثل في فكر �إن�ساني ي�صب في  -رحمه الله- �أ�صَّ
ج�سر التوا�صل، وي�ؤ�صل لثقافة الترابط المجتمعي، من خلال الن�صو� صالدينية التي هي منبع 
الخير ممثلة بالتو�صية لذوي القرابة، قال الله تعالى: سمحوَبٱِلوَۡلٰدَِينِۡ إحِۡسَانٗا وَذيِ ٱلقُۡرۡبىَٰ وٱَليَۡتَمَٰىٰ 
وٱَلمَۡسَٰكِينِسجى ]سورة البقرة : 83[؛ فالقر�آن �أ�شار في �آيات متعددة �إلى هذا المعنى، بل �إلى البر بمفهومه 

الوا�سع ، و�إلى الإإح�سان في كل المناحي والاتجاهات معلومة لا تحتاج �إلى كثير عناء.

وق�صة وفاء النبي - �صلى الله عليه و�سلم - معروفة للقريب والبعيد جاءت في كثير من 
المواقف للمتمعن في ال�سيرة النبوية والتي تم عر�ضها وبتو�سع في م تنهذا الكتاب، وتلك الوقفات 
التي تمثلها الملك عبدالله من الهدي النبوي ت�ؤكد كيف كان بعد نظره -رحمه الله- ممتداً في 

كل الأأطر.

تم ت�صفح موقع https://www.zahran.org/vb/showthread.php?t=7834 بتاريخ 1443/8/13هــ الموافق 2022/3/16م.  	(((
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هذا الم�صرف يعد م�ضرب المثل في الإإح�سان لذوي القربى، وقد جاء بالفعل ليج�سد معنى 
الوفاء ب�أجمل �صوره، فالأأخوال و�إن لم يورثوا ف�إنهم من ذوي اللحمة، وم�صدر ذلك وفا�ؤهلأ أمه 
-رحمها الله- فتحقق من خلال نظرته الأأخلاقيةلأ أخواله مفهوم البرلأ أمه، و�أنعم بها من ر�ؤية 

عنوانها البر والوفاء.

جاء في �صك الوقفية رقم  )33110878( وتاريخ 1433/3/2هــ  الن� صالتالي: 
)يق�سم �صافي الريع �إلى خم�سة �أق�سام بدلاً من �أربعة: وهي: الخم�س الأأول ي�صرف في �أوجه 
التنموي،  للإإ�سكان  لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  لم�ؤ�س�سة  الثاني  عامة، الخم�س  الخير 
الخم�س الثالث للم�ساجد وملحقاتها التي �أن��شأناها �أو تحت رعايتنا ح�سب ما ن� صعليه ال�صك، 
الخم�س الرابع للمكتبات وملحقاتها، الخم�س الخام�س للمحتاج من �آل �شريم وذلك بدلاً من )%5( 

التي ت�صرف لهم قبل تق�سيم الريع«))).

دلي�ل �سيا�س�ات م��صرف �آل ��شريم : وق�ف خ�ادم الحرم نيال��شريفين )المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز �آل �س�عود( لوالدي�ه.  	(((

�إع�داد �إدارة الم��صارف، �ص�: 3.
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دليل سياسات مصرف آل شريم))) 

دليل �سيا�سات م�صرف �آل �شريم، من �إ�صدارات الوقف، �ص: 3. 	(((
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بقي القول: �إن اعتماد ال�صرف يتم بقرار من مجل�س الأأمناء الذي ي�ستند على ن� ص�صك 
الوقف، وعمل الواقف، وعلى خطاب من رئي�س المحكمة، والقوائم التي يتم ال�صرف من خلالها 
�أيام حياة الواقف والم�سلمة للوقف بعد وفاته، كما �أن هناك عدة لوائح �سيتم الإإ�شارة �إليها فيما 

يلي:

وقد ورد في الباب ال�سابع من الأأحكام التنظيمية لهذا الم�صرف المنبثقة من اللائحة التنظيمية 
هذه الأأحكام، تليها درا�سة �شاملة لهذا الم�صرف. 

المادة )۳۸(:

دون الإإخلال ب�أحكام �صك الوقف وماورد في هذه اللائحة من �أحكام يخ�ص� صبقرار من 
المجل�س الخم�س من �صافي ريع الوقف للمحتاج من �آل �شريم، ويتم �صرف �صافي الريع المخ�ص� ص

لآآل �شريم بح�سب ما يقرره المجل�س مع مراعاة توفر ال�سيولة اللازمة لل�صرف.

المادة )۳۹(:

يتولى مهمة التعرف على الم�ستفيد من �آل �شريم لجنة مخت�صة من �أفراد عائلة �آل �شريم، 
ومكاف�آتها  اللجنة  اخت�صا�صات  المجل�س  يعتمد  كما  الأأمناء،  من مجل�س  بقرار  تكليفها  ي�صدر 

وا�شتراطات ال�صرف على المحتاج من �آل �شريم وتحديد مفهوم الاحتياج.

المادة )٤٠(:

ترتبط اللجنة �إدارياً بالأأمين العام، وعليها الالتزام بلوائح الوقف و�أنظمته وما ي�صدر �إليها 
من تعليمات بخ�صو� صعملها.
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المادة )٤١( :

لمجل�س الأأمناء عزل �أع�ضاء اللجنة �أو �أي منهم في �أي وقت وتعيين البديل، وللمجل�س �أن يكلف 
الإإدارة التنفيذية بمهام اللجنة �أو ت�أ�سي�س كيان �أهلي ليتولى المهام الموكلة للجنة وال�صرف على 

الم�ستفيد من �آل �شريم وفقاً للأأحكام الواردة في �صك الوقفية.

المادة )٤٢(:

يعتمد المجل�س القوائم ال�سنوية للم�ستفيدين من �آل �شريم بناء على تو�صيات اللجنة المخت�صة 
بالتعرف على الم�ستفيد منهم بقرار ي�صدر بهذا الخ�صو� صمع مراعاة �آلية التوزيع المعتمدة من 
الواقف -رحمه الله تعالى- وتتولى اللجنة المخت�صة ا�ستكمال بيانات جميع الم�ستفيدين وتبليغهم 
با�شتراطات ال�صرف، وللمجل�س �إن�شاء �أو تبني كيان �أهلي للأأغرا� ضالتي يراها بما يخدم حاجة 

هذا الم�صرف.

المادة )٤٣( :

�إذا امتنع الم�ستفيد �أو وكيله عن ا�ستلام �أمواله �أو امتنع عن ا�ستكمال الإإجراءات الخا�صة 
بال�صرف، فيتم �إ�شعار الم�ستفيد �أو وكيله على عنوانه الم�سجل لدى الوقف و�إمهاله مدة لا تزيد عن 
�ستين يوماً، وعند انق�ضاء المهلة دون ا�ستجابة الم�ستفيد فيعتبر م�ستغن عن المال المخ�ص� صله، 
وي�شطب ا�سمه من ك�شوفات الم�ستفيدين، ويرجع المال �إلى ح�ساب هذا الم�صرف، وللم�ستفيد الحق 
في طلب �إعادة ال�صرف بعد ا�ستكماله لم�سوغات ال�صرف اللازمة، ويجب على الوقف النظر في 
ذلك عند تحقق �شروط ال�صرف و�إدراج الم�ستفيد في ك�شوفات ال�سنة المالية القادمة بدون �أثر 

رجعي.
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المادة )٤٤(:

�إذا انتفت الحاجة لدى الم�ستفيدين من �آل �شريم، فعلى مجل�س الأأمناء نقل المبالغ المتبقية 
المخ�ص�صة لهذا الم�صرف �إلى الم�صارف الأأخرى للوقف وفقاً لن�صو� ص�صك الوقفية.

التنظيم الإداري لمصرف آل شريم 
�أ�شارت المادة )3( التي تتناول مهام واخت�صا�صات �إدارة الوقف تجاه الم�صرف الخام�س 
تلخي�صها على  الأأمر  اقت�ضى  الم�صرف، فقد  تتناول هذا  التي  المادة  ل�سعة  �آل �شريم، ونظراً 

النحو الآآتي: 
ب���إدارة وتنفيذ الأأعمال الخا�صة بالم�صرف، وتوزيع المخ�ص� صالمالي ح�سب و�صية  تخت� ص
الواقف لكافة الم�ستحقين، بمنهجية وكفاءة �ضمن مفهوم التطوير و�إعداد التقارير الدورية الم�ستمرة.

المادة )4(: مهام واختصاصات لجنة آل شريم:
بتنفيذ المهام  الأأمناء وتقوم  هي لجنة من �أف��راد �أ�سرة �آل �شريم ت�شكل بقرار من مجل�س 
الواردة كما جاءت في �صك الوقفية بغر� ضالتعرف على الم�ستفيد من �آل �شريم، وفي الوقت ذاته 
مفهوم  وتحديد  المحتاج  على  ال�صرف  و�شروط  ومكاف�آتها  اللجنة  اخت�صا�صات  المجل�س  يحدد 

الاحتياج، معتمداً )�أي المجل�س( على ما جاء في �صك الوقفية. 

المادة )5(: تحديد المحتاج من المستفيدين:
منهجاً  ذلك  وعُد  حياته  حال  الله-  -رحمه  الواقف  بفعل  الالتزام  الأأمناء  يعتمد مجل�س 
ـ رحمه الله  ن مفهوم الحاجة وتف�صيل �شرط الواقف وفق التق�سيمات التي اعتمدها ـ مَّ �أ�سا�سياً ت�ضَ

ــ حال حياته من حيث الأأ�سماء والفئات وال�سن والجن�س ذكوراً و�إناثاً. 
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كما �أ�شارت المادة )5 - 5( �إلى جواب رئي�س المحكمة العامة ب�سلامة الإإجراء ال�سابق ذكره 
في المادة ال�سابقة )5 - 4(. ))) 

المادة )6( احتساب عمر المستفيدين: 

اعتمد مجل�س الأأمناء التاريخ الهجري الذي يوافق نهاية ال�سنة الميلادية �أ�سا�ساًلا حت�ساب 
عمر الم�ستفيد.

و�أ�شارت المادة )7( من اللائحة نف�سها �أن ا�ستلام المخ�ص� صالمالي يتم من خلال التحويل 
البنكي، و�أن الأأبناء الق�صر للحا�ضن ي�سلم ا�ستحقاقهم للحا�ضن، كما جاء في قرار المجل�س الأأعلى 

للق�ضاء.

و�أ�شارت المادة ) 9( �إلى �أحقية ا�ستلام مخ�ص�صات الم�ستفيدين من �آل �شريم باعتماد تاريخ 
1 يناير من كل �سنة مالية، فمن كان حياً في هذا التاريخ ا�ستحق المخ�ص� صلذلك العام. 

�أما المادة )10( الخا�صة بالأأحكام التنظيمية للم�صرف ذاته �أ�شارت ب�إيجاز:
يعتمد المجل�س القوائم ال�سنوية للم�ستفيدين من �آل �شريم بناء على تو�صيات اللجنة.  	)1-10(

تتولى اللجنة المخت�صة ا�ستكمال البيانات الخا�صة بجميع الم�ستفيدين  وتبلغهم ا�شتراطات  	)2-10(
ال�صرف. 

انظر: دليل �سيا�سات م�صرف �آل �شريم: وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز لوالديه، �إعداد �إدارة  	(((

الم�صارف، �ص:5،4.
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�أ�شارت المادة )10-6( ال�شخ� صالذي �شطب ا�سمه، ب�سبب ا�ستغنائه له �أن يقدم طلباً ب�إعادة 
ال�صرف في ال�سنة القادمة وينظر الوقف في الأأمر. 

�أ�شارت المادة )10-7( �إلى �أنه �إذا انتفت الحاجة لدى الم�ستفيدين من �آل �شريم فعلى مجل�س 
الأأمناء نقل المبالغ �إلى الم�صارف الأأخرى .))) 

وفيما يلي ال�شكل رقم )15( الذي يو�ضح �أهم الملفات المنجزة في م�صرف �آل �شريم. 

)))	 انظ�ر: دلي�ل �سيا�س�ات م��صرف �آل ��شريم: وق�ف خ�ادم الحرم نيال��شريفين المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه، �إعداد 

�إدارة الم��صارف، �ص�: 5،4.
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أهم الملفات المنجزة في مصرف آل شريم)))

التقري�ر ال�س�نوي للوق�ف لع�ام 2021م، �ص�: 36، ال��شكل م�ن ت�صمي�م و�إع�داد الباح�ث ع�دا المعلوم�ة الت�ي م�صدره�ا لوائ�ح  	(((

و�أنظم�ة الوقف.

الشكل رقم )14(
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المصرف السادس: مصرف أعمال الخير العامة
الأبعاد الخيرية التنموية لمصرف أعمال الخير العامة:

يعد م�صرف �أعمال الخير العامة الخزان الخيري الذي ي�ضخ في كافة �أوجه العون والم�ساعدة، 
ب�شكل تو�سعي، ويتميز ب�أنه يتبنى درا�سة الم�شروعات الخيرية التي ت�صب في مجال النفع العام 

بدرا�سة م�ستفي�ضة ومنهجية لتحقيق �أبعاد الوقف و�شرط الواقف. 

والمت�أمل بعمق يجد �أن �صنابير الوقف �أغلقت من الأأعلى؛ �إذ هي ت�صب في م�صارف معينة، 
وفتحت من الأأ�سفل، فم�صرفا الم�ساجد والمكتبات كلما زاد عن حاجتهما من فائ� ضمالي، يوجه 

ذلك الفائ�� ضإلى م�صرف �أعمال الخير العام. 

والآآن نطلق الخيال العلمي؛ لن�ست�شرف ون�ستق�صي البعد الفكري لخادم الحرمين ال�شريفين 
الملك عبدالله -رحمه الله- حينما خ�ص� صهذا الم�صرف لخدمة �أوجه الخير العامة، ومرد ذلك 

التالي:
	�إن عبارة ��شرط الواقف توجد في كل الأأوقاف، وعندما يَعِنُّ لمجل��س وقف ما الرغبة في تقديم  - 1
خدمة ما، في قطاع معين، يواجه هذا المقترح ب�سيل من الاعترا�ضات ي�أتي في �أولها عدم توافق 

ذلك مع �شرط الواقف. 

ر �س�ابق، وحادثة جائحة  وم�ن الم�ؤك�د �أن�ه تح�دث للأأم�ة ك�وارث �صحية لم تَ�دُر في خلد �أي منظِّ 	- 2
كورونا لي�س بغائبة عن البال، فيفقد العامل عمله، ويهتز الاقت�صاد فتجيء منابع الخير هنا 

لت�س�د هذا الخلل الاقت�صادي. 
هن�اك ميادي�ن يع�ج بها المجتم�ع، وتظهر الحاجة تبعاً للزمان والمكان، لو �أطلقنا العنان للفكر  	- 3

لوجدنا الآآتي:
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�أ  - حاجات المجتمع العاجلة في مجال ال�صحة في الوقت الراهن والم�ستقبل.
ب- حاجة المجتمع في التعليم حا�ضراً وم�ستقبلًا.

ج - الحاجة للماء والندرة التي نعي�شها حالياً وم�ستقبلًا. 
د - الزراعة والغذاء. 

هذا الريع المالي في م�صرف �أعمال الخير العامة يتيح للوقف الم�سار الخيري في �أي قطاع 
ومده بالمال بعد درا�سة من المخت�صين.

�صك  في  ال��وارد  الترتيب  ح�سب  المخ�ص�صات  فائ� ض ا�ستكمال  الم�صرف  هذا  »وي�ستهدف 
الوقف، وذلك بهدف تنويع الم�ساهمة في مختلف �أوجه الخير ومجالات الإإح�سان في كل ما يعود 

على الواقف بالأأجر والمثوبة«))) .

م�صرف  من  التحويل  يتم  كيف  دقة  وبكل  يو�ضح  الذي   ((()10( ال�شكل  في  وما �أو�ضحناه 
لآآخر، وهنا نلم�س كيف جاء نظام الوقف ليجعل من هذا الفائ� ضمنابع خير جديدة ت�صب في �أية 
م�صلحة تخدم الفرد والجماعة والمجتمع، �ضمن قاعدة ت�أخذ ب�إجماع الر�أي لكونه ي�شكل فائدة 

مرجوة وي�سد حاجة ملحة.

اهتمامات  مع  تتنا�سب  م�شاريع خيرية  اختيار  الم�صرف �إلى  هذا  الوقف في  وت�سعى �إدارة 
الواقف -رحمه الله- التي ذكرناها في هذا البحث لتقوم بدعمها مالياً، ويمكن الرجوع للف�صل 

الأأول ليلم�س القارئ كيف دعم الوقف م�شاريع ثلاثين جمعية خيرية.

اللائحة التنظيمية لم�صارف وقف الملك عبدالله الباب الثالث، �ص: 17- ١٨. 	(((

انظر ال�شكل )11(، �ص:  157. 	(((
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وفيما يلي ال�شكل رقم )15( الذي يو�ضح كيف يتغذى هذا الم�صرف. 

مصرف أعمال الخير العامة))) 

التقرير ال�سنوي للوقف عام 2021م، �ص: 38. 	(((

تم صرف المخصصات الفائضة
١٠٠

مشروع تم دراسة جدوى دعمه

٧
مشاريع خيرية مقسمة على المجالات

١٤
مشروعاً وقفياً تم اعتماد دعمه

٩
مناطق توزعت عليها المشاريع 

المعتمدة  دعمها

تم تجنيب احتياطيات استدامة 
الصرف لأعمال الخير

الشكل رقم )15(
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 وفيما يلي المواد المنظمة لهذا الم�صارف
من  الثامن  الباب  في  التنظيمية  اللائحة  تناولته  ما  الإإ�شارة �إلى  ينبغي  ال�صدد  هذا  وفي 

الأأحكام التنظيمية بالمواد التالية التي تعطي �إطلالة على هذا الم�صرف المهم. 

المادة )٤٥(:

م�صرف �أعمال الخير العامة هو الم�صرف الذي ن� صالواقف -رحمه الله- على نقل �أموال 
الم�صارف �إليه عند وجود فائ� ضمالي في تلك ال�سنة المالية لم�صر في الم�ساجد و/ �أو المكتبات �سواء 
من المبالغ المخ�ص�صة لهما �أو من المبالغ المالية المنقولة لهذين الم�صرفين من م�صارف �أخرى 

ح�سب ن�صو� ص�صك الوقفية.

المادة )٤٦(:

المجل�س  ي�صدر  من �أحكام،  اللائحة  هذه  في  ورد  وما  الوقف  �صك  ب�أحكام  الإإخالا�ل  دون 
قراراً بنقل الفائ� ضالمالي في م�صرف الم�ساجد والمكتبات �سواء مما خ�ص� صلها �أو من المبالغ 
المنقولة �إليها من م�صارف �أخرى وتخ�صي�صها لم�صرف �أعمال الخير العامة، ويتم �صرف �صافي 
الريع المخ�ص�لأ صأعمال الخير العامة بح�سب ما يقرره المجل�س مع مراعاة توفر ال�سيولة اللازمة 

لل�صرف.

المادة )٤٧(:

ي�صدر مجل�س الأأمناء قراراً بتحديد �أوجه الخير العامة على �ضوء م�صارف الوقف ومقا�صده 
العامة وللمجل�س في �أي وقت مراجعة وتعديل القرار ال�صادر بهذا الخ�صو� صبما يحقق �أهداف 

الوقف.
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المادة )٤٨(:

نظاماً �أو غيرها،  م�سجلة  كيانات �أهلية  العامة من خلال  على �أعمال الخير  ال�صرف  يتم 
بح�سب ما يراه المجل�س، وي�صدر المجل�س قراراً بتحديد الكيانات والمبالغ المخ�ص�صة لها وطريقة 
ال�صرف بعد ا�ستيفاء كافة م�سوغات ال�صرف التالية خلال ٩٠ يوماً من انتهاء ال�سنة المالية للوقف:
المجل�س  بتقديم الخدماتلأ أوجه الخير المحددة بقرار  المتخ�ص�صة  الكيانات  ت�سجيل  	1 - 48
لدى الوقف بعد تقديمها كافة وثائقها التنظيمية، وللمجل�س رف� ضطلب الت�سجيل في 
حال عدم اكتمال الم�ستندات والوثائق الأأ�سا�سية للت�سجيل، ويكون للمجل�س الحق ب�إلغاء 
ت�سجيل �أي كيان م�سجل في حال عدم تحقيقه م�ستوى �أداء يتفق مع المعايير التي يحددها 

الوقف من وقتلآ آخر بناء على تقييم يعد لهذا الغر� ضمن قبل الإإدارة التنفيذية.

القوائم المالية ال�سنوية بعد �إقرارها واعتمادها من مجال�س �إدارة الكيانات ومراجعتها  	٤٨ - ٢ 
يت�ضمن  على �أن  تقرير �أدائها  معها  معتمد مرفقاً  قبل مراجع ح�سابات خارجي  من 

برامجها وم�شاريعها وم�صروفاتها.

الموازنة التقديرية والخطة الت�شغيلية ال�سنوية المعتمدة من مجال�س �إدارة الكيانات للعام  	٤٨ - ٣
المالي التالي بما يدل على ا�ستمرارها في �أداء مهامها و�أهدافها، ويرفق بالموازنة التقديرية 

تقرير عن مواردها وتحديد الاحتياج المالي الذي يتطلب الدعم من ريع الوقف.

الالتزام با�شتراطات ال�صرف المبينة في مذكرة التفاهم التي �سوف تعتمد بين الوقف  	٤ - 48
والكيانات الم�سجلة لهذا الغر�ض، ويراعى �أن تت�ضمن مذكرة التفاهم الأأحكام وال�شروط 

الواردة في هذه اللائحة الخا�صة بال�صرف على م�صرف �أوجه الخير العامة.
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المصــرف الســابع: مصــرف مركــز الملــك عبدالعزيــز للحــوار الوطنــي وبعــض 
المصــارف البديلــة: 

يعد هذا الوقف م�ستقلًا، وقد تم تخ�صي� صم�صرفه لمركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني، 
وكما جاء �سابقاً ف�إنه يتم نقل مخ�ص�صه �إلى م�صرف الم�ساجد والمكتبات في حالات معينة، يمثل 
بعداً ح�ضارياً في عمق الإإن�سانية، حيث كثر في الآآونة الأأخيرة الخلاف بين الح�ضارات، وغذاه 
ال�صراعات،  القوميات  بين  ويحدث  الان�شقاق،  ال��دول  بين  لت�صنع  المنحرف  الفكر  �أ�صحاب 
والاختلاف في حد ذاته لي�س منبوذاً، فهو يعطي م�ساحة للر�أي والر�أي الآآخر، ولكن الخلاف هو 

المنبوذ وهو الخطر الذي يحيط بالأأمم وح�ضاراتها.

والأأ�شد والأأدهى عندما يحدث الخلاف بين الأأديان )�أي بين معتنقي كل دين(، فيت�سبب في 
ال�صراع الذي ي�ستنزف كيانات الأأمم، ويذهب بكل ما تملك، وقد لم�س الواقف خادم الحرمين 
ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله-  �أن هذا الم�سار المنحرف لم ي�أت بخير، و�أنه ي�ستذكر من 
هذه المدينة المنورة المباركة ومن عمق الن�صو� صالدينية مما حمله التاريخ العظيم لهذه الأأمة 
كيف �سطرت مناهج الودِّ بين كل الح�ضارات، فيعيد ذلك الميراث العظيم بين الأأمم لت�ستقيم �سبل 

الحياة التي تدعو للود والوئام، ف�أن��شأ هذا المركز.

والمتابع الواعي يقول: �إن الحوار المنبعث من �أخلاقيات �أمة الإإ�سلام حوار له معنى، وينبغي 
لَت على الآآخرين، لكنه ينطلق من قول الله تعالى: سمح ٱدۡعُ إلِىَٰ  �أ لايتم تبنيه بالقوة، وك�أنه �سيف مُ�صْ
عۡلَمُ بمَِن ضَلَّ 

َ
حۡسَنُ  ۚ إنَِّ رَبَّكَ هُوَ أ

َ
سَبيِلِ رَبّكَِ بٱِلحۡكِۡمَةِ وٱَلمَۡوعِۡظَةِ ٱلحۡسََنَةِ ۖ  وَجَدِٰلهُۡم بٱِلَّتيِ هِيَ أ

عۡلَمُ بٱِلمُۡهۡتَدِينَ سجى ]النحل: 125[، ثم يتنازل فيطرح رداء التعالي ويميللا حترام 
َ
عَن سَبيِلهِۦِ وهَُوَ أ
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ِۭ بيَۡنَنَا وَبَيۡنَكُمۡ  هۡلَ ٱلكِۡتَبِٰ تَعَالوَۡاْ إلِىَٰ كَلمَِةٖ سَواَءٓ
َ
أ الآآخر متمثلًا قول الحق تبارك وتعالى: سمح قُلۡ يَٰٓ

َّوۡاْ فَقُولوُاْ  ِ  ۚ فَإنِ توََل رۡبَابٗا مِّن دُونِ ٱللَّهَّ
َ
ا وَلاَ يَتَّخِذَ بَعۡضُنَا بَعۡضًا أ َ وَلاَ نشُۡركَِ بهِۦِ شَيۡـٔٗ َّا ٱللَّهَّ َّا نَعۡبُدَ إلِ ل

َ
أ

نَّا مُسۡلمُِونَ سجى ]آل عمران: 64[
َ
ٱشۡهَدُواْ بأِ

ولنت�أمل �آية �أخرى تحمل من الدلالة ما عظم ��شأنه وارتقى دليله الح�سي والمعنوي، يقول الله 
ا تَعۡمَلوُنَ سجى ]سبأ: 25[  جۡرَمۡنَا وَلاَ نسُۡـَٔلُ عَمَّ

َ
آ أ َّا تسُۡـَٔلوُنَ عَمَّ تعالى: سمح قلُ ل

وعوداً على بدء ل�شرح مهام هذا العملاق الفكري: 
تقرير �أعمال المركز خلال ال�سنة المالية 2020م ح�سب الأأن�شطة والمهام الرئي�سة:

الدراسات والبحوث:
وقد �أخذ الباحث منه ما يلي، حيث جاء في التقرير ما يدعو �إلى �ضرورة الإإ�شارة �إليه من حيث 
تنوع الأأدوار والمو�ضوعات التي تناولها المركز، وهو ينطلق من مفهوم �أن المجتمع وق�ضاياه المتنوعة 
ينبغي �أ لاتغيب عن الأأنظار، وباعتبار �أن المركز هو من المجتمع، لزم الأأمر �أن يتناول الواقع المحلي 
عن طريق معرفة الحا�ضر وا�ست�شراف الم�ستقبل من خلال نظرة مو�ضوعية قادرة على تبني �آفاق 
الم�ستقبل، من خلال البعد الفكري للق�ضايا الوطنية، بعيداً عن الخيال العلمي  لتكون المخرجات 
متفقة مع الفكر المنهجي الذي يطل بعين على واقع المجتمع، و�أخرى على ما يقت�ضيه الفكر العالمي 
�ضمن قيم الت�سامح وال�شفافية والحياد الفكري، متخذة من الميدان والبحوث المجتمعية �أر�ضية 
لازمة للنهو� ضبالمجتمع ال�سعودي، لتتفق وتت�ضافر تلك الجهود مع توجهات الر�ؤية 2030م، ولمن 

�أراد الا�ستفادة يمكن الرجوع �إلى التقرير.))) 

انظر: تقرير مركز الدرا�سات والبحوث. 	(((
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ي�ستحق مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني ريع وقفه المخ�ص� صله، �إذا حقق ا�شتراطات 
ال�صرف، وهو مركز م�ستقل و لايتبع �إدارياً لوقف الملك عبدالله، ولدى المركز مجل�س �إداري م�ستقل، 
كما �أو�ضحناه �سابقاً، ويحقق �أهدافاً مختلفة تتمثل في دعم الانفتاح الفكري بين الثقافات، وي�ؤ�صل 

لقبول الآآخر من خلال برامج مختلفة.

لكل  الم�صرف خ�ضع  هذا  ف�إن  له،  المنظمة  ال�ضوابط  م�صرف  كل  الإإي�ضاح في  �سبق  وكما 
قواعد ال�صرف وجملة من ال�ضوابط التي وردت في اللائحة المنظمة لريع وقف الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز لمركز الحوار الوطني وبع� ضالم�صارف البديلة، كما جاء في الباب ال�سابع، وفيما يلي 

عر� ضللمواد تبعاً للمنهج ذاته. 

المادة )٣٢(:

 ي�صدر مجل�س الأأمناء قراراً م�سبباً يت�ضمن عدم ا�ستحقاق المكتبات لكل �أو بع� ض�صافي الريع 
المخ�ص� صلها ونقله �إلى م�صرف �آخر بح�سب �شروط �صكـ الوقفية و�أحكام هذه اللائحة وتخطر 

المكتبات بذلك كتابياً عند تحقق �أحد موانع ال�صرف ومنها:

عند �صدور قرار من المجل�س بانق�ضاء المكتبات، وذلك في حال ح�صول واحد �أو �أكثر من  	2 - 32
الأأو�صاف التالية:

دمجها  المكتبات �أو  ب�إنهاء �أو �إغالا�ق  المخت�صة  الر�سمية  الجهات  من  ق��رار  �صدور   1-٣٢-١
بقرار من الجهات  عليها  ال�صرف  كيان �آخر، �أو حظر  قبل  عليها من  الا�ستحواذ  �أو 

المخت�صة.
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٣٢-١-2 �صدور قرار بتكفل الدولة �أو �أي جهة �أخرى بتحمل جميع م�صروفات المكتبات وتغطية 
احتياجاتها المالية.

ت�أ�سي�س الوقف، �أو عند  ٣٢-١-٣ عند حدوث تغيير في �أهداف المكتبات التي كانت قائمة عند 
�إخلالها عملياً بتلك الأأهداف.

المادة )٣١( من هذه  المحددة في  ال�صرف  ا�شتراطات  با�ستيفاء  المكتبات  قيام  عدم  	2 - 32
اللائحة خلال المدة المن�صو� صعليها و�أي مهلة �إ�ضافية يمنحها المجل�س المكتبات بهذا 

الخ�صو�ص.

في  المبينة  ال��شأن  بهذا  المجل�س  ي��راه  ما  وفق  ال�صرف  با�شتراطات  المكتبات  	�إخالا�ل  ٣٢ - ٣
مذكرات التفاهم التي �سوف تعتمد من الطرفين.

الر�سمية  الجهات  قبل  من  مزاولة �أعمالها  عن  المكتبات �أو �إيقافها  ح�سابات  تجميد  	4 - 32
المخت�صة.

تعطل �أعمال مجل�س �إدارة المكتبات. 	٣٢ - ٥ 

ثبوت �إخفاء المعلومات �أو عدم الإإف�صاح عن الح�سابات والموارد المالية للمكتبات والتي  	٣٢ - ٦ 
ي�ستعين بها الوقف في تقدير الحاجة التي ت�سوغ ال�صرف وفق �أحكام �صك الوقفية. 

المجل�س  يراعي  على �أن  ال�سنوية  احتياجاتها  يغطي  المكتبات  لدى  مالي  فائ� ض وجود  	7 - 32
الحاجة الم�ستقبلية لها ومدى كفاية �صافي الريع المتوقع المخ�ص� صللمكتبات م�ستقبلًا 
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لتلك الحاجات، ولمجل�س الأأمناء تكليف المكتبات بتقديم البيانات اللازمة التقرير كفاية 
الفائ� ضالمالي لدى المكتبة للحاجة الم�ستقبلية لها، ويعد عدم التزام المكتبات بتقديم 

البيانات المطلوبة �إقرارا بكفايتها.

المادة )۳۳(:

لمجل�س الأأمناء قبل اتخاذ قراره بعدم ا�ستحقاق المكتبات لكل �أو بع� ض�صافي الريع المخ�ص� ص
التي  الأأ�سباب  بيان  مع  كتابياً  بذلك  و�إ�شعارها  يوماً  تزيد عن )٩٠(   لا  مهلة المكتبات  منح  لها 
تمنع الوقف من ال�صرف، وبالمدة الزمنية اللازمة لمعالجة ذلك، وبالإإجراء الذي �سيتخذه الوقف 

حيالها ح�سب �أحكام هذه اللائحة.

 المادة )٣٤( :

يجوز للمكتبات التقدم م�ستقبلًا بطلب �إعادة ال�صرف م�شفوعاً بالم�ستندات الم�ؤيدة وعلى 
مجل�س الأأمناء النظر في �إ�صدار قرار بال�صرف اعتباراً من ال�سنة المالية التالية لتاريخ القرار 
دون �أثر رجعي عند توفر كافة ا�شتراطات ال�صرف وانتفاء موانعه وفقاً لما ن�صت عليه �أحكام هذه 

اللائحة. 

المادة )٣٥( :

يقرر  ب�سنة مالية واحدة ما لم  المكتبات مقيداً  ا�ستحقاق  بعدم  الأأمناء  يكون قرار مجل�س 
الانق�ضاء الكلي للمكتبات وفقاً لما ورد في الفقرة )1 - 32( من هذه اللائحة.
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المادة )٣٦(: 

في حال �صدور قرار من المجل�س يق�ضي بعدم ا�ستحقاق المكتبات لكل �أو بع� ض�صافي الريع 
المخ�ص� صلها، ونقل �صافي الريع المخ�ص� صلها وفقاًلأ أحكام هذه اللائحة فيخ�ص� صما زاد عن 

احتياجهالأ أعمال الخير العامة وفقاًلأ أحكام المادة )٤٦( من هذه اللائحة.

المادة )۳۷(:

ترتبط  دفعات  على  للمكتبات  المخ�ص�صة  المبالغ  �صرف  يتم  المجل�س �أن  من  بقرار  يجوز 
بالم�شاريع والبرامج المعتمدة في موازنة المكتبات، وللمجل�س في حال تعثر هذه الم�شاريع والبرامج 
ورد في  لما  وفقاً  التي لم ت�صرف  المتبقية  الدفعات  ونقل  المكتبات،  ا�ستحقاق  بعدم  �إ�صدار قرار 

�أحكام المادة )٣٦( من هذه اللائحة.

- المادة )٣٨(: 

قرار مجل�س الأأمناء بعدم الا�ستحقاق محدد ب�سنة مالية واحدة. 

- المادة )٣٩(:

يحال �إلى  ف�إنه  الريع  �صافي  بع� ض لكل �أو  ا�ستحقاق مركز الحوار  بعدم  قرار  عند �صدور 
م�صرف الم�ساجد والمكتبات. 

وفي هذا ال�صدد يجب التو�ضيح ب�أن مركز الحوار الوطني يمول من وزارة المالية والاقت�صاد، 
وي�ساهم وقف الملك عبدالله في تقديم ما ا�ستحق من مخ�ص�صات.))) 

انظر التقرير الوطني لمركز الحوار الوطني. 	(((
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تحليل علمي لرؤية الملك عبدالله بن عبدالعزيز:

لعلنا نلخ� صما تم ذكره في هذا الف�صل بنظرة �شمولية �إجمالية على الوقف، فنجد �أن البعد 
الفكري في تلك الأأعمال قد خ�ضع للمعايير التالية:

أولًا: النظرة الشمولية:
م�صارف الوقف كافة التي تمت الإإ�شارة �إليها، والتي وردت مف�صلة في هذا الف�صل من هذه 
بل �إلى �أبعد من ذلك �أينما كانت  الإإن�سان �أينما كان وكيفما كان،  الدرا�سة قد �شملت حاجات 

الوجهة وحيثما بدت الحاجة المن�ضبطة ب�أهداف الإإ�سلام ال�سامية كانت الخدمة موجودة.

ثانياً: منهج التكامل:
للعمل،  وحاجته  لل�سكن،  حاجته  فمثلًًا:  لها  وا�ضحة  �سمة  كان  التكامل  بمنهج  الأأخ��ذ  �إن 
وحاجته للمال ل�سد الحاجة الآآنية، �أما الم�ستقبلية فقد راعت مقومات مهمة هي الإإنجاز والعمل 

منعاً للتواكل والاتكالية.

 ثالثاً: القيمة الدينية:
وهو ما يمكن �أن ي�شار �إليه بغذاء الروح، فالم�سجد �ضرورة يقت�ضيها وجدان الإإن�سان الم�سلم 
ليجد في بيوت الله الراحة والطم�أنينة و�سكون النف�س، ومدها بالغذاء الوجداني الذي ين�سي الفرد 

تقلبات الحياة والمعاناة التي لا يخلو منها �أي فرد.



 210

وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

رابعاً: بناء العقل:
وهو من �أ�سمى الغايات و�أعلاها، فالوقف عندما يوفر مثلاً حاجة الإإن�سان في ال�سكن، ف�إنه 
المنتج، وينبغي �أ لا الإإب��داع في  ي�شغله، فين��شأ من ذلك  الذي  العمل  الفر�صة للإإبداع في  له  يتيح 
نت�صور �أن هذا تحميل للأأمر �أكثر مما ينبغي، ف�إن الإإبداع ي�أتي في كل منتج وفي كل عمل ليح�سنه 

ويرقى به.

�أما �إذا �أمعنا النظر في م�شروع المكتبة، فلك �أن تت�صور �أن �أي �إنجاز علمي لا تتوفر له المادة 
م�آله ال�سقوط، ومكتبة الملك عبدالعزيز التي �أوقفها الملك عبدالله على لوالديه، ت�أتي لت�سد حاجة 
ذلك الباحث وت�شبع نهمه العلمي، يدركه المثقفون على وجه الخ�صو�ص، والقامات العلمية العليا 

تدرك ما زخرت به تلك المكتبة من مخطوطاتلا زال الباحثون يكت�شفون كنوزها العظيمة.  

خامساً: الترابط العضوي: 
وما  والج�سد  ال��روح  من  واح��دة  كتلة  فالإإن�سان  المجتمعية،  بال�صلة  العناية  ذلك في  يتمثل 
ا�ستحدثه الوقف من م�شاعل ت�ضيء للإإن�سان درب الإإنجاز يلم�س ب�أن الخيرية في الأأمة م�ستمرة، 
وتنمي في الفرد الم�سلم الذي ا�ستفاد من الوقف هذا ال�شعور الإإ�سلامي النبيل، وت�شعره بانت�سابه 

لمجتمع الخير وال�سلام. 

سادساً: القيمة الاجتماعية: 
وهو ما يمكن �أن يقال عنه التوا�صل الاجتماعي الذي يُعد ع�صب الأأمة، حيث  ي�صب الوقف 

في تعزيز هذا المق�صد المهم ب�صورة مبا�شرة وغير مبا�شرة. 
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�أما المبا�شرة فهي تتمثل في توفير حاجتها المتمثلة في تحقيق فر�صة العمل �أو في ال�سكن �إذا 
كان من الفئة التي تنطبق عليها المعايير، و�إن كان �صاحب مذهب فكري دعاه فيه المغالون �إلى تبني 

منهج �ضال في�أتي هذا الوقف المبارك من خلال مركز الحوار لي�صلح ما �أف�سده الآآخرون. 

�أما الفائدة غير المبا�شرة ونتمثلها في �أن هذا الفرد المحتاج قد فهم الفقه الإإ�سلامي وما 
يوجبه عليه، ف�إنه يلزم الابن رعاية الأأب والأأم، فلو كان الأأب فقيراً  لوجب على الابن توفير الم�سكن 
له وللأأ�سرة، وعندما تبنى الوقف �سد هذه الحاجة �سقطت عنه �إلزامية ال�شارع ل�سد حاجة والده 
من باب �أن الحقوق يجب �أن ت�ؤدى، فتوفر لذلك الابن الفائ� ضالمالي الذي يمكن له �أن يوظفه في 

م�صرف �آخر ي�ساعد الأأ�سرة على مقومات الحياة.

سابعاً: تأكيد كرامة الإنسان:
�إن ت�أكيد هذه القيمة الإإن�سانية وال�شرعية على ال�سواء �أمر كفلته ن�صو� صال�شريعة الإإ�سلامية، 
ف�إن المت�صدق ومقدم الخدمة  تحيط به حالتان من المردود الذي ق�صده من �أداء الخدمة تلك، 
فهو �إما �أن يكون ما دفعه زكاة، ف�إن الواجب ال�شرعي يقت�ضي منه منٍّ على المحتاج، �أما في الحالة 
التي نتناولها في درا�سة الوقف، ف�إن مقدم الخدمة منذ الأأ�سا�س ما كان يرجو ما عند النا�س و� لاأن 
يجازيه الم�ستفيد بمردود ال�شكر والثناء؛لأ أنه عرف �أن ذلك �سي�سقط الأأجر، و�إنما الهدف النبيل 

الذي �سعى �إليه كان �أبعد من ذلك  و�أ�شمل وهو غاية الرجاء من الله عز وجل. 

الإنسان في وجدان الملك عبدالله: 
يتقدم الهدف البعيد قبل الهدف القريب في �إ�ستراتيجية الملك عبدالله -رحمه الله- فالبعيد 
هو �أن جميع م�صارف الوقف ت�صب في الحاجة الكلية للإإن�سان الم�سلم وغير الم�سلم، �أما الم�سلم 
فهو معروف بال�ضرورة، و�أما غير الم�سلم ف�إن �أ�سلوب الدعوة ي�أخذ هذا الم�سلك الح�ضاري الجديد، 
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والهدف القريب يظهر ممثلا في توفير ال�سكن والعمل ونحوها، �أما البعيد فهو النظرلا حتياجات 
الأأمة �أينما كانت. 

ال�شريفين الملك عبدالله -رحمه الله- كان  وهناك بعد علمي �آخر هو �أن خادم الحرمين 
ينظر للمجتمع ككل، بل للأأمة عبر �أطر ومفاهيم الإإ�سلام العليا، ومجمل النظرة تقول �أن الفقير 
يعي� شفي وجدانه، و�أن �سعادته في �إدخال ال�سعادة على الآآخرين. وكل ذلك تمثله في �إن�شاء هذا 
الم�سلم تلك  الإإن�سان  الإإن�سانية وفي وجدان  لي�سطر في عمق  والديه؛  الوقف وخ�ص�صه على روح 
الم�آثر، ويعيد للأأمة ما�ضيها الجميل، وهو ما يمكن و�ضعه تحت عنوان �سميته: الوفاء �شيمة في 

مقدمة الدرا�سة.

وقد ت�شرب هذه المعاني ذلك القلب الرحيم -عبدالله بن عبدالعزيز الإإن�سان - فراح ي�ضع 
يده الحانية على مق�صد مهم في ال�شريعة كما جاء في قول الله عز وجل: سمح وءََاتىَ ٱلمَۡالَ علَىَٰ حُبّهِۦِ 
ائٓلِيِنَ وَفيِ ٱلرّقِاَبِسجى ]البقرة : 177[ فيو�صي في  بيِلِ وٱَلسَّ ذوَيِ ٱلقُۡرۡبىَٰ وٱَليَۡتَمَٰىٰ وٱَلمَۡسَٰكِينَ وٱَبۡنَ ٱلسَّ
و�صيته لخا�صة قرابته مهمة وهم الأأخوال الذين عا�شوا في وجدانه، بل ووجدان العرب عندما 

قالت )الخال والد( وقد فعّل -رحمه الله- هذه الخا�صية ب�شكل غير م�سبوق. 

عندما يتجول المرء مت�صفحاً التاريخ الإإ�سلامي الذي تغذى منه هذا الملك الإإن�سان،  ي�ستطيع 
القول �أن ما تم ذكره في ال�صفحات ال�سابقة حقق المعاني التالية: 

فها التوظيف ال��شرعي، حيث ��شمل البعد  الملك عبدالله جاء بمعايير الح�ضارة الحديثة ووظَّ 	- 1
الح��ضاري جمي�ع م��صارف الوقف، بل وبدون مغالاة، في ن���شأة الوق�ف ذاته، فتحققت الأأبعاد 

التالية:



 213

الفصل الرابع: الغايات الإنسانية لمصارف وقف خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه

الوق�ف كم�كان: ال�كل يع�رف قد�س�ية الحرم نيال��شريفين، فمكة المكرم�ة والمدينة المن�ورة هما  �أ  -	
مهوى �أفئدة الم�سلمين في العالم، بل لا نبالغ �إذا قلنا �أن كل الثقافات والأأديان تتمنى م�شاهدة 
ه�ذا المعل�م، الكعب�ة الم��شرفة و الم�س�جد النب�وي ،ال�ذي م�لأ الدني�ا ب�صوت�ه و�أن�ار طري�ق العلم؛ 

فالم�كان يع�د �أح�س�ن الخي�ارات للا�س�تثمار والذي �س�خره للإإن�س�ان والإإن�س�انية.
�ـ اخت ريالوق�ف كم�كان لي��شمل فندق نيمن فئة الخم��س النجوم؛لأ أن الحاج�ة تدعو لذلك، وهو  ب ـ
مطل�ب  قائ�م من�ذ �س�نوات عدي�دة، كم�ا �أن��شا �س�وقاً تح�ت �أحدهما)موفنبيك المدين�ة( ليوفر 

�آلاف الفر� ص�الوظيفي�ة وينع� ش�الاقت�صاد.
ق فيها  قيمها الإإن�س�انية التي �أوجدها في  م للأأم�ة الق�دوة في ق�ضي�ة ب�ر الوالدي�ن، حيث عمَّ ق�دَّ 	 - 2
الأأ�صل رب النا��س تمثلت في بر الوالدين، وقد تمت الإإ��شارة لذلك بالتف�صيل في مو�ضع �س�ابق.  
ل مفهوم ال�صدقة  جعل ال�صدقة والإإح�سان �أبعد من فكرة دنانير تقدم هنا وهناك، حيث حوَّ 	- 3
والإإح�س�ان م�ن فك�رة الدنان ريالت�ي تعط�ى هن�ا وهن�اك �إلى �س�لوك �إنف�اق تمي�ز بح�ب الفق ري
وحفظ كرامته. والمت�أمل لتاريخ الأأمة في دفع المال من خلال العمل الخيري تت�صدره فكرة �أن 

المحتاج يلزمه اللبا��س والطعام، �إ�ضافة �إلى بناء الم�س�اجد.

�أما الأأوقاف في ال�شريعة الإإ�سلامية كانت �أبعد من ذلك بكثير، وكانت ت�سد كل ثغر من ثغور 
الإإ�سلام، وهو �شيء واقع وم�شاهد لقارئ التاريخ، فجاء الملك عبدالله لي�ؤكد هذا المعنى متخذاً، 

من التنمية الاقت�صادية فكرة م�ؤداها البعد الدائم في الإإنفاق ولي�س الآآني.
احترام وجدان الفقير وقد نوق� ش�سابقاً.  	- 4

	�أحدث حراكاً تنموياً واقت�صادياً والمت�أمل لن�شاط الوقف يلم�س �أبعاداً عديدة جاءت تباعاً.  - 5
الواقف ح�سب ح�ساب الحياة والموت، وكان ببعده الفكري و�إيمانه بربه مدركاً للآآية: 	- 6
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ارِ  جُورَكُـمۡ يـَومَۡ ٱلقِۡيَمَٰـةِ ۖ  فَمَن زحُۡزحَِ عَـنِ ٱلنَّ
ُ
سمح كُلُّ نَفۡـسٖ ذاَئٓقَِـةُ ٱلمَۡـوتِۡ ۗ  وَإِنَّمَـا توَُفَّـوۡنَ أ 	

َّا مَتَـٰعُ ٱلغُۡرُورِ سجى  ] آل عمـران : 185[ لك�ن الوقف  نۡيَآ إلِ دۡخِـلَ ٱلجۡنََّـةَ فَقَـدۡ فَازَ ۗ  وَمَا ٱلحۡيََـوٰةُ ٱلدُّ
ُ
وَأ

بع�د انتقال�ه  -رحم�ه الله- �إلى رب�ه لم يتعط�ل، فم��صارف الوق�ف ت�س�د كل المتطلب�ات. ف�كان 
الوق�ف يخدم نف�س�ه بنف�س�ه.

اخت�ار ل�ه مكان�اً �صدق�ت في�ه مقولة: نعم الجار والجوار، وه�ي مقولة في مجملها لا تحتاج �إلى  	- 7
تف�صيل، ف�أمم الأأر� ضت�أتي للمدينة المنورة لتنعم بال�صلاة في م�سجد الر�سول وال�سلام على 

النبي -�صلى الله عليه و�س�لم- والوقف يوفر �أعلى درجات ال�ضيافة.
لَيْهِ مِنْ   �إِ حَ�بُّ تفه�م المل�ك عب�دالله حدي�ث النب�ي - �صلى الله عليه و�س�لم -: »‌�أيَُّكُ�مْ ‌مَالُ ‌وَارِثِهِ �أَ 	- 8
 �إلَِيْهِ مِنْ مَالِ وَارِثِهِ قَالَ: » اعْلَمُوا  ا �أحََدٌ �إلَِّاَّ مَالُهُ �أحََبُّ مَالِهِ؟ » قَالَ: قَالُوا: يَا رَ�سُولَ الِله، مَا مِنَّ
مْتَ، وَمَالُ   �إلَِيْ�هِ مِ�نْ مَالِهِ، مَا لَكَ مِ�نْ مَالِكَ �إلَِّاَّ مَ�ا قَدَّ حَ�بُّ �هُ لَيْ��سَ مِنْكُ�مْ �أحََ�دٌ �إلَِّاَّ مَ�الُ وَارِثِ�هِ �أَ �أنََّ

رْتَ«)))   وَارِثِ�ك مَا �أخََّ

الإإمام �أحمد بن حنبل )١٦٤ - ٢٤١ هـ(، م�سند الإإمام �أحمد بن حنبل،المحقق: �شعيب الأأرن�ؤوط - عادل مر�شد، و�آخرون،  	(((

م�ؤ�س�سة الر�سالة، الطبعة: الأأولى، ١٤٢١هـ/ ٢٠٠١م .الرقم : 3626، ج: 6 ، �ص: 129.
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الفصل الخامس
إستراتيجية الوقف وتطلعاته المستقبلية

جولة حول المصطلح:
�إن كلمة �إ�ستراتيجية لم �أجد لها في المعاجم القديمة تو�ضيحاً، ولكني وجدتها في المعاجم 

الحديثة تعرف بالقول: 
الح��رب، �أي جميع  العامة في  القيادة  علم  فن �أو  ا�صطلاح  تعني في  الأأ�صل  يونانية  »كلمة 

التدابير اللازمة لتحقيق الن�صر...«))).

وقد �سبق تعريف هذا الم�صطلح في الف�صل الثاني من هذا الكتاب. 
)تكتيك(  م�صطلح  وهما  بينهما،  الكثير  يخلط  م�صطلحان  النا�س  على �أل�سنة  وي��دور 
و)�إ�ستراتيجية(، وال�صحيح هو �أن كلمة �إ�ستراتيجية تعني البعد العلمي والنظري للمن��شأة، �أما 
لكن  الوقتي،  التغيير  به  يق�صد  التكتيك  و�ضابط �آخر �أن  للر�ؤية،  الق�صير  المدى  فتعني  تكتيك 
عنه �إ لا الحياد  ال�صعب  فمن  به،  وال�سير  و�إق��راره  تبنيه  بعد  تغييره  ي�صعب  الإإ�ستراتيجية �أمر 

لأأ�سباب جوهرية.
ولعلنا من الممكن �أن ن�ؤكد على هذا الا�ستنتاج من خلال ا�ستعرا� ضما ذكره المخت�صون في مبد�أ 
)تطوير الإإ�ستراتيجية(، حيث ن�صت الممار�سات الإإدارية على �أن: تطوير وتفعيل الإإ�ستراتيجية في 
المنظمات يجب �أن ي�أخذ في الح�سبان مقارنة القواعد التنظيمية الداخلية مع )swot( وهي نقاط 

ال�ضعف والقوة والفر� صوالتتحديات.)))  
عطية الله، �أحمد، 1968م، القامو�س ال�سيا�سي، �ص: 54، القاهرة، دار النه�ضة. 	(((

 The handbook of quality management, a complete guide to operational excellence, Thomas الم��صدر:  	(((
.69 �ص�:   Pyzded & Paul Keller, Second Edition, The Mc Grow-Hill Companies
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وم�صطلح الإإ�ستراتيجية كما جاءت في النظام الأأ�سا�سي للوقف: 
وهذا الم�صطلح يمكن �أن ن�ستنبطه من خلال ما �أ�شار �إليه �صك الوقفية، والمدلول الفقهي 
المتمثل في التم�سك التام بما �أو�صى به الملك عبدالله -رحمه الله- ون� صعليه في ن� صال�صك 
الذي يوجه م�سار الوقف بدقة بالغة وتوجيه م�صارفه، وكيف يت�صرف مجل�س الأأمناء في تحقيق 
مراده  -رحمه الله- في الفائ� ضمنه وتحقيق �أمنيته في ا�ستدامة الوقف من خلال الأأطر المو�صلة 
لذلك الهدف الذي ن� صعليه �صك الوقفية  حيث يقول: »�أوقف وحب�س خادم الحرمين ال�شريفين 
الملك عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود الأأ�صول المحددة في هذا النظام وقفاً منجزاً يكون ثوابه له 

ولوالديه...«))) .

ومن خلال ما ورد في التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م، نو�ضح ب�أن مراحل تنفيذ الخطة 
الإإ�ستراتيجية �أخذت الم�سارات الثلاثة التالية:

مسارات الخطة الإستراتيجية:

أولًا: طور التهيئة التي بدأت من 2020م  إلى 2021م  وأخذت المسارات التالية:
تكوين بنية م�ؤ�س�سية متينة للوقف. �أ -	

و�إن�شاء علاقات متما�سكة مع الم�صارف. ب -	
الانطلاق والتنويع في الا�ستثمارات كبعد اقت�صادي. ج -	

النظام الأأ�سا�سي لوقف الملك عبدالله. �ص: 2 وللمزيد انظر الف�صل الثاني. 	(((
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وهذا ما ن�شاهده في ال�شكل رقم ) 16 (

مراحل تنفيذ الخارطة الإستراتيجية))) 
 

الشكل رقم ) 16 (

التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م ، �ص: 11، ال�شكل من ت�صميم و�إعداد الباحث عدا المعلومة التي م�صدرها لوائح ونظم الوقف. 	(((
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ثانيــاً: طــور التكامــل  والــذي أخــذ فتــرة زمنيــة مــن 2022م إلــى 2023م، وهنــا نلحــظ  الخطــة 
الإســتراتيجية المســتقبلية التــي تترجمهــا الأهــداف الثلاثــة التاليــة:

تكوين حالة من الان�سجام بين الم�صارف، لت�سير مع البعد ال�سابق في طور التهيئة، وي�سير  ا -	
البعد الإإ�ستراتيجي بخطى مترابطة.

ب -	دعم وتحريك المبادرات الم�شتركة بين الم�صارف، ونلحظ هنا الترابط الع�ضوي مع ما 
جاء في طور التهيئة في العن�صر )ب(.

التكامل التنموي بين الم�صارف، و لايمر على المطلع كلمة التنمية �إ لاوي�شعر بدور الوقف  ج -	
ك�صرح تنموي.

ثالثــاً: طــور التوســع الــذي ســيأخذ الفتــرة الزمنيــة 2024م ورصــد الأهــداف بعيــدة المــدى وهــي 
منــاط الهــدف مــن الوقــف وتمثلــت في الجوانــب التاليــة:

تو�سع م�صرف �أوجه الخير العامة وهو ال�صنبور الذي يغذي حاجة المجتمع والإإن�سان  �أ -	
�أينما كان وحيثما وجد.

تبني مبادرات مجتمعية نوعية، و�أ�ستطيع القول �أن هذا البعد يفتح الآآفاق لمعالجة ق�ضايا  ب -	
الإإن�سان. 

تعزيز �سمعة الوقف في المجتمع وهو بهذا يخو� ضالمعركة الإإعلامية التي لا غنى لم�شروع  ج -	
بهذا الحجم عنها.)))

انظر التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م، � ص: 11. 	(((
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وبعد تعريف مدلول م�صطلح الإإ�ستراتيجية ووقعها الإإداري، يمكن القول: وبكل جلاء وو�ضوح 
المملكة  م�ؤ�س�س  على خطى  �سار  قد  الله-  -رحمه  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خادم  �أن 
ت�أ�سي�س  الرحمن �آل �سعود -رحمه الله-، حيث تم  الملك عبدالعزيز بن عبد  ال�سعودية  العربية 
الأأوقاف ككيان �إداري))) ي�شرف وينظم ويدير تلك الأأوقاف، التي كانت و لاتزال تمثل حزمة مالية 

لها ثقلها على م�ستوى الأأفراد، وكذا على الاقت�صاد الوطني من قبل اكت�شاف النفط. 

ولن �أطيل الحديث في هذا الجانب، لكن ما يلزم القول �أن الإإ�ستراتيجية في هذا الباب يمكن 
الاجتماعي  البعد  والترابط بين  التلازم  التي تحمل  بالعملية  و�صفها  بالقول: �أنه يمكن  تناولها 
والبعد الاقت�صادي، ويمكن تمثيلها بالقول: عين على هذا البعد )الاجتماعي( وعين �أخرى على 
ذاك البعد )الاقت�صادي(. هذه العملية هي الإإ�ستراتيجية التي تبناها الملك عبدالله -رحمه الله- 
في هذا الوقف، فلا يبقى الفقير يتح�س�س النا�س ويعي� شعالة عليهم، بل يكون ع�ضواً منتجاً عن 
طريق توفير الفر�صة له، وهو الظل الاقت�صادي لهذه العملية، بالدرجة نف�سها ت�سد حاجته الآآنية، 

فلا يطغى البعد الاجتماعي على الاقت�صادي والعك�س �أي�ضاً. 

العمل الم�شرف، كان قد  لي�سير في هذا  ومنذ �أن و�ضع الملك عبدالله -رحمه الله- قدميه 
اطلع على ما خلفه �سلفه في التاريخ الإإ�سلامي عموماً، فقارئو التاريخ يتبنون فكراً يترجم على 
�شكل م�سار وا�ضح المعالم، ويخ�ضعونه للفكر المعا�صر، نجد �أن الملك عبدالله -رحمه الله- قد 
نها التاريخ لدولة الإإ�سلام، التي جعلت من خدمة الحرمين ال�شريفين هدفاً لا  �أخذ الخطى التي دوَّ

ت�ساوم عليه،  فقد �أخذ الوقف الأأبعاد التالية وهي: 

انظر: موقع الهيئة العامة للأأوقاف والتي ت�أ�س�ست عام 1381هــ في عهد الملك �سعود بن عبدالعزيز رحمه الله . 	(((
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1 - البعد الاقت�صادي. 
2 - البعد الاجتماعي. 

3 - البعد الديني.
4 - فن توظيف المال. 

وقد تم تناولها في الف�صل الثاني، ولكننا هنا نكتفي بذكر العناوين فقط.
والمت�أمل للروافد المالية التي خ�ص�صها لخدمة المحتاج، وهو ما ي�صب في �صلب حديثنا ما 
يعد �أ�سا�س التنمية، ف�إن جهود الدول ومقدمي العون من ذوي الي�سار، ممثلة في م�شروع وقف الملك 
عبدالله -رحمه الله-  يجد �أن ال�شريعة الإإ�سلامية قد �أوجدت المرافق التالية ل�سد عوز المحتاج.  

ولنت�أمل تلك الروافد:
1- الزكاة:

دَقَتُٰ للِۡفُقَرَاءِٓ  وقد ن�صت الآآية على الم�صارف التي توظف فيها، قال الله تعالى: سمح إنَِّمَا ٱلصَّ
بيِلِۖ   ِ وٱَبنِۡ ٱلسَّ وٱَلمَۡسَٰكِينِ وٱَلعَۡمِٰليِنَ عَلَيۡهَا وٱَلمُۡؤَلَّفَةِ قُلوُبُهُمۡ وَفيِ ٱلرّقِاَبِ وٱَلغَۡرٰمِِينَ وَفيِ سَبيِلِ ٱللَّهَّ

ُ عَليِمٌ حَكِيمٞ سجى ]التوبة:60[. ِۗ  وٱَللَّهَّ فَريِضَةٗ مِّنَ ٱللَّهَّ
ولابد من التنويه هنا ب�أن جميع م�صارف الزكاة الثمانية، قرر الفقهاء عدم جواز الخروج 
عن كل م�صرف، وتو�سعوا فقط في م�صرف  في �سبيل الله، وفيما يلي ا�ستكمال للروافد ال�شرعية 

التي ت�صب في خدمة ذوي الحاجة. 
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2 - الكفارات

وهي على �أنواع: 

أ - كفارة الظهار.
1- عتق رقبة.

2- �صوم �شهرين متتابعين.
3- �إطعام �ستين م�سكيناً.

كفارة قتل الخطأ: ب -	
1- عتق رقبة.

2- �صوم �شهرين متتابعين.
3- �إطعام �ستين م�سكينا.

كفارة الجماع في نهار رمضان عمداً: ج 	ـــ
1- عتق رقبة.

2- �صوم �شهرين متتابعين.
3- �إطعام �ستين م�سكيناً.

د ــ كفارة اليمين:
1- �إطعام ع�شرة م�ساكين.
2- ك�سوة ع�شرة م�ساكين..
3- تحرير رقبة م�ؤمنة.
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4-  ف�إذا عجز �صام ثلاثة �أيام متتابعة.)))
وهذه �أي�ضاً وا�ضحة في كيفية �صرفها بتفرعاتها المختلفة ، ولايجوز تجاوزها.

3 - الصدقات:

وهو الم�صرف المفتوح في العمل الخيري،
لو ت�أملناه في الفقه الإإ�سلامي لوجدناه وا�سعاً ومتاحاً ليغطي كل عنوان من عناوين الخير، 
دقَةٍ ‌جَاريَةٍ،  لّى الُله عَلَيْهِ و�سَلَّم: »‌�إذَِا ‌ماتَ ‌ابْنُ ‌�آدَم ‌انْقَطَع ‌عَملُهُ ‌�إلََاّ ‌مِنْ ‌ثَلاثٍ: ‌�صَ قالَ ر�سُولُ اللَّهَّ �صَ

�أوْ عِلمٍ يُنْتَفَعُ بِهِ، �أوْ وَلدٍ �صالحٍ يدْعُو لَهُ«))) رواهُ م�سلمٌ. 

�أردت من ال�سرد ال�سابق �أن �أو�ضح للقارئ �أن الأأوق��اف جاءت لتغطي كل بُعد يمثل حاجة 
الإإن�سان دون قيد �أو �شرط، ومعلوم �أن الحاجات تتغير مع الأأزمان، وبهذا نلم�س كيف برز الم�سلمون 
في تنوع الأأوقاف عبر التاريخ والزمن، حيث كانت الأأوقاف باباً وا�سعاً م�شرعاً لكل ما قبلت به 

ال�شريعة، وما ا�ستح�سنه عقل الم�سلم، وقررته الم�صلحة العليا. 

نظرة تأملية:

�إن المت�أمل في تاريخ الوقف كرافد مهم من روافد العمل الخيري، يجد �أن �أهم ما يميز الوقف 
هو توفر العديد من المقومات التي �أذكرها في ال�سرد التالي:

انظر: ابن قدامة: المغني: �ص: 538/9. 	(((

الن�ووي: �أب�و زكري�ا محي�ي الدي�ن يحيى بن ��شرف ، المحقق: ��شعيب الأأران�ا�ؤوط، الطبعة: الثالثة، ١٤١٩ه�ـ/ ١٩٩٨م، ريا� ض 	(((

ال�صالحين �ص: 390، بيروت،  م�ؤ�س�س�ة الر�س�الة.
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العنصر الأول: توظيف السيولة المالية:
ونق�صد بها ال�سيولة التي تكون لدى القوة المجتمعية من �أفراد وم�ؤ�س�سات خيرية، وهو �أمر 
معروف يتمثل في �أن الإإن�سان في حياته يكون قد و�ضع �ضابطاً مالياً لم�صروفاته، وهو ما ن�سميه 
ب�ضابط الادخار، وقد حفل التراث الثقافي للأأمة بالكثير من الأأمثلة في هذا ال�صدد، التي تحث 

على �ضرورة توفير المال للم�ستقبل، وهو �سلوك فطري يوجد في كل ثقافات الأأمم.

الوعي  به  الإإن�سان  ي�صل  عندما  التوفير  فهذا  قائم،  التوفير �أمر  مبد�أ  نلم�س �أن  هنا  من 
المجتمعي والديني �إلى �ضرورة توظيفه توظيفاً ي�صب في المجال الأأخروي، فتراه في حياته يقول: 
�إن �أنا مت فمبلغ كذا لكذا، ومبلغ كذا لكذا، ومبلغ كذا للفئة الفلانية من الفقراء، ويوزع ح�ص�صه 

المالية تكثر �أو تقل على المواقع التي حددها في و�صيته ال�شرعية. 

العنصر الثاني: استغلال الشعور النفسي:
�إن فطرة الإإن�سان نحو الآآخرين، المتمثلة في �ضرورة الإإنفاق عليهم، عندما توظف توظيفاً 
ح�سناً من خلال وعي المجتمع ووعي الفرد بم�س�ؤوليته الاجتماعية، و�شعوره و�إح�سا�سه بما ي�شغل 
النف�سي  التفاعل  و�أرام��ل وغيرهم، يجعل ذلك  و�أيتام  الم�سلمين من فقراء ومر�ضى  بال �إخوانه 
�أمراً م�ستمراً بتكوينه الفطري، الذي يف�ضي �إلى �سلوك يتبناه، فيعمل في ال�صرف على �إخوانه 
المحتاجين، وربما نماه مالياً، ومع تزايد وارتفاع الو�ضع المالي نجده  قد �أ�سهم في دفع بنية المجتمع 
للأأح�سن �إ�سهاماً فعالًا، في�ؤدي ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر على مدى ال�سنوات �إلى فوائ� ضمالية 

كبيرة.



 226

وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود لوالديه بالمدينة المنورة

العنصر الثالث: توظيف المال توظيفاً حسناً:
نلم�س من خلال الوقفة التالية، �أن بع� ضالنا�س يملك  �أموالًا كبيرة،  ولي�س لديه ورثة يعود 
لهم هذا المال، الأأمر الذي يقود الإإن�سان الم�سلم لي�ستثمر ذلك في �آخرته، فيخ�ص� صماله �إلى 
خدمة مجالات عدة من الأأوقاف، وقد تف ننالم�سلمون في �أ�صناف عديدة، ومواطن كثيرة ت�سهم 
التاريخ  في  عرفت  فالم�ست�شفيات  الم��ال،  في  حلها  يكمن  الاجتماعية،  الم�شكلات  بع� ض علاج  في 
الإإ�سلامي كيف كان الواقفون من ذوي الأأموال ي�صرفون �أموالهم على علاج المر�ضى، وقد تطور 
هذا الو�ضع كما ر�أينا  في حالنا الحا�ضر، بعد �أن تطور الإإن�سان في الجوانب ال�صحية وطرق العلاج 
واكت�شافه. وتزخر الأأوقاف الإإ�سلامية ب�أنواع من الأأوقاف �شملت الحيوان، فكيف بالإإن�سان، ولمن 
�أراد الا�ستزادة عليه الرجوع �إلى كتب �أنواع الأأوقاف، فهي مليئة ب�أنواع الأأوقاف، كما �أن المراجع 

متعددة.  

العنصر الرابع: روافد ذوي اليسار من الأموال: 
ت�سد  والتي  الكثير،  ال�شيء  الأأم��وال  من  يملكون  الذين  الأأثرياء  من��شؤه  رافد �آخر  وهناك 
حاجة �أبنائه و�أ�سرته ل�سنين طويلة، بمعنى �أنها تكفي ل�سد حاجات الأأبناء و�أبناء الأأبناء والأأحفاد 
وغيرهم، فلهذا تجده يقول في نف�سه: لماذا �أنا �أ�ضع مالًا يزيد عقلًا عن حاجتهم؟ فلماذا لا يدخر 
هذا المال للآآخرين الذين لي�س لهم �شيء؟ وهذا تفكير �أي�ضاً من �صنف �آخر غير ال�صنف ال�سابق.

العنصر الخامس: المنظور الأخروي:
وهو المفهوم المنطلق من فكرة �أن الدنيا مطية للآآخرة، و�أي�ضاً يتلاقى مع القول المتداول: 
�أن الدنيا مزرعة للآآخرة، فهو كما عا� شحياته �سعيداً هانئاً لا يق� ضم�ضجعه لقمة عي�ش، و لا
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حاجة طبية و لاحاجة من حوائج الإإن�سان كان قد تي�سر له هذا المال لينفقه، فلماذا لا يجعل هذه 
ال�سعادة �أي�ضاً م�ستمرة في حياته الأأخروية ؟ �إن ثقافته الإإ�سلامية تجعله يتبنى المتاجرة مع الله 
لينفع نف�سه في ذلك اليوم، وهذه الثقافة  م�أخوذة من ن�صو� صالقر�آن وال�سنة النبوية. يقول الحق 

تبارك وتعالى:

اسِ ۚ وَمَن يَفۡعَلۡ  وۡ إصِۡلَحِٰۭ بَينَۡ ٱلنَّ
َ
وۡ مَعۡرُوفٍ أ

َ
مَرَ بصَِدَقَةٍ أ

َ
َّا مَنۡ أ جۡوَىهُٰمۡ إلِ َّا خَيۡرَ فيِ كَثيِرٖ مِّن نَّ سمح ل

جۡرًا عَظِيمٗا سجى. ]النساء: ١١٤[.
َ
ِ فَسَوفَۡ نؤُۡتيِهِ أ ذَلٰكَِ ٱبتۡغَِاءَٓ مَرضَۡاتِ ٱللَّهَّ

مَرَ بصَِدَقَةٍ سجى وسمح وَمَن يَفۡعَلۡ ذَلٰكَِ ٱبتۡغَِاءَٓ مَرضَۡاتِ 
َ
َّا مَنۡ أ ومحل ال�شاهد هنا قوله تعالى: سمح إلِ

جۡرًا عَظِيمٗا سجى، فلك �أن تت�صور مقدار الأأجر العظيم متمثلًا في: سمح فَسَوفَۡ نؤُۡتيِهِ 
َ
ِ فَسَوفَۡ نؤُۡتيِهِ أ ٱللَّهَّ
جۡرًا عَظِيمٗا سجى.

َ
أ

العنصر السادس: الوفرة المالية في صناديق الأوقاف:
الأأمثلة ماثلة تماماً �أمام المت�أمل، وانظر �إلى ما يقول الدكتور عبدالله ال�سدحان:

»كثير من الباحثين في مجال الاقت�صاد الوقفي مع عدد من الم�ؤرخين للح�ضارة الإإ�سلامية 
يتفقون على �أن الوقف قد ا�ستحوذ على ق�سم غير قليل من الموارد الاقت�صادية للمجتمع وبع�ضهم 
يقدر هذا الق�سم بن�سبة تتراوح بين 30 �إلى 50 بالمئة من الأأرا�ضي الزراعية والعقارات المبنية في 

�أواخر الدولة العثمانية«))).
للقارئ  تعطي  ال�سدحان  الدكتور  النظرة من  الأأمة، وهذه  ي�سد حاجات  وهو م�ستند مالي 
م�ساحة وا�سعة في التفكير، تتمثل في كيف �أن الوقف الإإ�سلامي في منا�شطه المتعددة و�أهدافه قريبة 

ال�سدحان، د عبدالله بن نا�صر، 1439هــ/ 2018م، الأأوقاف والمجتمع، �ص: 17،  م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأأوقاف. 	(((
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المدى وبعيدة المدى، قد �شكل الحماية للإإن�سان وراعى م�صالحه الآآنية والم�ستقبلية، فالن�سبة المئوية 
التي �أ�شار �إليها كبيرة جداً بحيث تجعلنا على ثقة كبيرة مما ذهبنا �إليه.

التقرير السنوي لمصارف الوقف المؤسسية:
بما �أن هذا الف�صل قد خ�ص� صلمناق�شة الإإ�ستراتيجية التي تم تناولها في مقدمة هذا الف�صل 
ف�إنني هنا �أنقل القارئ �إلى ما �أفرزته تلك الإإ�ستراتيجية من �إنجازات في م�صارف الوقف كافة، 
و�إنني و�إن كنت قد ا�ستعنت كثيراً بالجهد العلمي الذي �أفرزه التقرير ال�سنوي للوقف للعام 2021م، 
فقد تم الا�ستعانة بالأأ�شكال التي قدمها التقرير، وقام الباحث ب�إعادة ت�صميمها و�إخراجها، �أما 

المعلومة فقد تم �أخذها من م�صادرها التي زودت �إدارة  الوقف الباحث بها.

وهذا التناول هو المبحث الأأ�سا�سي الذي نحن ب�صدده والذي خ�ص� صللا�ستراتيجية التي 
تبناها الوقف و�أطرها التي تحمل العناوين المتمثلة في الر�ؤية والر�سالة والقيم، ولم �أ��شأ �أن �أطيل 
في الحديث عن مدلولات كل م�صطلحلا �ستيفاء الدلالة العلمية الواردة في تقرير الوقف، ومدلولات 

تلك الم�صطلحات.
منارة وقفية جاذبة للتنمية المجتمعية الم�ستدامة ب�شراكات إ�ستراتيجية فاعلة.  الرؤية:	

تحقي�ق التنمي�ة المجتمعية الم�س�تدامة لخدم�ة الدين والمعرفة والتكاف�ل الاجتماعي من  الرسالة:	
خالل عم�ل م�ؤ�س�س�ي فاع�ل في بيئ�ة جاذبة تلب�ي تطلعات كافة الأأط�راف المحيطة.

1-الإإتق�ان 2- الانتم�اء 3- الإإنج�از النوع�ي 4- التع�اون 5- الإإن�س�انية ٦- العط�اء)))،  القيم:	
وه�ذا م�ا ن��شاهده بو��ضوح في ال��شكل رق�م )17(.

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م �ص: 8. 	(((
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الإطار الإستراتيجي)))
	

الشكل رقم )17(

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م، �ص: 8. 	(((

القيمالرؤية الرسالة

منارة وقفية جاذبة للتنمية
المجتمعية المستدامة بشراكات 

إستراتيجية فاعلة

• الإتقان	
• الانتماء	
• الإنجاز النوعي	
• التعاون	
• الإنسانية	
• العطاء	

تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة 
لخدمة الدين والمعرفة والتكامل 

الاجتماعي من خلال عمل مؤسسي 
فاعل في بيئة جاذبة تلبي تطلعات 

كافة الأطراف المحيطة
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الأهداف الإستراتيجية: وهي كل لا يتجزأ من جسم الوقف:

الهدف الأأول: تطوير البنية الم�ؤ�س�سية للوقف.
الهدف الثاني: تطوير منظومة ال�شراكات والتوا�صل المجتمعي.

الهدف الثالث: تعظيم العوائد الا�ستثمارية.
الهدف الرابع: تعزيز ا�ستدامة �أهلية الم�صارف الم�ؤ�س�سية، ورفع كفاءة ال�صرف.

الهدف الخام�س: دعم عمارة و�إعمار الم�ساجد.
الهدف ال�ساد�س: دعم �أفراد �آل �شريم.

الهدف ال�سابع: دعم ال�صرف في �أوجه الخير العامة.)))  
وهو ما نلم�سه بو�ضوح في ال�شكل التالي )18(.   

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م، �ص: . 	(((
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(((

الأهداف الإستراتيجية
             

الشكل رقم )18( 

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م، �ص: 9. 	(((

تطوير البنية
المؤسسية

للوقف

تطوير منظومة 
الشراكات 
والتواصل

المجتمعي

تعظيم العوائد
الاستثمارية

تعزيز أهلية 
استدامة المصارف 
المؤسسية ورفع 

كفاءة الصرف

دعم عمارة
وإعمار 
المساجد

دعم أفراد
آل شريم

دعم الصرف 
في أوجه 
الخير العامة
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وبعد �أن تم ا�ستعرا� ضر�ؤية الوقف ور�سالته و�أهدافه التي ي�سعى لتحقيقها على المدى البعيد، 
تجدر الإإ�شارة �إلى �أن هذه الأأهداف ومن خلال الخطة المو�ضوعية لتحقيقها من الناحية التكتيكية 
)ق�صيرة المدى( ي�سير لتحقيقها من خلال بعدين �أ�سا�سين هما: كفاءة ال�صرف، وتحقيق العوائد 

الا�ستثمارية، وهما الهدفان الأأ�سا�سيان من �إن�شاء الوقف. 

ويتم قيا�س ذلك من خلال م�ؤ�شرات الأأداء التي يقي�سها ب�شكل �سنوي، وي�أتي الم�ؤ�شر علامة 
لتقدم �إدارة الوقف في تحقيق هذين البعدين الأأ�سا�سيين وم�ؤ�شرات كفاءة ال�صرف، وهي:

الأأثر التنموي الإإ�سكاني. 	- 1
تنوع �أوجه الخير. 	- 2
	�إعمار الم�ساجد. - 3
دعم �آل �شريم. 	- 4

الأأثر التنموي الثقافي. 	- 5
التزام الم�صارف. 	- ٦
الا�ستدامة المالية. 	- ٧
عمارة الم�ساجد. 	- ٨
	�أهلية الم�صارف. - ٩

وهو ما �أو�ضحه وبجلاء ال�شكل رقم )19(.
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الخارطة الإستراتيجية)))

الشكل رقم )19(

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م، �ص: 10. 	(((

الآثر التنموي الإسكاني
�نوع أوجه الخير
إعمار المساجد
دعم آل ش��م

الأثر التنموي الثقافي
الت�ام المصارف

الاستدامة المالية
عمارة المساجد
أهلية المصارف

�نوع الاس�ثمار
الأداء الاس�ثماري

الاستق�ار الوظيفي
ال�يئة المحفزة

الحوكمة
الولاء الوظيفي

التد��ب
أ�متة العمليات

الممكنات�تائج الاس�ثماركفاءة الصرف الأبعاد

المؤش�ات
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وبالن�سبة لم�ؤ�شرات تحقيق العوائد الا�ستثمارية فيتم قيا�سها من خلال م�ؤ�شرين �أ�سا�سيين، 
هما:

1 - التنوع.
2 - الأأداء والنتائج

وبهذه الطريقة الفعالة في تحويل الإإ�ستراتيجية �إلى خارطة طريق ق�صيرة المدى ثم بعيدة 
المدى. 

والأأ�شكال المبينة - كما يبدو - تغني المتابع عن القراءة والمتابعة الذهنية؛لأ أنها وكما لا يخفى 
على المثقف �أنها �أكثر دلالة و�أو�سع بياناً، وهذا لا يمنع �أن يتم تناول بع� ضالأأ�شكال التي يح�سن 
ت�سليط ال�ضوء عليها فيما يقر�ؤه الباحث، ويعبر عنه ال�شكل من دلالات علمية، وت�ستدعي ال�ضرورة 

التعبير عنه لك�شف ما يحمله ال�شكل من دلالات علمية.     

وبعد �أن �أو�ضحنا �أن الوقف يقوم بتحقيق هذين الهدفين بعيد المدى وق�صيره ويركز على 
ما ي�سمى بالممكنات ق�صيرة المدى التي يتم من خلالها �إن�شاء مبادرات �سنوية، وكما �أو�ضحت 
ال�شريحة �أن الممكنات هي ثابتة، ولكن المبادرات هي متغيرة كل عام، يقوم بو�ضعها الوقف 
ب�صورة �سنوية كي ت�ساعد في تحقيق هدفي الا�ستثمار وال�صرف، ففي عام 2021م تم تحديد 
مبادرات �سنوية يتم قيا�سها لتحقيق معيار الممكنات، وهي ح�سب ال�شكل رقم )20( وما نحن 

ب�صدده.
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(((

مبادرات بعد الممكنات

الشكل )20(
إحصائية عام )2021م( وقد تتغير بتغير العام.

التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م ، �ص:47، ال�شكل من ت�صميم و�إعداد الباحث عدا المعلومة التي م�صدرها لوائح ونظم الوقف. 	(((

الهدف 
إنجاز عاليإنجاز متوسطإنجاز منخفضالمبادرات المنفذةالإستراتيجي

تطوير البنية
المؤسسة للوقف

حوكمة مجلس الأمناء

نمذجة اجتماعات المجلس ولجانه

بناء دليل الموارد البشرية

بناء الأدلة الإجرائية لإدارة الوقف

بناء اللائحة المالية

مراجعة الإستراتيجية

التطوير الرقمي لنظام الاجتماعات

أتمتة العمليات الداخلية

الأرشفة الإلكترونية

تحليل الاحيتاج التدريبي

تأهيل وتدريب فريق العمل

إرساء القيم المؤسسة

الولاء والأمان الوظيفي

تطوير مقر العمل وتوسعته

تطوير منظومة
التواصل والشراكات

تطوير الموقع الإلكتروني للوقف

تجديد مطبوعات الوقف
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وتجدر الإإ�شارة ب�أن الطبيعة الديناميكية للأأهداف ق�صيرة المدى )الأأهداف التكتيكية، من 
المتوقع �أن لا يحقق الوقف بع� ضهذه المبادرات ب�شكل كامل �أو يكون �إنجازه متفاوتاً فيها، وذلك 
ح�سب المتغيرات ال�سنوية و�أولوياتها كل عام. وهذا ما تلم�سه جميع الم�ؤ�س�سات والجهات فتراها 
تنفذ مبادراتها ال�سنوية بتفاوت، ولكن الإإطار العام والإإنجاز على المدى البعيد يكون مت�صاعداً، 
فالذي لم يتم ا�ستكماله في هذا العام يتم ا�ستكماله �أو تغيير م�ساره في العام القادم، وهذا هو 

المق�صود بالأأهداف التكتيكية. 

كما تجدر الإإ�شارة �إلى �أنه وكما يبدو للباحث، ف�إن الوقف قد تميز في خطته الإإ�ستراتيجية 
وخطته الديناميكية المتغيرة ببعديها )الا�ستثماري وال�صرف( ت�سير في تحقيق الر�ؤية بعيدة المدى 

ومعالجة الواقع المتغير والحفاظ على الخطى الإإ�ستراتيجية والتطبيق العملي المتميز.
ولعلنا ن�ستطرد في �إنجازات الخطة الإإ�ستراتيجية ح�سب عام 2021م. 

أهم الأعمال في مصرف المساجد ذات البعد الإستراتيجي  من خلال مؤشر الأداء:
	�أعطي�ت عق�ود �صيان�ة الم�س�اجد لم�ؤ�س�س�ات م��شهود له�ا بالجدي�ة وح�س�ن الأأداء، وكان ه�ذان  - 1
الم�ؤ�شران يمثلان �أعلى ن�سبة فيمن عاين وتابع ما تدور عليه الأأمور في كثير من المن��شآت التي 

ي��شهدها �أر� ضالواقع. 
	�إن متابع�ة المراجع�ة في العق�ود العملي�ة �إذا �أري�د لم�ؤ��شر الأأداء �أن يرتف�ع، ف��إن �أي م�س��ؤول  - 2
قب�ل نهاي�ة كل عق�د وبداي�ة عق�د جدي�د علي�ه �أن يخ��ضع م��شروع ال�صيان�ة �إلى �إع�ادة الق�راءة 
و�إخ�ضاع�ه للمناق��شة ومراقب�ة الفعالي�ة؛ �إذ �إن�ه كلم�ا تقادم�ت العقود ظهرت ال�س�لبيات �إن لم 
ينظ�ر �إلى الجدي�د في الأأف�كار التطويري�ةـ وه�ذا البع�د الإإ�سرتاتيجي هو ما �س�ار عليه الوقف. 

ويبين�ه ال��شكل الت�الي رق�م )21(.
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(((

أهم الأعمال في مصرف المساجد 

الشكل رقم )21(

ونعود بالقارئ الكريم مرة �أخرى �إلى مراجعة الممكنات والمبادرات من خلال مقايي�س الأأداء 
ال�سنوية التي �أ�شرنا �إليها. وهذا ما يو�ضحه ال�شكل رقم )22(.

التقرير ال�سنوي للوقف لعام 2021م، �ص: 34، ال�شكل من ت�صميم و�إعداد الباحث عدا المعلومة التي م�صدرها لوائح ونظم  	(((

الوقف.
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مبادرات بعد كفاءة الصرف))) 

الشكل رقم )22(

  كما اهتم الوقف ب�أتمتة عمليات ال�صرف لم�ستحقي الم�صرف الخام�س )�آل �شريم(, بحيث 
العميل من خلال  ر�ضا  معيار  ليحقق  الوقف  ي�سعى  كما  المالية في ذلك،  التقنية  ا�ستخدام  يتم 
محاولة قيا�س م�ستوى ر�ضا الم�ستفيدين من م�صرف �آل �شريم الذي يمثل التغذية العك�سية للأأداء. 
وهو ي�صب في ذات الهدف من خلال ما تناولناه في ال�شكل رقم )22(، ولمزيد من الفهم نجد 
�أن ال�شكل التالي رقم )23( يعطي دلالات مهمة لي�ست مح�صورة في �آل �شريم، بل في م�صرف 

الم�ساجد وم�صرف �أعمال الخير العامة والاحتياطي المالي.

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م, �ص: 51. 	(((

إنجاز عاليإنجاز متوسطإنجاز منخفضالمبادرات المنفذةالهدف الإستراتيجي

عمارة وإعمار المساجد

ترميم جامع الأميرة صيته بجازان

مساجدنا أمن

المسجد المعلم - المرحلة الأولى

دعم مستفيدي
آل شريم

صرف مستحقات مستفيدي آل شريم

أتمته عمليات المنح لآل شريم

قياس رضا مستفيدي آل شريم

دعم الصرف في
أوجه الخير العامة

البناء المؤسسي لمصرف

توقيع مذكرة تفاهم مع مؤسسة مانحة

تجنيب احتياطات استدامة الصرفتعزيز استدامة



 239

الفصل الخامس: إستراتيجية الوقف وتطلعاته المستقبلية

صرف ١٠٠٪
من مخصص المساجد

صرف ١٠٠٪
من مخصص مصرف آل ش��م

نسبة رضا المستفيد�ن الأف�اد

تجنيب احتياطي 
لاستدامة المصارف

متوسط تق�يم النتائج

صرف ١٠٠٪
من مخصص أعمال الخير العامة

٪٦٨

٪١٠٠

٪٤٠

٪١٠٠

٪١٠٠

لم يتم
القياس

نتائج الوقف في مؤشرات الأداء الرئيسة في بعد كفاءة الصرف)))

الشكل ) 23 (

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م �ص: 52. 	(((
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التي حققها  المبادرات  لعام 2021م، والمتمثل في قيا�س  الأأداء  نتائج  وهنا يح�سن �أن نذكر 
الوقف حيث يتميز الوقف بتحقيق معظم هذه المبادرات، كما يو�ضحه ال�شكل رقم )24(

مبادرات بعد نتائج الاستثمار))) 

الشكل رقم )24 (

الوقف  ديناميكية  على  دليل  هو  المبادرات  هذه  لبع� ض الجزئي  التحقيق  ب�أن  وكما �أ�سلفنا 
ر�ؤية   تحقيق  ح��اول  الوقف  كيف �أن  كباحث،  ا�ستوقفني  كما  �سنوي.  ب�شكل  الأأداء  مراجعة  في 
الملك عبدالله -رحمه الله- في تجنب احتياطاتلا �ستدامة ال�صرف على الم�صارف، وهي نقلة 
�إ�ستراتيجية كبيرة. فمع تذبذب الدخل، ولعل جائحة كورونا �أكبر دليل، فقد ا�ستبق الوقف ذلك 
بتجنيب بع� ضالاحتياطات, ليكون الأأب الحاني على الم�صارف في ا�ستمرار دعمه لهم في الحالات 

الطارئة. كما يو�ضحه ال�شكل رقم )25(.

انظر : التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م �ص: 54. 	(((

إنجاز عاليإنجاز متوسطإنجاز منخفضالمبادرات المنفذةالهدف الإستراتيجي

تعظيم عوائد الاستثمار
إدارة العلاقة التعاقدية مع مستثمري المباني الفندقية للوقف

إدارة المحافظ الاستثمارية من خلال شركة الأهلي كابيتال
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بعد الممكنات

تقيم  الأداءتقيم النتائج

المتوسط العامكفاءة الصرفالاس�ثمار

٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

٦٦
٦٩

١٠٠

٥٤

٧٥
٦٨

٦٨

٨٠

١٠٠

١٢٠

متوسط نتائج الوقف في الأهداف والأبعاد الاستراتيجية)))

الشكل رقم )25(

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م �ص: 56. 	(((
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ولعلنا نختم بالبعد المهم التكتيكي المتمثل في بعد الا�ستثمار وتحقيق العوائد المالية، فقد تميز 
الوقف بالإإنجاز الكامل بهذه المبادرات المالية، ومن الملاحظ ب�أنه من الناحية التكتيكية، فقد حقق 

الوقف هذه المبادرات ب�شكل كامل لهذا البعد لعام 2021م. 

وختاماً، نذكر هنا �أن نتائج الوقف ح�سب قيا�سه له لعام 2021م في نتائج الخطة الإإ�ستراتيجية 
وتطبيقها قد �آتت �أكلها، وهو ما ي�ؤكده ال�شكل رقم ) 26 (

أهم إحصائيات المصرف الخامس في آخر 3 سنوات)))

انظر: التقرير ال�سنوي للوقف لعام 21/20م �ص: 37. 	(((
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الشكل )26(

ولقد تميز الوقف ب�أنه ي�سعى �إلى بذل المزيد من الجهد في تحقيق م�ستهدفاته التي و�ضعها 
لنف�سه، وهي طريقة احترافية ح�سبما يظهر لي في تخطيط الأأهداف، ومن ثم و�ضعها ب�صورة 

تكتيكية. والحمد لله في البدء والمنتهى.

نسبة نمو
أعداد المستفيد�ن

2019

2019

%3.6%3.4%3.5

%3.7%3.9%5

20202021

20202021
نسبة النمو المخصص

السنوي القابل للصرف

سنوات المقارنةعناصر  المقارنة
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لحظة وداع

صورة رقم )14(

 يعلم الله أنكم في قلبي، وأستمد قوتي من الله 
ثم منكم، فلا تنسوني من دعواتكم

خادم الحرمين الشريفين
الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود، رحمه الله.



المصادر و المراجع

أولا:  المراجع العربية.

ثانيا:  المراجع الأجنبية.

ثالثا:  النظم واللوائح والتقارير.

رابعا:  المواقع الإلكترونية.
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المصادر و المراجع

أولا: المراجع العربية:
ابن خزيمة »2067«، �أبو بكر محمد بن �إ�سحاق بن خزيمة بن المغيرة بن �صالح بن بكر ال�سلمي  	-
م له: الدكتور محمد  الني�سابوري. �صحيحُ ابن خُزَيمة، حَققهُ وعَلّق عَلَيه وَخَرّجَ �أحَاديثه وَقدَّ

م�صطفى الأأعظمي، ط:3، ١٤٢٤هـ/ ٢٠٠٣م.، المكتب الإإ�سلامي.
ابن عابدين، محمد �أمين بن عمر بن عبدالعزيز عابدين الدم�شقي الحنفي بم�صر، ط:2،  	-
البابي  م�صطفى  ومطبعة  مكتبة  �شركة  المختار،  الدر  على  المحتار  رد  ١٩٦٦م.  ١٣٨٦ه��ـ/ 

الحلبي و�أولاده، و�صورتها دار الفكر - بيروت.
ابن قدامة، موفق الدين �أبو محمد عبدالله بن �أحمد بن محمد بن قدامة المقد�سي ،الدكتور  	-
عبداللَّهَّ بن عبدالمح�سن التركي، الدكتور عبد الفتاح محمد الحلو، ط3 ، ١٤١٧ هـ/ ١٩٩٧م، 

المغني، الريا� ض- المملكة العربية ال�سعودية، دار عالم الكتب للطباعة والن�شر والتوزيع.
الإإ�سنوي، جمال الدين، الهداية �إلى �أوهام الكفاية، �ص: 3، وقد ن�سبه �آخرون �إلى القا�ضي  	-
الفا�ضل عبدالرحيم البي�ساني وهو يعتذر �إلى العماد الأأ�صفهاني عن كلام ا�ستدركه عليه.

البخاري �أبو عبدالله، محمد بن �إ�سماعيل البخاري ، تحقيق: جماعة من العلماء ط:1، عام  	-
١٤٢٢ هـ، �صحيح البخاري، بيروت، دار طوق النجاة.

التركي، ط:1، ١٤٢١هـ/ ٢٠٠١م، م�سند الإإمام �أحمد بن حنبل، م�ؤ�س�سة الر�سالة. 	-
توا�ضرو�س، مي�شيل، التنمية الاقت�صادية، تعريب ومراجعة �أ د محمود ح�سن ح�سني، د محمود  	-

حامد محمود، دار المريخ.
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حنبل، الإإمام �أحمد، المحقق: �شعيب الأأرنا�ؤوط - عادل مر�شد، و�آخرون، �إ�شراف: د عبدالله  	-
بن عبدالمح�سن التركي،  ط:1، ١٤٢١هـ/ ٢٠٠١م، م�سند الإإمام �أحمد بن حنبل، م�ؤ�س�سة 

الر�سالة.
الحميدي، عبدالله بن عبداللطيف الحميدي،1440هــ/ 2018م، مجال�س الوقف، م�ؤ�س�سة  	-

�ساعي لتطوير الأأوقاف،
الزرقاء، ط1، م�صطفى �أحمد، 1418هـــ/ 1997م، �أحكام الأأوقاف، عمان ، دار عمار.  	-

الاقت�صادية  التنمية  تحقيق  في  الوقف  دور  2020م،  و�صاف،1441هــ/  محمد  ال�سميدي  	-
)مدخل حماية البيئة( حالة المملكة العربية ال�سعودية، م�ؤ�س�سة �ساعي لتطوير الأأوقاف. 

ال�سهيلي، �أبو القا�سم عبد الرحمن بن عبدالله بن �أحمد، ط: 1، ١٤٢١هـ/ ٢٠٠٠م، الرو� ض 	-
الأأنف في �شرح ال�سيرة النبويةلا بن ه�شام، المحقق: عمر عبد ال�سلام ال�سلامي، بيروت،  دار 

�إحياء التراث العربي.
عزام، عبدالعزيز محمد، ١٩٩٧-١٩٩٨م، فقه المعاملات، مكتب الر�سالة الدولية للطباعة  	-

والكمبيوتر.
الريا�ض،دار  الفقهي،  الملخ� ص ١٤٢٣ه���ـ،  ط:1،  عبدالله،  بن  ف��وزان  بن  �صالح  ال��ف��وزان  	-

العا�صمة، الريا�ض.

ثانيا: المراجع الأجنبية:
ديك وكيلر، توما�س بيز ديك وبول كيلر، الطبعة الثانية 2013م  توما�س بيز ديك وبول كيلر،  	-

دليل �إدارة الجودة، دليل كامل للتميز الت�شغيلي،دار الن�شر، Hill Companies  - the Mcgrawــ.
مقيا�س القيم ال�شخ�صية، �شركة INEVMETVIX الأأمريكية. 	-
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-	 The handbook of quality management, a complete guide to operational excellence, 
Thomas Pyzded & Paul Keller, Second Edition, The Mc Grow-Hill Companies.

-	 Vernon, Philip E.,Allport, Gordon W. The Journal of Abnormal and Social Psychology, 
Vol 26(3), Oct 1931, 231 - 248.

ثالثا: النظم واللوائح والتقارير:

التقرير ال�سنوي للإإ�سكان التنموي 2021م، من �إ�صدارات الوقف. 	-
لوالديه  عبدالعزيز  بن  عبدالله  الملك  ال�شريفين  الحرمين  خ��ادم  لوقف  ال�سنوي  التقرير  	-

-رحمهم الله-  لعام 2021م . من �إ�صدارات الوقف.
التقرير ال�سنوي -  مركز الملك عبدالله بن عبدالعزيز للحوار الوطني -  لعام 2020م . من  	-

�إ�صدارات مركز الحوار الوطني.
دليل �سيا�سات م�صرف �آل �شريم، �إعداد �إدارة الم�صارف بالوقف، من �إ�صدارات الوقف. 	-

لا	ئحة حوكمة لجان مجل�س الأأمناء، وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز  -
لوالديه -رحمهم الله- والأأوقاف المرتبطة به،1443هــ/ 2022م. من �إ�صدارات الوقف.

اللائحة التنظيمية لم�صارف وقف خادم الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز  	-
لوالديه ــ رحمهم الله ــ من �إ�صدارات الوقف.

ـ لمركز الحوار الوطني.  ـ رحمهم الله ـ اللائحة المنظمة لريع وقف الملك عبدالله بن عبدالعزيز ـ 	-
1441هــ - 2019م. من �إ�صدارات الوقف.

اللوائح التنظيمية - دليل الو�صف الوظيفي، من �إ�صدارات الوقف. 	-
مرك�ز توثي�ق �سرية المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز، مكتب�ة المل�ك عبدالعزي�ز العام�ة، - ن�وادر  	-

مخت�ارة م�ن مقتني�ات المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز �آل �س�عود، 1442هـ�ـ/ 2020م.
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�ـ  النظ�ام الأأ�سا�س�ي لوق�ف خ�ادم الحرم نيال��شريفين المل�ك عب�دالله ب�ن عبدالعزي�ز لوالدي�ه ـ 	-
ـ والأأوق�اف المرتبط�ة به،1442هـ�ـ/ 2021م. م�ن �إ��صدارات الوق�ف. رحمه�م الله 

الهيكل التنظيمي للوقف للعام ـــ م�شروع تطوير الخطة الا�ستراتيجية لوقف الملك عبدالله بن  	
عبدالعزي�ز لوالدي�ه -رحمه�م الله- م�ن �إ��صدارات الوق�ف.

رابعا: المواقع الإلكترونية:	

https://innermetrix. الأأمريكي�ة، انظ�ر الراب�ط Innermetrix مقيا��س القي�م ال��شخ�صية، ��شركة 	
com

لم�ن يهت�م بالح��صول عل�ى ه�ذه الدرا�س�ة باللغ�ة الإإنجليزية فيمكنه ��شراءها من خالل الموقع  	
www.apa.org.american

A Test for Personal Value ا�سم المقال 	

)/https://www.toolshero.com/strategy 	
)https://www.managementstudyguide.com/strategy-definition.htm(	
https://hr.berkeley.edu/hr-network/central-guide-managing-hr/managing-hr/(	
managing-successful ly/performance-management/concepts
https://mawdoo3.com 	
https://hbrarabic.com

   /14756/https://www.alukah.net/sharia/0

الموقع الإإلكتروني لمكتبة الملك عبدالعزيز بالريا�ض
موقع )حكم نت( تم الت�صفح بتاريخ 2022/6/9م 	

https://www.managementstudyguide.com/strategy-definition.htm
https://hr.berkeley.edu/hr-network/central-guide-managing-hr/managing-hr/managing-successfully/performance-management/concepts
https://hr.berkeley.edu/hr-network/central-guide-managing-hr/managing-hr/managing-successfully/performance-management/concepts
https://www.alukah.net/sharia/0/14756/
https://www.alukah.net/sharia/0/14756/
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السيرة الذاتية للمؤلف 
محمد بن صالح بن حمزة عسيلان

من مواليد المدينة المنورة ١٣٦٩هـ
حاصل على ماجستير من قسم الاجتماع بجامعة الملك سعود
له مجموعة من البحوث المتخصصة والمشاركات الإعلامية
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